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§ 63 Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022
Dnr AN 2018-136

Arende

I ndmndens forslag till ny ram f6r 2019 med plan for 2020-2022 tas ett par
olika prioriterade omraden fram for att nimnden ska kunna hantera
basuppdraget.

Némnden har arbetat fram en ny malstruktur 1 enighet med de nya direktiven. I
samband med internbudgetarbetet under hosten kommer det arbetet
konkretiseras ytterligare. Behov finns 1 att fortsatt stdlla om till relativt fler
demensplatser och att ge forutsédttningar med infrastruktur for att 6ka
mojligheten till nyttjandet av ny teknik for att bromsa kostnadsutvecklingen.
Behov foreligger dven av 6kad bemanning inom rehabiliteringsomréadet. Inga
beslut finns 1 vilken form statsbidraget for bemanning kommer formas under
kommande mandatperiod varfor medel dven behover reserveras for det.

Asa Drange foredrar budgetforslaget. Linda Ljungqvist svarar pa frigor om
anvindning av statsbidrag, kostnader for 6kad sysselséttningsgrad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2018-04-13.docx

Yrkanden

Fredrik Lundén (M) med stod av tjanstgorande ledamoter for M, C och KD
yrkar avslag pa budgetforslaget. Ordféranden bifaller forvaltningens forslag.

Beslutsordning

Proposition stélls pa forvaltningens forslag respektive M, C och KD:s
gemensamma yrkande att avsla forslaget. Ordféranden finner att nimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Aldrendmndens beslut
1. Budget 2019 med plan for 2020-2022 godkinns enligt omsorgs- och
dldreforvaltningens forslag och overlimnas till Budgetberedningen.

2. Forslag till lokalforsorjnings och investeringsplan for aren 2019-2028
godkinns och overlimnas till Kommunstyrelsen.

3. Forslag till personal- och kompetensforsorjningsplan for 2019 med
plan for 2020-2026 godkinns och overlimnas till Kommunstyrelsen.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Reservationer

Tjénstgdrande ledaméter for M, C och KD reserverar sig mot beslutet till
forman for sitt gemensamma yrkande att avsla budgetforslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Birgitta Hammar

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Aldrenimnden
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022

| Nimndens uppdrag

Aldrendmndens uppdrag

Aldrenimnden ansvarar for att for att dldre personer kinner sig trygga i sin vardag och att det finns stdd och hjilp att fa
nir behov uppstar. For att mota den enskildes behov arbetar verksamheterna med metoder som sétter individens behov i
centrum for att ge ritt insatser. De flesta dldre bor i eget ordinart boende och ndmndens basuppdrag ér att kunna ge
hemtjanst och trygghetslarm.

Niér den dldre har behov av anpassat eller sérskilt boende och omvérdnad ges det i form av serviceldgenheter eller vird-
boende. Efter sjukhusvistelse och vid stora fordndringar av vard- och omsorgsbehov kan finnas behov av korttidsbo-
ende. Behovet av korttidsboende varierar dver ett ar.

Majoriteten av de insatser som dldrendmnden ansvarar for dr lagstadgade och har sin grund i Socialtjanstlagen och
Halso- och sjukvardslagen

Reglementet for 2019 innebér att Aldrenimnden har ansvar for all hemtjinst och hemsjukvérd oavsett dlder. Den eko-
nomiska regleringen av detta gors i samband med internbudgetarbetet.

Namndens utmaningar 2019-2022

Aldrenidmndens utmaningar
Némndens stora utmaningar &r:

e Tillgodose behovet av platser for personer med demenssjukdom. Detta kan ske genom en omvandling av &l-
derdomshems- och sjukhemsplatser till platser for personer med demenssjukdom samt genom utbyggnad.

e [VO:s krav pa tillstdnd kan komma att innebéra en 6kad kostnad for upphandlad verksamhet. Det paverkar
dven ldngden péd upphandlingsprocessen.

e  Att skapa forutséttningar for en dkad digitalisering av dldreomsorgen.
e  Att sdkra kompetensforsorjningen inom éldreomsorgen vad géller samtliga aktuella yrkesgrupper.
Under slutet av planperioden 6kar antalet &ldre i aldern 80-89 kraftigt. Under aren 2018-2021 behover darfor nimnden

planera och skapa forutsittningar for de kommande aren. Flera atgérder har redan vidtagits sdsom fordndrade riktlinjer
for sérskilt boende, sammanhéllna servicehus och omvandling till trygghetsboende for att mota framtida behov.

- Aldrendmnden -
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Nedan framgar folkméangd efter dlder enligt prognos dels for gruppen 65+ i stort men dven for 80+ i olika intervall.

Befolkningsutveckling 1968-2017, prognos till 2036 for olika

Antal aldersgrupper
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Med en aldrad befolkning dkar antalet personer med demenssjukdom didrmed behdver antalet boendeplatser for perso-
ner med demenssjukdom 6ka.

Fréan 1 januari 2018 finns en ny betalningsansvarslag i kraft, Lag om samverkan vid in- och utskrivning fran slutenvar-
den. En &verenskommelse har tecknats mellan lanets kommuner och regionen som innebér krav pa forandrat arbetssatt
i syfte att patienter i den slutna varden skall kunna ldmna sjukhuset sé snart de ar utskrivningsklara. Detta stéller 6kade
krav pa hela vardkedjan i savil regionen som kommunen. For Linkopings kommun bedoms dettas innebéra liagre kost-

nader for betalningsansvar.

Aldrenimnden har ett ansvar for att utveckla insatser som frimjar sjilvstindighet och hilsa hos de ildre. Genom att
tillhandahalla lunchserveringar, fritidsverksamheter samt stodja olika foreningar och civilsamhéllet kan ménga dldre
leva ett sjalvstiandigt liv i gemenskap med andra.

Aldrenimnden hyr ut drygt 2000 bostider i form av virdbostider och serviceldgenheter. Riddningstjinsten har genom-
fort tillsyn. Det finns behov av atgérder for att komma tillrdtta med de brister som pétalats.

- Aldrendmnden -
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Att rekrytera, behalla och kompetensutveckla personal inom dldreomsorgen dr en stor utmaning.

Digitalisering genom t ex tekniska trygghetsskapande 16sningar kan delvis och i vissa situationer gora det mdjligt att
omfordela arbetsuppgifter och dirmed underlétta personalsituationen. Tekniska l6sningar och nya arbetsuppgifter inom
omsorgen kan &ven bidra till att 6ka attraktiviteten av yrket. Arbetsuppgifterna inom vard- och omsorg kan tillgodes av
olika personalkategorier och en differentiering av arbetsuppgifter kan bidra till att rekryteringen underléttas.

Goda arbetsforhallanden, attraktiva arbetsplatser, mojlighet till kompetensutveckling och fortbildning samt rétt till hel-
tid/onskad sysselsittningsgrad ar viktiga forutsittningar for att kunna rekrytera och bibehélla personal. Utredningar och
pilotprojekt pagér inom verksamheten gillande 6nskad sysselséttningsgrad. Personalens villkor i omsorgen behover
starkas for att underlétta kompetensforsorjningen

Politisk viljeinriktning fér 2019 med plan fér 2020-2022

Prioriterade styrdokument
Foljande styrande dokument ska ndmnderna sarskilt arbeta med/fokusera pa under kommande budgetperiod:

e Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun

Upphandlingspolicyn innebér for dldrendimndens del att en 6kad samverkan kommer att ske mellan Upphandlingscen-
ter, kommunens upphandlingsstrateg och omsorgskontoret for att effektivisera arbetet med upphandlingar. Beslut har
tagits under 2018 om nytt arbetssitt/ struktur for upphandlingsprocessen, vilken ska verkstillas 2019

Kommunovergripande mal

Maélomrade Kommunovergripande mal

Sambhille Trygg och sammanhéllen kommun

Ekologiskt hallbar kommun

Attraktiv kommun

Starkt och mangfasetterat néaringsliv

Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt

Medborgare Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv

Goda vilfardstjanster med hog tillgdnglighet

Hog egenforsorjningsgrad

Ekonomi Kostnadseffektiv verksamhet

Hallbar ekonomi

Verksamhet Hog serviceniva med ett gott bemdétande

Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Verksamhet med god utvecklingsforméga

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

God och héllbar kompetensforsorjning

Nédmnden har mal i alla madlomraden men svarar ej pé alla kommunovergripande malen. Skilen till detta ar att verksam-
heten inte &r direkt relaterad och att inga méatbara mal direkt kan implementeras.

Inga mal finns dérfor under; Starkt och mangfasetterat néringsliv samt Hog egenforsorjningsgrad Ett mal finns samlat
for Effektiva och héllbara arbetsmetoder och Verksamhet med god utvecklingsforméga

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunévergripande utvecklingsuppdrag

e Samtliga nimnder ges i uppdrag att vidta atgérder for att tillvarata digitaliseringens mdjligheter.

Aldrenimnden fattade beslut om en sirskild e-hilsoplan for 2018-2019. Planen innehéaller nio insatsomraden med syfte
att utveckla nimndens verksamheter med stod av digitalisering. Syftet ar att utveckla, forédndra arbetssétt med stod av
digitala 16sningar samt att den enskilde ska uppleva en hdgre grad av sjédlvbestimmande och sjilvstindighet. Kommu-
nens uppgift r dven att informera om den nya teknikens mojligheter samt ge hjélp och stod i anvindandet.

- Aldrendmnden -
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e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlénda.

Aldrenimndens medverkan i EU projektet Arbetshoppet ger mdjligheter for individer som stér langt frdn arbetsmark-
naden att prova pa mojligheten att arbeta inom Aldreomsorg. Ett annat omrade som &r aktuellt dr digitalt utanforskap,
fler dldre upplever att det dr svérare att gora sina vardagsdrenden och ha kontakt med omvérlden. For att méta den ut-
maningen infors ett koncept dédr nyanldnda bidrar med digital kunskap inkluderat en kurs i IT-kunskap

e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-
manhéllen kommun.

Aldrenimndens verksamheter arbetar for att finnas tillginglig i kommunens olika delar och méta befolkningen i nirom-
radet.

Namndspecifika utvecklingsuppdrag

+  Aldrenimnden uppdras att analysera kostnaderna inom ildreomsorgen for att till budgetarbetet ater-
komma till kommunstyrelsen med en beddmning om framtida kostnadsutvecklingen

Aldrenimndens kostnader har i jimforelse med andra kommuner varit 1ag. 1 budgeten planeras att forindringen i demo-
grafierséttningen utgér ifran rikssnitt — 15 %.

For att mota en aldrad befolkning med allt fler personer med demenssjukdom sker en omstéllning av befintliga boenden
till att riktas till personer med demenssjukdom.

Den enskildes behov av vard- och omsorg tillgodoses i allt storre utstrackning i det egna hemmet. Allt mer avancerad
vard ges i ordindrt boende.

Det stélls allt storre krav pa verksamheten att forédndra och anpassa arbetssitt for att klara kompetensforsorjningen och
mota en digitalisering inom vérd- och omsorg.

Kommunens ambition med att 6ka kvaliteten och bredden i verksamheterna &r ytterligare en forklaring till 6kade kost-
nader. Statsbidrag for 6kad bemanning har nyttjats for att finansiera flera av dessa ambitioner vilket kommer innebara
att kommunen pé sikt kommer behova ta dessa kostnader. Riitt till onskad sysselséttningsgrad kommer dven ge en kost-
nadsokning. Det dr angeldget om att systematiskt analysera och f6lja kostnads- och behovsutvecklingen inom omradet.

«  Aldrenimnden uppdras att vidta atgirder for att 5ka maluppfyllelsen och minska kvalitets- och resurs-
skillnader pa verksamhets- och enhetsniva.

Arbete har paborjats med att analysera och tillsammans med utforarna ndrmare granska de verksamheter med de hogsta
respektive l4gsta resultaten i de nationella brukarundersokningarna. Detta for att sprida ldrande och goda exempel for att
oka kvalitén i den samlade dldreomsorgen. Arbetet med att motverka kvalitets och resursskillnader ska beaktas i savil
upphandlings- som uppfoljningsarbetet, i syfte att forbittra hela processen.

Namndmal

Malomrade: Samhalle
Kommunévergripande mal: Trygg och sammanhéllen kommun

Namndmal Néamnd- Kailla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde | viarde | virde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Erbjuda boendeformer Variation i Under | Syste-
och insatser utifran be- boendein- 2018 | matisk
hov riktningar finns | analys
Férutsdttingar for och olika det 5 infor
trygghet ges genom an- team/ kom- olika till-
passat stod petenser boen- | skap-
inom hem- defor- ande
tjénst mer | avin-
samt | satser
hem- och
tjénst. | boen-
defor-
mer.
- Aldrendmnden -
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Kommunoévergripande mal: Ekologiskt hallbar kommun

Namndmal Namnd- Kailla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Ekologiskt hallbar kom- | Vattenfor- LU
mun brukning
1 upphandlingar stdlls per kvm
krav pd metodiken ~om-
sorg om miljon” och bo-
endena planeras utifrdn
ett hallbarhetsperspektiv
Kommunoévergripande mal: Attraktiv kommun
Néamndmal Némnd- Killa Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Attraktiv kommun Strukture- 2st 2st 2st 2st 2st
Medborgardialog om rade med-
framtidens dldreomsorg i | borgardialo-
olika stadsdelar/omra- ger med po-
den litiker och
medborgare

Kommunoévergripande mal: Starkt och méngfasetterat niringsliv, inget eget mal, arbete sker 16pande via upphand-

lingar
Nédmndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunoévergripande mal: Stark rost — regionalt, nationell och internationellt
Namndmal Néamnd- Kailla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Driva verksamhetsut- Antal pro- 3 3 3 3 3
veckling regionalt, nat- jekt
ionellt, internationellt med aktiv
Aktiv medverkan i storre | medverkan
sammanhang for lang-
siktig paverkan inom
sektorn
- Aldrendmnden -
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Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv

Namndmal Namnd- Kailla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Majlighet till anpassat Kundnéjd- 79% 82% 85% 85% 85% 85%
boende och insatser med | het inom resp resp resp Resp Resp Resp
upplevelse av trygghet vardboende 89% 90% 90% 90% 90% 90%
och inflytande resp hem-
tjénst
Meningsfull vardag och | Antal kvali- 2 2 2 2 2
goda levnadsforhéllan- tativa under-
den utifran individuella sokningar
forutsattningar
Den enskilde ska erbju-
das mojligheter utifrdan
de individuella forutsdtt-
ningarna
Kommunoévergripande mal: Goda vélfardstjanster med hog tillgdnglighet
Namndmal Namnd- Killa Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | virde | vérde
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Goda vilfardstjanster Antal indi- | Treserva 5 0 0 0 0 0 0
med hog tillgdnglighet vider som ej | bokslut (mars)
Erbjudande inom skdlig | erhéllit er- resulta-
tid och kontinuitet i den | bjudande tet
personliga omvdrdna- boende
den inom 3 mé-
nader efter
beslut
Kontinui- 95% 95% 95% 95%
tetsmat- av
ningar hem- bru-
tjénst per karna
14 dgr traffar
(personlig max
omvardnad) 12
perso-
ner

Kommunoévergripande mal: Hog egenforsorjningsgrad, bedoms ej vara direkt tillimpbart inom ndmndens omrade

Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022

Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

- Aldrendmnden -




Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Nédmndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator vérde vérde vérde vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022

Kostnadseffektiv Beladgg- Treserva 92% | 90% 95% 95% 97% 97%

verksamhet ningsgrad | &rs re-

Nyttjande av de bo- sultat

endeplatser som

finns
Betalnings- 3 dagar | 3 dagar | 3 dagar | 3 dagar
ansvar eller eller eller eller
genomsnitt farre farre farre farre
under aret

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

Némndmal Niamnd- | Kélla Milvirde | Malvirde | Malvirde | Malvirde
Beskrivning indikator 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Optimerad pla- Balans Treserva/ 95%/0/20 | 95%/0/20 | 97%/0/20 | 97%/0/20
nering mellan lokalfor-

Tydliga riktlin- | beldgg- sOrj-

Jjer, strategisk nings- nings-

utbyggnadsplan | grad/ indi- | plan
anpassning till vider som

behovsutveckl- véan-

ingen tat/netto-
tillskott
av platser

Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Hog serviceniva med ett gott bemdtande

Namndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hog servicenivd med ett | Analys av 1 1 1 1 1
gott bemdtande brukarun- Ana- Ana- Ana- Ana- Ana-
dersok- lys lys lys lys lys
ningar pa med med med med med
skillnader i atgard | atgdrd | atgdrd | atgdrd | atgard

resultat.

Kommunoévergripande mal: Effektiva och héllbara arbetsmetoder, inga separat mal inkluderas i nedanstdende

Namndmal Namnd- Kailla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

- Aldrendmnden -
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Kommunévergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsférmaga

Néamndmal Némnd- Killa Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator vérde vérde vérde vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Behovsstyrd utveckl- | Antal pro- 2 nya 2 nya 2 nya 2 nya
ing av boendeformer | jekt i syfte tjdnster | tjanster | tjénster | tjénster
och insatser att utforma /arbets- | /arbets- | /arbets- | /arbets-
Verksamheten ska insatser/ sitt/me- | sdtt/me- | sdtt/me- | sdtt/me-
kunna stdllas om for tjénster for toder toder toder toder
att méta fordndringar | mote kom-
mande be-
hov
Antal om- 1/9 | 3/60( Efter Efter Efter Efter
stéillda trygg- behov behov behov behov
verksam- hets-
heter/ plat- bo-
ser ende)
5/5
ovriga
Tom
mars
Malomrade: Medabetare
Maélomradet kommer féardigstéllas av KS i juni for att nyttjas i internbudgeten.
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Namnd- Kailla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Goda arbetsplatser Total sjuk-
Varje medarbetare kin- | franvaro
ner arbetsglddje och Main
stolthet samt har infly- Kvinnor
tande och méjlighet att Andel tills-
utvecklas. vidarean-
stallda
Min
Kvinnor
Attraktiv ar-
betsgivarin-
dex(AVI)
Framgangsrikt chef- och | Hallbart
ledarskap medarbetar-
Varje chef'leder och ut- | engagemang
vecklar sina verksam- (HME)
heter mot uppsatta mal Chefsom-
med mod, engagemang séttning
och mdnsklighet. Tedarskaps
index
- Aldrendmnden -
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Kommunoévergripande mal: God och héllbar kompetensforsorjning

9

Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022

Néamndmal Néamnd- Killa Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022

Nya vigar for (tryggad) | Antal
kompetensforsorjning vakanta
Utveckling av den digi- tjénster
tala medarbetaren, ett Attraktions-
ansvarstagande for ett index
livsldngtlirande och ett | Balanstal
aktivt arbete med pro- chefer
Jessionsanalyser for rift | gvinnor
anvind kompetens
skapar nya vigar for Chefer med
kompetensforsorjningen. | utomnordisk

bakgrund

- Aldrendmnden -
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Ekonomi
Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Budgetram enligt budget 2018 med plan for 2019-2021 (KF
2017-06-13) 1258118 | 1271342 | 1299340 | 1333310
Uppriakning for pris- och 16nedkningar 33299 33514 33970
Ovriga tekniska justeringar
Summa budgetram enligt budgetdirektiv 1291417 | 1304856 | 1333310 | 1333310
Justering resursfordelning demografi -1 764 5290 11 349 38 697
Summa budgetram inkl justering resursfordelning 1289653 | 1310146 | 1344657 | 1372007
Néamndens forslag till budget inom ram
Vardboende 683 233 694 931 713 236 727743
Hemtjénst 493 744 500 905 514 099 524 556
Hemsjukvard 78 892 80 037 82 145 83 816
Overgripande verksamhet 33784 34273 35177 35892
Summa namndens forslag till budget inom ram 1289 653 1310146 | 1344657 | 1372007
Nimndens forslag till forindrad ram
Statsbidrag 6kad bemanning 28 000 28 000 28 000 28 000
Se kommentar nedan
Vardboende
Anpassning av insatser/boendeformer for att méta kommande
behov, ékad bemanning 8 000 8 000 8 000 8000
Inforandet av 6nskad sysselsdttningsgrad 5000 10 000 8 000 5000
Overgripande verksamhet
Digitalisering 7 000 10 400 8 700 8700
Summa néimndens forslag till forindrad ram 48 000 56 400 52700 49 700
Budgetberedningens forslag till budgetram
Budgetram enl budgetdirektiv inkl ev justering resursfordel-
ning, fordelning av ks anstillningsmyndighet till ndmnden 1312035 1332529 | 1367043 1394 391
Forslag till forandringar av budgetramen 25 000 25 000 25 000 25 000
Den utokade ramen ska ga till okad bemanning, fler fritidsak-
tiviteter for de dldre samt tekniska hjdlpmedel
Summa forslag till budgetram 1337035 | 1357529 | 1392043 | 1419391
Kommentar

Statsbidrag 6kad bemanning

Inga beslut finns om statsbidraget for 2019 pa grund av ny mandatperiod varfor behov finns att reservera motsvarande
medel. Totalt belopp 28 mnkr.

- Aldrendmnden -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022
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Anpassning av insatser/boendeformer for att méta kommande behov

En allt dldre befolkning och utvecklingen att allt fler fir sina behov tillgodosedda i det egna hemmet stéller stora krav
pa dldreomsorgen. Kommande &ren kommer andelen personer med demenssjukdom 6ka vilket medfor behov av kompe-
tensutveckling av personal samt en anpassning av hemtjanstinsatser och omstéllning av boendeplatser. Allt fler svart
sjuka &ldre vérdas i det egna hemmet och medfor ett 6kat behov av insatser inom omradet for hélso- och sjukvérd. Inom
omrédet for rehabilitering finns i dagslaget behov som inte fullt ut kan tillgodoses.

Okad bemanning

Kwvalitén inom dldreomsorgen ges och avgodrs i motet mellan personalen och den dldre. Personalen inom omsorgen skall
ges goda arbetsvillkor och forutséttningar. Ledarskapet i personalgruppen ér av stor betydelse for den virdegrund och
den omsorgskvalitet som de &ldre far.

Okad bemanning ir en viktig del for hojda ambitioner inom #ldreomsorgen och for den omstillning till 6kat antal de-
mensplatser som ingér i budgetforslaget.

Onskad sysselséttningsgrad

Kommunens har fattat beslut om att erbjuda ratt till 6nskad sysselséttningsgrad. Detta stéller krav pa édndrade arbetssitt
och schemaldggning. Den kommunala utféraren Leanlink haller p4 med inférandet av “ratt till 6nskad sysselsattnings-
grad” i vrdboende samt driver ett pilotprojekt inom hemtjansten.

Leanlinks resultat kommer att f6ljas for att fa en bild av kostnadsdkningen. Uppfoljning kommer goras av alla utforare
som infor ratt till onskad sysselsattning via utvirderingskriterier.

Digitalisering

For att mota kommande behov inom vard- och omsorg behdver det skapas forutsattningar for en dkad digitalisering. En
grundlédggande forutsittning dr en infrastruktur i vardboendena. En sdrskild utredning och kalkyl &r gjord for att kunna
ha en firdig utbyggnad 2020 med tillhdrande kostnadsokning.

Upprustning av lokaler

Den hdga omséttningen vid vardbostéder (ca 40 % érligen) innebér behov underhéll i hdgre grad an for vanliga hyresla-
genheter. Detta sker i samband med byte av hyresgést. I dagsléget finns det behov av en genomgang och “uppfrasch-
ning” av lokalerna.

Aldrenimnden har som mélsittning att 6ka andelen virdboenden dir matlagning sker pa plats detta medfdr behov av
upprustning av koken. Dessa behov kommer att genomlysas och for att géra en planering av nddvandiga atgarder.

- Aldrendmnden -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022
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Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift| Nettoutgift| Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag

Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Investeringsram enligt budgetdirektiv
Niamndens forslag till investeringar inom ram
Summa investeringar
varav utgifter
varav inkomster
Nimndens forslag till utokad investeringsram
Objekt dir driftskostnaden ryms inom befintlig ram: 1000 1000 1000 1000
Ny teknik licenskostnader
Summa nimndens forslag till utokad ram 1000 1000 1000 1000
Budgetberedningens forslag till investeringsram 1000 1000 1000 1000

Kommentar

Ny teknik finansieras pé olika sitt varfor en del medel kan behdva avséttas for investeringar eller licenskostnader den
storsta delen finansieras via driftkostnader men kunskap finns idag inte om vilka olika finansieringslosningar som blir
aktuella.

- Aldrendmnden -
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Kommunodvergripande mal med namndmal och namnd-
indikatorer

Nedan redovisas en sammanstéllning 6ver nimndmal inom respektive mélomrade. I sammanstillningen nedan redovi-
sas inte beskrivningarna till respektive nimndmal.

Mal- | Kommundvergri- | Namndmal Néamndindikator Mal- Mal-
om- | pande mal vérde virde
rade 2019 2020
Trygg och samman- Erbjuda boendeformer och insatser utifran behov Variation i boendein- Systema- Systema-
héllen kommun riktningar och olika tisk analys | tisk analys
team/ kompetenser
inom hemtjénst
Ekologisk héllbar Ekologisk hallbar kommun Vattenforbrukning per
kommun kvm
Attraktiv kommun Attraktiv kommun Strukturerade medbor- 2 st 2 st
gardialoger med politi-
ker och medborgare
Starkt och mangfaset-
° terat néringsliv Inga mal
= Stark rost — regionalt, Driva verksamhetsutveckling regionalt, nationellt, in- Antal projekt 3st 3st
E nationellt och internat- | ternationellt med aktiv medverkan
3 ionellt
Goda valfardstjénster Goda vilfirdstjanster med hog tillgénglighet Antal individer som ej 0 0
med hog tillganglighet erhallit erbjudande bo-
ende inom 3 manader
efter beslut
Kontinuitetsméatningar 95% 95%
hemtjénst per 14dgr (
personlig omvardnad)
Goda villkor for ett Maojlighet till anpassat boende och insatser med upple- Kundnojdhet inom 85 resp 85 resp
jémlikt, meningsfullt velse av trygghet och inflytande véardboende respektive 90% 90%
och hélsosamt liv hemtjénst
® Meningsfull vardag och goda levnadsforhallanden uti- Antal kvalitativa 2st 2st
En fran individuella forutsattningar undersokningar
-
<)
§ Hog egenférsorjnings-
S grad Inga mal
Kostnadseffektiv verk- Beldggningsgrad 95% 95%
samhet Betalningsansvar ge- 3 dagar 3 dagar
Kostnadseffektiv verksamhet nomsnitt under aret eller farre | eller férre
. Hallbar ekonomi Optimerad planering Balans mellan belagg- 95%/0/20 | 95%/0/20
£ ningsgrad/ vénte-
g tid/nettotillskott av
= platser
Hog serviceniva med Hog serviceniva med gott bemdtande Analys av brukarun- 1 1
gott bemétande dersokningar pa skill-
nader i resultat.
Effektiv och héllbara
arbetsmetoder Inga mal
- Verksamhet med god Behovsstyrd utveckling av boendeformer och insatser Antal projekt i syfte att 2st 2 st
2 utvecklingsformaga utforma insatser/ tjans-
% ter for mote kom-
—‘4: mande behov
>
Attraktiv arbetsgivare Goda arbetsplatser Total sjukfrénvaro
Andel tillsvidarean-
stillda
Attraktiv arbetsgivare
Framgangsrikt chef- och ledarskap HME
Chefsomsittning
Engagemang index
God och hallbar kom- Antal vakanta tjanster
petensforsorjning Attraktion
g Balanstal chefer
3 Kvinnor
—?; Chefer med utomnor-
s Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning disk bakgrund

- Aldrendmnden -
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