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1. Granskningsinriktning

Revisorerna i forbundet ska varje &r granska om Riddningstjinstsforbundet Ostra
Gotaland delarsrapport ér forenlig med de mél som faststéllts. Enligt kommunallagen skal
revisorerna granska en deldrsrapport som omfattar minst 6 manader och hogst 8 manader
av verksamhetséaret. Granskningen skall genomf6ras enligt god revisionssed i kommunal
verksamhet och i enlighet med kommunallagen.

KLokapoga§

Revisorerna skall bedoma om resultatet i delarsrapporten som enligt 8 kap. 20 a § skall
behandlas av fullméktige och drsbokslutet dr forenligt med de mdl fullmdktige beslutat.
Revisorernas skriftliga bedomning skall bildggas deldrsrapporten och drsbokslutet.

Denna granskning dr versiktlig och inriktas pa om resultatet &r forenligt med de
finansiella mélen for den ekonomiska forvaltningen. Granskningen innefattar dven
kontroller av att delarsrapporten dverensstimmer med kommunal redovisningslag och de
rekommendationer som radet for kommunalredovisning utgivit

2. Revisionsfragor
Granskningen besvara foljande revisionsfragor.
Delérsrapporten skall besvara foljande fragor:

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med mélen for den ekonomiska
forvaltningen?

e Om avvikelser finns mellan mal och redovisat/prognostiserat utfall — finns
atgdrdsplaner uppréttade?

e Ar delarsrapporten upprittad enlig god redovisningssed fér kommunal
verksamhet?

¢ Finns rimliga forklaringar till avvikelser mellan budget och utfall?

e Ar prognosen baserad pa rimliga antaganden?

e Finns storre bedomningsposter eller komplexa transaktioner som behdver sérskild
uppmérksamhet infor arsbokslutet?

3. Metod och kvalitetssakring
Granskningen har utforts genom:

- Analys av relevanta dokument

— Granskning av specifikationer och underlag till visentliga balansposter i den
omfattning som krivs for att i allt visentligt sékerstilla en rittvisande redovisning

~ Oversiktlig analys av resultatrikning samt resultatprognos for &ret




~ Oversiktlig analys av nyckeltal f6r verksamhet och ekonomi i den omfattning som
krivs for att beddma om resultatet dr forenligt med de av direktionen faststillda malen

Granskningen &r inte lika omfattande som granskningen av &rsredovisningen utan mer
oversiktlig. Granskningen dr mer inriktad pd analytisk granskning 4n pa
substansgranskning. D& var granskning inte varit fullstandig utesluter den inte att andra
dn hér framforda felaktigheter kan forekomma.

Rapporten &r faktagranskad av forbundets chefsekonom. Denna rapport ér fven
kvalitetssikrad av Caroline Nyman, Norrkpings kommun, i enlighet med Skyrevs
riktlinjer.

3.1.Revisionskriterier

Direktionen ska enligt forbundsordningen uppritta delarsrapporten utifran kommunallagen
3 kap 21 § KL, Kommunal redovisningslag kap 9 och Rédet f6r kommunal redovisning
(RKR) rekommendation 22.

Granskningen av delarsrapporten innebér en beddmning av om rapporten f5ljer:

. Kommunallagen och lag om kommunal redovisning
. God redovisningssed

. Interna regelverk och instruktioner

. Direktionens beslut och férbundsordning

3.2.2 Sammanfattande bedémning och resultat av granskningen

Delarsrapporten inkluderar i allt visentligt de delar som regleras i KRL kap 9 och god
redovisningssed, d v s en Gversiktlig redogdrelse av kommunalfsrbundets verksamhet,
resultat och framtida utveckling. Delérsrapporten bedéms i allt visentligt ge en rittvisande
bild av resultat och ekonomisk stillning per 31 augusti.

Resultatet per 31 augusti &r positivt och uppgar till 6 179 tkr. Det prognostiserade
resultatet uppgér till 1 985 tkr (552 tkr). Vi delar férbundets bedomning att
kommunallagens krav pé balans och att forbundets finansiella mal for god ekonomisk
hushéllning kommer att uppnas.

For verksamheten redovisas uppdraget enligt férbundsordningen i tre
verksamhetsomraden. Forbundet limnar en sammanfattande beskrivning av forbundets
uppdrag bade i form av nyckeltal och beskrivningar.

Forbundet bedoms klara det finansiella mélet. Ndgra mél och riktlinjer for verksamheten
redovisas inte och séledes lamnas ingen uppfdljning eller bedsmning av om de uppnés.



4. Granskningsresultat

Delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti vilket &r i 6verensstimmelse med
KRL dir det anges att deldrsrapporten ska omfatta minst sex och hogst dtta ménader.
Resultat- och balansrikningen &r uppriittad enligt lagstiftning och rekommendationer.

4.1. Information i delarsrapporten

Forbundet limnar en sammanfattande beskrivning av férbundets uppdrag. Tre
verksamhetsomraden utifrdn forbundsordningen beskrivs; att séikra miljoer”, “att sékra
enskilda” och 7att ridda virden”. Nyckeltal, jamforelser, forindringar och beskrivningar
av vad som 4stadkommits ldmnas. Noterbart #r att antal héndelser (larm) inom
verksamhetsomradet “att ridda virden” 8kade med 7 procent jamfort med samma period
forra dret. Av de totala larmen utgjorde 2,5 procent brand i bostad.

Férbundet limnar ocksé upplysningar om forhallanden av visentlig betydelse for perioden
och férbundets framtid. Noterbart 4r arbetet med den psykosociala arbetsmiljon ur ett
medarbetarperspektiv, dterstéllande av bemanning inom deltidsverksamheten, arbetet med
RTOG 2030 dar lokalbehovet &r 2030 forutspétts. Planering pagar ocksé for nytt
logistikcenter, ny brandstation Centrum i Norrkdping och ny raddningsstation i Ulrika.

4.2, Balansrakning

Forbundet har ingen egen likviditet utan lanar pengar frdn Norrk6pings kommun genom
checkrikningskredit p& koncernkontot. Skulden har okat fran 9 mkr 2014-12-31 till 30
mkr 2017-08-31. Okningen har anvints till investeringar. Férdndringarna redovisas nedan.

2014 2015 2016 2017-08-31

Kreditutveckling | 9 mkr 15 mkr 34 mkr 30 mkr

4.3.Resultat och helarsprognos

Resultatet for perioden januari — augusti uppgér till 6 179 tkr (3 818 tkr). Prognosen for
heldret 2017 uppgér till 1 985 tkr, att jamfora med budgeterat resultat pd 533 tkr.

Férbundet har en nettoomsittning fore medlemsbidrag och finansiella kostnader om

117 881 tkr. Nettoomsittningen 4r niistan oférindrad jaimfort med foregéende period (117
535). Den prognostiserade omsittningen 4r 184 100 tkr. Det forklaras med att
nyrekryteringar har senarelagts. De finansiella kostnaderna prognostiseras till 750 tkr.

I prognosen har férbundet tagit hénsyn till att sommarperioden har ldgre kostnader &n aret
i dvrigt, vilket innebdr att kostnaderna for kvarvarande manader 4r hdgre én
sommarperioden. Framfor allt géller det for inkdp av material. Motsvarande



hénsynstagande gjordes forra aret. Vidare bedoms antagandena i prognosen vara rimli ga
utifrdn intervjuer, granskning och jimforelser med tidigare 4r.

Avskrivningarna har ¢kat med drygt 600 tkr jamfort med férra perioden.
Investeringstakten har sjunkit till 2 548 tkr (prognos 7 mkr och budgeterat 9,8 mkr)
jamfort med 26 572 tkr forra perioden.

4.4.Balanskrav och maluppfyllelse

Balanskravet

Forbundet beddmer att balanskravet bor kunna uppnas. Vi delar den bedémningen.

Mailuppfyllelse

I forbundets Verksamhetsinriktning for perioden 2012 — 2015 anges ett Svergripande
finansiellt mal som ska sikerstilla god ekonomisk hushallning — det egna kapitalet ska
uppga till minst fem procent av den totala nettoomsittningen. Vi delar forbundets
beddmning att det finansiella malet kan uppnas enligt fsrbundets prognos.

Forbundet redovisar ingen uppfljning av verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning. Vi kan dérfor inte bedsma maluppfyllelsen. Enligt kommunallagen skall det i
budgeten for verksamheten anges mal och riktlinjer som #r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning. Déremot f5ljer direktionen upp verksamhetsplanens mél i
sdrskilda rapport varje tertial.

4.5.Ovriga avviagningar

I samband med granskningen har det inte framkommit ndgot som tyder p3 att
kommunalforbundets delarsrapport strider mot KRL och god redovisningssed i dvrigt.

Vidare bedoms att de mest visentliga posterna periodiserats tillricklig for att
delérsrapporten ska ge en rittvisande bild av resultat och ekonomisk stillning per den 31
augusti.

Delérsrapporten bedoms i allt vésentligt ge en réttvisande bild av resultat och ekonomisk
stdllning per 31 augusti.



5. Revisionsfragorna

5.1. Ar resultatet i delarsrapporten forenligt med malen fér den
ekonomiska férvaltningen?
Det dvergripande finansiella méalet om att det egna kapitalet skall vara 5 procent av
nettoomséttningen bedéms kunna uppnés.

5.2. Om avvikelser finns mellan mal och redovisat/prognostiserat utfall -
finns atgardsplaner upprattade?
Avvikelser for verksamhetens mal och riktlinjer som #r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning kan inte bedémas. Upprittade atgérdsplaner forekommer inte. Avvikelser mot
finansiella mal forekommer inte. Férbundet klarar budget.

5.3.Ar delarsrapporten upprattad enlig god redovisningssed for
kommunal verksamhet?

Deldrsrapporten omfattar perioden januari — augusti vilket &r i $verensstimmelse med
KRL dér det anges att delarsrapporten ska omfatta minst sex och hogst atta manader,

Delarsrapporten inkluderar i allt vésentligt de delar som regleras i KRL kap 9 och god
redovisningssed, d v s en 6versiktlig redogorelse av kommunalférbundets verksamhet,
resultat och framtida utveckling.

Vidare beddms att de vésentligaste posterna periodiserats tillricklig omfattning for att
deldrsrapporten ska ge en réttvisande bild av resultat och ekonomisk stillning per den 31
augusti.

5.4.Finns rimliga forklaringar till avvikelser mellan budget och utfall?

Forklaringarna till avvikelser mellan budget och utfall beddms som rimliga, utifran
intervjuer och genomgang av ridkenskapsmaterial.

5.5.Ar prognosen baserad pa rimliga antaganden?

Utifrén intervjuer beddms antagandena i prognosen vara rimliga. Periodens utfall och
okade kostnader for bland annat inkdp av material (sommaren har ldgre kostnader vilket
paverkar resultatet i delérsrapporten) under kvarvarande méanader visar pa rimliga
antaganden i prognosen.

5.6.Finns stérre beddmningsposter eller komplexa transaktioner som
behdver sarskild uppmarksamhet infor arsbokslutet?

Sammantaget finns inga bedémningsposter som sérskilt bor uppmérksammas infor
arsbokslutet.
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REVISIONEN Kommunalférbundet
Riddningstjéinsten
Ostra Gotaland

Basgranskning 2017

Kommunrevisionen har genomfort en basgranskning av forbundets verksamhet.
Forbundets direktion har tillsammans med forvaltningen arbetat pa att ytterligare
forbittra sin styrning under &ret, vilket framgar vid revisionen. Det finns fortfarande
nagra omraden som dr svaga i forbundets styrning. Arbetet med mél och
maluppfyllelse behdver tydliggoras. Dérfor vill forbundsrevisionen uppmuntra
direktionen att fortsitta arbetet med styrprocesserna och att koppla ihop det med
internkontrollarbetet. Det dr &ven vésentligt att arbetet med medarbetarskap och
ledarskap far fortsétta.

Revisionsrapporten bifogas denna revisionsskrivelse.

Norrkdping den 20 oktober 2017
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Revisionskontoret
2017-10-13

1. Inledning

Férbundsrevisorerna ska varje &r granska Kommunalférbundet
Réddningstjansten Ostra Gotaland. Granskningen ska genomféras enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet och i enlighet med kommunallagen.
Verksamheten 4r nu i en fas dér fler medlemskommuner tillkommit och
forbundet vixer. Revisorerna har dérfor bestdmt att forbundet behdver
granskas pa ett §vergripande sitt med fokus pé intern styrning och kontroll
samt dgardialog.

1.1 Revisionsfragor

Denna basgranskning ska besvara foljande revisionsfréagor:

o Ar férbundets ledning, styrning, uppfélining och kontroll av
verksamheten dndamaélsenlig och tillrdcklig?

o Ar forbundets ledning, styrning, uppfoljning och kontroll av
ekonomin tillrdcklig?

¢ Har férbundet en god intern kontroll?

1.2. Metod och avgréansning

Réddningstjansten Ostra Gétaland ir granskad pa ett Svergripande sitt
vilket innebdr att vi utifran ett sérskilt granskningsprogram gétt igenom
vissa styrande processer for forbundet. Den metod granskningen bygger pé
ir dels granskning av styrande dokument och dels intervjuer. Det innebiir att
vi i forsta hand granskat om férbundet har system och rutiner for en
fungerande styrning av verksamheten. Tillimpningen har inte granskats.
Intervjuer har skett med Tt forbundschef, chefsekonom, distriktschefer,

internkontroll representanterna och férbundets ordférande samt vice
ordférande.

1.3. Kvalitetssékring

Denna rapport &r faktagranskad av forbundsledningen, vilket betyder att de
fakta som rapporten hinvisar till 4r kvalitetssikrade av de som granskats.
Slutsatserna och revisionsbedémningarna svarar revisionskontoret for.
Rapporten dr dven kvalitetssikrad enligt Skyrevs' rekommendationer.

1.4. Revisionskriterier

De beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser,

slutsatser och bedémningar bygger pa géllande lagstifining och gillande
Forbundsordning for Réddningstjinsten Ostra Gotaland.

! Skyrev dr en yrkesfSrening for yrkesrevisorer i primirkommuner. Féreningen ger ut och
normerar yrkesrevisorernas arbete. www.skyrev.se
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Granskningen utgar ifrin foljande revisionskriterier:
e Lagstiftning (kommunallag, férvaltningslag, speciallagstifining)
e Fdrbundsordning for Riddningstjdnsten Ostra Gétaland

o Overenskommelse med medlemmarna och Riddningstjansten Ostra
Gétaland.

e Handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor.

Internkontrollreglemente

2. Kommunalforbundets ansvarsomrade

Férbundets medlemmar ér Linkdpings, Norrkdpings, Séderkdpings,
Valdemarsviks och Atvidabergs kommuner. Férbundet har 415 anstillda
som fordelar sig pa fyra heltidsstationer samt 53 brandvirnsmén, 12
deltidsstationer, fyra riddningsvérn och tv4 utbildningsanliggningar.
Forutom utryckande verksamhet arbetar Réddningstjinsten Ostra Gétaland
for férre olyckor och minskade skador genom forebyggande verksamhet och
stodjer foretag och organisationer i deras sikerhetsarbete och bedriver en
omfattande informationsverksamhet for enskilda manniskor.

Forbundet arbetar i medlemskommunerna med olycksférebyggande
atgirder, raddningsinsatser samt risk- och sérbarhetsanalyser. Férbundet
stodjer dven medlemskommunerna med sékerhetsarbete och krishantering.

3. Resultat och bedémning av dokumentstudier och
intervjuer

3.1. Styrning och ledning av verksamhet

Direktionen har faststillt inriktningsmal infor mandatperioden (2016-2019),
dessa ligger fast under hela perioden. Inriktningsméalen rér det
olycksférebyggande verksamheten och ridddningstjénstverksamheten
(preciseras i Handlingsprogrammet), samverkan i det trygga samhiillet, en
riaddningstjénst i tiden samt ett viixande forbund med stabil ekonomi. Varje
ar bryts inriktningsmalen ned i en verksamhetsplan. Det dr
forbundsdirektoren med hjélp av ledningsgruppen som utarbetar ett forslag
till verksamhetsplan som direktionen tar stéllning till och direfter faststiller.

Verksamhetsplanen faststilldes vid direktionens mote den 29 september
2016, budgeten, investeringsplan och internkontrollplanen for 2017
faststills vid sammantrddet den 8 december 2016.

Nir verksamhetsplanen dr beslutad arbetar produktionscheferna fram en
aktivitetsinriktning som i distrikten bryts ned till en aktivitetsplan.
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Aktivitetsplanen kommuniceras vid arbetsplatstriffar och verksamheten i
skiftlagen planerar utifran den.

Uppf6ljning av verksamhetsplan, budget och internkontrollplan sker en
gang i tertialet. Uppfoljningen av verksamhetsplanen sker med hjélp av
trafikljus och férgen pa ljuset avgors om verksamheten bedémer att mélen
kommer att nds under ret eller inte. Det innebir att ett mél kan fa gront ljus
kvartal 1 trots att den aktivitet som redovisas vid tillfdllet inte innebér att
mélet r natt, prognosen #r att malet kommer att nds och darfor blir [juset
gront.

Forbundet har ett arbete med uppfoljningar och rutinbeskrivningar
(processbeskrivningar) inom delar av verksamheten. Ett kvalitetsarbete
finns for 6vningsverksamheten dvs. moment-, material-, insats- och
enhetsovningar. Det finns dven avvikelsehantingssystem for material och
arbetsmiljo. Vid insatser skrivs ocksa insatsrapporter. Skiftlagen har
genomgangar efter olika insatser i syfte att ldra och forbéttra processer. Det
finns dven hjdlmkameror och filmmaterial fran dessa har ibland visats for all
personal i undervisningssyfte. Fran intervjuerna framgar dock att nagot
samlat systematiskt kvalitetsarbete inte finns i forbundet.

Direktionen har nyligen reviderat delegationsordningen. Nyttjad delegation
anmdls till direktionen vid nédstkommande sammantréde.

Direktionen har dgardialoger med medlemskommunernas kommunstyrelser
och tjansteménnen har dialoger med ekonomicheferna. Enligt intervjuerna
fungerar dessa dialoger bra och har §ver tid forbéttrats.

Revisionsbeddémning

Direktionen har god systematik i sin styrning frdn mal f6r verksamheten till
budgeten. Genom att uppfoljning sker varje tertial ges ocksé direktionen
mojlighet till korrigerande beslut om nédgon avvikelse identifieras. En ldsare
av verksamhetsuppfoljningarna har dock svért att se att den bedémning som
gors av om malet dr uppnaétt eller inte &r en prognos. Vissa av
maluppfyllelserna blir dérfor svarforstaeliga eftersom de aktiviteter som tas
upp helt uppenbart inte innebér att mélet dr uppnatt.

Var sammanfattande bedémning &r att forbundets styrning, ledning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten huvudsakligen ar godkénd (gron).
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3.2. Styrning och ledning av ekonomi

Budgeten 4r faststédlld vid sammantriddet den 8 december 2016 och samtidigt
faststilldes investeringsplanen. I verksamhetsplanen framgar inte ngot
finansiellt mal utan det framgar av mandatperiodens inriktningsmal.
Budgetansvaret dr delegerat ner i organisationen. Vid budget infor nista &r
gor stationscheferna dskande till distriktschefen som sammanstiller
distriktets budget och forbundsdirektéren tillsammans med ledningsgruppen
upprittar ett forslag till forbundsbudget. Det finns en upprittad tidplan for
budgetprocessen och verksamhetsplanen uppréttas parallellt med budgeten
for att hinsyn ska kunna tas till de prioriterade omradena.

Uppf6ljning av ekonomin sker en géng i tertialet. Vid beslut som har
ekonomisk paverkan far direktionen en ekonomisk uppfsljning utanfsr de
ordinarie uppfoljningarna. Enligt intervju framgar det att ledningsgruppen
varje manad foljer upp ekonomin och budgeten.

Direktionen anvénder olika nyckeltal inom omrédena verksamhet, ekonomi
och arbetsmiljd. Uppfdljning mot dessa nyckeltal sker minst tva génger per
ar, vid delarsbokslut och drsbokslut. Jimforelser med andra férbund och
riddningstjénster sker sparsmakat. Enligt intervju dr det svért att jimfora
med andra da forutsittningarna i landet &r vildigt olika bade hur
raddningstjénsterna &r organiserade och hur finansiering och andra
forutséttningar dr for riddningstjénsterna.

Revisionsbedémning

Direktionens ambitionsnivé i verksamhetsplan och budget dr svér att utldsa

ur dokumenten. I verksamhetsplanen framgar inte ambitionsnivan, men vid

intervjuerna framgér det att detta blir mer synligt i aktivitetsplanerna som ir
nira stationscheferna och skiftlagen.

Vér beddmning &r att styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll av
ekonomin huvudsakligen &r tillrdcklig (gron).

3.3. Intern kontroll

Direktionen faststéllde internkontrollplan den 8 december 2016, i samma
mote som budgeten faststélldes. Det finns tva internkontrollrepresentanter
utsedda som deltar i att uppritta ett forslag till internkontrollplan och som
ocksé arbetar med uppféljningen. Internkontrollplanen f6r 2017 &r upprittad
utifrdn foregdende ars internkontrollplan och nagon riskanalys infor 2017
ars plan dr inte gjord. Orsaken uppges vara att hosten 2016 var vildigt
turbulent i forbundet och dérfor gjordes beddmningen att foregdende érs
plan var tillricklig dven 2017. Internkontrollplanen omfattar kontroll av de
omrdden som direktionen och ledningsgruppen uppfattar som vésentliga for
styrningen av forbudet, enligt intervjuer.
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Uppfoljning av internkontrollerna till direktionen sker en géng i tertialet,
alla stickprov sparas. Uppfoljningen sker som en rapport dér det framgar
vilka avvikelser som hittats och forslag till atgérder, i vissa fall har dtgirden
redan gjorts. Vid intervjuer uppges att internkontrollen 4r en viktig del av
forbundsledningens (direktionen sévil som forbundsdirektsren soch
ledningsgruppens) styrning av férbundet. Enligt intervjuer ska information
om internkontrollplanen ske till medarbetarna vid arbetsplatstriffar.

Revisionsbedémning

Férbundet har en vél fungerande styrning och den interna kontrollen #r ett
viktigt redskap for ledningen av forbundet i att korrigera sin styrning.
Internkontrollplanen &r synkroniserad med de mél och det som styr
férbundet, de vésentliga processerna dér styrningen kan missas har tagits
upp pa planen och gjort kontrolldtgérder i dessa delar. Det finns en
medvetenhet om styrning och kontroll i verksamheten. Hur detta 4r
kommunicerat framgér inte av denna granskning. Kontrollmiljén har dock
forutsittningar att vara god eftersom det finns system som s#kerstiller den.

Revisionens bedomning &r att den interna kontrollen huvudsakligen #r
tillrdcklig (gron).

3.4. Uppfdljning av 2016 ars revision

[ iakttagelser fran 2016 &rs basgranskning framkom det att framforallt vid
ndgra av RiB stationerna varit turbulent mellan personal och chefer. Till viss
del berodde detta dven pa ett centralt slutet avtal mellan arbetsgivarparter
och brandménnens fackforbund. Nédr ménga nya medarbetare tillkommer
stiller det ocksd hogre krav pd cheferna att arbeta med kulturfragor och
introduktion. Genom att tre nya kommuner blev medlemmar i férbundet
Okade antalet medarbetare och arbetet for cheferna med att introducera
dessa i forbundet fokuserades.

For RiB stationerna finns det nu chefer pé plats och genom RTOG 2.0 har
kulturfrgorna fokuserats. Att stétta ledarskapet och cheferna uppges vara
vildigt viktigt och darfér har olika utbildningsprogram intensifierats t ex
medarbetarakademin, ledarskapsakademin, chefsforum etc. P4 chefsforum
har varje chef fatt en mdjlighet till chefscoach.

Den turbulenta situationen under 2016 med krav pd avgéng for hela
forbundsledningen har haft som resultat att férbundsdirektéren avgatt under
véren 2017. En ny rekrytering av forbundsdirektor pdgar. Direktionen har
dven slutit avtal med Previa att genomfGra en enkit till all heltidsanstilld
personal. Detta har resulterat i en fordjupad genomlysning av verksamheten
dir individuella intervjuer med all heltidsanstilld personal genomfors under
dret. En slutlig rapport och analys med rekommendationer till
forbundsledningen véntas vara fiirdig under hosten 2017.
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4. Avslutande bedémning

Den avslutande bedémningen av kommunalférbundets verksamhet
presenteras utifrén revisionsfragorna nedan:

1. Ar kommunalfsrbundets ledning, styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten indamalsenlig och tillriicklig?

Den sammantagna bedémningen av kommunalférbundet &r
att styrning, ledning. uppf6ljning och kontroll av
verksamheten &r i hvudsak &ndamélsenlig och tillrdcklig.

GRON

2. Ar kommunalférbundets ledning, styrning, uppfoljning och
kontroll av ekonomin tillricklig?

Den sammantagna bedémningen 4r att
kommunalf6rbundets ledning, styrning, uppf6ljning och
kontroll av ekonomin #r i huvudsak tillricklig.

GRON
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3. Har kommunalforbundets en god intern kontroll?

Den sammanfattande bedomningen av den interna
kontrollen &r att den &r i huvudsak tillréacklig.

GRON

FORBUNDSREVISIONEN
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Caroline Nyman
Stadsrevisor
Norrkdpings kommun
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N BILAGA 1 1(D)

NORRKOPING
REVISIONSKONTORET

Bilaga 1
Definitioner

For att underlitta samtal och forstdelse av var beddmning graderas vér
analys efter den betydelse vi tillméter de brister vi funnit. Vi har valt att
anvéinda oss av trafikljusmodellen. Det 4r viktigt att podingtera att valet av
firg endast innebir att vi 6nskar uppmérksamma férbundet pa ett omréade
och att det inte &r att betrakta som en betygsittning. Avsikten ér att
underltta ett eget forbittringsarbete och mojliggora for direktionen att ta
sitt revisionsansvar.

Rott ljus innebir i normalfallet att vi funnit brister som har en stor paverkan
pé direktionens forméga att uppnd en god styrning, ledning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten. Det kan ocksd innebéra att forbundet inom ett
specifikt omrade behdver dtgirda en brist som om den kvarstér far stora
konsekvenser for ndimndens arbete.

Gult Ijus innebér att vi har identifierat brister som direktionen behsver
dtgirda och hélla sin uppmérksamhet pd. Bristen uppfyller inte kriterierna
for rott ljus men paverkar negativt forbundets forméga att ha en god
styrning, ledning, uppfdljning och kontroll. Direktionen ska dérfor
uppmérksamma och korrigera dessa brister sé att de inte forvirras.

Gron ljus innebir att vi inte har ndgra fragetecken eller att de brister vi ser
dr av marginell karaktér. De kommentarer vi ger 4r av sddan karaktir att de
ska ses som stod i direktionens ordinarie forbéttringsarbete.

Postadress Besdksadress Telefon Telefax E-post
Norrképings kommun Dalsgatan 14 011-1517 99 011-1517 92 revisionskontoret@norrkoping.se
Revisionskontoret Internet

Dalsgatan 14 www.norrkoping.se/revision
602 32 Norrk&ping






