


Réddningstjénsten Ostra Gétaland
ar ett kommunalforbund med

fem medlemskommuner:
Linkdping, Norrkoping,

Soderkdping, Valdemarsvik

och Atvidaberg.

Vi ar ungefdr 450 medarbetare

pa 22 platser som ansvarar for
raddningstjanstsverksamheten

i vara fem kommuner.
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Ordforanden har ordet

Nya handlingsprogram
leder forbundets

utveckling

Nu summeras ar 2016 inom
Raddningstjansten Ostra Gotaland.
Det har varit ett pd manga satt
stormigt ar: tecknandet av nytt
kollektivavtal for raddningspersoner
i beredskap, ett stort antal ansok-
ningar om egensotning i Valdemars-
vik, personalfrdgor som berort,
insandare i lokala tidningar, arbete
for brandskydd i lokaler med
anledning av en valdigt snabb till-
stromning av migranter men ocksa
diskussioner om de mal forbundet
ska uppna.

Efter verksamhetsarets utgang

har &ven var mangarige forbunds-
direktor valt att sluta. Dessutom
har 49 av 200 medarbetare inom
var deltidsorganisation sagt upp
sigiborjan pa 2017. Manga mot
bakgrund av missnoje mot ett nytt
centralt avtal och andra dven bero-
ende pa upplevd avsaknad av lokal
operativ ledning. For att hantera en
eventuell situation da vi star utan
dessa medarbetare har vi, via en
sarskilt tillsatt stab, arbetat fram

en l6sning dar vi med hjalp av
forbundets samlade resurser kan
garantera vara kommuninvanare
en fortsatt raddningstjanst. Arbetet
pagar aven for att |0sa de lokala
fragor som kan l6sas lokalt.

Mitt i allt detta ar det latt att glomma
bort allt det viktiga arbete som be-
drivs inom férbundet. For ar 2016
har samtliga medlemskommuner
och direktionen antagit nya hand-
lingsprogram om det férebyggande
och operativa arbetet inom radd-
ningstjanstorganisationens geogra-
fiska omrade. Direktionen har haft
kontinuerliga traffar med forbund-
ets medlemmar i syfte att fora ett
aterkommande samtal avseende
forbundets utveckling. Vi har starkt
och tydliggjort den politiska ledning-
en och styrningen i organisationen.

Vidare har viinom direktionen
investerat i ett hojdfordon, en hjul-
lastare som ar placerad vid utbild-
ningsanlaggningen i Norrkoping och
tva transportfordon. Under aret
kunde vi aven ta fyra nya raddnings-
enheter och tva ledningsfordon i
bruk vid vara heltidsstationer.
Fordon med den senaste utrust-
ningen for att ytterligare effektivi-
sera vara raddningsinsatser.

Forbundet har ocksa, pa ett fore-
domligt satt, hanterat effekterna av
den pé kort tid stora tillstrémningen
av migranter som aven fick effekter
under 2016 och da i synnerhet pa
brandskyddet pa deras boenden.
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Fran direktionens sida har vi pa-
bdrjat utmaningen att tillsammans
med vara medlemskommuner arbeta
med individanpassat brandskydd.
Det &r ocksd latt att glomma bort
de resultat som arbetet i forbundet
lett till. Om arbetet i forbundet och
resultatet av arbetet gar att ldsa om
i detta arsbokslut. Vi kan konstatera
att verksamheten gar framat. Den
verksamhet som bedrivs i férbun-
det ar battre i ar anvad den var

for ett & sedan och RTOG &r en
starkare organisation nu an vad den
var nar forbundet bildades.

Resultaten talar sitt tydliga sprak -
utvecklingen gar framat och det ar
positivt! Huvudskalet till att RTOG
star battre rustat idag an tidigare,
ar sdklart alla de anstéllda i organisa-
tionen som varje dag dgnar tid, kraft
och engagemang at att utveckla

och forbdttra organisationen och
organisationens formaga i enlighet
med de beslut som medlemmar och
direktion fattat.

Hakan Liljeblad Mari Hultgren
Ordforande Vice ordférande

"Vi har paborjat
utmaningen att arbeta
med individanpassat

brandskydd”
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Forbundsdirektdren har ordet

RTOG

— en verksamhet
att vara stolt over

Allting har ett slut, s& &ven verksam-
hetsar. Nu ska 2016 sammanfattas i
var arsredovisning. Jag kommer att
kommentera aret som gatt men aven
beskriva lite kring vad som hant under
tidigare ar, eftersom jag efter 2016 ars
utgdng har beslutat mig for att lamna
ifran mig rollen som forbundsdirektor.

Manga kommer troligen att komma
ihdg 2016 som ett ar da forbundet vid
manga tillfallen omtalades i media,
oftast i kritiska termer. Kritiken har
haft olika grunder som inte alltid har
varit tydliga for ldsarna att forsta.
Jag valjer att inte kommentera skrive-
rierna i media i den har arsredovis-
ningen av samma hansynsskal som
attjag inte alltid har kunnat svara
media pa deras fragor.

Under aret har verksamheten fort-
satt att utvecklas inom forbundet.
Jag vill lyfta nagra av de saker dar
var utveckling bidrar till att skapa
trygghet for de som bor och verkar
i vara medlemskommuner.

Riktade kommunikationsinsatser
i form av hembesok fick en start i
samband med brandvarnardagen
den 1 december. En aktivitet som
tillsammans med individanpassat
brandskydd kommer att bidra till

minskat antal bréander och aven
minskat antal skadade och omkomna
vid brander. Det visar erfarenhet
frdn andra hall i landet.

Under tidigare ar har raddnings-
personal fatt borja aka pa hjart-
stoppslarm som en utokning till
IVPA-verksamheten som bedrivits
under manga ar. Vi ar ocksa en aktiv
partvid larm om suicidhandelser.
Att RTOG utfér dven dessa uppdrag
bidrar till 6kad trygghet i vara med-
lemskommuner.

Som en grund for att kunna fortsdtta
utveckla verksamheten och skapa
mervarden for medlemskommunerna,
ar arbetet med att skapa en inklude-
rande arbetsplats vasentligt. Att som
enskild raddningstjanst, men ocksa
tillsammans med andra, arbeta med
dessa mjuka fragor ar en forutsatt-
ning for att framoéver kunna mota
alla samhéllsmedborgare och fa for-
staelse for vart olycksférebyggande
och skadeavhjalpande arbete.

Det mottagande och den respekt
som vi oftast far nar vi méter andra
manniskor kan vi inte betrakta som

en sjalvklarhet utan ar nadgot som det
maste arbetas med. Som en del av
vart arbete inom detta omrdde ansva-
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rade RTOG under 2016 for verksam-
heten inom NJR (Natverket Jamstalld
Raddningstjanst), ett arbete som vi
alla ska kanna stolthet dver.

Bland de lite torrare fragorna kan

jag konstatera att revisorerna gett
forbundet gront ljus inom samtliga
omraden som basgranskningen 2016
omfattade. Det var styrning/ledning/
uppféljning/kontroll av ekonomi och
verksamhet samt om det finns en
god internkontroll.

Arsredovisningen visar ocksd att
arbetet med att 6ka forbundets
intakter fortsatt. Okade intékter
tillsammans med o6kad ekonomisk
medvetenhet innebar att forbundet
star vl rustat for att fortsatta ut-
veckla verksamheten enligt den
inriktning som direktionen beslutade
om under hosten.

Jag 6nskar RTOG en fortsatt fram-
gangsrik verksamhet som har sin
grund i tydliga uppdrag fran medlems-
kommuner och direktion. En verk-
samhet som bygger pa duktiga med-
arbetare som arbetar inom férbundet
men ocksa tillsammans med andra
pa lokal, regional och central niva.

Hakan Dahm
Forbundsdirektor

"Jag 6nskar RTOG en
fortsatt framgangsrik
verksamhet som har sin
grund i tydliga uppdrag
fran medlemskommuner
och direktion”
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Uppdrag och mal

Allas gemensamma
kunskap hojer

sakerheten

Hos varje manniska ligger ett stort
ansvar for den egna sakerheten. For
att kunna ta detta ansvar behover
vi kunskapen om hur vi skapar en
saker tillvaro, men aven formagan
att skapa den. Vart viktigaste upp-
drag som raddningstjanst, ar att
hjalpa manniskor fa denna kunskap
sa att de sjalva kan forhindra och
agera vid olyckor och kriser. For att
lyckas med det arbetar vi bade
sjalva och tillsammans med andra,
med bade utbildning och information.

Nar olyckan anda intraffar, ar vi be-
redda pa att rycka ut och radda liv,
egendom och milj6, oavsett nar pa
dygnet eller under aret olyckan sker.

For att leva upp till kraven i manga
olika sakerhetslagstiftningar dar
kommunerna har dtaganden,
bedriver vi ett omfattande saker-
hetsarbete. Vi &r vara kommuners
sakerhetsexperter. Det ger 0ss en
mojlighet att samordna och bredda
arbetet mot olyckor och kriser.
Forutom att ta vart ansvar genom
dessa lagstiftningar, utvecklar vi
standigt vart sakerhetsarbete med
hjalp av analyser kring vad som ar
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samhallsekonomiskt viktigt och
|6bnsamt att satsa pa. Pa sa satt tar
vi ett viktigt samhallsansvar sam-
tidigt som saval organisationen
som medarbetarna utvecklas.

Férbundets uppdrag
ar kortfattat att:

» fullfolja medlemskommunernas
skyldigheter enligt lagen om
skydd mot olyckor.

» fullgbra medlemskommunernas
skyldigheter enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor.

» fullgdra medlemskommunernas
skyldigheter enligt lagen om
atgarder for att forebygga och
begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor.

» fullgdra medlemskommunernas
skyldigheter inom det civila
forsvaret.

» stodja och medverka i medlems-
kommunernas atgarder infor och
vid extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap.

» iskalig omfattning bitrada och
stddja medlemskommunerna
med sin specialkompetens.

Vi forverkligar vart uppdrag genom
tre huvudprocesser:

) Att starka enskilda
> Att sakra miljoer
) Attradda varden

Nagra viktiga nyckeltal ur verk-
samheten ar:

Nyckeltal 2016
Antal bostadsbrander 122
Antal déda i bostadsbrander 0
Antal utbildade 8500
Arets ekonomiska resultat 557 000
Insatstid 07:28
Andelen bostadsbrander dar enskilda ingripit 62 %
Antal hembesok 800
Antal utryckningar 5138

sning 2016

Via tre huvudprocesser forverkligas
medlemskommunernas uppdrag och mal:

Forbundets andamal

"\/i ar vara

kommuners
sakerhetsexperter”

L4

Informera, Informera .
utbilda och om risker ,L\et;:;ﬁ;kaa
stodja och skydd
Plan- och
" " byggprocess
Tillsyn Tillsyn sl Att sikra
Sotning Tillstand Trygghets—/ miljoer
sakerhets-
arbete
Forrads-
e hallining Stabsresurser Att radda
VMA TiB-funktion VI
Risk- och
Handlings-
progra%ﬁ sarbarhets-
analys
Lagen om skydd Lagen om Lagen om Lagen om Bista kommuner Stodja och
mot olyckor brandfarliga atgarder for att civilt férsvar med expert- medverka i
och explosiva  forebygga och begransa kompetens kommunens
varor foljderna av allvarliga krishanteringsarbete
kemikalieolyckor
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Att starka enskilda

Utbildning gor
var tillvaro sakrare

En mycket viktig malgrupp for oss i
vart forebyggande arbete ar barn och
ungdomar. Vi ar namligen dvertygade
om att de som far kunskap, bade kan
ta ansvar for sin egen sakerhet och
paverka och hjdlpa andra i sin om-
givning. Genom att traffa barnen ger
vi dem viktig kunskap i hur de undviker
olyckor och hur de ska agera om
olyckan andd &r framme. Vi erbjuder
skolor var utbildning for flickor och
pojkar vid fyra tillfallen under deras
skoltid: forskoleklass, arskurs 4, ars-
kurs 7 och andra aret p& gymnasiet.
Barnen vet vi &r oerhort duktiga pa
att dela med sig av sin vardefulla kun-
skap till familj och vanner. Och vem
kan saga att ett barn som upplyser
om att viska ha brandvarnare har fel?

En annan viktig malgrupp ar aldre
personer eftersom de ofta drabbas
allvarligare vid brander an andra.
Under tidigare ar har &ldre varit hart
drabbade av brander i vart omrade.
Darfor startade vi ett sarskilt projekt
under 2016 for att hitta metoder

for att kunna skapa ett battre
brandskydd for dldre personer, sa
kallat individanpassat brandskydd.
Under hosten pabdrjade vi ett aktivt
arbete for att driva pa och stodja
vara medlemskommuner i arbetet
med att skapa ett individanpassat
brandskydd for &ldre och utsatta
manniskor.

Men det ar inte bara aldre som
drabbas av brander. For att na ut till
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Antal utbildade
under 2016

2015
8 500 st

nya grupper som behover kunskap
om sin sakerhet, startade vi under
aret ett arbete med riktade kommu-
nikationsinsatser i hemmiljon. Under
varen testade vi vart arbetssatt

och den 1 december gick det stora
startskottet for hembesok. Under tre
timmar ringde vi pa vid nastan 500
lagenheter i olika bostadsomraden

i Linkdping och Norrkdping. Under
december ringde vi pa vid ytterligare
400 och vi nddde darmed néstan upp
till 1 000 "dérrknackningar” under
forsta manaden med hembesok.

Infor dessa hembesok har vi startat
ett samarbete med Stangastaden i
Linkdping och Hyresbostader i
Norrkoping, bada stora aktorer

8500st

pa bostadsomradet. Samarbetet
innebdr att hyresvardarna i forvag
informerar sina boenden om att vi
ska komma sa att hyresgasterna ar
forberedda och forhoppningsvis fulla
av fragor. Stangastaden och Hyres-
bostader star for brandvarnare sa
attvi kan byta de som ar trasiga eller
satta upp nya dar det fattas.

Ett annat exempel pa spannande
samarbete med Hyresbostader ar dar
vi utbildar deras hyresgaster i brand-
sakerhet och da framst kopplat till
matlagning eftersom de vanligaste

branderna dr de som startar vid spisen.

Under 2016 startade vi dven ett projekt
for att fa en bild av vad ménniskor som

"Under tre timmar
ringde vi pa vid nastan
500 lagenheter i olika

bostadsomraden i

Linkdping och
Norrkoping”

vi moter i olika sammanhang, tycker
om var service och vart bemotande.
Projektet utgick till viss del fran tidi-
gare undersokningar, men komplet-
terades daven med nya. Vi tittade pa
skolutbildningar, extern utbildnings-
verksamhet och hembesdk. Med
nagra fa och enstaka undantag ar
alla vi moter ndjda eller mycket nojda
med var service och vart bemotande.
Ett gott tecken pa att alla vara med-
arbetare gor sitt yttersta for de
manniskor vi moter.

For att 6ka manniskors kunskap om
sakerhet gjorde vi dven tva storre
kampanjer. Under sommaren vill vi
forhindra att manniskor drunknar
genom var vattensakerhetskampanj

och i december dyker Brandtomten
upp for att pAminna om brandséaker-
het i samband med att vi lagar mycket
mat och har fler levande ljus tanda.
Sarskilt Brandtomten ar mycket upp-
skattad for sina besok da han delar
ut brandvarnare och brandfiltar till
bade privatpersoner, foretag och
skolor.

Genom allt detta arbete bidrar bade
vi och de manniskor vi mott till en
sakrare vardag.
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Att sakra miljoer

Sakerhet

standigt i fokus

Kanslan av att kanna sig trygg ar
nagot personligt som i stor grad
paverkas av vad som hander i var
omgivning, saval lokalt som natio-
nellt och internationellt. Att ha till
uppgift att medverka till att uppratt-
halla, inte bara den verkliga séker-
heten i omgivningen, utan dven
kanslan av sakerhet, ar ndgot som
forpliktigar. Var uppgift ar att se till
att alla, utifran framst olyckor med
brand, ska kanna sig sakra nar de
ror sigivart omrade.

Aret bérjade darfor med att vi fort-
satte fokusera vart tillsynsarbete
pa flyktingboenden. Denna typ

av boenden hade en tendens att
under 2015 uppsta med kort varsel
dar brandsakerheten inte alltid
prioriterades. Arbetet med tillsyner
genomfordes parallellt med att vi
besokte boenden och fokuserade
pa deras kunskaper om brandsaker-
het. Kombinationen var uppskattad
av bade personal och boende.

Vi har under aret dven fortsatt vart
arbete med att inventera brand-

skyddet i radhus. Denna typ av
boenden ar namligen sarskilt utsatt
for att f& omfattande skador vid

en brand. Risken dr aven stor att
brander sprider sig till intilliggande
lagenheter som &ven de kan fa stora
skador. Genom att besoka radhus-
omraden och uttala oss om radan-
de brandskydd &r var forhoppning
att fastighetsagare sjdlva forstar att
det ar viktigt och att man atgardar
de problem viidentifierar.

Under en langre tid har rattssaker-
heten i tillsynsarbetet varit uppe for
diskussion nationellt. For att mota
storre krav pa rattssékerhet fran
var omvarld, har vi genomfort ett
arbete som under kommande ar
ska sjosattas for att uppfylla dessa
krav. Framfor allt handlar det om att
vi i framtiden kommer att utfarda
fler forelagganden vid vara tillsyner
for att hoja rattssakerheten.

Under forsta kvartalet tog, efter
upphandling, en ny sotningsentre-
prendr over i Valdemarsviks
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kommun. Detta medférde att an-
sokningarna om att lata en annan
utforare genomfora sotningen
6kade dramatiskt. Fran att ha hante-
rat cirka 100 &renden per ar 6kade
antalet till drygt 3 700 arenden och
detta paverkade dessvarre vart
Ovriga arbete. Att det blir pd detta
satt beror pa lagstiftningen och vi
har forhoppningar om att man inom
en rimlig framtid ser 6ver den.

[ var del av Ostergotland &r expan-
sionen stor. Det marks inte minst
pa den hoga byggtakten som pa-
verkade dven oss under 2016 i form
av medverkan i kommunernas plan-
och byggprocesser. Var medverkan
i arbetet med Ostlanken fortsatter
aven alltjamt. Vivill i detta arbete

fa in forebyggande dtgarder som
forhindrar och begransar effekterna
av en olycka langs med strackan.
Var ambition ar att fa sa bra forut-
sattningar som mojligt for att kunna
gora en effektivinsats om olyckan
anda ar ett faktum.

"Var uppgift ar
att se till att alla,
utifran framst
olyckor med brand,
ska kanna sig sakra”

Antal doda
i bostadsbrander

Ost

2015
3 st
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Att radda varden

FOorandring och
utveckling ar var vardag

Trots mycket forebyggande arbete
uppstar olyckor. Nar de intraffar har
vi en viktig roll bade for att hjalpa
manniskor och for att rddda sa stora
varden som mojligt. For att behalla
hog kvalitet i vart réddningsarbete
har vi under aret bland annat fortsatt
arbetet med olika kvalitetssakrings-
ovningar. Vi fick &ven tva nya led-
ningsfordon och fyra nya raddnings-
enheter som innebar utbildning och
6vning for var utryckande personal.

Pa dessa raddningsenheter finns

nya och moderna slacksystem i form
av skarsldckare, XFog och CAFS.
System som ger 0ss nya mojligheter
att snabbare och effektivare hantera
brénder sa att de blir mindre om-
fattande och vi behdver anvanda en
mindre mangd slackmedel. Ju mindre
slackmedel vi anvander desto mindre
miljdpaverkan bidrar vi till.

Ett mycket viktigt arbete som vi pa-
borjade under aret var hembestk som
ar en del i riktade kommunikations-
insatser for att 6ka manniskors kun-

skap om olyckor i det egna hemmet.

Genom att ga man ur huse med med-

arbetare fran alla vara avdelningar,
paborjades ett langsiktigt arbete
som vi hoppas ska leda till att farre
invanare drabbas av brander. Vid
vara hembesok beréttar vi om vilket
brandskydd vi anser att varje hushall
ska ha. Forutom att hoja sakerheten
hemma hos manniskor far vi manga
positiva och berikande moten.

Vart forbund ligger val framme nar
det galler saval kvalitet i vart arbete
som taktik i vart arbetssatt. Det
marker vi bland annat genom att

vi erbjuds majlighet att i olika sam-
manhang beratta hur just vi arbetar.
| samband med branschkonferensen
Skadeplats 2016 var vi exempelvis
med och visade en metod for att
slacka bilorander med en brandfilt.
Ett deltagande som vi fick mycket upp-
marksamhet och uppskattning for.

Och aven inom raddningstjanst kan
datorspel fungera utmarkt i utbild-
ningssyfte!l Under &ret har vi borjat
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anvanda modern utbildningsutrust-
ning for att ova insatstaktik i datori-
serade spelmiljder. En utbildning som
ger nya mojligheter for kompetens-
utveckling i var deltidsorganisation
dar ménga medarbetare inte finns pa
var arbetsplats sa ofta. Utrustningen
ar enkel att flytta och kan anvandas
for Gvningar pa samtliga vara stationer.

Aven om invanarnas sakerhet alltid
ar det vi arbetar for, ar vi ocksa ange-
lagna om att var egen sakerhet alltid
ar i fokus. Ett omrade dar vi &r extra
utsatta ar trafiksituationer och darfor
har vi slutfort ombyggnationen av vara
sa kallade buffertfordon. Vi har nu fyra
fordon som kan anvandas for att varna
och vagleda trafikanter vid olyckor

sa att vi far basta mojliga skydd och
arbetsmiljo nar vi arbetar vid olyckor
pa vagar. Vi hoppas slippa blien av

de raddningstjanster som har med-
arbetare som skadas i sitt arbete.

For att kunna bedriva effektiva
raddningsinsatser ar kommunika-
tionsutrustningen en viktig del.

Vi utvecklar standigt detta omrade
bade vad det galler teknik och vara
egna rutiner. Under dret paborjade
vi ett arbete med att ytterligare
modernisera bade RAKEL, vart
kommunikationssystem for sam-
verkan och ledning, och skade-
platsradion.

Under aret har vi reviderat vara
insatsomraden, ett arbete som gors
for att vi ska vara pa plats med ratt
resurser pa minsta maojliga tid. Vi

har dven inlett ett arbete med att
revidera vara larmplaner for den
Ostgotska skargarden samt utvecklat
vart samarbete med Kustbevak-
ningen och Sjoraddningssallskapet
kring raddningsinsatser i skargarden.
Tillsammans med polis och sjukvard
har vi arbetat fram gemensamma
larmplaner och arbetssatt vid suicid-
larm och for att 6ka var férmaga vid
flygolyckor har vi fortsatt samverka
med flygplatserna ivart omrade.

For varje steg vitar framat kan viradda
annu fler liv och annu mer varden.

Uppdrag och insatstid 2016 2015
Antal insatser i forbundets omrade 5138 4581
Insatstid, median (min, sek) 07:28 07:26
Antal akuta insatser 1563 1341
Insatstid, median (min, sek) 08:02 07:21
Antal hot om suicid samt IVPA (I Vantan P& Ambulans) 574 548
Antal skadade enligt raddningsledarens bedémning 580 570
Hjalp &t annan kommun 49 26

Andel som tycker
vart bemotande
under olyckan
var mycket bra

92%

Andel som gjort
nagon atgard innan
var ankomst

62 %

Bland svarsalternativen fanns en femgradig skala.

Andel som tycker

vart satt att utfora

raddningsarbetet
var mycket bra

75%

Andel som tycker

vart bemotande

efter branden var
slackt var mycket bra

75%

Genomsnittlig
insatstid,
mediantid

07:28

Samtliga svar hamnade i de tva dvre alternativen (mycket n¢jd, néjd, mycket bra, bra).
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Medarbetare

Jamstallda medarbetare
kan ge en jamstalld service

| var direktions avsiktsforklaring star
det bland annat att vart arbete ska
praglas av innovation och helhets-
tankande och att kompetensutveck-
ling ska vara en naturlig del. For att
uppfylla detta mal har medarbetare
inom forbundet arbetat pa flera satt
under aret for att bidra till en ldrande
organisation, for ny kunskap, nya ar-
betssatt och med erfarenhetsutbyte.

Flera medarbetare borjade aret
med att besoka Raddningstjansten
Syd for att ta del av projektet "En
brandstation for alla”. Det var mycket
uppskattat och larorikt och gav
utbyte om hur vi kan arbeta for en
inkluderande arbetsplats.

syftade till att lyfta blicken, 6ppna
ogonen och se de strukturer som
finns i samhallet idag. Strukturerna
uppratthalls lika mycket av kvinnor
som man, och leder till att vart sam-
halle inte ar jamstallt.

Arbetet med det omfattande sam-
verkansprojektet RTOG 2.0 avslu-
tades under dret och arbetsgivare
och fackliga har tyckt att arbetet
varit bra och programradet har
levt kvar som en temperaturma-
tare under resterande aret. Efter

sommaren skickade programradet
fran RTOG 2.0 ut var nya riktlinje for
medarbetarskap och chefskap - var
skrift om hur vi vill att medarbetar-
och chefskap ska fungera hos oss.
Som ett resultat av RTOG 2.0 har

vi nu varje ar aven fyra platser vid
Medarbetarakademien. Fyra med-
arbetare har under dret avslutat sin
utbildning och ytterligare fyra har
paborjat den.

I slutet pa 2016 sag ocksa en per-
sonaltidning dagens ljus. Tidningen

Antal anstallda vid utgangen av 2016.

2015 ars siffror inom parentes.

"Genom att
tillféra ny kunskap
utmanar vi
vart tankande”

ar ett satt att dstadkomma storre
samhorighet och férstaelse for
verksamheten bland medarbetarna.
En stor utmaning pa en arbetsplats
som var, som har éver 400 medar-
betare pa 18 olika arbetsplatser, dar
manga har skiftschema.

For andra aret i rad delade vi ut
vart innovationspris, som har till
syfte att stimulera medarbetarna
till innovativa och kreativa idéer.
Fyra personer tilldelades pris under
2016 for sina vardefulla insatser.

Vi har manga goda relationer med
landets 6vriga raddningstjanst-
forbund. Under aret har vi fatt
fortroende att vara vardar for NJR

brudarna?” arrangerade vi en turné
under hosten. Temat var "Varfor
stannar inte kvinnorna kvar inom
raddningstjansten?”. Dessa dagar
gav manga vardefulla och ibland
jobbiga insikter om vad vi behéver
arbeta vidare med for att skapa en
jamstalld raddningstjanst.

Under aret har en oro och ett miss-
noje bland medarbetare kommit
fram. Ett stort antal medarbetare
vande sig i slutet av aret till media
for att vadra detta missnoje vilket

ledde till dialoger pa flera nivaer inom
och utom férbundet, dven en bit

in pa nya aret. Eftersom vi tar med-
arbetarnas arbetsmilj¢ pa storsta
allvar, kommer vi lagga mycket
arbete pa att aterskapa arbetsro

for de medarbetare som berors.

Vibedriver en viktig verksamhet
for vara invanare och vi ska kanna
oss stolta och glada 6ver vad vi
astadkommer. Vara medarbetare
ar val varda det hoga fortroende
SOm Vi visas.

De anstalldas totala sjukfranvaro under 2016.

2015 ars siffror inom parentes.

Genom att tillféra ny kunskap utmanar Antal anstallda Man Kvinnor Totalt (Natverket jamstalld raddnings- Sjukfranvaro * Man Kvinnor Totalt
vivart tankande. Samtliga chefer, Tillsvidareanstallda 190(197) 2400  214(217) tjanst) och i egenskap av det bjudit 0-29 & 1257) 28701 13925
styrkeledare och fackliga har darfor Deltidsbrandman 189 (187) 11(11) 200 (198) in samtliga raddningstjanster i 30-49 &r 213(1,4)  192(1,2)  210(1,4)

fatt utbildning i att leda och styra Sverige for flera utbildningsdagar. 50 - 3r

497727) 13009  473(26)

en jamstalld réddningstjanst och Summa anstéllda 379 (384) 35(31) 414 (415) P& forsta temat, "Hat och hot i jam-
genomgatt utbildning i normkritik, stalldhetsarbete”, genomférdes en Samtliga aldersgrupper 3,06(2,00 186(1,0) 2,93(2,0)
sexuella trakasserier och krankande Brandvarnsman 44 (43) 9(7) 53 (50) seminariedag under varen i Norr-

Varav langtidssjukskrivna 54,10 (51,7) 0,0(0,0) 50,39 (49,2)

sarbehandling. Dessa utbildningar koping och under rubriken "Var ar

* Procentuell sjukfranvaro av ordinarie arbetstid.
1) Okningen beror pé ett antal langtidssjukskrivningar.
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Ekonomisk redovisning

Externa intakter

23 3 MKr

20,8 Mkr ar 2015

De externa
intakterna okade

med tolv procent

Ekonomisk oversikt

Volymen i forbundets ekonomi har
okat kraftigt under verksamhets-
aret. | jgmforelse med 2015 6kade
den totala omsattningen med 11
procent och balansomslutningen
med hela 40 procent.

Resultatet blev 0,6 Mkr (1,3 Mkr)
och dversteg budgeten marginellt
med 0,1 Mkr. Omsattningen blev ca
217 Mkr (194 Mkr). P& intéktssidan
utgdrs omsattningsokningen bade
av medlemsbidrag och externa
intakter. Pa kostnadssidan ar det
framfor allt personalkostnaderna
som Okat och da till stor del pa
grund av de 6kade avsattningarna
for upplupna pensionskostnader (se
dven nedan).

Intékterna fran medlemsbidragen
blev ca 10 Mkr hogre an budgeterat
och har sin grund i 6kade avsatt-
ningar for sarskild avtalspension for
heltidsanstalld, utryckande perso-
nal. Dessa avtalspensioner finansie-
ras, utdver det grundlaggande med-
lemsbidraget, genom de kommuner

dar berord personal verkar, vilket
innebar Linkdpings och Norrko-
pings kommuner. Dessa kommuner
ersatter forbundet i samband med
att pensionerna utbetalas och i av-
vaktan pa det bokfors och redovisas
de som langfristiga fordringar.

De externa intakterna fortsatter

att 6ka och blev 23,3 Mkr (20,8

Mkr). Alla intaktsomr&den bidrar till
okningen, men storsta enskilda post
ar intakter pa grund av utryckning
for felaktiga automatlarm. Antalet
automatlarmsanlaggningar har

dock 6kat, vilket innebar att antalet
utryckningar per automatlarm ligger
pad motsvarande niva som tidigare.
Ovriga intékter i samband med
utryckning (restvardesraddning, vag-
sanering, hisslarm, IVPA m m) utgor
tillsammans narmare 1,5 Mkr. De
forsta dren efter forbundsbildningen
var dessa intakter blygsamma, men
genom aktivt arbete har rutinerna
forbattrats pa ett satt som gor att
viidag ar battre pa att ta betalt for
de tjanster vi utfor i samband med
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utryckningar men som inte omfattas
av var myndighetsutévning.

Den 6kade balansomslutningen har
sin forklaring i tre vasenliga poster.
Den ena ar 6kningen av de langfris-
tiga fordringarna pa Linkdpings och
Norrkdpings kommuner med ca 11
Mkr, vilket pa skuldsidan motsvaras
av Okade avsattningar for sarskild
avtalspension. Den andra ar ¢kning-
en av anlaggningstillgdngarna med
ca 19 Mkr, vilken forklaras av stora
investeringar i nya slackfodon. Den
tredje ar 6kningen av de kortfristiga
fordringarna med ca 10 Mkr. De

tva senare posterna motsvaras pa
skuldsidan av 6kat utnyttjande av
forbundets checkrakningskredit.

De investeringar som genomfordes
under dret ar till stor del eftersla-
pande fran tidigare ar. Det forklarar
skillnaden mellan arets budgeterade
investeringar och de genomforda.
Arets bokférda investeringar blev
30,6 Mkr (20,2 Mkr). De for 2016
beslutade investeringarna har eller

kommer att genomféras inom
ramen for den lagda budgeten.

Det egna kapitalet uppgar efter
bokslut till ca 9,9 Mkr (9,4 Mkr).
Soliditeten har sjunkit till foljd av
den kraftigt ckade balansomslut-
ningen och uppgar per boksluts-
dagen till 7 procent (9 procent).

Resultatrakning, Tkr

Kassaflodesanalysen bekraftar i
likhet med tidigare ar att likviditets-
paverkan ar obefintlig, vilket beror
pa att verksamheten huvudsakligen
finansieras med ldanade medel.

Forbundsdirektionens dvergripande
ekonomiska mal ar att sakerstalla
god ekonomisk hushallning och att
strava mot ett eget kapital pa minst

5 procent av den totala nettoom-
sattningen. Efter rakenskapsarets
utgdng utgor det egna kapitalet
5,2 procent av nettoomsattningen.

Arets resultat tillsammans med
tidigare ars Gverskott visar att
Raddningstjansten Ostra Gotaland
uppfyller kommunallagens krav pa
ekonomisk balans.

Not Utfall2016 Utfall 2015 Budget 2016
Verksamhetens externa intakter 1 23353 20 840 19944
Verksamhetens kostnader 2 -204 584 -184 691 -189 805
Avskrivningar 3 -11136 -9158 -10 495
Summa verksamhetens nettokostnader -192 367 -173 009 -180 356
Medlemsbidrag 4 193 458 174 691 181 747
Resultat fore finansiella poster 1091 1682 1391
Finansiella intakter 2 3 0
Finansiella kostnader 5 -536 -401 -905
Resultat fére extraordinara poster 557 1284 486
Arets resultat 557 1284 486
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Ekonomisk redovisning

Balansrakning, Tkr Kassaflodesanalys, Tkr
Not 2016 2015 Not 2016 2015
TILLGANGAR Tillférda medel
Materiella anlaggningstillgangar Resultat efter finansiella poster 557 1284
- Maskiner och inventarier 3 66498 47055 Insatskapital fran nya medlemmar 0 988
Justering for av- och nedskrivningar 3 11136 9158
Summa materiella anlaggningstillgangar 66498 47055 Okning/minskning avsattningar 8 11365 3677
Finansiella anlaggningstillgadngar Medel fran verksamheten fére
- Langfristiga fordringar 8 42093 30728 forandring av rorelsekapital 23058 7753
Summa finansiella anlaggningstiligangar 42093 30728 Okning/minskning kortfristiga fordringar 6 -9 567 951
Okning/minskning kortfristiga skulder 9 28 458 7782
Summa anlaggningstillgangar 108591 77783
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41949 16486
Omsattningstillgangar
- Kortfristiga fordringar 6 30961 21394 Investeringsverksamheten
- Kassa och bank 7 2 Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 3 30579 20212
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 8 -11 365 3677
Summa omsattningstillgangar 30968 21396
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41944 -16 535
Summa tillgangar 139559 99179
Finansieringsverksamheten
" Okning/minskning av langfristiga skulder 0 50
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 50
- Balanserat resultat 9378 7106
- Insatskapital fran nya medlemmar 0 988 Arets kassaflode 5 1
- Arets resultat 557 1284
Likvida medel vid arets borjan 2 1
Summa eget kapital 7 9935 9378 Likvida medel vid arets slut 7 2
Avsattningar Foérandring av likvida medel 5 1
- Avsattningar for sarskild avtalspension 8 42093 30728
Summa avsattningar 42093 30728
Skulder . . o
- Langfristiga skulder 200 200 Eget kapital, Mkr Eget kapitals andel av Soliditet, %
- Kortfristiga skulder 9 87331 58873 nettoomsattningen, %

Summa skulder 87531 59073 9 9 5 2 7 1
| | 4 |

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 139559 99179

Ansvarsforbindelser och pensionsforpliktelser

som inte upptagits bland avsattningar och skulder 0 0 . g 3
9,4 Mkr ar 2015 5,4 % ar 2015 9,5 % ar 2015

Overskottsfond hos KPA Pension 318 642
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad en-
ligt kommunallagen, lag om kommu-
nal redovisning och i enlighet med
rekommendationer frdn Radet for
kommunal redovisning.

Materiella anlaggningstillgangar
Fordon, inventarier och fastig-
hetsanlaggningar med minst tre

ars ekonomisk livslangd och ett
anskaffningsvarde pa minst 1,5 pris-
basbelopp redovisas som materiella
anlaggningstillgdngar. Anlaggnings-
tillgdngarna har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet
efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Forbundet tillampar kompo-
nentavskrivning. Avskrivningarna for
varje enskild delinvestering paborjas
manaden efter anskaffningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

» Markanlaggningar 20 ar
> Fastighetsanlaggningar ~ 5-10 ar
» Fordon 8-15ar
» Ovrigt

raddningstjanstmaterial ~ 5-10 ar
» Inventarier 3-10 ar
» IT-utrustning 3ar

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp,
som efter individuell beddmning
beraknas bli betalt.

Avsattningar

Under avsattningar redovisas
pensionsskuldsokningen for den del
av utryckningspersonalen som har
ratt till sarskild avtalspension, vilket
endast beror personal fran Norr-
kopings och Linkopings kommuner.

Pensionsratten inarbetas l6pande
och kostnadsfors enligt berakningar
gjorda av forbundets pensions-
administrator. Berakningarna har
skett enligt "Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld - RIPS 07" utarbetat av
Sveriges kommuner och landsting.
Vid berakning av sarskild avtals-
pension har en genomsnittlig
pensionsalder p& 60 ar anvants.

De personer som kan fa sarskild
avtalspension i forbundet har dock
ratt att ta ut pensionen fran 58 ars
alder. Historiskt har pensionsaldern
varit hégre an 58 ar. Forandring av
skulden redovisas i resultatrakningen.
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Upparbetad pensionsratt for per-
sonal som vid férbundsbildningen
2010-01-01 overgick till anstallning i
Raddningstjansten Ostra Gotaland
redovisas och bekostas av respek-
tive medlemskommun.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foérbundet
ar leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella
eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

Noter

Not 1 Verksamhetens externa intakter, Tkr 2016 2015
Utbildning 4249 3998
Felaktiga automatlarm 8838 7480
Avtal, raddningstjanst, IVPA (I Vantan P4 Ambulans) 7307 6 560
Ovrig forsélining 2717 2564
Statligt investeringsbidrag 0 0
Ovriga bidrag 242 238
Summa 23353 20840
Not 2 Verksamhetens kostnader, Tkr

Kopta tjanster 11003 13601
Personalkostnader 160219 138730
Ovriga kostnader 33362 32032
Summa 204584 184363
Not 3 Maskiner och inventarier, Tkr

Ingdende anskaffningsvarde 89918 69706
Investeringar under aret 30579 20212
Utgaende anskaffningsvarde 120497 89918
Ingdende ackumulerade avskrivningar -42 863 -33 705
Arets avskrivningar 11136 9158
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53999 -42863
Bokfdrt varde maskiner och inventarier 66498 47055
Specifikation per anlaggningsslag

Byggnadsanlaggningar 1001 838
Inventarier 8888 10377
Fordon 56609 35840
Summa 66498 47055

Arsredovisning 2016 Raddningstjansten Ostra Gétaland 23



Ekonomisk redovisning

Not 8 Avsattningar for sarskild avtalspension, Tkr 2016 2015
Ingdende avsattning 30728 34405
Pensionsutbetalningar <1252 -978
Nyintjanad pension inkl rante- och

basbeloppsupprakningar 10 154 -1 981
Forandring av I6neskatt 2463 -718
Utgdende avsattning 42093 30728
Not 9 Kortfristiga skulder, Tkr

Utnyttjad checkrakningskredit 40690 14295
Leverantorsskulder 6 356 4439
Utgdende moms 416 826
Personalens skatt och arbetsgivaravgifter 5298 5008
Upplupna semesterloner 8 643 8033
Upplupen kompledighetsskuld 530 698
Upplupen pensionskostnad 5049 4902
Upplupen sarskild [6neskatt 1913 1803
Ovriga upplupna kostnader 965 1588
Forutbetalda intakter 17 471 17 281
Summa 87331 58873

Not 4 Medlemsbidrag, Tkr 2016 2015
Grundlaggande medlemsbidrag
Linkdpings kommun 84763 83107
Norrkdpings kommun 75409 73855
Soderkdpings kommun 8 986 8774
Valdemarsviks kommun 6 091 5922
Atvidabergs kommun 6844 6710
Arets upplupna medlemsbidrag fér SAP-R-kostnader
Linkdpings kommun 6012 2022
Norrkdpings kommun 5353 -1 655
Summa 193458 174691
Not 5 Finansiella kostnader, Tkr
Bankavgifter 7 8
Rantekostnader 529 393
Summa 536 401
Not 6 Kortfristiga fordringar, Tkr
Kundfordringar 24809 17606
Ingdende moms skattefri verksamhet 1637 1511
Momsfordran férvarvade inventarier 120 166
Diverse kortfristiga fordringar 333 0
Forutbetalda kostnader 3267 1351
Upplupna intakter 795 760
Summa 30961 21394
Not 7 Eget kapital, Tkr
Ingdende balans 9378 7106
Insatskapital fran nya medlemmar 0 988
Arets resultat 557 1284
Utgaende balans 9935 9378
Varav: Struktur- och konjunkturfond 3000 3000
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Forbundet innehar en checkrakningskredit med en limit pa 75 miljoner kronor hos Internbanken,
Norrképings kommun. Inga panter eller ansvarsforbindelser ar stallda for krediten
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FOrbundsdirektionen

Bertil Eklund (NB), Hakan Liljeblad (S), Bengt Wastesson (KD), Yvonne de Martin (C), Tommy Vaske (MP), Kerstin Nordenberg (M), Mari Hultgren (S),
Lars-Olof Johansson (C), Christer Frey (M), Anna Nilsson (M), Mira Wedenberg (M), Kenneth Johansson (S). Saknas pa bilden gor Rutger Starwing (M)
samt Elisabet Edlund (S).

Férbundsdirektionen for Kommunalférbundet Raddningstjansten
Ostra Gotaland tillsammans med forbundsdirektéren avlamnar

denna arsredovisning.

Férbundsdirektion

Hakan Liljeblad (S) Norrkoping, ordférande
Mari Hultgren (S) Linkoping, vice ordférande
Christer Frey (M) Norrkoping

Rutger Starwing (M) Linkdping
Kenneth Johansson (S) Séderkoping
Bertil Eklund (NB) Valdemarsvik
Elisabet Edlund (S) Atvidaberg

Forbundsdirektionens ersattare
Lars-Olof Johansson (C) Norrkdping
Kerstin Nordenberg (M) Norrképing
Tommy Vaske (MP) Linkdping
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Yvonne de Martin (C) Linkoping
Anna Nilsson (M) Valdemarsvik
Bengt Wastesson (KD) S6derkoping
Mira Wedenberg (M) Atvidaberg

Revisionsberattelse 2016

Till: Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Goétaland, Norrkdpings kommunfullmaktige,
Linkodpings kommunfullmaktige, Atvidabergs kommunfullméktige, Soderkdpings kommunfullmaktige,

Valdemarsviks kommunfullmaktige.

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer
har granskat den verksamhet som
bedrivits i kommunalférbundet
(organisationsnummer 222000-2758)
av dess direktion.

Forbundsdirektionen ansvarar for
att verksamheten bedrivs enligt
gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern
kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska
verksambhet, intern kontroll och
rakenskaper och préva om verksam-
heten bedrivits enligt de uppdrag,
mal och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet, forbunds-
ordningen och revisionsreglementet.
Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprovning.

Vi bedémer sammantaget att
forbundsdirektionen i Kommunal-
férbundet Raddningstjansten Ostra
Gotaland i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pé ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Vi som revisorer note-
rar forbundets turbulenta situation
med uppsagningar pa olika nivaer.
Genom var granskning framgar ock-
sa ett antal atgarder direktionen vid-

tagit for att 6ka personalinflytandet.
Direktionens insatser har inte fatt
effekt och revisorerna ser med stor
oro pa den uppkomna situationen.

Vi bedomer att rékenskapernai allt
vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna
kontroll &r tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal
som styrelsen uppstallt.

Vi tillstyrker, att respektive full-
maktige beviljar ansvarsfrihet
for direktionen samt de enskilda
ledamoéterna i densamma.

Norrkoéping den 15 mars 2017

Peter Abrodd G6ran Ekdahl

Ann-Cathrine Hjerdt

Birgitta Johansson
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