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e Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag

Namnden ska inom kommunen svara féor kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
e gymnasieskola
e anpassad gymnasieskola
e sarskilda utbildningsformer
e uppdragsutbildning inom gymnasieskolan
e det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar
e feriearbeten for ungdomar

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet
hérande forfattningar.

Namnden ar styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning
inom omradet. Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska
och psykologiska delen av elevhalsan inom namndens ansvarsomraden.

Namnden ska aven:
e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
e fbretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e sarskilt arbeta for bkad samverkan mellan skola och arbetsliv
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Delarsrapporten ar en uppféljning av Bildningsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a.
reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser
dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att
sdkerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushallning.

Aret i korthet utifran namndens uppdrag och inriktning

Andelen elever som saknar behdérighet till gymnasieskolan 6kar och det ar framst till
yrkesprogrammen som den storsta 6kningen aterfinns. Detta innebar att elever i nulaget inte kan
beredas lampliga utbildningsplatser inom nuvarande gymnasieorganisation. Denna utveckling skapar
utmaningar for dimensioneringen av platser och organisationen av bade de nationella
yrkesprogrammen och introduktionsprogrammen. Redan till hésten 2026 behdéver fler
utbildningsplatser skapas inom introduktionsprogrammen, vilket ocksa innebar en utékning av lokaler.

For helaret 2025 prognostiseras ett totalt dverskott pa 10 mnkr for bildningsndmnden, dar
hemkommunuppdraget! forvantas bidra med ett 6verskott pa 12 mnkr medan de kommunala
enheterna prognostiserar ett underskott pa -2 mnkr.

Den totala sjukfranvaron bland kvinnor ar 1,2% hégre vid matning i mars i &r &n vid samma tidpunkt
forra aret. Forvaltningen har en pagaende atgard med att arbeta fram en rutin for att stddja cheferna
och folja upp arbetet med "riskorienterat arbetssatt”, i syfte att minska sjukfranvaron.

Ekonomi, belopp mnkr

Ekonomi, belopp mnkr Prognos helar | Budget 2025 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 916,3 926,3 10,0
Investeringar, netto 8,0 8,0 0,0

Handelser av vasentlig betydelse

e Forstarkt sdkerhetsarbete: Utbildningsdirektdren har fattat beslut om inférande av
passersystem pa samtliga kommunala gymnasieskolor.

e Okad andel obehdriga medfér utmaningar for gymnasieskolan: Det preliminéra
gymnasievalet infor l&saret 2025/26 visar att andelen elever som saknar behdérighet till sitt
férstahandsval har 6kat. Sedan 2022 har andelen obehdriga vid det preliminara
gymnasievalet 6kat med sju procentenheter, fran 21 % till 28 % &r 2024. Den storsta
Okningen av obehdriga s6kanden aterfinns inom yrkesprogrammen, dar andelen har stigit fran
33 % ar 2022 till 46 % ar 2024. Denna utveckling skapar utmaningar fér dimensioneringen av
platser och organisationen av bade de nationella yrkesprogrammen och
introduktionsprogrammen.

e Positiv utveckling for Linképings idrottsgymnasium: Linkdpings idrottsgymnasium
startade hosten 2023 med malsattningen att ha 350 elever efter fem ar, ett mal som nu

" Hemkommunuppdraget innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och skola.
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beddms kunna nas redan efter tre ar. Infér l1asaret 2025/26 har drygt 160 elever sokt till
skolan i férsta hand.

e Skolsidkerhet: Regeringens lagradsremiss Skolor mot brott innehaller forslag pa férandrad
lagtext som paverkar alla skolor. Férslaget innehaller att:
- Alla skolor ska ha en beredskapsplan och I6pande beredskapsarbete.
- Inga obehdoriga ska ha tilltrade till forskolan och skolans omrade nar verksamhet
pagar.
- Rektorer blir skyldiga att anmala brott i samband med skolverksamheten.
- Skolor far mgjlighet att genomsoéka vaskor och andra foremal.
- Etttillagg infors i alla 1aroplaner som fortydligar att skolan ska férmedla och férankra
en grundlaggande respekt for samhallets lagar och regler.
Beslutet ska fattas i riksdagen och foreslas darefter att borja galla 1 juli 2025.

Forvantad utveckling

Demografi och dimensionering

Antalet folkbokférda Linkdpingselever inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola férvantas
Oka marginellt under perioden 2025-2030 medan en viss minskning férvantas under perioden 2031-
2034. Dock forvantas antalet elever inom anpassad gymnasieskola att 6ka under perioden.

Okad andel obehériga elever - utveckling av introduktionsprogrammen

Andelen obehdriga elever fran grundskolan till gymnasieskolan 6kar. Darfér behéver fler
utbildningsplatser tillskapas inom introduktionsprogrammen redan till hosten 2026, vilket kraver
utdkade lokaler.

Fortsatt behov av utveckling av kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Bildningsnamnden har 2025 gett KAA ett verksamhetsuppdrag for att fortydliga malsattning, styrning
och uppfdljning. | uppdraget ingar samverkan med integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen om
praktikplatser for KAA-ungdomar. Implementering av ett nytt digitalt verksamhetssystem for att
forbattra det statistiska underlaget for uppféljning och utvardering pagar.

Insatser som kan erbjudas genom KAA behdver fortsatta utvecklas. En malgrupp som ar identifierad
ar ungdomar som behéver forberedande insatser infor vidare studier eller arbete.

Forstarkning av elevhalsan

Genom bildningsnamndens satsning i budget 2025 pa elevhalsa kommer samtliga gymnasieskolor att
kunna forstarka elevhalsoresursen med inriktning mot det forebyggande arbetet och skolornas
férmaga att tidigt kunna satta in stod.

GY25 - amnesbetyg

Fran och med 1 juli 2025 inférs amnesbetyg fér utbildning som pabdérjas efter 30 juni 2025. Reformen
syftar till att ge elever mer tid for férdjupning, ge larare battre majligheter till langsiktig undervisning
och sakerstélla att betygen battre aterspeglar elevens kunskaper. Under lasaret 2024/25 genomfors
ett gemensamt implementeringsarbete pa kommunala gymnasieskolor for att starka likvardigheten i
beddmning och betygssattning.
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Ekonomi

Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 mars 2025, belopp mnkr

foregaende ar
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 0,3 0,5 0,2 0,3
450 - Gymnasieskola 197.,9 2073 9.5 190,2
453 - Anpassad gymnasieskola 20,2 21,0 0,8 18,1
921 - Utbildningsforvaltningen 40 3.4 -0,6 3,1
Summa nettokostnader 222,3 232,2 9,9 211,8
Resultat ndmndens verksamheter =
kommunala enheterna 8,5 8,3 -0,2 13,7
Summa, inkl. kommunala enheter 230,8 240,5 9,7 225,5
Driftsammandrag fér prognos for helar 2025, belopp mnkr
Driftsammandrag, netto mnkr Prognos helar | Budget helar Avvikelse Bokslut
Verksamhet 2025 2025 2024
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 1,8 1,8 0,0 1,3
450 - Gymnasieskola 813,2 826.,8 13,6 779,5
453 - Anpassad gymnasieskola 83,5 84,1 0,6 77,7
921 - Utbildningsforvaltningen 15,9 13,6 -2,2 14,8
Summa nettokostnader, tkr 914,3 926,3 12,0 873,3
varav kostnader 1103,2 1106,8 3,6 1060,3
varav intékter -188,8 -180,4 8,4 -187,0
Resultat ndmndens verksamheter =
kommunala enheterna 2,0 0,0 -2,0 -2,7
Summa, inkl. kommunala enheter 916,3 926,3 10,0 870,5

Analys och kommentar

| hemkommunuppdraget finns den ekonomiska ram som bildningsnamnden tilldelats av

kommunfullmaktige. | hemkommunuppdraget finns till stérsta delen budgeterade medel for ersattning

till utférare inom namndens verksamheter gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
Bildningsnamndens ram for ar 2025 ar 926,3 mnkr.

De kommunala enheterna ar utférare av verksamheten och far ersattning av namnden for att utféra

sina uppdrag. Ersattningen till gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola ar till storsta delen
programersattning till kommunala skolor och bidragsbelopp till friskolor dar ersattningen utgar per
elev. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat.

Bildningsnamnden prognostiserar totalt sett ett dverskott pa 10 mnkr varav hemkommunuppdraget
star for 12 mnkr och de kommunala enheterna ett underskott pa -2 mnkr. Overskottet inom
hemkommunuppdraget beror framst pa lagre berdknade lokalkostnader, eleversattningar och

tilldggsbelopp inom gymnasieskolan, medan underskottet i de kommunala enheterna huvudsakligen
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relateras till pAgaende avveckling av S:t Lars gymnasium samt avveckling av enstaka program pa
Birgittaskolan.

Hemkommun

Gymnasieskolan prognostiserar ett dverskott pa 13,6 mnkr dar de storsta avvikelserna utgérs av:

e 7,3 mnkr - lagre lokalkostnad
e 3,5 mnkr - I&gre kostnad for eleversattningar (netto in- och utpendlande elever)
e 2,2 mnkr - lagre kostnad for tillaggsbelopp

Lokalkostnaderna bedéms bli 7,3 mnkr lagre an budgeterat. Storsta delen av avvikelsen beror pa att
vuxenutbildningens flytt fran Kunskapsgallerian flyttats fram till 2026 samt lagre hyresindex an
budgeterat.

| budgeterad eleversattning ingick en forstarkning av introduktionsprogrammen for att méta fler elever
med behov av sarskilt stéd och andra insatser. Denna satsning uppnar endast halvarseffekt 2025.

Tillaggsbeloppen kan variera mycket 6ver aret och det finns en osdkerhet i prognosen. Bedémningen
ar dock att kostnaden bor bli lagre an budgeterat.

Anpassad gymnasieskola prognostiserar ett litet dverskott pa 0,6 mnkr. Kostnad for eleversattningar
beddms i nulaget bli nagot lagre an budgeterat, men éverskottet vags till storsta del upp av hogre
lokalkostnader och skolskjutskostnader.

Central forvaltning bedéms inte vara fullt finansierad. Anpassningarna till utlagda besparingar har
inte gatt tillrackligt fort. En genomlysning av uppdrag och finansiering pagar.

Da det ar tidigt pa aret rader fortfarande stor osakerhet kring saval eleversattningar som
lokalkostnader. Framforallt kan eleversattningarna inom anpassad gymnasieskola svanga snabbt da
det racker med férandringar av enstaka elever for att det ska bli stora belopp. Pa lokalsidan pagar
flera projekt och omstallningar som medfor osakerhet i saval total kostnad samt hur kostnader ska
fordelas mellan barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och arbetsmarknadsnamnden da
lokalerna delas av flera verksamheter.

Utfallet for perioden januari till mars visar pa ett stérre dverskott an det dverskott som prognostiseras

for kommande manader. Det beror till storsta del pa att kostnader for ferieloner inte ger utfall forran
andra halvan av aret. Aven kostnaden for eleversattningar bedéms bli hégre under andra halvaret.

Kommunala enheter

Redovisat jan- Budget jan- Prognos

Specifikation kommunala enheter, mnkr mars 2025 mars 2025 Avvikelse helar
Anders Ljungstedts gymnasium -2,3 -2,8 0,5 -0,0
Berzeliusskolan -1,5 -1,9 0,5 -0,2
Bildning gemensam verksamhet 0,1 0,0 0,1 0,0
Birgittaskolan -0,6 0,5 -1.1 -0,8
Folkungaskolan -1,5 -1,5 0,0 -0,4
Katedralskolan -1,5 -1,8 0,3 0,0
Linkopings idrottsgymnasium -0,9 -0,9 0,0 0,0
S:t Lars gymnasium -0,4 0,1 -0,5 -0,6
Totalt kommunala enheter -8,5 -8,3 -0,2 -2,0
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Det prognostiserade underskottet pa -2 mnkr beror till storsta del pa den pagaende avvecklingen av
samhalls-, natur- och ekonomiprogrammen pa Birgittaskolan samt avvecklingen av S:t Lars
gymnasium. Under tiden som avvecklingen pagar ar elevunderlaget alltfor 1agt for att det ska vara
mojligt att ha en ekonomi i balans. Avvecklingen av S:t Lars gymnasium innebar att estetiska
programmet, inriktning bild- och formgivning, flyttas till Folkungaskolan dar man inte raknar med fulla
klasser till att borja med. Det medfér att aven Folkungaskolan prognostiserar ett underskott.

Aven Berzeliusskolan prognostiserar i nulaget ett underskott, men det ar dock en osaker prognos. |
nulaget pagar utredning kring antagning av flera elever till individuella program inom anpassad
gymnasieskola. Da dessa elever medfér hdga eleversattningar kan prognosen svanga kraftigt aven
vid marginella férandringar i elevantalet.
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Investeringar

Resultat 31 mars 2025 och prognos for helar 2025, belopp mnkr

Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
jan-mars  jan-mars Ll
2025 2025 2025 2025 2025 2025
Utgifter Inkomster  Utgifter Inkomster Netto
Bildning gemensam 0.0 0.0 06 0.0 06 06 0.0
verksamhet
Berzeliusskolan 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0
Birgittaskolan 0,2 0,0 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0
Linkopings 0,0 0,0 05 0.0 0.5 05 0,0
idrottsgymnasium
Katedralskolan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anders Ljungstedts 05 0.0 4.1 0,0 4,1 4,1 0,0
gymnasium
Folkungaskolan 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
S 0,7 0,0 8,0 0,0 8,0 8,0 0,0
investeringar
varav utgifter 0,7 0,0 8,0 0,0 8,0 8,0 0,0
varav inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Bildningsnamndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till

maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | ndmndens investeringsram finns en sarskild

budget for nya elevplatser. Prognosen innehaller en osakerhet kopplat till Fenomenmagasinet bade
gallande omfattning och finansiering.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling
Basuppdrag (volymmatt) Mars 2024 Mars 2025 Prognos 2025
Antal elever i kommunala gymnasieskolor
4 663 4769 4 853
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gymnasieskolan
(bdde kommunala och fristaende)
5617 5 664 5801
Antal elever i kommunala anpassade
gymnasieskolan
138 142 160
Antal folkbokférda Linkdpingselever i anpassade
gymnasieskolan
124 119 137
Antal ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret
544 471 550
Antal feriearbeten
684 VB 25 620
Personal
Personal Mars 2024 Mars 2025 Malvarde 2025
Antal tillsvidareanstallda 701 689 676
Total sjukfranvaro 4,6 % 54 % 4,5 %
Personalavgangar externt 1,6 % 1,7 % 4,7 %
Namndindikatorer
Ingen bedémning av maluppfyllelse fér enskilda ndmndmal gors per den 31 mars.
Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero
Mars
Namndmal Namndindikator 2023 2024 2025 Riktning
Gymnasieskola
Kunskap OOCh !.(.o'mpetenso Gymnasieelever med
Alla elever far méjlighet att na . 34
maximal kunskap och kompetens examen ihom o ar,
kommunala skolor, %,
inklusive IM Delar 1
(Kélla: Kolada N17451) 74,3 70,5 2026 75,5
Kvinnor Delar 1
75,0 72,3 2026 75,5
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Mars
Namndmal Namndindikator 2023 2024 2025 Riktning

Mén Delar 1
73,5 68,5 2026 75,5
Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolor, %,

inklusive IM Delar 1
(Kélla: Kolada N17451) 78,6 77,1 2026 80
Kvinnor Delar 1
77,4 77,7 2026 80
Man Delar 1

80,1 76,6 2026 80

Gymnasieelever med

examen inom 3 ar,

kommunala skolor, andel

(%), avvikelse fran

modellberaknat varde (Kélla:

Kolada U17448) 0 -1,3 .U 0,5

Examensgrad hos
avgangselever inom

gymnasieskolan, % Delar 2
(Kélla: IST administration?) 86,7 86,5 2025 87,0
Kvinnor Delar 2
87,4 87,0 2025 87,0
Mén Deléar 2

85,9 859 2025 87,0

Den genomsnittliga
betygspoangen (elever med

examen, kommunala
VB
skolor) 2025
(Kélla: Skolverkets statistik) 15,6 157 15,6

Andel elever i Linkdping
gymnasieskolor som driver
UF-féretag, %

Kaélla: Ung Féretagsamhet VB
Ostergétland 28 34 2025 40
Anpassad gymnasieskola

Jag lar mig mycket i skolan,
elevenkat index 90,0 896 86,8 90,5

Kommundévergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Mars
Namndmal Namndindikator 2023 2024 2025 Riktning
X:’Iygglhet °k¢=_h inflyt_ar][de . Gymnasieskola
a elever kanner sig trygga i 5 .
skolan och upplever att de har Nalrvaro, % Delar 2
inflytande éver sin utbildning (Kélla: Skola 24° ) 85,6" 859 2025 88,0
Delar 2

Rvinnor ' ee» 857 2025 880

2 Eget verksamhetssystem
3 Eget verksamhetssystem
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Namndmal

Namndindikator 2023

Mars

2024 2025

Riktning

Likvardiga forutsattningar
Linképings kommunala
verksamheter ar attraktiva och
erbjuder likvardiga
forutsattningar for alla elever

Malomrade: Ekonomi

Mén
85,9
Jag kanner mig trygg i

skolan, elevenkat index 81,4

Jag har studiero pa

lektionen, elevenkat index 69,0

Anpassad gymnasieskola

Narvaro, %

(Kélla: Skola 24*) 86,1

Jag kanner mig trygg i
skolan, elevenkat index
(tidigare ar medelvarde) 93.1
Det ar studiero pa lektionen,

elevenkat index 82,3

Gymnasieskola

Skolan behandlar alla lika

oavsett kon, sprak, kultur

och religion, elevenkat

index 81,3
Jag far tillrackligt med stod

av skolan om jag har svart

att klara nagon kurs,

elevenkat index 71,0

Anpassad gymnasieskola

Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur
och religion, elevenkat

index 93.2

Kommunévergripande mal: En hallbar ekonomi

Delar 2

86,2 2025

81,8 82,8

71,0 718

Delar 2
2025

Delar 2
2024

90,0 ' 90,9

82,4 81,4

82,1 83,2

74,7 75,2

94,3 93,0

88,0

83

72

85,0

91,0

85,0

83,0

75,0

95,0

Namndmal

God ekonomisk styrning
Ekonomin ar i balans

4 Eget verksamhetssystem

Namndindikator 2023

Mars

2024 2025

Riktning

Avvikelse mot budget, % 2.1
(2025 avser prognos helar)
Traffsékerhet i
ekonomiprognos. Avvikelse
per sista augusti samt sista
oktober jamfoért med
arsbokslut, % av namndens
budget

Lokalernas andel av total
budgetram dverstiger inte
16 %

aug 2,1
okt 0,8

14,1
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VB
2025

aug 0,7
okt 0,5

14,4 15,0*

>=0
Aug

<=1,0
Okt <=0,5

Max 16%



Namndmal

Kostnadseffektivt
lokalutnyttjande

Namndindikator
Fylinadsgrad

(Antalet elever den 31/51i
forhallande till lokalernas
faststallda maxkapacitet)

2023

2024

Mars
2025

Riktning

I.U.

85%

Delar 2

90%

* Nyckeltalet ar inte helt jamforbart med tidigare ar, da det fran och med 2025 aven innefattar administrativa
lokaler.

Malomrade: Verksamhet
Kommundvergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Mars
Namndmal Namndindikator 2023 2024 2025 Riktning
Digitalisering i skolan, index
Digitaliseringens mojligheter av frageomradet
tas till digitalisering i
as tillvara o bildningsnamndens
En strukturerad och likvardig elevenkat
uppfdljning av verksamheten gors
och digitaliseringens méjligheter .
tillvaratas for att ge tillforlitiiga Gymnasieskolan 63,7 651 69,3 65,0
beslutsunderlag for Anpassad gymnasieskola 85,3 89,4 922 86,0
verksamhetsutveckling. Maluppfylielse i
Automatisering sker av processer objektplanen. Andel VB
som ar lampliga for detta slutforda aktiviteter (%). 32 85 95

Malomrade: Medarbetare

Kommundévergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar

kompetensforsoérjning

Mars
Namndmal Namndindikator 2023 2024 2025
Goda arbetsplatser * Total sjukfranvaro, %
Varje medarbetare kédnner ar- 4,9 4,5 54
betsglédje och stolthet samt har "
inflytande och méjlighet att Man 3,5 2.9 3.3
utveckias. Kvinnor 59 5,6 6,8
* Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) 76| 75 77
Man .U .U 79
Kvinnor .U 76
* Andel nyanstéllda kvar i 857 | 846 LU
organisationen (%)
E indikat .U
v egna indikatorer U LU
Hallbart chef- och * Antal medarbetare per 1:a 34 35 36
ledarskap linjens chef
Kommunens chefer &r engagerade
* Chefindex 9] 68 75

och har modet att tdnka och géra
pa nya sétt for att utveckla
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4,9
3.4
5,9

76
78
76

89

33
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medarbetare och verk-samheter
mot uppsatta mal.

Nya vagar for
kompetensforsoérjning

Nya arbetssétt for att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare
ar under standig utveckling liksom
nya sétt aft organisera och utféra
arbetet for att kunna l6sa

kompetensférsérjiningsutmaningen.

*Avgangsalder pension
Man

Kvinnor

* Andel heltidsanstallningar
(%)

Man

Kvinnor

* Personalavgangar externt
(%)

Man

Kvinnor

Ev egna indikatorer

13 (13)

65,9
67,3
65,3

93,4
94,5
92,6

4,8
4,6

4,9

66,5
67,5
65,9

93,6
95
92,7

5,2
5,0
54

65
.U
65

94,0
954
93,1

1,7

1.1
2,2

66
67,4
65,4

93,5
94,6
92,9

47
4,8
46
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