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Kommunovergripande mal

Malomrade Samhille
Malomrade samhélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla nérmiljén och Linképing
som plats.

Ett tryggt och sédkert Linkdping

| Linkdping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte nagra omraden som av
polisen klassas som sarskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tilsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktérer i samhallet. Skola och socialtjanst har en nara kontakt med polisen i
det férebyggande arbetet for att skapa battre forutsattningar att na unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga miljéer.

Link6ping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges méjlighet att delta. Ideellt engagemang inom
féreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete fér samhallet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det mojlighet till aktivitet och rorelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och féreningsliv for att alla Linkdpingsbor ska ha
likvardiga mojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt &r en meningsfull
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt lage prioriteras insatser for hojd beredskap och 6kad motstandskraft.
Linkdpings kommun tar ansvar for att sékra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i
uppbyggnaden av totalférsvaret.

Ett Linképing med minskad segregation
| Link6éping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linkdping tas ett
gemensamt ansvar for Linkdpings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter for samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar férbattras strukturellt. Utanférskap bryts och
bostadskarriar mojliggoérs inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for
Linkdpingsborna blir fler, och de finns fér manniskor med olika kulturella och socioekonomiska
bakgrunder samt for olika aldrar.

Ett Linképing i framkant inom miljé- och klimat

Linkdping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linkdpings kommun,
Linkdpingsbor och naringsliv arbetar tillsammans for att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livskvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en forutsattning. Hela
kommunkoncernen verkar for en omstallning till cirkulér ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Linképing. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sakras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

| miljdarbetet prioriteras insatser for att sdkra en valmaende och tillganglig natur och miljé dar
kommunkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljéskadliga kemikalier.

Ett vaxande Linkoping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensforsorjning tillgodoses via hdgkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillganglig hégre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hdgre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det &r enkelt att starta,
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driva och utveckla féretag i Link6ping, bade i staden och pa landsbygden. Som foretagare ar det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rad och stéd som kan underlatta vardagen.

Link6pings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, varme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser ar mycket goda och Linkdping City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljoer vaxer och fler innovativa foretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt I6sningar fér miljo- och klimatomstalliningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstallining star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsiésningar. Linképing har en
attraktiv stadskarna och en levande landsbygd. Linkdpings kommun skapar férutsattningar for en hog
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa féretag och verksamheter. Linkdping ar,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service fér att tillgodose
medborgarnas behov och férvéntningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard

| Link6ping ar valfardsuppdraget dverordnat. Alla Linkdpingsbor kan kénna sig trygga i att det finns en
val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linkdpings kommun ar bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten majlighet
att valja bort utférare och det finns fortsatta méjligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksa
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig
ensamhet bland aldre. Det ar ordning och reda i aldreomsorgen. Linkdpingsborna kan rdkna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utforare.

Familjer i Linkdping kénner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan vaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla
kontakter med Linkdpings kommun kan Linkdépingsborna rdkna med stdd i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen fér barn och unga att vaxa upp i. Har far fler Linkdpingsbor
mojlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linkdpings skolor praglas skolmiljén
av lugn och studiero, har kan alla elever kdnna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever méts av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna
arbetar férebyggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa
och skolan har en tat kontakt med foéraldrar for att tidigt stétta elever.

Forskolan har en viktig roll aren innan skolplikten tréader in. Férskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och ékad grundbemanning. |
grundskolan klarar fler elever kunskapskraven och sa manga som majligt gar gymnasiet med
examen. SFI och andra vuxenutbildningar har hég kvalitet och genomstrémning samt bidrar till en
fungerande integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenforsorjning

| Linkdping finns enkla vagar till egenforsoérjning. Linkdpingsbor gar fran bidragsberoende och
utanférskap in i arbete och gemenskap genom stdd och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen
till att kunna forsorja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanlanda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfér bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbitillfallen
finns, sa kortas tiden ytterligare.
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Linkdpings kommun ar en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstaliningar med
anstallningsstdd genom arbetsférmedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade fill
langtidsarbetslésa med férsorjningsstdd for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ar alla manniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av
verksamheten i egen regi nar avtalen med de privata aktdrerna upphor, skapa platser inom till
exempel stadning eller parkskotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna fér en stabil och god ekonomi.
En hallbar ekonomi

Link6pings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linképingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivt. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stéllning
som medger utveckling och investeringar utan agartillskott. En ordnad ekonomi méjliggér satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet pa kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnéa
goda resultat.

En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Linkdpingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser
prioriteras till karnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns héga krav pa
effektivitet, kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tillatande attityd for nya I6sningar arbetar
kommunen aktivt for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster fér Linkdpingsborna.
Kommunen testar och utmanar digitaliseringens mdjligheter for att service och tjanster ska vara
snhabb, tillganglig och korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till
en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseridsa aktorer. All
verksamhet, oberoende av utforare, foljs noggrant upp mot hogt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och miljo ligger saval Linkdping som den kommunala verksamheten i framkant. All
verksamhetsutveckling gérs med Linkdpingsborna samt social, miljdomassig och ekonomisk hallbarhet
i fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla
verksamheterna.

| Link6éping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och
civilsamhallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkdping framat och
ska darfoér ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklias.
Link6pings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensférsorjning

| Linképings kommun kanner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlighet
att utvecklas. Det finns goda férutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och hdga krav stalls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sékra samt praglas av
oppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans for en god organisatorisk och
social arbetsmiljo. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar under
standig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en hallbar
kompetensférsoérjning.

Medarbetare ar ambassadorer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare valjer att arbeta langre och med dnskad sysselsattningsgrad.
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En skola som stoéttar och lyfter

Bildningsnamndens internbudget for 2025 &r utformad for att stddja vara mal och prioriteringar att
tillhandahalla en hoégkvalitativ utbildning och utveckling fér vara gymnasieskolor. Alla elever ska métas
av hoga forvantningar, tydliga kunskapskrav och en trygg studiemiljo. For att uppratthalla den har
standarden och for att méta de utmaningar vi star infoér behdver vi en noggrant planerad och effektiv
budget.

En av framtidens stora utmaningar ar ett 6kande antal elever som saknar behorighet till gymnasiet
och som behdver ga ett introduktionsprogram. Darfér gér ndmnden en satsning under 2025 for att
mota upp behoven som finns samt borja jobba mot en bredare ingang, for att fler elever ska kunna na
en gymnasieexamen.

Det Kommunala Aktivitetsansvaret (KAA) bérjade kartlaggas under 2023 for att ge underlag for
forbattrings- och utvecklingsarbete inom omradet. Resultatet redovisades i bérjan av 2024 och vi
kunde da gora satsningar pa de omraden som pekades ut. Var budget for 2025 majliggor fortsatt
utveckling av KAA och sakerstaller arbetet med satsningarna for att bidra till 6kad inkludering och
jamlikhet, samt hjélpa fler unga att na sina mal.

Bildningsnamndens internbudget fortsatter att sékerstalla manga feriearbeten av hog kvalitet, sa att
fler ungdomar far méjligheten till ett forsta jobb. En viktig del i arbetet mot en 6kad maluppfyllelse.

Den psykiska halsan hos vara elever ar en fraga som alltid kommer att vara hogt prioriterad. Att
bekampa psykisk ohalsa pa gymnasiet, for att mojliggéra framgangsrika gymnasiestudier och en
meningsfull tillvaro, ar en standigt pagaende insats. Elevhalsan behover fortsatta att starkas och
tillgangliggoras for att tidigare bemodta problem sasom psykisk ohalsa och ge battre stdd at unga som
riskerar att hamna fel i livet. Vi mojliggér aven uppratthallande av vara heltidsmentorer, som utgér en
viktig del i elevhalsoarbetet.

| en tid som préaglats av inflation med hdjda kostnader som f6ljd, behdvs det mer resurser ute i
verksamheterna. Vi har aven ett viktigt uppdrag att behalla och kunna erbjuda program inom omraden
dar arbetsmarknaden &r i stort behov av en fungerande kompetensférsorjning. Det mojliggdr vi genom
extra hojningar av programersattningarna inom ett flertal omraden.

Linnea Jagestedt (M)

Bildningsnamndens Ordférande
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Internbudget 2025 med plan for 2026-2030

For Linképings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifrén de givna resurserna optimera nyttan fér de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska férandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa foérvantningar pa4 namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta
gors inom ramen for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fér namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
e gymnasieskola
e anpassad gymnasieskola
e sarskilda utbildningsformer
e uppdragsutbildning inom gymnasieskolan
e det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar
e feriearbeten fér ungdomar

Ovanstaende ska utféras i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet
hérande forfattningar.

Namnden ar styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom
omradet. Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och
psykologiska delen av elevhdlsan inom namndens ansvarsomraden.

Namnden ska aven:
e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
e fbretrdda kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e sarskilt arbeta for okad samverkan mellan skola och arbetsliv
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad, belopp mnks 2023 t2094 2055 o026 2027 2028 2029 2030
Namnden 1,6 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Specifikation av férédndringar jmf 2024

PoL 0,1

Gymnasieskola 732,0 | 7853 822,7 833,8  836,9 839,9 8389 8385
Specifikation av férédndringar jmf 2024

PoL 26,7

Demografi gymnasieskolan 2024 -4,3 -4,3 -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
Demografi gymnasieskolan 2025 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8 -4.8
Demografi gymnasieskolan 2026 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Demografi gymnasieskolan 2027 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Demografi gymnasieskolan 2028 -1,5 -1,5 -1,5
Demografi gymnasieskolan 2029 -2,5 -2,5
Demografi gymnasieskolan 2030 -0,6
Omférdelning mellan nédmnder -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Kostnadsreducerande éatgérder 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Politisk satsning 5,0 5,0 50 50 5,0 5,0
;)%z;i%:ggg ;am till anpassad 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
Omférdelning ram till férvaltning -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Omférdelning ram fran reserven 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Anpassad gymnasieskola 76,3 80,5 84,1 84,1 84,1 84,1 84,1 84,1
Specifikation av féréndringar jfm 2024

PoL 2,7
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Omférdelning ram fran

f 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
gymnasieskolan
Utbildningsforvaltningen 13,4 12,5 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
Specifikation av féréndringar jfm 2024
PoL 0,4
Kostnadsreducerande atgérder -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Omfo'rdglning ram fran 1.7 17 1.7 1.7 17
gymnasieskolan
Reserv for oforutsedda kostnader* 0,0 4,5 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Specifikation av féréndringar jfm 2024
Omférdelning ram till gymnasieskolan -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Oférdelad pris- och I6nejustering ar
2025 kv 1 7,6 7,9 8,1 8,1
Summa namndens internbudget 823,3 884,5 926,2 945,0 948,4 951,6 950,6
varav intékter -176,6 | -165,7 -180,4 -180,4 -180,4 -180,4 -1804
varav kostnader 999,9 ! 1106,6 11254 ! 1132,0 1

050,1 128,8 131,0

0,9

13,6

-1,0

1,7

4,0

8,1

950,1

-180,4

130,5

| tabellen ovan redovisas bildningsndmndens driftsammandrag med budgetramen férdelad pa
respektive verksamhet. | “Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2025 finns en mer detaljerad
beskrivning av varje verksamhets budgetram. Bildningsnamnden far 2025 en ramférstarkning med
10,7 mnkr i demografiersattning till gymnasieskolan som ska tdcka namndens kostnader for 6kat antal
elever. Den 6kade demografiersattningen ar dock 9,1 mnkr Iagre an tidigare prognostiserat i budget
2024 med plan fér 2025.

Bildningsnamndens ram har aven utokats med 5 mnkr avseende en politisk satsning pa sarskilt stod
till elever enligt beslut KF 2024-06-18.

Kostnadsreducerande atgarder for central administration enligt beslut KS 2024-1 minskar namndens
ram med 1 mnkr.

Omférdelningar mellan verksamheter:

e 0,9 mnkr omférdelas fran gymnasiet till anpassad gymnasieskola for att tdcka kostnader for
Okat elevantal inom anpassad gymnasieskola.

e 1,7 mnkr omférdelas fran gymnasiet till utbildningsférvaltningen.

e 0,5 mnkr omfordelas till gymnasiet, fran reserven for oférutsedda kostnader, i syfte att
delfinansiera en forstarkning av elevhalsan.
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Bildningsnamnden prognostiserar ett dverskott for 2024. Det beror till stor del pa att andelen elever
som valjer yrkesprogram aven 2024 ar lagre an forvantat, till forman fér mindre kostsamma
hogskoleférberedande program. Satsningar har genomforts for att fa fler elever att valja
yrkesprogram, men det har hittills inte gett dnskad effekt. Det innebar att det dven infér 2025 beddms
finnas utrymme for flera budgetsatsningar.

Satsningar och omprioriteringar i internbudget 2025:

o 1 mnkr utdkad ersattning for heltidsmentorer i syfte att kompensera skolorna for I16nedkningar
och minskad statsbidragsfinansiering. Statsbidrag lararassistenter har anvants som
delfinansiering av heltidsmentorerna och detta statsbidrag har minskat lite varje ar samtidigt
som inflationen medfért 6kade I6nekostnader.

e 4 mnkr forstarkning av introduktionsprogrammen for att moéta fler elever med stora behov av
sarskilt stéd och andra insatser.

e 2 mnkr forstarkning av programersattning till underfinansierade hdgskoleférberedande
program.

e 1,5 mnkr forstarkning av programerséattning till industriprogrammet pa grund av for lagt
elevantal.

e 1 mnkr forstérkning av programersattning till barn- och fritidsprogrammet som ar
underfinansierat.

e 1 mnkr* minskning av strukturbeloppet till forman for en forstarkning av elevhalsan enligt
nasta punkt.

e 5 mnkr forstarkning elevhalsan.

*F.g. ars budgetbelopp har réknats upp med pris och I6n och dérefter minskats med 1 mnkr; nettoeffekt
inklusive pris- och I6neupprékning &r ca -0,6 mnkr.

Trots goda budgetforutsattningar infér 2025 finns det omraden som bor belysas och féljas upp
ytterligare for att den goda ekonomin och val fungerande verksamheter ska kunna bibehallas
kommande ar.

Aven om namnden som helhet redovisar dverskott har flera av de kommunala enheterna en
utmanande ekonomisk situation. En del av problemet utgdrs av underfinansiering av enskilda
program, men aven for fa elever pa vissa program. De satsningar som foreslas i budget 2025 ska
bidra till att ge enheterna battre forutsattningar att bedriva sina verksamheter.
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Lokalkostnad - andel av budgetram

13.5%
13.0%
2020 2021 2022 2023 Prognos 2024 Budget 2025

| diagrammet ovan har lokalkostnaden justerats for jamférelsestérande poster sasom covidrelaterade kostnader,
vuxenutbildningens flytt till annan ndmnd och ny bokféringsteknisk hantering av Lejonfastigheters utékade

uppdrag.

Ett annat omrade som bdr belysas och fortsatta foljas upp ar bildningsnamndens lokalkostnader.
Lokalkostnaderna, som procentuell andel av budgetramen, har 6kat under flera ar och bedoms 6ka
ytterligare nagot under planperioden. Kostnadsdkningen bestar av flera faktorer. Hyreshéjningarna
har under en period varit hégre an namndens ramtilldelning kopplat till pris- och I6neutveckling. Linvux
flytt till nya lokaler i Mjardevi innebar att bildningsnamnden fick ta dver storre delen av kostnaden for
Kunskapsgallerian. Dartill kommer dkade kostnader kopplat till bland annat nya Vasa Arena och andra
mindre renoveringar och anpassningar. Om denna kostnadsutveckling fortsatter innebar det pa sikt
lagre programersattningar till de kommunala verksamheterna.

Utveckling anpassad gymnasieskola
230

200
130
100

f //—__-
30

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 BudgetBudget Plan Plan Plan Plan  Plan
2024 2025 20326 2027 2028 2029 2030

== Kostnad (mnkr] == Antal folkbokfirda Linképingselever
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Kostnaderna for anpassad gymnasieskola har 6kat under flera ar till félid av en 6kning av elever med
stora behov. Fran lasaret 2023/2024 har kostnadsdkningen dock planat ut nagot trots fortsatt
elevokning. Detta beror dels pa att elevokningen nu framst avser elever pa nationella program, som
genererar lagre ersattningar, samt att upprakning av ersattningsnivaer bromsades infér 2024.
Utvecklingen framat ar dock svarbeddmd. Framférallt beror kostnadsutvecklingen pa vilken
behovsniva kommande elevokning kommer att ha. Mycket tyder pa att elevantalet pa individuella
program, som genererar hogre ersattningar, minskar fram till Iasaret 2027/2028 for att darefter
aterigen 6ka. Dessutom pagar en 6versyn av ersattningsnivaerna som ocksa kommer ha inverkan pa
kostnadsutvecklingen i kommande planperiod.

Kostnad for kommunal anpassad gymnasieskola, kr/elev
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550 000

500 000

450 000

400 000

350 000

300 000

2007 2008 2009 2010 01 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Linkoping M Resultatnatverket R9 (ovagt medel) @ Riket

Linkdpings kommun har hogre kostnad per elev inom anpassad gymnasieskola &n saval riket i stort
som andra jamforbara kommuner. En analys visar att kostnaderna ar hégre for saval undervisning,
larverktyg och &vriga kostnader, dar icke-undervisande yrkesgrupper som elevassistenter raknas in.
Det enda som avviker ar lokalkostnaderna som ar lagre an i manga andra kommuner. Dar har det
dock legat en felaktig kostnadsférdelning mellan utbildningsférvaltningens verksamheter som kommer
att rattas till infor 2025. Det innebar att lokalkostnaderna kommer att 6ka for anpassad gymnasieskola
fran 2025. Den hdga kostnadsnivan har tagits i beaktande i den utredning som pagar rérande
revidering av ersattningsnivaer.

Utbildningsforvaltningens totala kostnader for central administration, med de avdelningar som ar
centralt organiserade, mats i procent av ndmndernas totala budgetram fér att éver tid kunna féljas
upp. Sedan 2023 ars budget har central administration haft besparingskrav och gjort anpassningar i
organisationen

Prognos
Mnkr Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024 2024 Budget 2025
Central forvaltning 165 161 158 158 159
Namndernas ramar,
inkl VUX 4 573 4 806 4 925 4 925 5081
% av ramar 3,6% 3,3% 3,2% 3,2% 3,1%

Den centrala férvaltningen bestar av lednings- och stddfunktioner for karnverksamheten, stdd for

politiska processer och funktioner fér utredningar, dvergripande styrning och myndighetsutévning.

Budgeten for dessa funktioner férdelas av férvaltningsdirektdren och uppgar infor 2025 till 2 % av

namndernas ramar. | den totala budgeten for central administration, om 3,1 % av ndmndernas ramar
12 (27)
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ingar aven centrala stédfunktioner och ledningsfunktioner ovanfor rektor, som ingar i verksamheternas
respektive organisation.

For att na 3,1 % for 2025 kravs fortsatta justeringar av centrala administrationskostnader, med
anledning av att det ar demografiska forandringar i verksamheten som paverkar de ekonomiska
ramarna. Anpasshingar med 4 mnkr behdver darutdver ske med anledning av kostnadsreducerande
atgarder inom central administration.

Namndens kostnader och intakter

Bildningsnidmndens verksamheter

Eelopp mnkr

Namnden Central firvalming Gymnasieskola Anpassad Reserv
symnasieskola

0 ——

Boksluz 2023 M Budget 2024 M Budget 2025
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Saval interkommunala ersattningar som statsbidrag fran Skolverket har tenderat att budgeteras med
alltfor stor forsiktighet tidigare ar. Statsbidrag fran Migrationsverket beraknas istallet sjunka till féljd av
minskat antal asylsékande. Stédinsatserna 6kar pa grund av satsningen pa forstarkning av

elevhélsan.

Investeringar
I L R, Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
belopp mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Gymnasieskola 7,0 6,5 7,5 6,3 7,5 5,5 6,5
Ateranskaffningar 4,9 5,8 6,8 6,1 7,3 5,3 6,3
Nya elevplatser 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Linkopings idrottsgymnasium 1,2 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasahallen 0,8
Anpassad gymnasieskola 25 1,5 0,5 0,5 0,5 25 1,5
Ateranskaffning 2,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Nya elevplatser 0,4 2,0 1,0
ALG nya lokaler 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Administrativa lokaler 0,0 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0
Nya kontorslokaler férvaltningen 12
(BIN 30%) ’
Summa investeringar 9,5 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
varav inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav utgifter 9,5 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp’ eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Bildningsnamndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till
maskiner/utrustning som anvands i undervisning.

! Prisbasbelopp &r 57 300 ar 2024
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Namndens inriktning och mal

Inriktning

Demografi och elevutveckling

Nar bildningsndmnden planerar och dimensionerar gymnasieskolan behdéver tre olika aspekter
beaktas:

e Bildningsndmndens finansieringsansvar, det vill sdga antal elever folkbokférda i Linképing

e Bildningsndmndens huvudmannaansvar, det vill sdga antal elever inom kommunal
gymnasieskola

e Linkdping som gymnasiemarknad, det vill sdga antal elever i gymnasieskolan i Linkoping, alla
huvudman

Den kommande 10-arsperioden forvantas antalet folkbokférda Linkdpingselever inom gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola att 6ka med cirka 70 elever. Elevantalet p4 kommunala gymnasieskolor
foérvantas under samma tidsperiod 6ka med cirka 60 elever. Sett till hela Linkdpings kommun och
samtliga gymnasieskolor i kommunen férvantas elevantalet 6ka med cirka 200 elever under perioden.
Elevdkningen inom den kommunala gymnasieskolan bedéms kunna hanteras inom befintliga lokaler,
men vissa lokalanpassningar kan kravas samt viss omstrukturering.

Elevprognos 2024-2033
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Totalt antal elever som gar gymnasieskolan i Linkdping
——Totalt finansieringsbehov (antal elever)
- Alla elever kommunala skolor (lokal- och personalbehov)
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Inom anpassad gymnasieskola forvantas elevantalet 6ka med cirka 90 elever den kommande
10-arsperioden, dar elevokningen fram till 2028 beddms kunna hanteras inom befintliga lokaler. Fran
och med lasaret 2028/2029 behdver dock ytterligare lokaler tillskapas for att méta denna elevokning.
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Lokalbehov Gyan, antal elever i Linkdpings kommunala skolor (egna och fran andra kommuner)
B Lokalbehov Nat [l Lokalbehov Ind Totalt Lokalbehov
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Dimensionering och samverkan

Fran och med 2025 ska alla kommuner ha samverkansavtal med minst tva andra kommuner om
planering, dimensionering och erbjudande av gymnasieutbildning inom ett primart
samverkansomrade?. | mars 2024 tecknade Linkdpings kommun ett primart samverkansavtal inom
gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola med Finspang, Séderkdping, Norrkdping,
Valdemarsvik, Kinda, Mjélby, Motala, Vadstena och Atvidaberg. Avtalet omfattar alla nationella
program samt introduktionsprogrammen programinriktat val och yrkesintroduktion. Syftet med
férandringarna ar bland annat att 6ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva,
underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och forbattra
kompetensférsorjningen till valfard och naringsliv.

GY 25 - amnesbetyg

Fran 1 juli 2025 inférs amnesbetyg inom gymnasieskolan for utbildning som pabdrjas efter den 30 juni
2025. Syftet med reformen ar att eleven ska fa langre tid for att hinna férdjupa sig i ett &mne innan det
slutliga betyget satts, att [araren ges ocksa battre maojligheter att bedriva undervisning langsiktigt och
utifran en helhetssyn och att betyget battre én idag ska aterspegla vad eleven kan i slutet av sina
studier i amnet.

Under lasaret 24/25 bedrivs ett gemensamt implementeringsarbete pa de kommunala
gymnasieskolorna i syfte att starka likvardigheten i bedémning och betygssattning.

Starka och utveckla introduktionsprogrammen

Antalet obehdriga elever fran grundskolan till gymnasieskolans nationella program okar. Till [asaret
2024/25 ar 19,3% av eleverna fran grundskolan obehdriga, jamfért med 14,7% lasaret 2023/24.
Bildningsnamnden forstarker darfor resurserna till IM-programmen for att kunna méta fler elever som
ar i behov av sarskilt stdd och anpassningar.

2 Lag 2022:1098, 2 kap 2a§ 2b§, 15 kap. 30a§, 30b§
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Trygghets- och sakerhet

De kommunala gymnasieskolorna har de senaste aren arbetat med att starka kris- och
sakerhetsarbetet i syfte att skapa battre beredskap och kunskap. All personal har utbildats i
sakerhetsfragor och skolornas rutiner har setts 6ver. Under 2025 kommer elever att utbildas.
Ytterligare atgarder for att starka trygghets- och sakerhetsarbetet behéver vidtas, dar rutiner och
tekniska forutsattningar for att sakerstalla att inga obehériga ges fritt tilltrade till skolan kommer att
provas.

Utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Kartldggningen av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som presenterades i februari 2024
identifierade fyra centrala utvecklingsomraden: styrning och ledning, praktikplatser och arbetsinsatser,
samverkan med andra forvaltningar och aktérer, samt 6kad kunskap om KAA.

For att méta behovet av praktikplatser och arbetsinsatser har bildningsnamnden under varen 2024
avtalat med integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen att ordna praktikplatser samt samverkan
kring arbetsmarknadsinsatser. Bildningsnamnden har for avsikt att fran januari 2025 att ge det
kommunala aktivitetsansvaret ett verksamhetsuppdrag, for att fortydliga namndens malsattning,
styrning och uppféljning. Ett nytt digitalt verksamhetssystem som ska ge ett battre statistiskt underlag
for uppféljning och utvardering ska inféras.

Feriearbete

Kommunens erbjudande om feriearbete syftar till att ge ungdomar inblick i arbetslivet och reell
arbetslivserfarenhet. Feriearbete ger ocksd ungdomarna majlighet att lara kdnna Linkdpings
kommunkoncern som arbetsgivare och ar ett led i kommunens ungdomsarbete,
arbetsmarknadsatagande samt kommunens behov av kompetensforsérjning.

Det ar angelaget att s&4 manga som mdjligt av de ungdomar som soker feriearbete kan erbjudas det.
Arbetet med att skapa fler feriearbeten behdver darfér fortga dar ett kommungemensamt ansvar och
atagande for detta behover fortydligas. Om fler feriearbeten skapas innebar detta 6kade kostnader.

Okad attraktionskraft for yrkesutbildningar

Det rader en stor brist pa yrkesutbildad arbetskraft inom manga branscher pa lokal, regional och
nationell niva. For att méta arbetsmarknadens behov, i enlighet med kommunens strategi for
kompetensforsorjning, kravs en 6kad attraktivitet for gymnasieskolans yrkesutbildningar.

En ny insats for att 6ka attraktionskraften &r genomférandet av yrkesmassan vid Anders Ljungstedts
gymnasium. Yrkesmassan genomfors for att saval synliggéra som informera om yrken och
yrkesutbildningar inom regionen. Yrkesmassan genomférs i samverkan med branschrepresentanter i
det lokala naringslivet. Elever pd kommunala grundskolor deltar vid yrkesmassan under sin
hégstadietid. Som komplement till yrkesmassan kravs att grundskoleelever som star infor valet av
gymnasieutbildning far information om yrkesutbildningar, vilket framjar bade deras individuella
karriarutveckling och den samhallsekonomiska tillvaxten.

Satsning pa elevhalsan

Elevhalsoarbetet innefattar saval larande som halsa. Elevers halsa har stor betydelse for larande,
valbefinnande och majlighet att fungera i skolans sociala miljo. Omvant har en elevs larande stor
betydelse for den mentala halsan. Att bedriva ett kvalitativt elevhalsoarbete férutsatter samverkan
med samtlig personal inom skolan kring eleverna. Huvudfokus for elevhalsan ar det férebyggande och
halsoframjande arbetet. Inom ramen for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete kan namnden
konstatera att insatser kravs for att starka elevers ratt till stéd - men aven insatser kopplade mot
psykisk ohélsa bland ungdomar. Elevhalsan spelar har en viktig roll utifran insatser bade pa grupp-
och individnivad. Namnden avséatter darfor extra medel 2025 for en satsning om 5 mnkr, i syfte att
starka elevhalsoarbetet.
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Civil beredskap

Utbildningsférvaltningens krisberedskap och civilt férsvar (beredskapsplanering) har starkt utvecklats
sedan 3-4 ar tillbaka. Som exempel kan namnas beredskapsplan for férvaltningen, omfallsplanering
(ifall skol- forskolelokaler inte kan nyttjas) samt utbildningar i att hantera kriser for férvaltningens
krisledningsgrupp. Vidare pagar ett utvecklingsarbete inom sakerhetsfragor som leds av
forvaltningens sakerhetssamordnare via sédkerhetsombud i verksamheten.

Trots detta finns behov av ytterligare formagehdjande insatser inom férvaltningen. Ett prioriterat
omrade handlar om kontinuitetsplaner for uppratthallande av samhallsviktig verksamhet
(forskola/skola) som ar viktigt fér samhallets funktionalitet. Utifran den risk- och sarbarhetsanalys
(RSA) som gjordes 2023 har identifierats ett drygt 40-tal atgarder att genomfora fram till 2026.

Fo6r 2025 har i forsta hand tagits fram kontinuitetsplaner inom omraden som galler

verksamhetssystem och skolsakerhet. Dessa behéver implementeras i verksamheten, forskolor och
skolor, under 2025. Fortsatta aktiviteter kommer framgéa av forvaltningens verksamhetsplan.
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Namndmal

Kommunovergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

20

Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Kunskap och kompetens Gymnasieskola
Alla elever far méjlighet att na
maximal kunskap och kompetens
Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor, %,
inklusive IM
(Kélla: Kolada N17451) 74,7 74,3 VB 24 75,5
Kvinnor 72,4 75,0 VB 24 75,5
Mén 77,6 73,5 VB 24 75,5
Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolor, %,
inklusive IM 2
(Kélla: Kolada N174571) 79,3 78,6 VB 24 80
Kvinnor 81,7 77,49 VB 24 80
Mén 76,8 80,1 VB 24 80
Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor,
andel (%), avvikelse
fran modellberaknat
varde (Kélla: Kolada .
U17448) 2,3 0,0 Delar 1 25 0,5
Examensgrad hos
avgangselever inom
gymnasieskolan, %
(Ké&lla: IST administration’) 93.0 86,7 86,5 87,0
Kvinnor 93,1 87,4 87,0 87,0
Mén 92,9 85,9 85,9 87,0

3 Eget verksamhetssystem
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Den genomsnittliga
betygspoangen (elever
med examen,
kommunala skolor)

(Kélla: Skolverkets
statistik)

15,4

15,6

VB 24

15,6

Andel elever i
Linkoping
gymnasieskolor som
driver UF-féretag, %

Kélla: Ung Féretagsamhet
Ostergétland

33

31

VB 24

40

Anpassad
gymnasieskola

Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat index

88,5

90,0

89,6

90,5

Nar det galler de bada raderna som rér gymnasieexamen inom 3 respektive 4 ar ar det viktigt att

notera att eleverna i respektive grupp som redovisas har olika startar. Om man ser pa varden for 2023
sa borjade eleverna i den 6vre kategorin (3 ar) sin gymnasieutbildning hosten 2020 medan eleverna i

kategorin under (4 ar) pabdrjade sin gymnasieutbildning 2019. For att jamfora elever med samma
startdatum ska man alltsa jamfér 2022 ars varden foér examen efter 3 ar med 2023 ars varden for

examen inom 4 ar, alltsa vardena 74,7 och 78,6.

Nar det galler examensgrad har ett fel i tidigare ars data upptackts, dar elever med reducerat program

inte réknats med i statistiken vilket gor att varden fér 2023 och néagra ar tidigare ar for hoga. Felet

uppstod i samband med 6vergangen till ett nytt system men ar nu atgardat.

Kommunovergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Gymnasieskola
Trygghet och inflytande
Alla elever kanner sig trygga i skolan  N3zrvaro. %
och upplever att de har inflytande o 4 * 85.9 88.0
dver sin utbildning (Kéilla: Skola 24" ) 87,1 85,6 ; ;
Kvinnor 86,6 85,2 85,7 88,0
Mén 87,1 85,9 87,3 88,0
Jag kanner mig trygg
i skolan, elevenkat
index 79,8 81,4 81,8 83
Jag har studiero pa
lektionen, elevenkat
index 67,4 69,0 71,0 72

4 Eget verksamhetssystem
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Anpassad
gymnasieskola

Narvaro, %
(Kélla: Skola 24°)

84,2

86,1

83,7

85,0

Jag kénner mig trygg
i skolan, elevenkat
index (tidigare ar
medelvarde)

88,3

93,1

90,0

91,0

Det ar studiero pa
lektionen, elevenkat
index

84,5

82,3

85,0

Kommunovergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Namndmal

Namndindikator

2022

2023

2024

Riktning
2025

Likvardiga forutsattningar
Linkdpings kommunala
verksamheter ar attraktiva och
erbjuder likvardiga forutsattningar
for alla elever

Gymnasieskola

Skolan behandlar
alla lika oavsett kon,
sprak, kultur och
religion, elevenkat
index

80,5

81,3

82,1

83,0

Jag far tillrackligt
med stdd av skolan
om jag har svart att
klara nagon kurs,
elevenkat index

70,1

71,0

74,7

75,0

Anpassad
gymnasieskola

Skolan behandlar
alla lika oavsett kon,
sprak, kultur och
religion, elevenkat
index

95,5

93,2

94,3

95,0

5 Eget verksamhetssystem
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Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi

23

Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Avvikelse mot 2,5 2.1 VB >=0
0,
God ekonomisk styrning budget, %
Ekonomin &r i balans I .
Traffsakerhet i aug 1,3 aug 2,1 VB Aug <=1,0
ekonomiprognos. okt 1.7 okt 0.8 Okt <=0,5
Avvikelse per sista ’ ’
augusti samt sista
oktober jamfort med
arsbokslut, % av
namndens budget
Lokalernas andel av 13,4 14,1 VB Max 16%
total budgetram
overstiger inte 16 %
&/llnalwdsglrad § v 18] 85% 90%
: ntalet elever den
IK‘I’(StI"det‘:.ﬁe'g“’t 31/5 i forhallande till
Okalutnytyjande lokalernas faststallda
maxkapacitet)
Kommunovergripande mal: En organisation med hég produktivitet och effektivitet
Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Digitalisering i
Pl e . - skolan, index av
tglsgltti?ll\llz‘i:ngens mojligheter frageomradet
S digitalisering i
En sErl.JIgturerad och likvardig ) bildningsnamndens
uppfdljning av verksamheten gérs och elevenkat
digitaliseringens mdjligheter tillvaratas
for att ge tillférlitliga beslutsunderlag
for verksamhetsutveckling. . 628 3
Automatisering sker av processer Gymnasieskolan ’ 63,7 65,1 65,0
som ar lampliga for detta
Anpassad 87,7 85,3 89,49 86,0
gymnasieskola
Maluppfyllelse i
objektplanen. Andel
slutférda aktiviteter
(%). 38 U VB 95

®Detta indexvarde ar inte direkt jamférbart med tidigare ars resultat da justeringar har gjorts av de

fragor som ingér i frageomradet.
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Kommunovergripande mal: En organisation med hoég produktivitet och effektivitet

* Obligatoriska indikatorer for alla ndmnder.

Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
* Total
Goda arbetsplatser sjukfranvaro, % 6.2 50 43 4,9
Varje medarbetare kdnner
arbetsgladdje och stolthet samt har Man 44 35 2,8 3,4
inflytande och mdjlighet att ’ ’
utvecklas. ;
Kvinnor 75 6.0 54 59
* Hallbart
medarbetarengage
6
mang (HME) 76 76 75 76
Man 77 77 77 78
Kvinnor 76 76 74 76
* Andel nyanstallda
kvar i
H 1 0,
organisationen (%) 84.6 88.6 VB 89
A * Antal
Hallbart chef- och medarbetare per
ledarskap 1:a linjens chef 37 34 35 33
Kommunens chefer &r engagerade
och har modet att tdnka och géra
pa nya sétt for att utveckla
medarbetare och verksamheter mot
uppsatta mal. * Chefsindex 68 717 72
*Avgangsalder
Nya vagar for kompetensforsorjning  Pension 64,9 65,9 67 66
Nya arbetssétt for att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare Man 65,3 67,3 66,5 67,4
&r under sténdig utveckling liksom
nya sétt att organisera och utféra Kvinnor 64.7 65.3 65.7 65.4
arbetet for att kunna I6sa ’ ’ ’ ’
kompetensférsérjningsutmaningen.
* Andel
heltidsanstallningar
(%) 92,4 93,4 93,4 93,5
Man 94,0 94,5 94,7 94,6
Kvinnor 91,3 92,6 92,5 92,9

6 Resultat medarbetarundersékning 2024
7 Resultat medarbetarundersdkning 2024
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*

Personalavgangar
externt (%)

Man

Kvinnor

3,1

1,8

4,0

4,8

4,6

4,9

53

3,8

3,7

4,7

4,8

4,6

25 (27)

25



26

Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrningen ar en del av mal- och verksamhetsstyrningen fér namnderna.
Bildningsnamnden styr genom att faststalla mal samt indikatorer for uppfdljning av malen for
budgetperioden. Namndens mal féljs upp i delarsrapport och verksamhetsberattelse. Det som
framkommer i uppféljningarna ligger som grund for att identifiera fortsatta utvecklingsomraden.
Namndens mal ligger som grund for framtagande av foérvaltningens verksamhetsplan. Planens
aktiviteter ska bidra till att na namndens mal. Vidare bryter varje enhet ner bildningsndmndens mal i
l[ampliga mal for respektive verksamhet samt tar fram aktiviteter for att na dessa.

Vidare kan namnden ge forvaltningen direkta namnduppdrag samt avsatta medel for
utvecklingssatsningar. De senaste aren har till exempel medel avsatts i budget for att satsa pa
heltidsmentorer. Satsningen fortsatter 2025. Namndens arbete med internkontrollen ar ocksa en viktig
del i verksamhetsstyrningen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen ar en del av mal- och verksamhetsstyrningen fér namnderna. Ekonomistyrning ar
de samlade atgarder som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen for
namnder och verksamhet.

Bildningsnamndens ekonomistyrning utgar fran kommunens ekonomistyrningsregler. Malet ar att
namndens resurser ska anvandas pa ett effektivt satt, vilket bland annat innebar tydlighet i ansvar och
roller, planering och budgetering av verksamheten, fortiépande redovisning av ekonomi och
verksamhet enligt tilldmpliga lagar, regler, rutiner med mera, uppfdljning av hur ekonomin och
verksamheten utvecklas enligt plan samt att vidta korrigerande atgarder vid befarade avvikelser. Vid
konflikt mellan mal och medel galler medel. Det innebar att tillgang till ekonomiska resurser satter
grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

En viktig del ar arbetet med budget och uppféljning av de ekonomiska resultaten. Saval chefer och
medarbetare involveras i detta arbete. Uppféljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och
pa alla nivaer i organisationen och det ekonomiska ansvaret ar decentraliserat i verksamheten.

For att kunna arbeta resurseffektivt jamférs och analyseras kostnader och intakter regelbundet, t.ex. i
regionala samarbeten liksom i natverk med jamférbara kommuner.

Volymutveckling

Utfall |Budget | Budget | Plan Plan Plan Plan Plan
Volymmatt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Redovisning av volymmatt
inom namndens
verksamhet

Antal elever i kommunala

gymnasieskolor 4856 4 843 4 853 4 880 4 897 4914 4914 4902

Antal folkbokforda
Linkdpingselever i
gymnasieskolan (bade 5673 5790 5 801 5834 5 854 5874 5873 5860
kommunala och
fristaende)
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Antal elever i kommunala
anpassade 140 145 160 169 164 178 200 210
gymnasieskolan

Antal folkbokforda
Linkdpingselever i

125 127 137 146 145 160 182 192
anpassade
gymnasieskolan
Antal ungdomar i det
kommunala 692 500 550 550 550 550 550 550
aktivitetsansvaret
Antal feriearbeten 619 620 620 620 620 620 620 620

Kommentar till volymmatt

De korrigeringar som gjorts i befolkningsprognoserna fér Linkdpings kommun har lett till att aven
prognoserna for gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan har fatt skrivas ned. Nar det
galler gymnasiet ar prognosen numer en i stort sett konstant niva av antalet elever i de kommunala
gymnasieskolorna under perioden. Inom den anpassade gymnasieskolan sker dock en 6kning inom
de nationella programmen medan det sker en minskning inom det individuella programmet, Totalt 6kar
dock antalet elever inom den anpassade gymnasieskolan. Prognosen for den anpassade
gymnasieskolan bygger pa tillganglig statistik om antalet elever inom den anpassade grundskolan.

Personal
Utfall Budget | Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antal tillsvidareanstallda 695 656 676 687 695 699 700 707
Total sjukfranvaro 5,0 % 4,6 % 45% 4,4 % 4,3 % 4,2 % 4.1 % 4,0%
Externa personalavgangar 4,8 % 4,8 % 4,7% 4,6 % 4,5% 4,4 % 43% | 42%

Kommentar
Da elevunderlaget dkar under perioden beddéms behovet av att rekrytera mer personal.

Planer och program

Uppfdljning av kommunala och privat utforare

Da Linkopings kommun endast har hemkommunsansvar for de elever som gar pa gymnasieskolor
drivna av privata utfdrare har kommunen inget tillsyns- eller huvudmannaansvar fér dessa
verksamheter. Hemkommunsansvaret medger att insynsbesok gors vilka ocksd genomforts av
bildningsnamnden tillsammans med representanter fran férvaltningen.
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