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Kommundvergripande mal

Malomrade Samhalle
Malomrade samhélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla ndrmiljén och Linképing
som plats.

Ett tryggt och sakert Linkoping

I Linkdping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte nagra omraden som av
polisen klassas som sérskilt utsatta. De kommunala verksamheterna bedriver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktorer i samhallet. Skola och socialtjanst har en néra kontakt med polisen i
det férebyggande arbetet for att skapa battre forutsattningar att na unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga miljéer.

Linkdping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges maéjlighet att delta. Ideellt engagemang inom
féreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete fér samhéllet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det méjlighet till aktivitet och rérelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med néringsliv och féreningsliv for att alla Linkdpingsbor ska ha
likvardiga mojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt ar en meningsfull
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt 1age prioriteras insatser for hdjd beredskap och 6kad motstandskraft.
Linkdpings kommun tar ansvar for att sdkra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i
uppbyggnaden av totalférsvaret.

Ett Linkoping med minskad segregation

| Linkdping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.
For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linkdping tas ett
gemensamt ansvar for Linkdpings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter fér samhéllet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar férbattras strukturellt. Utanférskap bryts och
bostadskarriar mojliggérs inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for
Link&pingsborna blir fler, och de finns fér manniskor med olika kulturella och socioekonomiska
bakgrunder samt for olika aldrar.

Ett Linkoping i framkant inom miljoé och klimat

Linkdping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linkdpings kommun,
Linkdpingsbor och naringslivet arbetar tillsammans for att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livskvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en férutsattning. Hela
kommunkoncernen verkar for en omstalining till cirkular ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Linkdping. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sékras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

| miljdarbetet prioriteras insatser for att sdkra en valmaende och tillganglig natur och miljé dar
kommunkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljoskadliga kemikalier.

Ett vdxande Linkdping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillféllen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensforsorjning tillgodoses via hégkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillgénglig hégre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hégre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,
driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i staden och pa landsbygden. Som féretagare ar det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rad och stéd som kan underlatta vardagen.
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Linkdpings attraktionskraft for nyetableringar &r fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, varme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser ar mycket goda och Linkdping City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljder vaxer och fler innovativa foretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt I6sningar fér milj6- och klimatomstélliningen.

LinkOpings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstalining star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsldsningar. Linképing har en
attraktiv stadskérna och en levande landsbygd. Linkdpings kommun skapar férutsattningar for en hdg
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa féretag och verksamheter. Linkdping &r,
och forblir, den ekonomiska motorn i en véxande region.

Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service fér att tillgodose
medborgarnas behov och férvéntningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard
| Linkoping &r valfardsuppdraget dverordnat. Alla Linkdpingsbor kan kanna sig trygga i att det finns en

val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linképings kommun ar bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten méjlighet
att valja bort utférare och det finns fortsatta méjligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksa
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig
ensamhet bland aldre. Det ar ordning och reda i aldreomsorgen. Linkdpingsborna kan rékna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utforare.

Familjer i Linképing ké&nner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan véxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Link&pingsbornas behov. | alla
kontakter med Linkdpings kommun kan Linkdpingsborna rékna med stéd i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkdping &r den basta kommunen foér barn och unga att vaxa upp i. Har far fler Linképingsbor
méjlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linkdpings skolor praglas skolmiljén
av lugn och studiero, har kan alla elever kanna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever méts av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna
arbetar forebyggande, och i ndra samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhélsa
och skolan har en tat kontakt med foraldrar for att tidigt stotta elever.

Forskolan har en viktig roll aren innan skolplikten trader in. Forskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och ékad grundbemanning. |
grundskolan klarar fler elever kunskapskraven och s& manga som mdjligt gar gymnasiet med
examen. SFI och andra vuxenutbildningar har hég kvalitet och genomstrémning samt bidrar till en
fungerande integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenforsorjning

I Linkdping finns enkla vagar till egenforsorjning. Linkdpingsbor gar fran bidragsberoende och
utanforskap in i arbete och gemenskap genom stdéd och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen
till att kunna forsorja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanlanda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfér bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbtillfallen
finns, sa kortas tiden ytterligare.

Linkdpings kommun ar en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstaliningar med
anstallningsstdd genom arbetsférmedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade till
langtidsarbetslésa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ar alla manniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av
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verksamhet i egen regi nar avtalen med de privata aktérerna upphér, skapa platser inom till exempel
stadning eller parkskotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomréade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

En hallbar ekonomi

Link&pings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det férs en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
méter Linkdpingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivt. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan agartillskott. En ordnad ekonomi mdjliggér satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet pa kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Linkdpingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser
prioriteras till kdrnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns hdga krav pa
effektivitet, kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tilldtande attityd for nya I6sningar arbetar
kommunen aktivt for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for Linkdpingsborna.
Kommunen testar och utmanar digitaliseringens méjligheter for att service och tjanster ska vara
snabb, tillganglig och korrekt. Verksamhetsutvecklingen &r innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till
en hallbar utveckling.

Kéarnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseritsa aktorer. All
verksamhet, oberoende av utférare, foljs noggrant upp mot hogt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och milj6 ligger saval Linképing som den kommunala verksamheten i framkant. All
verksamhetsutveckling gérs med Linkdpingsborna samt social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet
i fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla
verksamheterna.

| Link6ping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och
civilsamhallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkdping framat och
ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Link6épings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

I Linképings kommun kanner varje medarbetare arbetsglédje och stolthet, har inflytande och mdgjlighet
att utvecklas. Det finns goda forutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och hdga krav stélls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sakra samt praglas av
Oppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fér en god organisatorisk och
social arbetsmiljo. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar under
standig utveckling liksom nya sétt att organisera och utféra arbetet fér en hallbar
kompetensforsorjning.

Medarbetare &r ambassadorer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare valjer att arbeta langre och med 6nskad sysselsattningsgrad.
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Innehall

En skola praglad av trygghet och hdg kvalitet
Internbudget 2024 med plan fér 2025-2029
Namndens uppdrag
Sammanfattning av bildningsndmndens internbudget
Volymutveckling
Planeringsférutsattningar
Ekonomi
Driftsammandrag
Investeringar
Mal och inriktning
Strategiska utvecklingsuppdrag
Namndens verksamhet
Verksamhetsstyrning
Ekonomistyrning
Personal
Planer och program

Bilagor till internbudgeten:

0 Bilaga 1 — Specifikation av budgetposter
0 Bilaga 2 — Internkontrollplan 2024
0 Bilaga 3 — 10-arig lokalférsorjningsplan

0 Bilaga 4 — 10-arig investeringsplan

0 Bilaga 5 — Forvaltningens verksamhetsplan (fér kdnnedom)

0 Bilaga 6 — Strategisk Objektplan (bilaga till verksamhetsplanen)
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En skola praglad av trygghet och hog kvalitet

Bildningsnamndens internbudget for 2024 ar utformad for att effektivt stodja vara mal och
prioriteringar, som syftar till att erbjuda en hégkvalitativ utbildning och utveckling for vara
gymnasieskolor. Alla elever ska métas av hoga forvantningar, tydliga kunskapskrav och en trygg
studiemiljo. For att uppratthalla denna standard och méta de utmaningar vi star infér, presenterar vi
en noggrant planerad och effektiv budget.

En av framtidens stora utmaningar ar ett 6kande elevunderlag fér den anpassade gymnasieskolan,
som dessutom har en annan behovsbild och behéver andra typer av &ndamalsenliga lokaler. Darfér
planerar vi att genomféra en utredning om placering och organisering av anpassad gymnasieskola
under 2024.

Men, det &r inte bara lokalerna fér den anpassade gymnasieskolan som behdver utredas. | budgeten
ligger aven viktiga strategiska uppdrag om att arbeta med lokaleffektiviseringar och fortsatta
framtagandet av en plan fér framtidens ALG, som redan pabdrjats under 2023.

| en foréanderlig omvarld blir det allt viktigare att lyfta fram och starka yrkesutbildningarna, dar vi har
fortsatta utmaningar nar det galler att rekrytera elever till dessa program. For att méta detta behdvs
en samverkan med saval grundskolan som arbetsmarknaden. Redan idag genomférs manga initiativ i
grundskolan for att 6ka intresset for yrkesutbildningar. Ett steg i ratt riktning &r det uppdrag som
namnden gav i maj 2023, att infor kommande ar revidera strategin for studie- och yrkesvagledning for
att battre kunna méta arbetsmarknadens behov.

Det ar ocksa av yttersta vikt att sékerstalla kompetenta yrkeslarare for att garantera eleverna en
hégkvalitativ utbildning som férbereder dem for sina yrken och héjer programmens status.

Ett annat uppdrag fran 2023 ar kartlaggningen av det Kommunala aktivitetsansvaret, som kommer att
redovisas i februari 2024. Syftet med denna kartlaggning ar att ge underlag for forbattrings- och
utvecklingsarbete inom omradet. Detta kan bidra till 6kad inkludering, jamlikhet och hjélpa fler unga
att na sina mal.

Den psykiska halsan hos vara elever ar en frdga som alltid kommer att vara hogt prioriterad. Att
bekampa psykisk ohalsa pa gymnasiet, for att mojliggéra framgangsrika gymnasiestudier och en
meningsfull tillvaro, &r en sténdigt pagaende insats.

Darfor fortsatter vi dven satsningen pa vara heltidsmentorer, som utgor en viktig del i
elevhalsoarbetet. Elevhalsan behdver fortsatta att starkas och tillgangliggéras for att tidigare beméta
problem sasom psykisk ohalsa och ge battre stdd at unga som riskerar att hamna fel i livet.

Linnea Jagestedt (M)

Bildningsnamndens Ordférande
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Internbudget 2024 med plan for 2025-2029

For Linkdpings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifran de givna resurserna optimera nyttan fér de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar férandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska féréndras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa férvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta
gors inom ramen for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
e gymnasieskola
e anpassad gymnasieskola
e sarskilda utbildningsformer
e uppdragsutbildning inom gymnasieskolan
e det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar
e feriearbeten for ungdomar

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet
hérande forfattningar.

Namnden ar styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutévning inom
omradet. Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och
psykologiska delen av elevhalsan inom n@mndens ansvarsomraden.

Namnden ska aven:
e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
e foretrdda kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e sarskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv

Sammanfattning av bildningsndmndens internbudget
0 Bildningsndmndens internbudget for ar 2024 utgar fran 9 av de kommundvergripande malen.
0 Bildningsnamndens internbudget innehaller 21 strategiska utvecklingsuppdrag.

0 Namndens utvecklingsomraden for de kommande aren ar:
o Regional planering och dimensionering av gymnasieskolan
o Dimensionering och lokalbehov for anpassad gymnasieskola
o Kommunala aktivitetsansvaret
o Genomstromning/examensgrad gymnasieskolan

o Introduktionsprogrammen avseende organisation, kvalitet och genomstrémning
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o Yrkesutbildningarnas attraktivitet utifran behov av kompetensforsérjning
0 Bildningsndmndens ram for ar 2024 ar 884,5 mnkr.
0 Namndens ram har utokats med 15,7 mnkr for demografiska férandringar i aldersgruppen.

0 I gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolans ram finns utrymme att rakna upp
ersattningar till verksamheten med pris- och I6nekompensation.

0 I ndmndens budget finns en reserv for oférutsedda kostnader pa 4,5 mnkr

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp mnkr
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader 884,5 909,3 924,6 929,1 933,7 935,3
Investeringar, netto 9,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5

Kommentar till ndmndens ekonomi

Foérandringen mellan aren i planperioden beror till storsta delen pa elevdkningen i gymnasieskolan.
Bildningsnamnden far 15,7 mnkr mer i demografisk ersattning 2024 jamfért med 2023 och i
budgetforslaget for 2024 finns utrymme for att rékna upp programersattningar och bidragsbelopp med
pris- och I6nekompensation.
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Volymmatt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Antal elever i

kommunala

gymnasieskolor 4651 4826 4902 4986 5073 5111 5138 5149

Antal folkbokfoérda
Linkdpingselever i
gymnasieskolan (bade
kommunala och

fristdende) 5432 5782 5874 5975 6078 6124 6156 6169
Antal elever i

kommunal anpassad

gymnasieskola 145 132 145 149 156 152 166 189

Antal folkbokfoérda
Linkdpingselever i

anpassad

gymnasieskola 104 120 131 136 142 139 151 172
Antal ungdomar i

kommunalt

aktivitetsansvar 525 500 500 550 550 550 550 550
Antal feriearbeten 619 620 620 620 620 620 620 620
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Planeringsforutsattningar

Medborgare

Demografi och elevutveckling
Gymnasieskolan

Nar bildningsnamnden planerar och dimensionerar gymnasieskolan behdver tre olika aspekter
beaktas:

e Bildningsndmndens finansieringsansvar, det vill sdga antal elever folkbokférda i Link&ping

e Bildningsndmndens huvudmannaansvar, det vill sdga antal elever inom kommunal
gymnasieskola

e Linkdping som gymnasiemarknad, det vill sdga antal elever i gymnasieskolan i Linkdping, alla
huvudman

Utbildningsforvaltningens prognos bygger pa Linkdpings kommuns &vergripande befolkningsprognos
och tar hansyn till: inpendling fran andra kommuner, ett bibehallet andelsférhallande mellan
kommunala och fristdende gymnasieskolor, arskursuppflyttningar samt andelen obehdriga elever pa
introduktionsprogram.

Antalet folkbokférda Linkdpingselever inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola férvantas
Oka med cirka 400 elever under perioden 2023—2032. Elevantalet pa de kommunala
gymnasieskolorna férvantas 6ka med ca 330 elever under samma period. Sett till hela Linkdpings
kommun och samtliga gymnasieskolor, alla huvudman, férvantas elevantalet 6ka med cirka 900
elever under perioden. Elevokningen inom den kommunala gymnasieskolan férvantas att hanteras
inom befintligt lokalbestdnd. Daremot behdvs lokalanpassningar, sarskilt fér anpassad
gymnasieskola.

Den nya lagstiftningen géllande planering och dimensionering av gymnasial utbildning, som ska bérja
tilldmpas 2025, kan paverka elevprognosen under planperioden.

Elevprognos 2023-2032
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Anpassad gymnasieskola

Elevantalet inom anpassad gymnasieskola forvantas 6ka med cirka 60—70 elever under planperioden.
och elevokningen innebar att anpassad gymnasieskola behover disponera fler lokaler. Daremot bor
detta lokalbehov i forsta hand forsoka tillgodoses inom befintligt lokalbestand fér gymnasieskolan som
helhet. Andelen elever med stora stédbehov forvantas 6ka, vilket medfér att fler specialanpassade

lokaler kommer att krévas. [Hur behovet ska omhandertas kommer att utredas under 2024.] —— | Kommentar [1]: Fértydligande tillagg. Ok?
@asa.ridne@utb.linkoping.se

Prognoserna utgar fran antalet inskrivna elever i anpassad grundskola i Linkdpings kommun, “Assigned to Asa Ridne._

genomsnittligt antal nya malgruppsprévningar per ar samt att inpendlingen fran narliggande
kommuner ar konstant samt att utpendlingen till andra huvudman ocksa ar konstant.

Prognos anpassad gymnasieskola
B Elever med hemkommun Linképing [l Elever med skolplacering vid ALG eller Berzelius

250

200

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning

Riksdagen har beslutat om nya bestdmmelser vid planering och dimensionering av gymnasial
utbildning (galler bade gymnasieskolan och kommunal vuxenutbildning). De nya bestdmmelserna
galler fran 1 juli 2023 och ska borja tillampas pa utbildningar fran 2025 och innebér att huvudman
bland annat ska vaga in bade elevers efterfragan och arbetsmarknadens behov vid planering och
dimensionering. Varje kommun ska samverka med minst tva andra kommuner genom ett primart
samverkansavtal som avser planering, dimensionering och erbjudande av utbildning. Reformen syftar
till att 6ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlatta ungdomars och vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden och forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv.

Linkdpings kommun har sedan manga ar tecknat samverkansavtal, enligt tidigare gallande
lagstiftning, med lanets samtliga kommuner géllande erbjudande av utbildning som innebar fritt s6k
for elever till alla kommunala gymnasieutbildningar i 1anet. Nuvarande samverkansavtal reglerar
ocksa interkommunala ersattningar for utbildningarna. Daremot reglerar inte nuvarande
samverkansavtal dimensionering och utbud.

Den nya lagstiftningen innebar att Linkdpings kommun behdver teckna ett nytt samverkansavtal enligt
den nya lagstiftningen med de kommuner som vill inga i ett samverkansavtal med Linkdpings
kommun. Kommunens egen dimensionering kan komma att paverkas da de inpendlande eleverna for
narvarande utgor cirka 25 procent av eleverna i de kommunala gymnasieskolorna.
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Examensgrad kommunal gymnasieskola

Andel elever som nar gymnasieexamen inom 3 ar i de kommunala gymnasieskolorna i Linkdping har
Okat under perioden 2014-2022 och ar hogre jamfort med riket.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022

® Alla kommuner (ovagt medel)  MlLinkiping @ Riket

Examensgraden pa de hégskoleférberedande programmen ar hdgre an pa yrkesprogrammen pa de
kommunala gymnasieskolorna i Linképing 2021 och 2022. Ett observandum &r kvinnors examensgrad
som har minskat 2022 jamfort med 2021 och da sarskilt pa yrkesprogrammen. Under samma period
har méns examensgrad okat bade pa yrkesprogram och hégskoleférberedande program.

2022 2021

75,3% " 78,8% 833%

-

g o
)

Etablei

Kommunala aktivitetsansvaret

Kommunala aktivitetsansvaret innebar att kommunen har skyldighet att kontakta och erbjuda insatser
till ungdomar under 20 ar som inte studerar inom gymnasieskolan eller annan motsvarande
utbildning. Bildningsndmnden har beslutat att kartidgga organisationen fér det kommunala
aktivitetsansvaret, dess insatser och effekter samt beskriva hur dessa méter de lagkrav som finns.
Kartlaggningen ska redovisas i februari 2024 och syftar till att ge underlag till férbattrings- och
utvecklingsarbete av det kommunala aktivitetsansvaret i Linkdpings kommun.

Stérka yrkesutbildningarna

Det rader brist pa yrkesutbildad arbetskraft inom manga branscher i saval Linkdping som regionalt
och pa riksniva. | linje med kommunens kompetensforsorjningsstrategi behéver yrkesutbildningarnas
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attraktivitet starkas. Olika typer av insatser och aktiviteter behéver genomféras. Det &r ocksa
angelaget att elever i grundskolan som ska valja utbildning till gymnasiet far en allsidig information om
yrkesutbildningar och darigenom frdmja bade individuell karridrutveckling och samhallsekonomisk
tillvaxt.

Ung Féretagsamhet

Ung Féretagsamhet och Linkdpings kommun har en gemensam strategi for att tillsammans stédja och
utveckla UF-féretagande i kommunen. Syftet med samarbetet ar att pa lang sikt framja okat
entreprendrskap och féretagande i Linképing. Malsattningen ar att alla gymnasieungdomar i
Linkdpings kommun, oavsett huvudman, skola eller program, ska erbjudas méjligheten att ta del av
utbildningen UF-foretagande. Strategin uppdateras varje mandatperiod.

Feriearbete

Kommunens erbjudande om feriearbete syftar till att ge ungdomar inblick i arbetslivet och reell
arbetslivserfarenhet. Feriearbete ger ocksa ungdomarna méjlighet att lara kdnna LinkOpings
kommunkoncern som arbetsgivare och ar ett led i kommunens ungdomsarbete,
arbetsmarknadsatagande samt kommunens behov av kompetensforsorjning.

Det &r angelaget att s& manga som mdjligt av de ungdomar som soker feriearbete kan erbjudas det.
Ar 2023 erbjods knappt hélften av de som sokte ett feriearbete. Arbetet med att skapa fler
feriearbeten behover darfor fortga dar ett kommungemensamt ansvar och atagande for detta behdver
fortydligas. Om fler feriearbeten skapas innebar detta 6kade kostnader.

Ekonomi

Bildningsnamnden omfattas av kommunens resursfordelning for demografiska forandringar och
namndens ram kan under aret komma att justeras utifran férandring av antal invanare i aldersgruppen
16-18 ar. Preliminart far bildningsndmnden en utékad ram med 15,7 mnkr till gymnasieskolan som
ska tacka namndens 6kade kostnader for det 6kade antalet elever inom gymnasieskolan. Namndens
kostnader for gymnasieskolan paverkas av antalet elever inom gymnasieskolan och deras
programval.

| budgetférslaget for 2024 ar budgetposterna for programersattningar och bidragsbelopp uppraknade
med pris- och Iénekompensation. Darutdver féreslas en riktad satsning pa 2,4 mnkr for att férstarka
ersattningen till de hogskoleférberedande program som i dagslaget bedéms vara underfinansierade:
ekonomiprogrammet, humanistiska programmet, naturvetenskapsprogrammet och
samhéllsvetenskapsprogrammet. Den riktade satsningen mojliggérs delvis genom att reserven for
oférutsedda kostnader minskas med 1 mnkr. En genomgang av erséttningsnivaerna fér samtliga
program kommer att pabdrjas under hosten 2023 vilket pa sikt dven kan leda till omprioriteringar
mellan olika program.

De riktade medel som bildningsnamnden erhaller enligt kommunfullmaktiges beslut till
heltidsmentorer minskar enligt plan med 3 mnkr 2024 jamfort med 2023. Trots detta foreslas
bildningsnadmndens budget for heltidsmentorer 2024 vara pa oférandrad niva jamfort med 2023.
Budgetposten heltidsmentorer finansieras aven via statsbidrag och annu finns inga beslut om detta
statsbidrag kommer att finnas kvar 2024.

Elevantalet inom anpassad gymnasieskola fortsatter att ka de kommande aren och framst 6kar
antalet elever pa det individuella programmet. Denna elevgrupp har stora behov och
erséttningsnivaerna till verksamheten ar mangdubbelt hégre &n néamndens demografiersattning. For
att na en budget i balans for 2024 har budgetramen for anpassad gymnasieskola forstarkts med 13,6
mnkr som omférdelats fran gymnasieskolan. | diagrammet nedan visas kostnadsokningen over tid.
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Kostnadsutveckling anpassad gymnasieskola

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Budget Budget
2023 2024

Kommentar:

Utvecklingen inom anpassad gymnasieskola behover foljas ur ett ekonomiskt perspektiv. Med
nuvarande prognos och forutsattningar kommer ytterligare ndrmare 30 mnkr behdva omférdelas
mellan verksamheterna under planperioden 2025-2029. Linkdping har en betydligt hdgre kostnad per
elev inom anpassad gymnasieskola an jamférbara kommuner, vilket framgar av diagrammet nedan
och denna trend behdver analyseras. Behovet av specialanpassade lokaler inom anpassad
gymnasieskola kommer att 6ka kommande ar i takt med att antalet elever med stora behov 6kar. Hur
detta behov ska kunna tillgodoses ar nagot som behdéver utredas ytterligare.

Kostnad for kommunal anpassad gymnasieskola, kr/elev

2007 2008 2000 2010 20 2012 2013 2014 2015 2018 201 2018 2019 2020 2021

@Linkoping [l Resultainatverket RO (ovagt medel) @ Riket

Killa: Kolada N18034

Bildningsnamndens lokalkostnader beréknas 6ka till 2024. Dels 6kar kostnaden till foljd av inflationen.
Dessutom 6kar bildningsnamndens lokalkostnader till foljd av starten av Linkdpings idrottsgymnasium
och att grundskolan Kungsberget Iamnar lokalerna pa Anders Ljungstedts gymnasium. For att fortsatt
ha ett effektivt lokalutnyttjande ska lokalernas andel av ndmndens totala kostnader inte dverstiga 16
%. Trots kostnadsokningarna uppfylls malet i budgetférslaget for 2024 dar lokalernas andel av total
kostnad &r 13,9%. Med nuvarande prognos for elevantalet under en 10-arsperiod bedéms behovet av
utbildningsplatser inom gymnasieskolan kunna l6sas inom ramen for befintligt lokalbestand genom
anpassningar av verksamhet och befintliga lokaler.

Kostnadsutvecklingen framdéver &r fortsatt osaker pa manga satt. Omvarldsfaktorer sdsom krig och
klimatférandringar paverkar ekonomin, framférallt i form av hég inflationstakt. Den hdga
inflationstakten leder till 6kade kostnader for verksamheterna vilket i sin tur staller krav pa
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effektiviseringar. Under 2023 har verksamheterna fatt 6kade kostnader for bl.a. IT och skolmaltider.
2024 kommer LKData och Kost och restaurang att gora effektiviseringar som ska leda till minskad
kostnad pa de kommunala verksamheterna, men andra kostnader fortsatter anda att 6ka. Pa grund
av radande osédkerhet har bildningsndmnden avsatt 4,5 mnkr i reserv for oférutsedda kostnader.

Utbildningsférvaltningen genomférde under slutet av 2021 en omorganisation pa central niva, vilket
Okade kostnaderna for personal. Infér 2024 har den centrala forvaltningen besparingskrav, vilket
medfér minskade kostnader jamfort med 2023.

Verksamhet

Grundldggande behérighet yrkesprogram

Infér hdsten 2023 ska grundlaggande behdrighet till hdgre studier inga i alla yrkesprogram.
Férandringen kommer troligen innebéra att en hégre andel av eleverna kommer lasa
behdrighetsgivande kurser inom ramen for sin gymnasieutbildning. Férandringen innebar i praktiken
en utdkning av antalet gymnasiepoang pa respektive yrkesutbildning &ven om varje elev kommer att
ha méjlighet att valja bort de behdrighetsgivande kurserna och kraven fér examen kommer inte
férandras. Detta medfér 6kade kostnader for skolorna i och med att gymnasieprogrammens
omfattning okar.

Utveckling av introduktionsprogrammen

Den kvalitativa och kvantitativa uppféljningen av introduktionsprogrammen behdver starkas for att 6ka
maluppfyllelsen. Prioriterade omraden i utvecklingsarbetet ar:

e maluppfdljning av elevens individuella studieplan
e praktik
e yrkesutgangar

Systematiskt kvalitetsarbete

Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen, som géller fran och med 2 juli 2023, vilka syftar till
att starka elevhalsan och andringarna innebar bland annat att elevhélsans arbete ska bedrivas pa
individ-, grupp- och skolenhetsniva och i samverkan med larare och 6vrig personal. Elevhalsan ska
vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och det infors krav pa att det ska finnas tillgang till
specialpedagog eller speciallarare for elevhalsans specialpedagogiska insatser. Dessa forandringar
behdver darfér féljas upp inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Digitalisering

Verksamheterna star infér 2024 f6r omfattande, annu svardefinierade férandringar kopplade till
generativ och prediktiv Al, vilket paverkar verksamheternas kompetensbehov och arbetssatt. Arbetet
fortidper kring Skolverkets krav pa férberedelser och kompetensutveckling kopplat till digitala
nationella prov samt databaserat beslutsstdd och statistik. Nya aktiviteter for 2024 ar kopplade till
upphandling och inférande av ett nytt bibliotekssystem, inférandet av en APL-app samt en satsning
pa gemensamt digitalt Iaromedel i gymnasiegemensamma amnen.

For att nd kommunens mal att digitaliseringens maojligheter ska tas tillvara krévs resurser for att
utforska och investera i hur den digitala transformationen kan nyttjas som en kraft for att utveckla
pedagogiken.

Link6pings idrottsgymnasium

Linkopings idrottsgymnasium som startade lasaret 23/24, bygger sin verksamhetside pa Linkdpings
idrottspolitiska program Aktiv hela livet som har som 6vergripande mal att arbeta for att aktivt framja
fysisk aktivitet och rorelse for alla hela livet. Skolan erbjuder saval elit som breddidrott i kombination
med gymnasieutbildning och samverkar med flertalet idrottsféreningar i kommunen.
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Férvaltningsorganisation

Utbildningsorganisationen ska klara av att mota framtidens ledningsbehov utifran ett vaxande
Linkdping. Organisationsanpassningar inom férvaltningsledningen genomférs under hésten 2023 for
att vara pa plats till 2024. Det 6vergripande syftet ar att férbattra férvaltningsledningens
resurseffektivitet, begriplighet och flexibilitet for att underlatta styrning och samverkan, saval inom
forvaltningen som med andra forvaltningar och aktérer. Forvaltningens formaga att hantera
kompetensforsorjning och krishantering forstarks ocksa.

Medarbetare

Bildningsnamndens verksamheter har i hdg utstrackning kunnat bemanna verksamheterna med
utbildade medarbetare och behdrighetsgraden ar hog, men Skolverkets lararprognos visar att
rekryteringsbehovet for larare inom de skolformer nédmnden ansvarar for inte motsvarar det antal som
examineras under planeringsperioden. Den ojamna férdelningen av studerande pa de olika
amnesinriktningarna gor aven att det inom vissa @mnen férvantas bli svart att rekrytera. Yrkeslarare
ar ytterligare en yrkesgrupp dar tillgangen inte motsvarar behoven.

Kompetensforsdérjningen kommer inte att kunna I6sas enbart genom nyrekryteringar. Det kommer inte
finnas tillrackligt med medarbetare med réatt kompetens for uppdragen. Nya véagar till
kompetensforsorjning behdvs sdsom nya satt att organisera och nya yrkesroller. Namnden bedéms
aven i hogre grad an tidigare behéva finansiera olika former av kompetensutveckling for att kunna
bemanna verksamheterna med ratt kompetens.

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen fér chefer och larare ar av stor vikt fér elevernas fortsatta
kunskapsutveckling. | syfte att stérka lararyrket och forbattra lararnas arbetssituation bor satsningen
pa till exempel heltidsmentorer fortsatta. | syfte att framja kompetensforsorjning inom skolan pa kort
och lang sikt har en handlingsplan for det lokala arbetet tagits fram tillsammans med berérda fackliga
organisationer. Planen belyser fyra omraden: arbetstid, arbetsmilj6, arbetsorganisation och
I16nebildning. | planen har behov inom de olika omradena lyfts fram. Fortsatt satsning bor ske pa
arbetsintegrerad utbildning, dar medarbetare ges lararbehorighet i specifika amnen.

16 (33)



17

Ekonomi
Driftsammandrag
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Nettokostnad, belopp mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Namnden 1,3 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Gymnasieskola 709,2 755,2 785,3 7853 785,3 785,3 785,3 785,3
Specifikation av féréndringar jfm 2023
PoL 25,2
Demografi gymnasieskolan 2024 15,7 15,7 15,7 15,7 15,7 15,7
Demografi gymnasieskolan 2025 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Demografi gymnasieskolan 2026 14,9 14,9 14,9 14,9
Demografi gymnasieskolan 2027 71 71 71
Demografi gymnasieskolan 2028 4,5 4,5
Demografi gymnasieskolan 2029 1,6
Generellt stb 3,1 3,8 5,6 5,6 2,9 2,9 2,9
Teknisk justering erséttning
kommunals I6nerérelse 2023 0.0 Uz 0.4 0.4 0.4 0.4 Ol
Polizfisk satsning utdékning 70 4,0 40 40 4.0 40 4,0
heltidsmentorer
Omférdelning ram till anpassad

. -13,6
gymnasieskola
Satsning pa hdgskoleférberedande 10
gymnasieprogram ’
Anpassad gymnasieskola 61,7 64,7 80,5 80,5 80,5 80,5 80,5 80,5
Specifikation av féréndringar jfm 2023
PoL 2,2
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Omférdelning ram fran

gymnasieskolan 13,6

Utbildningsférvaltningen 16,8 15,9 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
(o alesiiEe], Bl 6o 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Specifikation av féréndringar jfm 2023

PoL 0,5

HR specialist 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kontakt Linképing 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Intern rénta 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Besparing central administration -5,3 -5,3 -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
Reserv for oforutsedda kostnader 5,3 4,5 4,5 4,6 4,6 4,6 4,6

Specifikation av féréndringar jfm 2023

Satsning pa hégskoleférberedande

4 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gymnasieprogram
Revidering pris och 16n; KF 6 dec 1,3 1,5 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6
Oférdelad pris- och I6nejustering ar
2024 kv 1 7.9 84 8,5 8,7 8,7
Summa namndens internbudget 789,0 842,8 884,5 909,3 924,6 929,1 | 933,7 | 9353
varav intékter -182,2 -161,6 -165,7 165 ; -165,7 -165,7 | -165,7 @ -165,7
varav kostnader 971,2 | 10044 | 1050,1 ! T 10947 ! !
’ ’ g 074,9  090,3 ’ 099,4  101,0

Forklarande text till forslag till forandringar

| tabellen ovan redovisas bildningsnamndens driftsammandrag. Under respektive verksamhet
redovisas forslag till budgetram. | “Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2024” finns en mer
detaljerad beskrivning av varje verksamhets budgetram. Preliminért far bildningsnamnden en utékad
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ram med 15,7 mnkr i demografiersattning till gymnasieskolan som ska tédcka ndmndens 6kade
kostnader for 6kat antal elever inom gymnasieskolan.

De riktade medel som bildningsnamnden erhaller enligt kommunfullmaktiges beslut till
heltidsmentorer minskar enligt plan med 3 mnkr 2024 jamfért med 2023. Trots detta féreslas
bildningsnamndens budget for heltidsmentorer 2024 vara pa oférandrad niva jamfort med 2023.
Budgetposten heltidsmentorer finansieras @ven via statsbidrag och annu finns inga beslut om detta
statsbidrag kommer att finnas kvar 2024.

Central forvaltning pa utbildningsforvaltningen ska effektiviseras, vilket ska medfora lagre kostnader
2024 for bildningsnamnden jamfort med 2023. Under 2023 har effektiviseringen av central férvaltning
pabdrjats da varje vakans behovsprévats och om mdjligt har arbetsuppgifter omférdelats istéllet for att
rekrytera ersattare. Aven kostnader for lokaler och andra kostnader har setts ver. Redan infor
budgetaret 2024 kommer darfor en stor del av den alagda besparingen inom central férvaltning att
vara omhéandertagen.

De férandringar som gjorts i budgeten for 2024 jamfoért med tidigare plan &r omférdelningar inom ram.
Anpassad gymnasieskola har forstarkts genom en omférdelning pa 13,6 mnkr fran gymnasieskolan.
Dessutom har 1 mnkr omférdelats fran reserven till gymnasieskolan i syfte att hoja ersattningen till
nagra hogskoleférberedande program som i dagslaget ar underfinansierade. De senaste aren har
gymnasieskolan haft éverskott vilket méjliggjort omférdelningar till anpassad gymnasieskola i
bildningsndmndens budget. De senaste arens kostnadsokningar har medfort att flera verksamheter
inom gymnasieskolan i nulaget prognosticerar underskott fér 2023. Flera av de hégskoleférberedande
programmen beddéms vara underfinansierade. | forslaget till budget 2024 ar darfér budgetposterna for
programersattningar och bidragsbelopp forstarkta utéver pris- och I6nekompensation fér dessa
program. Ytterligare satsningar pa flera av de hogskoleférberedande programmen bedéms behdvas.
Kommande ar kommer att vara ekonomiskt utmanande och prioriteringen av resurser mellan
namndens ansvarsomraden behdver sannolikt prévas.
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Namndens verksamheter, kostnader och intakter
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Namndens kostnader

Bildningsndmndens budgeterade kostnader 2024 jmf med 2023
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Ersattning till Lokaler Stodinsatser Utvecklingsinsatser Ovrigt
utforare
Budget 2023 mBudget 2024
Investeringar

Investeringar netto,

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029

belopp mnkr
Atera_nskaffning inventarier och 7.0 10,8 10,6 10,7 17 11,2
maskiner
Nya elevplatser 2,5 1,7 1,8 1,7 0,8 1,3
Summa investeringar 9,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
varav inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav utgifter 9,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp[1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. | ndmndens investeringsplan finns medel for att finansiera inkdp av inventarier samt
till maskiner/utrustning till nya verksamheter och ateranskaffning i befintliga verksamheter.

[1] Prisbasbelopp &r 52 500 ar 2023
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Mal och inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullmaktige kommundévergripande mal inom fem
malomraden: samhélle, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i
budgeten, de kommundvergripande malen och &vriga politiska styrdokument beslutar nemnderna om
namndmal och inriktning for nAmndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om
namndmal fér samtliga ndmnder i malomradet medarbetare. Utifran ndmndmalen ska forvaltningschef
faststélla namndindikatorer i malomrade medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget.
Namndindikatorerna inom malomrade medarbetare som ar markerade (*) nedan ar obligatoriska,
dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga namnder/férvaltningar. Utdver dessa kan
férvaltningschefen 1agga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunévergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024

Riktning |  Riktning
2025

Kunskap och kompetens Gymnasieskola
Alla elever far méjlighet att na

maximal kunskap och kompetens .
Gymnasieelever

med examen inom 3
ar, kommunala
skolor, %, inklusive
M

(Kélla: Kolada N17451) 74,7 I.U. 75,5

76,0

Kvinnor 724 ILU. 75,5

76,0

Mén 77,6 I.U. 75,5

76,0

Gymnasieelever
med examen inom 4
ar, kommunala
skolor, %, inklusive
M

(Kélla: Kolada N17451) 79,3 1.U. 80,0

80,5

Kvinnor 81,7 I.U. 80,0

80,5

Mén 76,8 ILU. 80,0

80,5

Gymnasieelever
med examen inom 3
ar, kommunala
skolor, andel (%),
avvikelse fran
modellberéknat
varde (Kélla: Kolada
U17448) -2,3 I.U. -0,5

0,5
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Examensgrad hos
avgangselever inom
gymnasieskolan, %
(Kélla: IST
administration’)

93,0

93,0

Kvinnor

93,0

93,0

Mén

93,0

93,0

Den genomsnittliga
betygspoangen
(elever med examen,
kommunala skolor)
(Kélla: Skolverkets
statistik)

15,4

15,5

15,6

Andel elever i
Linkdping
gymnasieskolor som
driver UF-foretag, %

Kélla: Ung
Féretagsamhet
Ostergétland

40

40

Anpassad
gymnasieskola

Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat
index

90,0

90,5

Trygghet och inflytande

Alla elever kdnner sig trygga i
skolan och upplever att de har
inflytande éver sin utbildning

Gymnasieskola

Narvaro, %
(Kélla: Skola 242 )

85,6*

89,0

90,0

Kvinnor

85,2

89,0

90,0

Mén

86,0

89,0

90,0

Jag kénner mig trygg
i skolan, elevenkét
index

79,8

81,4

84

85

Jag har studiero pa
lektionen, elevenkat
index

67,3

69,0

73

74

1 Eget verksamhetssystem
2 Eget verksamhetssystem
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Anpassad
gymnasieskola

Narvaro, %
(Kélla: Skola 243)

84,2

85,9

86,0

87,0

Jag kénner mig trygg
i skolan, elevenkat
index (tidigare ar
medelvarde)

Det ar studiero pa
lektionen, elevenkat
index

82,3

90,0

Likvardiga forutsattningar
Link6épings kommunala
verksamheter &r attraktiva och
erbjuder likvérdiga
férutséttningar for alla elever

Gymnasieskola

Skolan behandlar
alla lika oavsett kon,
sprak, kultur och
religion, elevenkat
index

81,3

83,0

84,0

Jag far tillrackligt
med stdéd av skolan
om jag har svart att
klara nagon kurs,
elevenkat index

71,0

75,0

Anpassad
gymnasieskola

Skolan behandlar
alla lika oavsett kon,
sprak, kultur och
religion, elevenkat
index

95,5

93,2

95,0

95,0

3 Eget verksamhetssystem
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Kommunévergripande mal: En hallbar ekonomi

25

Riktning |  Riktning

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
God ekonomisk styrning Avvikelse mot 2,5 LU. >=0 >=0
Ekonomin &r i balans budget, %

Tréffsékgrheti aug 1,3 LU. | Aug<=1,0 | Aug<=1,0

ekonomiprognos. okt 1.7 Okt <=0,5 | Okt <=0,5

Avvikelse per sista ’

augusti samt sista

oktober jamfort med

arsbokslut, % av

namndens budget

Lokalernas andel av 13,9 Delar 2 Max 16 Max 16

total budgetram 2023

Overstiger inte 16 %
Kostnadseffektivt Fylinadsgrad 1.U. 1.U. 85% 90%

lokalutnyttjande

(Antalet elever den
31/5 i forhallande till
lokalernas faststallda
maxkapacitet)

25 (33)




Kommunévergripande mal: En organisation med h6g produktivitet och effektivitet

26

Riktning Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Digitaliseringens mojligheter Digitalisering i skolan,
tas tillvara index av frageomradet
En strukturerad och likvardig digitalisering i
uppféljning av verksamheten bildningsndmndens
gors och digitaliseringens elevenkat*
méjligheter tillvaratas for att ge
tillférlitiga beslutsunderlag fér
verksamhetsutveckling. Gymnasieskolan 62,8 63,7 91 91
Automatisering sker av processer
som ar lampliga for detta.
Anpassad 87,7 87,7 91 91
gymnasieskola
Maluppfyllelse i 38 1.U. 90 95
objektplanen. Andel
slutférda aktiviteter
(%).

Kommunévergripande mal: Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en héllbar

kompetensforsérjning
Riktning Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Goda arbetsplatser *“Total sjukfranvaro®
Varje medarbetare kanner 8.1 57 8.0 7.9
arbetsglédje och stolthet samt har ’ ’ ’ '
inflytande och mgjlighet att utvecklas Man
6,3 3,9 6,2 6,1
Kvinnor
9,3 6,9 9,2 9,1
*Hallbart
medarbetarengagema
ng (HME)
Kélla: MAU .U 78 78 78
M3 U U
an LU LU
Kvinnor U U
LU LU
*Andel nyanstallda Nytt infér Nytt infér 85 86
kvar i organisationen 2024 2024
%

4 Nytt frageomrade i bildningsndmndens enkat varen respektive hosten 2021
5 Indikatorer som inleds med en * &r obligatoriska for alla nazmnder.
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Mén i.u iu
Kvinnor & & iu iu
Hallbart chef- och ledarskap *Antal medarbetare 37 35 34 33
Varje chef leder och utvecklar sina per 1:a linjens chef
verksamheter mot uppsatta mal med mod,
engagemang och ménsklighet. Man 34 31 33 32
Kvinnor 39 39 38 37
Chefsindex® 69 70
1.U. 68
Nya végar for *Avgangsalder pension 65 65,2
kompetensférsérjning 64,8 65,3
Utveckling av den digitala medarbetaren,
ett ansvarstagande for ett livslangt Man 65,5 65,7
lérande och ett aktivt arbete med 65.3 LU
professionsanalyser for ratt anvand ! ’
kompetens skapar nya vagar fér
kompetensforsériningen. Kvinnor 64,8 65
64,6 65,3
*Andel 93,4 93.6
heltidsanstallningar
(%) 93,2 93,2
Méan 94,5 94,7
94,3 94,4
Kvinnor 92,8 93
92,6 92,4
*Personalavgangar
externt (%) 3,5 4,2 41 4,0
Méan
1,9 4,6 45 44
Kvinnor
4,3 3,9 3,8 3,7

6 Galler hela Utbildningsférvaltningen, resultat fran MAU

27 (33)




28

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

g

Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation).

Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet
for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation.

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder.

Samtliga ndmnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta resurser och
genomfdra atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet med arbetsmarknadsprogram
med handlingsplan.

Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med néaringslivsprogrammets
fokusomraden.

Samtliga namnder ska dar det ar mojligt stélla sysselsattningskrav i upphandlingar som
innebar att leverantoren avsatter anstaliningar for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Samtliga ndmnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden
inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik
och 6kade anstallningsmajligheter for personer med funktionsnedsattning sakerstallas.

Samtliga namnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler
utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder
och program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska utvecklingsomraden.

Samtliga namnder ska forbattra forutsattningarna for och utveckla arbetet mot féretags- och
foreningslivets valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och forbattra arbetet
med avtals- och bidragsuppféljning och kontroll.

Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for forbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att stérka chefers
forutsattningar, minska personalomsattningen och minska sjukfranvaron.

Namndspecifika
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0 Arbetsmarknadsndmnden och bildningsnamnden ska utveckla kommunens vagledning och
vuxenutbildningsutbud for battre mojlighet att valja utbildning dar jobben finns.

0 Arbetsmarknadsnamnden, bildningsndmnden och social- och omsorgsndmnden ska vidta
atgarder for att 6ka genomstrémningen inom sina verksamheter (gymnasieskola,
vuxenutbildning, SFI, LSS).

0 Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska stérka och tillgangliggora elevhalsan
for att tidigare méta upp problem som exempelvis psykisk ohalsa och for att ge ett battre stod
at unga som ar pa vag att hamna fel i livet.

0 Barn- och ungdomsndmnden och bildningsndmnden ska stérka stddet till utsatta elever.
Forbattrande atgarder ska vidtas for elever som utsatts for mobbning, vald eller trakasserier i
skolmiljon.

0 Barn- och ungdomsnamnden och bildningsn@mnden ska successivt implementera
heltidsmentorer pa alla kommunens hdgstadie- och gymnasieskolor.

0 Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnadmnden och kultur- och fritidsndmnden ska i
samverkan med idrottsféreningar vidta atgarder for att fa fler barn och unga i rérelse.

0 Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska i samverkan med Lejonfastigheter
fortsatta arbetet med lokaleffektiviseringar.

0 Arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen (Leanlink), barn- och ungdomsnadmnden och
bildningsndmnden ska samarbeta genom kompetensférsdrjnings- och
kompetensutvecklingskedjor.

0 Bildningsndmnden, kultur- och fritidsn@mnden, barn- och ungdomsnamnden, Visit Linképing
AB och Lejonfastigheter AB ska skapa en projektgrupp och ta fram en plan for framtidens
ALG med fokus pa hur kommunen tvarsektionellt kan nyttja dess lokaler, forutsattningar och
samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen.

Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrningen ar en del av mal- och verksamhetsstyrningen fér nAmnderna.
Bildningsnamnden styr genom att faststalla mal samt indikatorer for uppféljning av malen for
budgetperioden. Namndens mal foljs upp i delarsrapport och verksamhetsberattelse. Det som
framkommer i uppféljningarna ligger som grund for att identifiera fortsatta utvecklingsomraden.
Namndens mal samt de strategiska uppdragen ligger som grund fér framtagande av férvaltningens
verksamhetsplan. Planens aktiviteter ska bidra till att na& ndmndens mal. Vidare bryter varje enhet ner
bildningsnamndens mal i Iampliga mal for respektive verksamhet samt tar fram aktiviteter for att na
dessa. Vidare kan namnden ge forvaltningen direkta ndamnduppdrag samt avsatta medel for
utvecklingssatsningar. De senaste aren har till exempel medel avsatts i budget for att satsa pa
heltidsmentorer. Namndens arbete med internkontrollen ar ocksa en viktig del i
verksamhetsstyrningen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen &r en del av mal- och verksamhetsstyrningen for namnderna. Ekonomistyrning ar
de samlade atgarder som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen for
namnder och verksamhet.
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Bildningsnamndens ekonomistyrning utgar fran kommunens ekonomistyrningsregler. Malet ar att
namndens resurser ska anvandas pa ett effektivt satt, vilket bland annat innebéar tydlighet i ansvar och
roller, planering och budgetering av verksamheten, fortldpande redovisning av ekonomi och
verksamhet enligt tilldmpliga lagar, regler, rutiner med mera, uppféljning av hur ekonomin och
verksamheten utvecklas enligt plan samt att vidta korrigerande atgéarder vid befarade avvikelser. Vid
konflikt mellan mal och medel géller medel. Det innebar att tillgang till ekonomiska resurser satter
grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

En viktig del ar arbetet med budget och uppféljning av de ekonomiska resultaten. Saval chefer och
medarbetare involveras i detta arbete.

Uppfdljning av det ekonomiska resultatet goérs varje manad och pa alla nivaer i organisationen och det
ekonomiska ansvaret ar decentraliserat i verksamheten.

For att kunna arbeta resurseffektivt jamfors och analyseras kostnader och intakter regelbundet, t.ex. i
regionala samarbeten liksom i natverk med jamférbara kommuner.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Antal tillsvidareanstallda 840 649 656 676 687 695 699 700
Total sjukfranvaro 6.0 4,7 4,6 4,5 4.4 4,3 4,2 4.1
Externa personalavgangar 3,5 4.8 48 47 46 4,7 48 47
Kommentar

| utfallet for 2022 ingar medarbetarna fran vuxenutbildningen, ca 190 medarbetare. D& elevunderlaget
Okar under perioden bedéms behovet av att anstélla fler larare 6ka. Sjukfranvaron férvantas minska
nagot for att aterga till nivaer motsvarande innan pandemin.

Planer och program

Internkontroll

Internkontroll &r en vasentlig del i den samlade styrningen, dar uppfdljningar och kontroller gors av
verksamheterna. Namnderna har det yttersta ansvaret for att uppratthalla en tillfredsstallande
internkontroll, och ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att féljande mal uppnas:

0 andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
0 tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten

0 efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bildningsnamnden antar varje ar en sarskild plan for intern kontroll. Infor internkontrollplan 2024 har
hela namnden, utifrin genomférda vasentlighets- och riskbedémningar och en riskbruttolista, gjort
riskvardering och prioritering av vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplanen fér
2024.
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1 2024 ars internkontrollplan kontrolleras:
e Auvvikelser i korrelation mellan nationella provbetyg och satta betyg

e Representation; att rutinen fér anvandande av blankett 2546 (fakturaunderlag vid
representation och liknande aktiviteter) foljs

e Representation; att bilagor bifogas vid anvandande av blankett 2546 (fakturaunderlag vid
representation och liknande aktiviteter)

e Lokaler; att ny rutin for processen for kodplan géllande lokaler foljs
o Atgarder vid korttidssjukfranvaro

o Atgarder vid langtidssjukfranvaro

e Registrering och aterrapportering av delegationsbesilut till nAmnd
e Dokumentation efter avslutat introduktionsprogram (IM)

o Dokumentation vid 6verflyttning - introduktionsprogram (IM)

e Att samtlig personal pa férvaltningskontoret har gatt den digitala introduktionsutbildningen
Mutor, jav och andra oegentligheter

10-arig lokalférsorjningsplan

Antalet elever inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola som &r folkbokférda i Linkdpings
kommun forvantas 6ka med cirka 400 elever under perioden 2023-2032. Elevantalet pa de
kommunala gymnasieskolorna forvantas 6ka med ca 300 elever under samma period. Sett till hela
Linkdpings kommun och samtliga gymnasieskolor, alla huvudman, férvéantas elevantalet 6ka med
cirka 900 elever under perioden. Elevékningen inom den kommunala gymnasieskolan férvéantas
hanteras inom befintligt lokalbestand. Dock behdvs lokalanpassningar, sarskilt for anpassad
gymnasieskola.

Elevantalet inom anpassad gymnasiskola har de senaste aren ¢kat kraftigt och inom den anpassade
grundskolan fortséatter elevgruppen att ka i hdg takt. Skolformen kréver stora anpassningar och
specialanpassade lokaler. Dartill behévs omfattande renovering/underhall av den anpassade
gymnasieskolan pa Berzeliusskolan.

Utbildningsforvaltningen arbetar langsiktigt och proaktivt med sékerhetsfragor pa vara skolor.
Forvaltningen har genom sin genomférda risk- och sarbarhetsanalys identifierat att det pa vissa skolor
sannolikt finns behov av forbattringar av 1as och larm samt inférande av varseblivningssystem. Efter
skolornas behovsbedémningar genomférs bestéllningar av atgarder genom olika anpassningar vilket
genererar 0kade hyreskostnader under planperioden. Behovsinventeringen pabdrjades under 2023.
Tillkommande kostnader laggs sedan in i lokalférsérjningsplanen.

Eftersom Anders Ljungstedts gymnasium inte Iangre ligger i en av de féreslagna korridorerna for
Ostlankens dragning, kommer dessa fastigheter att finnas kvar de kommande tjugo aren, enligt
kommunens 6versiktsplan. Da underhall och mer strategisk plan for skolan har fatt sta tillbaka under
en langre tid pa grund av Ostlankens planering, behdver det utredas hur Anders Ljungstedts
gymnasium ska underhallas, effektiviseras och utvecklas utifrdn bade verksamhetens och andra
behov inom kommunen.

Utredning Skola 2035 foreslar en utbyggnad av Katedralskolan. Detta ar fortsatt lampligt da skolan
idag till del inryms i tillfalliga paviljonger och lektionssalar i andra hus som ligger i skolans naromrade.
Arbetet med detaljplan ar paborjat och utbyggnaden bedéms vara mdéjlig inom planperioden.

Utbildningsforvaltningen beddmer att namndmalet angaende lokalkostnaderna kommer att uppfyllas
under hela planperioden.
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10 arig investeringsplan

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp[1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. | ndmndens investeringsplan finns medel for att finansiera inkdp av inventarier samt
till maskiner/utrustning till nya verksamheter och ateranskaffning i befintliga verksamheter.

[1] Prisbasbelopp &r 52 500 ar 2023
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Uppfdljning av privat utférare

Da Linkdpings kommun endast har hemkommunsansvar for de elever som gar pa gymnasieskolor
drivna av privata utférare har kommunen inget tillsynsansvar fér dessa verksamheter.
Hemkommunsansvaret medger att insynsbesok gors vilka ocksa genomférts av bildningsnamnd
tillsammans med representanter fran férvaltningen.

Feriearbete

Inom Link&pings kommuns erbjudande om feriearbete erbjuds ungdomar platser inom kommunal
verksamhet samt platser inom naringslivet. Den 21 april 2021 beslutade bildningsnamnden att
delfinansiera feriejobb i naringslivet. Ett samverkansavtal togs fram av juridikenheten for att
sakerstalla regelverk mellan Linkdpings kommun och det aktuella féretaget. Samarbetsavtalet innebar
att foretaget anstaller ungdomar, ansvarar for arbetsmiljé och eventuell handledning. Efter avslutad
anstallning rekvirerar foretaget halva I6nekostnaden fran kommunen. Sommaren 2023 erbjods 34
feriearbeten inom naringslivet.

Strategisk objektplan 2024 (IT-styrning)

Utbildningsforvaltningen ska tillhandahalla digitala I6sningar, verksamhetssystem och verktyg som de
olika skolformerna ar i behov av for att alla vardnadshavare och elever ska ha tillgang till den digitala
miljén samtidigt som den majliggor ett likvardigt och andamalsenligt arbete for medarbetare.
TillAmpningen inom respektive verksamhet hanteras dvergripande for respektive enhet och pa
skolniva i linje med rektors och ansvar for skolans inre organisation och ekonomi. Den langsiktiga
malbilden for utbildningsforvaltningen ar att uppna ett tillstand dar vi framgangsrikt nyttjar
digitaliseringens méjligheter i genomférandet av utbildningsuppdraget och tillhandahaller effektiva
I6sningar som ocksa underlattar det administrativa och kommunikativa arbetet med elever och
vardnadshavare.

Det finns en hég inre effektivitet och &ndamalsenlig anvédndning

Objektet ska arbeta sa att digital teknik mojliggor ett effektivt och likriktat arbetssatt. Vidare ska
objektet 6ka graden av automatisering och smart styrning for att minska manuell hantering av
administrativa uppgifter.

Lérare arbetar digitalt med verktyg som stbédjer undervisningen

Objektet stravar efter att de digitala verktyg och den utrustning som erbjuds ska stddja lararens
undervisning och elevernas larande. Det innebar att objektet behdver svara upp pa verksamhetens
behov och se till att de verktyg och system som finns ar &ndamalsenliga, aktuella och uppdaterade.

Information i befintliga system kan enkelt nyttjias och méjliggér effektiva och vélgrundade beslut

Objektet ska arbeta for att systemen dar data finns och hanteras ska vara integrerade for att
underlatta informationsfléden och méjlighet att ta ut information fér att planera och félja upp. Det
innebar att objektet behdver se till att grundlaggande forutsattningar finns for att data kan foras in
enkelt och ratt och den information som aterfinns ar korrekt och enkel att na.

Det finns bra service till medborgare och féreningsliv

Objektet ska stréva efter en sammanhallen serviceinriktad digital miljé med tillganglig information for
alla bestkare, elever, vardnadshavare och féreningar. Det innebar att objektet behdver arbeta for att
forbattra tillgangligheten for alla anvandare.

Séker digital infrastruktur

Objektet stravar efter att de system, verktyg och appar som anvands har en adekvat sdkerhetsniva,
samt att anvandarna besitter kompetens for att kunna arbeta med dessa pa ett sakert sétt.
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