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1 Inledning

Enligt kommunallagen, KL 6 kap. 6 § ska ndmnden se till att verksamheten bedrivs inom ndmndens
ekonomiska ram och i enlighet med de riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt tillampliga lagar,
forordningar och regler.

Namnden har darigenom det yttersta ansvaret for att utforma en god internkontroll inom sina
verksamheter, det vill sdga de ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillférlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Varje namnd antar varje ar en sarskild plan for riktad uppfoljning av den interna kontrollen.

Begreppet internkontrollplan kan leda tankarna fel sa att man far uppfattningen att planen "ar” den
samlade interna kontrollen. Den samlade interna kontrollen bestar av mycket mer — den robusta
organisationen, ordning och reda, riskanalyser, inbyggda och etablerade kontroller. En
internkontrollplan ar snarare ett instrument for riktning, tillsyn eller uppféljning av att det finns en god
internkontroll. Ett instrument for "koll pa kollen”.

2 Namndens delaktighet

Med anledning av att hela namnden har ansvar for den interna kontrollen ska alla namndledamaéter ha
kunskap om och I6pande félja verksamhetens internkontrollarbete. | samtliga delarsrapporter ska
arbetet med uppféljning enligt internkontrollplanen och andra aktiviteter eller handelser av sarskild vikt
for internkontroll redovisas. Namnden foljer darefter upp internkontrollarbetet inklusive
internkontrollplanen i verksamhetsberattelsen vid arets slut och internkontrollrapporten redovisas i sin
helhet i bilaga till verksamhetsberattelsen.

Redovisning av internkontrollarbetet i naAmnd 2024

Tidpunkt Aktivitet

Februari Foredragning av internkontrollrapporten i samband med redovisning
av verksamhetsberattelsen.

April Foéredragning av internkontrollarbetet i samband med redovisning av
delarsrapport 1.

Juni Namnden beslutar om prioritering av kontrollmoment utifran
riskbruttolista och férslag pa kontrollmoment till internkontrollplan
2025.

September | Féredragning av internkontrollarbetet i samband med redovisning av

delarsrapport 2.

Oktober Fdredragning av internkontrollplan i samband med beslut om
internbudget for 2025.

Lépande Méten mellan forvaltningens arbetsgrupp for internkontroll och

under aret namndens internkontrollrepresentanter infor delarsrapporter,
riskanalyser, riskbruttolista och internkontrollplan.

3(7)




3 Internkontroliplan

Internkontrollplanen definierar vilka rutiner, processer, system eller moment som ska foljas
upp/kontrolleras och varfor dessa har bedomts viktiga att féljas upp.

Namnden beslutar i internkontrollplanen vilka processer/rutiner/system som ska foljas upp och har
som utgangspunkt forvaltningens féreslagna internkontrollplan. Beslutad internkontrollplan laggs
sedan som bilaga till nAmndens internbudget. | planen framgar hur erfarenheter som gérs genom
internkontroll under aret delges namnden.

For stod till forvaltningens genomfdrande av planerade kontrollmoment upprattas en forvaltningsintern
forteckning med specificerade aktiviteter kopplad till nAmndbeslutad internkontrollplan. | férteckningen
framgar mer exakt hur och néar kontrollmomenten ska genomféras samt utsedd kontrollansvarig.



Process/rutin/system

Kontrollmoment

Risk och konsekvens

Bakgrund/motivering till riskvardering

Verksamhet och
organisation

Avvikelser i korrelation
mellan nationella provbetyg
och satta betyg

1 Fér hoga/laga betyg allmant.

2 Skillnader mellan olika &mnen
pa grund av genomférandedatum
for nationella prov.

3 For hogallaga betyg -
konsskillnader.

1 Lararen fargas av att veta
vem eleven ar och elevens
tidigare prestationer under
kursen. En underliggande
forvantan kan paverka
lararnas beddmningar.

2 Sakerstalla att det ar
eventuell skillnad i tid efter
nationellt prov som skapar
storre avvikelser mellan olika
amnen.

3 Underliggande férvantan
som ar hogre pa flickor an
pojkar, vilket eventuellt
paverkar larares
beddmningar.

1 Antalet larare som rattar nationella prov ar stort
vilket gor sannolikheten att nagon elev paverkas,
dock inte i storre omfattning an att det bedéms
vara ett litet antal enskilda elever (tredje part som
drabbas.

2 Da skillnader finns i korrelation mellan nationellt
provbetyg och slutbetyg, men det samtidigt finns
skillnader i provtidpunkt i férhallande till kursslut
maste det sakerstallas att eventuella skillnader
beror pa att vissa amnen har mer undervisningstid
efter nationella provet éan andra.

3 Statistik visar att flickor i hdgre grad an pojkar far
ett hdgre slutbetyg an det nationella provbetyget.

Riskanalys:
Konsekvens 2
Sannolikhet 4
Totalt 8

Ekonomi

Representation;
anvandande av blankett
2546 (fakturaunderlag vid
representation och liknande
aktiviteter)

Att rutin fér anvandning av
blankett 2546 (fakturaunderlag
vid representation) foljs.

Manga avbrott i processen
for att fa in underlag for att
kunna slutféra
fakturahanteringen innebar
Okad arbetsbelastning samt
sena betalningar.

Rutinen och representationsreglerna ar inte kanda
for alla malgrupper och/eller ar svara att forsta.

Riskanalys:
Konsekvens 3
Sannolikhet 4
Totalt 12
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Representation; eventuella
bilagor vid anvandande av
blankett 2546
(fakturaunderlag vid
representation och liknande
aktiviteter)

Att bilagor bifogas till blankett
2546 (fakturaunderlag vid
representation).

Bortser fran att skicka med

bilagor trots att det framgar
av blanketten innebar 6kad
arbetsbelastning samt sena
betalningar.

Okunskap om att blanketten ska fyllas i.
Riskanalys:

Konsekvens 2

Sannolikhet 4

Totalt 8

Lokaler; processen for
kodplan gallande lokaler

Att ny rutin for lokalhantering
gallande kodplan féljs
(ansvarsfordelning,
kostnadsférdelning och
uppdatering av forandringar)

Fel och inkonsekvent
férdelning av lokaler, onddig
och tidskravande
administration.

Avsaknad av rutin, otydlig ansvarsférdelning,
personberoende, olika system.

Riskanalys:
Konsekvens 3
Sannolikhet 4

Totalt 12
Personal
Atgarder vid Att anpassningar av arbetet gors i | Att rehabiliteringsprocessen | Arbetsbelastningen hos chefer kan innebara
korttidssjukfranvaro forebyggande syfte. Att inte foljs kan medféra svarigheter att prioritera hanteringen av
omtankesamtal genomfors. Att forlangd sjukfranvaro for medarbetares sjukfranvaro.
samtal senast efter tre dagars medarbetare. Bristande Riskanalys:
sjukfranvaro genomfors. kunskap och utbildning hos Konsekvens 3
chefer. Sannolikhet 2
Arbetsmiljéutbildningar
prioriteras inte. Totalt 6
Atgarder vid Att méjliga anpassningar och Att rehabiliteringsprocessen | Arbetsbelastningen hos chefer kan innebéra
langtidssjukfranvaro atgarder undersoks. Att plan for inte f6ljs kan medféra svarigheter att prioritera hanteringen av

atergang i arbete upprattas.

forlangd sjukfranvaro for
medarbetare. Bristande
kunskap och utbildning hos
chefer.
Arbetsmiljoutbildningar
prioriteras inte.

medarbetares sjukfranvaro.
Riskanalys:

Konsekvens 3

Sannolikhet 2

Totalt 6

Administration
Registrering och
aterrapportering av
delegationsbeslut till namnd

Genomgang av
delegationsrapport.

Rutinen for registrering och
aterrapportering av
delegationsbeslut foljs inte,
vilket medfor felaktiga
delegationsbeslut eller att

Rutinen ar inte kand for alla berorda, sa det kravs

utbildning och information.
Riskanalys:

Konsekvens 2
Sannolikhet 4
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delegationsbeslut inte
rapporteras alls till nAmnd.

Totalt 8

Dokumentation efter
avslutat
introduktionsprogram (IM)

Felaktig dokumentation jamfort
med lagkrav.Lika dokumentation
pa alla skolor.

Avsaknad av rutin medfor
risk att olika skolor hanterar
detta olika och att vissa
uppgifter inte dokumenteras
pa ratt satt.

Rutin saknas. Ta fram en rutin som
implementeras.

Riskanalys:
Konsekvens 2
Sannolikhet 4
Totalt 8

Dokumentation vid
overflyttning -
introduktionsprogram (IM)

Inférande av inkommande
elevers betyg i kommunens
system.

Saknas en
kommungemensam rutin dar
Overlamningsprocessen
tydligt beskrivs och dar det
framgar vilken
dokumentation som ska
finnas.

Overféringsmall saknas och behdver tas fram samt
implementeras.

Riskanalys:
Konsekvens 3
Sannolikhet 3
Totalt 9

Oegentligheter, mutor och
jav

E-utbildning: Mutor, jav och
andra oegentligheter

Att samtlig personal pa
forvaltningskontoret har gatt den

digitala introduktionsutbildningen.

Att medarbetare ar javig och
handlagger eller beslutar i
ett arende.

Viktigt att alla medarbetare forstar sitt ansvar nar
det kommer till mutor, jav och andra
oegentligheter.

Riskanalys:

Konsekvens 4

Sannolikhet 2

Totalt 8

Siffrorna i vasentlighets- och riskbedémningen anges med siffror 1-4 avseende konsekvens av fel och sannolikhet av att fel uppstar enligt féljande:
Konsekvens: 1-férsumbar, 2-lindrig, 3-kédnnbar, 4-allvarlig

Sannolikhet: 1-osannolik, 2-mindre sannolik, 3-mgjlig, 4-sannolik

Siffrorna multipliceras for att ge en kombination av de tva beddémningarna.
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