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Inledning

Bildningsndmndens uppdrag &r att organisera verksamhet med medarbetare som har ritt kompetens och
utbildning for att sdkerstilla elevernas maluppfyllelse. Behoriga lirare dr den enskilt viktigaste faktorn for
elevernas ldrande. Malet &r att alla elever, oavsett var de bor, ska ga i en skola som bedriver undervisning som
leder till att eleverna nar kunskapskraven, sin fulla potential och livslangt larande. Slutmalet ar att alla nér
gymnasieexamen och egen forsorjning.

Utbildningsforvaltningens verksamheter &r personalintensiva och de stéller hoga krav pa medarbetarnas
kompetens och bidrag till verksamhetens utveckling och maluppfyllelse. Medarbetarna dr verksamhetens
viktigaste tillgang och storsta kostnad. Det dr av avgorande betydelse for kvaliteten att behélla och rekrytera
medarbetare med ritt kompetens. Enligt Skolverkets senaste prognos véntas dock det totala behovet av lérare att
minska ndgot jamfort med den tidigare prognosen fran 2018! men minskningen sker i en verksamhet som haft ett
anstringt rekryteringsldge en langre tid. Trots att behoven dkar mindre &n inom andra omraden &r det fortfarande
svart att rekrytera behoriga ldrare och behovet av att rekrytera larare under den kommande perioden é&r fortsatt
stort, framfor allt for att ersédtta larare som gar i pension men dven for 6vrig personalomséttning. Det finns ocksa
ett behov av att ersétta obehoriga ldrare med behdriga och for detta kommer det kréivas behorighetsgivande
fortbildning, vilket 4r en viktig del av den samlade utmaningen i friga om lararforsérjningen. For yrkeslarare
finns inget legitimationskrav for att kunna anstéllas tillsvidare. Yrkeslédrare &r en mycket svér kategori att
rekrytera och for denna kategori behovs sirskilda insatser goras for att sékerstdlla undervisningen i yrkesamnen.

En forutséttning for att kunna rekrytera och behélla personal dr den lokala 16nebildningen. For att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga 16ner behdver 16nestrukturer analyseras och sérskilt svarrekryterade grupper identifieras.

En viktig del i kompetensforsorjningen &r att arbeta aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Syftet &r att
skapa arbetsplatser ddr medarbetare trivs och har goda forutsittningar att utfora sitt arbete. Detta skapar
forutsittningar for Linkdpings kommun att vara en attraktiv arbetsgivare och en arbetsplats dér medarbetarna
vill stanna kvar och arbeta ldnge. Ett arbete behover dven goras for att kompensera for den arbetsmiljoskuld som
finns kopplad till covid-19 (instillda/uteblivna aktiviteter for en béttre arbetsmiljo).

Ett kommunovergripande arbete har pagatt med att ta fram en gemensam grundmodell f6r karridr-och
kompetensutveckling. Utbildningsforvaltningen ska implementera modellen i sina verksamheter utifran
forvaltningens behov och forutséttningar. Strukturerade och vélfungerande karridirmodeller kan bidra till
verksamhetens utveckling samtidigt som de attraherar, motiverar och bidrar till att behéalla medarbetare genom
att skapa tydligare forutséttningar for kompetensutveckling, karriér- och 16neutveckling.

Lagen om anstéllningsskydd (LAS) kommer att fordndras frdn och med 22-10-01. Bland annat tas
anstillningsformen allmén visstidsanstillning bort och en ny anstillningsform, sirskild visstidsanstéllning,
skapas. | samband med det dndras &ndras reglerna for konvertering till tillsvidareanstéllning fran tva &r under en
femarsperiod till ett ar.

Behorighetsgrad

I Link6pings kommun &r behorighetsgraden generellt sett hog 1 gymnasieskolan jamfort med riksgenomsnittet,
men varierar mellan olika skolor (Senaste uppdaterade behorighetsstatistik, Skolverket, oktober 2021).

I Skillnaden mot féregéende ldrarprognos beror framst pé att nu anvinds en senare befolkningsprognos, som gor
en lagre skattning av antalet barn och ungdomar i aldrarna upp till 18 ar framéover.
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Forvaltningens personalforsorjningsbehov utifrdn volymokning pé grund av demografiska fordndringar,
personalomséttning samt pensionsavgéngar for 2023 med plan {or &r 2024-2030. Bildningsndmndens
personalbehov berdknas 6ka med 12 % under perioden 2022-2031.

Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Bildningsndmnden exklusive vuxenutbildning

Personalbehov 632 649 656 676 687 695 699 701 707 705
Rekryteringsbehaov fill féljd av personalomsattning 30 31 32 32 33 34 35 35 35 36
Rekryteringsbehov till féljd av pensionsavgangar 21 20 23 16 24 23 27 22 23 a3
Rekryteringsbehov fill féljd av volymskillnader 16 17 6 21 10 9 3 2 6 =2
Totalt rekryteringshehov 67 68 61 68 67 66 65 59 64 67

Enligt Skolverkets analyser forvintas méanga yrkeslarare lamna yrket vilket gor rekryteringsbehovet mycket stort
i forhallande till yrkeskéren.

Verksamhetsanalys

Verksamhetsanalys handlar om att tydliggora hur framtiden ser ut for forvaltningen ur ett kompetensperspektiv
och vilka kompetenskrav som stills for att uppdraget ska uppnas pa kort och lang sikt — tidshorisont &r ar 2022—
2029.

Fragor for namnden att besvara:
e  Utifran nuldget, Vilka dr férvaltningens storsta utmaningar utifran ett personal- och
kompetensforsorjningsperspektiv?

e Vilka krav kommer att stéllas pa forvaltningen inom de narmaste &ren, som har péverkan pa er personal
och kompetensforsorjning? Utga frén planeringsforutsattningar, budget och analysera utifrén de
omvérld- och nérvarldsfaktorer som paverkar.

Bildningsndmnden stdrsta utmaningar ur ett personal- och kompetensforsorjningsperspektiv ar att:
e  Att verksamheten kan bemannas med for uppdraget utbildade medarbetare, sirskilt gymnasiesirskolan
och yrkesutbildningarna
e Bibehalla eller 6ka andelen behoriga larare
e Bibehalla personalomsittningen pa en allt mer konkurrensutsatt arbetsmarknad
e  Att minska sjukfranvaro

e Finna nya sitt att organisera och genomfora verksamheten for att minska behovet av nyrekrytering

Nedan framgér de verksamhetsutmaningar som paverkar personal- och kompetensforsorjning:

Fler elever i gymnasiesarskolan

Under de ndrmaste aren 6kar elevantalet i gymnasiesarskolan och sdrskilt elever med stora behov av bade stod
och omsorg. Det finns fd behdriga lérare i riket som helhet (frimst pga att det krévs dubbla ldrarexamina), vilket
medfor att det 4r mycket svart att rekrytera nir behov uppstér. Aven annan personal t ex elevassistenter dr ocksa
svart att rekrytera. Sérskilda insatser behdver goras for att sékerstélla att undervisningen och verksamheten kan
genomforas enligt uppdrag och styrdokument.



HOg kvalitet i yrkesutbildningarna

Yrkeslarare ar svart att rekrytera och darfor behover attraktiva tjanster erbjudas. Linképings kommun
strivar efter att ha en hog grad legitimerade larare och darfor bor satsningar som att erbjuda
behorighetsgivande studier i kombination med arbete fortsétta.

Utbyggnad av gymnasieskolan Linkopings idrottsgymnasium

Utifrén de demografiska forutséttningarna méste gymnasieskolan utdkas, vilket dr en utmaning dé utdkningen
ska ske samtidigt som antalet examinerade lérare fortsétter att minska. En utbyggnad av gymnasieskolan kan
dock medfora positiva effekter da nya lokaler ocksé kan bidra till att frimja effektiva arbetssétt, battre
samordning och samarbete. Alla kommunala gymnasieskolor ska vara attraktiva skolor som fyller sina
elevplatser. Skolornas attraktivitet for elever paverkar dven deras attraktivitet i samband med rekrytering och ett
sadant arbete bidrar positivt i ett kompetensforsérjningsperspektiv.

Digitalisering

Fokus for arbetet med digitalisering som en del av kompetensforsorjningen bor inledningsvis vara att kartligga
och effektivisera de processer som kan frigora tid for larare och mdjliggora att de kan dgna mer tid &ter
undervisning.

Nya vagar till kompetensforsorjning

Det framtida personalbehovet kommer vara svart att tillgodose, bade ur ett ekonomiskt och kompetens-
forsorjningsperspektiv och arbetet med att hitta nya végar till kompetensforsorjning behdver intensifieras.

Den 22 mars 2022 genomfordes MBL-forhandling och forvaltningschefens beslut géllande den partsgemensamt
framtagna handlingsplanen HOK 21. Kollektivavtalet mellan Sveriges Kommuner och Regioner, Lararforbundet
och Lérarnas Riksforbund reglerar att en sddan handlingsplan ska framarbetas. Utifran redan identifierade behov
av en langsiktig kompetensforsorjning, syftar handlingsplanen till att definiera frimjande och atgédrdande
aktiviteter som ska bidra till att sidkerstélla verksamhetens kompetensforsorjning. Handlingsplanen omfattar de
fyra 6vergripande omradena arbetsorganisation, arbetstid, arbetsmiljo och lonebildning. Handlingsplanen ar ett
separat dokument. Innehallet i handlingsplanen speglar till stora delar innehéllet i denna personal- och
kompetensforsérjningsplan.

Vilka atgérder kommer att vidtas for att 16sa kompetensforsorjningsutmaningen? Utgangspunkt dr de nio
strategierna i SKR:s kompetensforsorjningsprogram.

Anvand kompetensen ratt

e Stddja verksamheterna i att tillimpa Stdd for bemanningsplanering i skola.

e Analysera ldrares arbetsuppgifter for att identifiera och prioritera vad som ska ingé i arbetstiden inkl.
vidta aktiva atgérder for att minska dokumentation som inte &r lagstadgad.

Rekrytera bredare

e  Utveckla arbetet med arbetsmarknadsanstillningar.

Stod medarbetarna utveckling

e  Mojliggora for obehdriga yrkeslérare att studera upp sin behorighet med nedsatt tjénst.

e Skapa och infora forvaltningsgemensam introduktion for nyutexaminerade ldrare samt sékerstélla rutin
och forutsittningar for introduktionsperiod pa respektive skola

e Kartldgga obehdrig personal och inventera rekryteringsbehovet.

e Implementera karriér- och kompetensmodeller for valda mélgrupper.

Utnyttja tekniken smart

e Alla medarbetares digitala kompetens behover 6ka och darutéver kommer antalet personer med
spetskompetens kopplade till digitala [6sningar behova dka.



Prioritera arbetsmiljdéarbetet

e Bedriva ett langsiktigt, systematisk och strukturerat arbetsmiljoarbete.
e Arbeta aktivt med att OSA tillimpas pa alla arbetsplatser.

e  Arbeta med riskforebyggande och uppfoljande atgirder (t.ex. for att motverka hot och véld,
arbetsskador, sjukskrivning).

SOk nya samarbeten

e Oka engagemanget i vira verksamheter gillande samarbetet med LiU i friga om nya vigar till
lararlegitimation (arbetsintegrerade studier, VFU, handledning, introduktion o0.s.v.).

e Delta i regionala nétverk kring kompetensforsorjning.

Stark ledarskapet

e  Stirka chefer, fortydliga och efterleva processerna for svara personaldrenden.

e Forma och starta upp ledarskaps- och chefsutveckling utifran kommuncentralt initiativ.

Oka heltidsarbetet

e  Alla grupper har rétt till heltid och hog andel arbetar heltid.

Forlang arbetslivet
e Chefen ska ha regelbunden dialog om det fortsatta arbetslivet med seniora medarbetare (+57) genom
sérskilda punkter i medarbetarsamtalet.

e  Fran och med det &r en medarbetare fyller 66 ar utbetalas en gratifikation per ménad till de medarbetare
som viéljer att fortsdtta arbeta i Linkdpings Kommun.

e Underlatta for medarbetare att arbeta som korttidsvikarie efter pension genom férenklad rutin hos
Bemanningsgruppen.
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