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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delérsrapporten &r en uppfoljning av bildningsndmndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppf6ljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sékerstilla att verksamhetens resurser anvinds till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sikerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Resultatet for 2022 &rs avgangsklasser inom gymnasieskolan visar att examensgraden ar 93 % for elever pé de
kommunala gymnasieskolorna, vilket dr det hogsta virdet pa sju ar.

Forvaltningschefens bedomning &r att helarsprognosen for hela bildningsndmndens ansvarsomrade blir ett dverskott pa
10,7 mnkr. Av overskottet pd 10,7 mnkr &r 4,1 mnkr hanforligt till de kommunala enheterna och 6,6 mnkr avser
ndmndens anslagsdel.

Samtliga strategiska utvecklingsuppdrag pagar. De flesta aktiviteterna i verksamhetsplanen pagar enligt plan, men nagra
senareldggs under 2022 och négra forskjuts till 2023. I Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan finns en detaljerad
redovisning av planens aktiviteter samt eventuell forskjutning av dessa. De aktiviteter i verksamhetsplanen som
forskjuts framét bedoms inte fa sddana dvergripande konsekvenser att det medfor en langsiktig paverkan.

Under arets forsta ménader paverkade pandemin arbetsmiljon for medarbetarna och sjukfranvaron var anmérkningsvért
hog under januari - mars. Efter denna period har sjukfrdnvaron minskat avsevart &ven om en del av denna fortfarande &r
relaterad till pandemin. En annan trolig konsekvens av pandemin &r att personalomséttningen varit 14g och avgéngarna
under sommarmanaderna visar inte pa nagon 6kning jamfort med 2021.

Resultat inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Resultatet for 2022 ars avgangsklasser inom gymnasieskolan visar att examensgraden ar 93 % for elever pé de
kommunala gymnasieskolorna, vilket dr det hdgsta virdet pa sju ar. Pojkar och flickor nar samma examensgrad.
Samtliga skolor 6kar sina resultat fran féregaende ar.

Den genomsnittliga betygspodngen for elever med examen ar 15,4 vilket &r samma niva som foregaende ar, 15,4
(flickor 15,9, pojkar 14,8). Den genomsnittliga betygspodngen har dkat de senaste dren for samtliga grupper.

Inom den kommunala vuxenutbildningen har andelen godkénda elever minskat jamfort med resultatet for helér 2021.
Resultaten inom vuxenutbildningen varierar historiskt dver aret beroende pa vilken typ av utbildningar som bedrivs.

Link6épings idrottsgymnasium

Bildningsndmnden beslutade den 15 juni 2022, § 75, att inrétta Linkdpings idrottsgymnasium i Kunskapsgallerian med
start augusti 2023. Beslutet togs med stdd av tva utredningar genomforda av Utbildningsférvaltningen. Det framtida
idrottsgymnasiet kommer erbjuda utbildning pa fyra nationella gymnasieprogram och pa tre olika idrottsliga nivaer. |
samband med beslutet antog &dven bildningsndmnden mal och vision for skolan.

Linvux - Linkdpings kommunala vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen pé Birgittaskolan bildar fran den 1 augusti 2022 en ny enhet som heter Linvux —
Link&pings kommunala vuxenutbildning. Merparten av verksamheten kommer att flytta till nya lokaler i Mjardevi
under hosten. Gymnasial vuxenutbildning samt yrkeshogskola kommer fortsatt att vara beldget i Kunskapsgallerian
(men tillhdra Linvux).

Utvecklingsprogrammet Fullféljd utbildning samt utvecklingsarbete inom gymnasieskolans
introduktionsprogram

Utbildningsforvaltningen deltar sedan januari 2022 i Sveriges kommuner och regioners (SKR) utvecklingsprogram
Fullfoljd utbildning. Programmet syftar till att fler unga ska bli behoriga till gymnasiet och fullfélja sina studier, med
fokus pé det gemensamma malet att alla ndr gymnasieexamen. Tva utvecklingsomraden har identifierats: forbéttrat stod
till elever med stora behov och forbéttrad studie- och yrkesvégledningen.

Parallellt med programmet Fullfoljid utbildning pagér ett utvecklingsarbete av gymnasieskolans introduktionsprogram
som syftar till 6kad kvalitet i undervisningen samt hogre maluppfyllelse. Arbetet kommer under hosten fortsétta utifran
framforallt tva spér: 1) revidering och utveckling av huvudmannens plan for utbildning och 2) rutiner for upprattande
och uppfoljning av individuella studieplaner inom introduktionsprogram.



Samverkan barn och unga

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndgmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden har i
uppdrag att stirka befintlig samverkan for barn och unga i Linkoping. Arbetet utgér fran tre strategiskt viktiga
skyddsfaktorer for unga: maluppfyllelse i skolan, fordldrastod samt meningsfull fritid. Mélet ar att skapa en
kommungemensam och forvaltningsdvergripande modell for det frimjande och forebyggande arbetet i samverkan.

Pandemin

Verksamheterna har under forsta halvaret 2022 befunnit sig i ett dtertagande av aktiviteter och undervisningsmoment
som inte har kunnat genomforas pa grund av pandemin.

Skolsékerhet
Under forsta halvaret 2022 har flera 6vergripande atgérder vidtagits pa Utbildningsforvaltningen:

e tva sikerhetssamordnare har anstillts

e fOrvaltningsovergripande handlingsplan géllande sdkerhetsarbetet har upprittats

e rutin med tillh6érande tillimpningsanvisning i hdndelse av pagaende dodligt vald (PDV) har utarbetats
e utredning géllande varseblivningssystem pa skolorna pagar

e sikerhetsenheten har utfort en fordjupad riskinventering av lokalerna pd ALG och
Birgittaskolan/Kunskapsgallerian

Uppfoéljningsarbete auktoriserade utbildningsanordnare inom kommunal vuxenutbildning

Under varen 2022 har en sérskild granskning av Moa Léarcentrums verksamhet genomforts efter en rad identifierade
brister. Den 11 mars 2022 valde Linkopings kommun att skriftligen varna Moa Lércentrum (Forsman och Nydahl
Aktiebolag) for allvarliga brister i administrationen. Huvuddelen av de identifierade bristerna var kopplade till
registrering och betygshantering i kommunens elevadministrativa system IST Administration. Utdver detta fanns ett
antal identifierade brister kopplade till andra auktorisationsvillkor som studichandledning, arbetsplatsforlagt larande,
validering samt rutin for klagomélshantering. Moa Lércentrum har dtgérdat flera av bristerna och en forbéttringsarbete
av rutiner och processer pagar.

Granskningen har pavisat behovet av att fortsatt utveckla uppfoljningsarbetet av auktoriserade utbildningsanordnare
inom vuxenutbildningen. I samband med att bildningsndmnden behandlade drendet gavs dven utbildningsdirektdren i
uppdrag att genomfora en 6versyn av auktorisationssystemet utifran utbud och dimensionering samt hur nimnden som
huvudman i hégre utstriackning kan styra vilka utbildningsomraden och sammanhéllna utbildningar som ges inom
auktorisationssystemet.

Feriejobben

Sommaren 2022 kunde 594 feriearbetsplatser erbjudas, vilket &r en 6kning med 77 platser jamfort med sommaren 2021.
Av dessa var 105 platser inom det privata néringslivet.

Gymnasiesarskolans utveckling

Antalet elever inom gymnasiesérskolan okar och frimst elever pa individuellt program med stora stddbehov. Prognoser
fran grundsarskolan visar att 6kningen av antalet elever kommer fortga under de kommande aren. Ndimnden kommer
behova vidta atgérder for att vid behov utdka kapaciteten inom gymnasiesarskolan som helhet inom den kommande
tvaarsperioden.

Ekonomi
Avvikelse i
Ekonomi, belopp tkr Prognos helar | Budget 2022 Avvikelse P rogr’:):r: elar,
Verksamhetens nettokostnader 915 421 926 145 10 724 5035
varav kommunala enheter -4 141 0 4141 5035
Investeringar, netto 16 962 16 962 0 0




Kommentar

Helarsprognosen for hela bildningsnimndens ansvarsomréde visar sammantaget ett dverskott pa 10,7 mnkr. Av
overskottet pd 10,7 mnkr dr 4,1 mnkr hanforligt till de kommunala enheterna och 6,6 mnkr avser ndmndens anslagsdel.
Jamfort med delarsbokslutet i mars ldmnar vuxenutbildningen nu en prognos med ett betydligt 1dgre underskott till f61jd
av hogre prognos for statsbidrag yrkesvux. Samtidigt har gymnasiet utokat sitt Gverskott ndgot. Gymnasiesérskolan
prognostiserade i mars ett Overskott, men dar har prognosen sinkts till ett litet underskott pa grund av fler inskrivna

elever med storre behov én tidigare antagits.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Prognos helar

Augusti 2022

Augusti 2021

Antal elever i kommunala gymnasieskolor

Antal folkbokforda Linkdpingselever i gymnasieskolan
(bade kommunala och fristdende)

Antal elever i kommunala gymnasiesérskolor

Antal folkbokforda Linkdpingselever i gymnasiesédrskolan

Antal elever i vuxenutbildning

Antal ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret

Antal feriearbeten

Kommentar
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Elevantalet inom vuxenutbildningen redovisas i form av unika individer inskrivna i skolformen. I samband med
halvéarsuppfoljningen inom vuxenutbildningen noteras ett minskat elevantal inom samtliga utbildningsformer, 3 500
elever &r inskrivna 31 augusti 2022 jamforelse med foregaende ar da elevantalet var 4 200 elever.

Inom gymnasieskolan fordndrades séttet att redovisa fran och med 2021 och det innebér att de volymer som redovisas
ar medelvérden for de upplupna manaderna. I augusti 2022 redovisas alltsd medelvérdet for januari - augusti. For

feriejobben anges antal feriejobb for hela ferieperioden aktuellt ar.

Personal
Personal Malvarde helar Augusti 2022 Augusti 2021
Antal tillsvidareanstillda 925 835 833
Total sjukfrénvaro 42 % 6,0 % 3,5%
Personalavgéngar externt 5% 2,8 % 5%

Kommentar

Utifran Personalframskrivning 2022 &r malvérdet for helér satt for hogt. Den 6kade sjukfranvaron hérror fran arets

borjan. Andelen personalavgangar externt &r anmérkningsvért 1ag.



Handelser av vasentlig betydelse

Bildningsndmnden beslutade den 15 juni 2022, § 75, att inrdtta Link&pings idrottsgymnasium med start hosten
2023.

Under varen 2022 genomforde Utbildningsforvaltningen och Centrum for vuxenutbildning en fordjupad
granskning av verksamheten vid Moa Lércentrum. Efter genomford granskning beslutade bildningsndmnden
den 15 juni 2022 att ge Moa Larcentrum tillstdnd att ateruppta sin verksamhet.

Den kommunala vuxenutbildningen pa Birgittaskolan har fran den 1 augusti 2022 bildat en ny enhet: Linvux —
Linkdpings kommunala vuxenutbildning. Merparten av verksamheten kommer att flytta till nya lokaler pa
Mjardevi under hosten.

Forvantad utveckling

De nationella nyckeltalen fér gymnasieskolans resultat ar inte tillgéngliga forrén i december och kommer att
redovisas i bildningsnimndens verksamhetsberéttelse for 2022.

Arets antagningsprocess visar en procentuell 6kning av elever inom gymnasiesirskolan. Det ir frimst antalet
elever pa individuellt program med omfattande stédbehov som 6kar. Bildningsndmnden behover vidta atgarder
for att vid behov utdka kapaciteten inom gymnasiesirskolan som helhet inom den kommande tvaérsperioden.

I samband med halvarsuppfoljningen inom vuxenutbildningen noteras ett minskat elevantal inom samtliga
utbildningsformer, 3 500 elever dr inskrivna 31 augusti 2022 jaimfort med foregaende ar da elevantalet var 4
200 elever. Arbetslosheten &r for narvarande 14g i Linkdpings kommun férutom for personer med utlandsk
bakgrund och lag utbildningsniva.

Fortsatt arbete med att stdrka och utveckla skolsdkerhetsarbetet

Projektet Fullfoljd utbildning samt utvecklingsarbetet inom introduktionsprogrammen forviantas leda till hogre
maluppfyllelse

Verksamheterna paverkas av okade priser generellt i samhéllet och andra omvirldsfaktorer, vilket kan medfora
svarigheter att nd en budget i balans.



Ekonomi

Namndens intakter jan—aug 2022 jamfért med 2021
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Analys och kommentar

Forandringen mellan aren for statsbidrag fran Skolverket bestar till storsta del av statsbidraget for yrkesinriktad
vuxenutbildning som ar 2022 ir betydligt hdgre &n under samma period ar 2021. Statsbidraget fran Migrationsverket dr
istdllet nagot lagre dn foregdende ar. Helarsprognosen for dessa statsbidrag &r dock fortfarande oséker.

Kostnad for utvecklingsinsatser har 6kat mellan dren. Okningen beror till storsta del pd en utdkad satsning pé
heltidsmentorer med ca 6 mnkr helaret 2022 jamfort med helér 2021. Ovriga fordndringar ar frimst hanforliga till
upprékning for pris och 16n samt demografi.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat jan- | Budget jan-aug Avvikelse RedO\{isat samma
Verksamhet aug 2022 2022 period f.g. ar
Bildningsndmnd 795 1167 372 804
Gymnasieskola 451 125 486 410 35285 442 328
Gymnasiesérskola 38352 38929 577 36 240
Vuxenutbildning 84 311 82374 -1937 91 092
Uppdragsutbildning

Utbildningsforvaltningen 10 531 8550 -1 981 7 885
Ovan ingdr justering generella

statsbidrag** 573

Summa nettokostnader 585114 617 430 32316 578 349
Resultat namndens verksamheter =

kommunala enheterna -29 183 -22 094 7 089 -20 572
Summa, inkl kommunala enheter 555931 595 336 39 405 557 777

*Slutjustering av resursfordelning for demografiska fordndringar utifran ny befolkningsprognos mars 2022
** Justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella statsbidragen

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos helar | g 400t 2022 | Awvikelse | Bokslutf.g. ar
Verksamhet 2022

Bildningsndmnd 1560 1750 190 1242
Gymnasieskola 716 396 729 615 13219 677 498
Gymnasiesirskola 58 732 58 394 -338 54 581
Vuxenutbildning 127 082 123 561 23521 133 595
Uppdragsutbildning 0 0
Utbildningsférvaltningen 15792 12 825 -2 967 11 825
Ovan ingar slutjustering demografi* 2523 2523

Ovan ingdr justering generella

statsbidrag** 770 770

Summa nettokostnader, tkr 919 562 926 145 6 583 878 741
varav kostnader 1167419 1136861 -30 558 1121023
varav intdkter -247 857 -210716 37 141 -242 282
Resultat nimndens verksamheter =

kommunala enheterna -4 141 0 4141 -9 395
Summa, inkl kommunala enheter 915 421 926 145 10 724 869 346

*Slutjustering av resursfordelning for demografiska fordndringar utifran ny befolkningsprognos mars 2022
** Justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella statsbidragen

Analys och kommentar

Némndens anslagsdel dr den ekonomiska ram som Bildningsndmnden tilldelats av kommunfullméktige. I namndens
anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for erséttning till utforare inom ndmndens verksamheter
gymnasieskola, gymnasiesédrskola, kommunal vuxenutbildning, kommunala aktivitetsansvaret samt feriejobb.
Bildningsndmndens ram for ar 2022 &r 926 145 tkr.

De kommunala enheterna ar utforare av verksamhet och far erséittning av nimnden for att utfora sina uppdrag.
Erséttningen till gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ar till storsta delen programersattning till kommunala skolor
och bidragsbelopp till friskolor dir erséttningen utgar per elev. Erséttningen inom vuxenutbildningen betalas ut efter
antal producerade timmar och poéng. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat.



Helarsprognosen for hela Bildningsndmndens ansvarsomrade visar sammantaget ett overskott pa 10,7 mnkr medan
utfallet for perioden avviker med ett 6verskott pa 39,4 mnkr. Utfallet avviker 4t samma héll som hel&rsprognosen, men
oproportionerligt mycket. Till storsta del beror det pa att inte alla elever i arskurs 1 ligger med i resursfordelningen for
juli och augusti. Dessa regleras forst i september. Dirutdver beror avvikelsen pa kostnader som forvéntas ge hogre utfall
under hosten jamfort med hittills 1 &r varav de storsta posterna utgors av lokalkostnader, ferieanstéllningar och
elevresor. I vrigt har avvikelserna i helarsprognos respektive resultat for perioden ungefar samma grunder och darfor
kommenteras nedan endast avvikelser i helarsprognosen.

Av dverskottet pa 10,7 mnkr dr 4,1 mnkr hénforligt till de kommunala enheterna och 6,6 mnkr avser ndimndens
anslagsdel.

De kommunala enheterna redovisar en helarsprognos pa plus 4,1 mnkr for 2022. Berzeliusskolan stér for storsta delen
av dverskottet, vilket 6kat med ytterligare 1,5 mnkr sedan foregende prognos. Aven Anders Ljungstedts gymnasium
och Centrum for vuxenutbildning redovisar dverskott.

Birgittaskolan prognosticerar istéllet ett stort underskott. Underskottet beror framst pé svérigheter att rekrytera elever
till gymnasiet. Katedralskolan har tidigare prognostiserat ett 6verskott, men har till hosten fatt minskat elevantal pa
framforallt IB-programmet vilket lett till ett prognostiserat underskott.

Den centrala utbildningsforvaltningen har genomgatt en omorganisation och fatt utékad personalstyrka vilket innebar
okade kostnader. Underskottet om 3 mnkr forklaras framforallt av att vissa forutséttningar for 2023 géllande ny
forvaltningsorganisation blev kdnda forst efter budgetlaggning och att investeringar initierats for att de administrativa
lokalerna till 2024 ska bli mer yteffektiva och ddrmed minska kostnaderna.

Gymnasieskolan prognostiserar ett dverskott pa 13,2 mnkr, vilket &r en minskning med 830 tkr jaimfort med
foregdende prognos. Overskottet beror framforallt p hogre intikt fran interkommunal erséttning pa grund av fler elever
fran andra kommuner 4n budgeterat samt nagot lagre kostnad for programerséttningar och bidragsbelopp. Antagning till
gymnasieskolan pagér fram till den 15 september vilket gor att prognosen kan komma att férdndras. Kostnaden for
elevresor har okat jamfort med budget, vilket fradmst beror pa att fler elever 4n budgeterat har ritt till elevresor.
Samtidigt har intdkten for elevresor som debiteras andra kommuner dkat motsvarande.

Gymnasiesirskolan redovisar en helarsprognos pa minus 340 tkr vilket &r 2,4 mnkr ldgre &n i foregéende
manadsbokslut. Fordandringen avser 6kad kostnad for programersittning. Denna ar dock fortsatt osdker da den bygger pa
prelimindra siffror for juli och augusti som regleras forst i september.

Den kommunala vuxenutbildningen prognostiserar ett underskott pa 3,5 mnkr. Underskottet beror framforallt pa
hogre lokalkostnader &n budgeterat till f6ljd av att flytten av vuxenutbildningen fran Birgittaskolan till Mjardevi ar
forsenad. Skalet till forseningen &r ravarubrist samt byggnadstekniska. Detta innebar en merkostnad for dubbla hyror pa
ca 3 mnkr.

Osikerheter i prognosen: Gymnasiets och gymnasiesérskolans programerséttningar ar endast preliminéra for juli och
augusti samt s var alla elever i arskurs 1 inte registrerade nir resursfordelningen genomfordes. Avstimning sker forst i
september och prognosen kan da fordndras.

Inom vuxenutbildningen sker kontinuerlig antagning och det 4r ménga korta kurser. Vuxenutbildningen ar darfor svar
att prognostisera nér det géiller savél den rorliga delen av ersittningarna som intikten i form av statsbidrag yrkesvux;
poster som utgdr betydande belopp i prognosen.

En annan osédkerhet 2022 ar lokalkostnaderna for gymnasie- och vuxenutbildningen. Flytten av vuxenutbildningen fran
Birgittaskolan till nya lokaler i Mjardevi kommer medfora 6kade kostnader da ndmnden fér nya lokalkostnader men
samtidigt har kvar tomma lokaler pa Birgittaskolan. Samtidigt minskar lokalkostnaderna for bildningsndmnden da
grundskola arskurs 7-9 flyttar in i Anders Ljungstedts gymnasiums lokaler. Sammantaget ligger prognosen for
lokalkostnader ndgot hdgre &n budgeterat, men &r fortfarande oséker och under bevakning.

Forindrade budgetramar under 2022

Forandringar av ndimndernas budgetramar efter att kommunfullméaktige beslutade om budget for 2022 den 28 september
med kompletteringar i kommunstyrelsen den 14 december 2021 enligt nedan:

e Slutjustering av resursfordelning for demografiska fordndringar utifrdn ny befolkningsprognos mars 2022.
Bildningsndmndens 6kas med 2 523 tkr.
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e Justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella statsbidragen 770

tkr

e  Omfordelning inom bildningsndmndens ram pa grund av hogre statsbidrag “Skolmiljarden” dn budgeterat.
Gymnasieskolans ram minskas med 2 900 tkr. Ferieanstéllningar utokas med 1 500 tkr, oforutsedda kostnader
Okas med 1 400 tkr. Beslutades i bildningsndgmnden 2022-04-20 § 34

Investeringar
Investeringar Redovisat Redovisat Prognos  Prognos Prognos Investerings-  Avvikelse
jan—aug jan—aug ram
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Utgifter Inkomster  Utgifter Inkomster  Netto
Gymnasieskola
och
vuxenutbildning
Inventarier och 1952 0 16962 0 16962 16962 0
ldromedel
Summa_ 1952 0 16962 0 16962 16962 0
investeringar
varav utgifter 1952 0 16962 0 16962 16962 0
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

En investering dr ett inkGp som uppgar till ett prisbasbelopp! eller mer och har en nyttjandeperiod pé tre ar eller mer.
Bildningsndmndens investeringsram anvénds for inkOp av inventarier samt till maskiner/utrustning som anvands i

undervisning. I nimndens investeringsram finns en sérskild budget for nya elevplatser. I nimndens ram finns medel
avsatta for investeringar kopplat till flytten av vuxenutbildning pé Birgittaskolan under hosten 2022.

1 Prisbasbeloppet dr 48 300 ar 2022
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

I detta avsnitt redovisas ndmndens malavstdmning som dven framgar under avsnittet ”Samlad bedomning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Méluppfyllelsen grundas pa en sammanvigd bedomning utifrén resultat,
forvaltningens verksamhetsplan, ndmndindikatorer och andra genomforda eller planerade aktiviteter. Fler resultat
redovisas i nimndens verksamhetsberittelse.

Fargsattningen indikerar:

Uppfylls per helar

Uppfylls delvis per helar

. Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedémas

Malomrade Medborgare

Kunskap & kompetens Alla elever far méjlighet att nd maximal kunskap och kompetens.

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedémningen baseras pa att tillgéngliga indikatorer visar en positiv
utveckling. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommunovergripande
malet Hog kunskap med skolor i framkant :

e Uppfdljning av examensgraden for gymnasieskolans avgangsklasser visar en tydlig 6kning med totalt fem
procentenheter jamfort med foregdende ar 2021.

e Den genomsnittliga betygspoédngen for elever med examen ligger kvar pa samma niva som foregaende ér, 15,4
(flickor 15,9, pojkar 14,8). Flickorna okar sitt genomsnittliga betygspoéng och pojkar minskar nagot.

e Gymnasieskolans elevenkdt visar pa en nedgang jamfort med foregéende ar pa flera av ndmndens indikatorer.

e De nationella resultaten &r &nnu ej tillgdngliga for gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Dessa kommer att
redovisas i bildningsndmndens verksamhetsberéttelse.

e Halvarsuppfoljningen av resultaten inom den kommunala vuxenutbildningen visar pa en nedgang bade inom
den grundldggande och den gymnasiala vuxenutbildningen.

Trygghet & inflytande Alla elever kdnner sig trygga i skolan och upplever att de har inflytande 6ver sin
utbildning

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedémningen baseras pé att indikatorerna visar en blandad utveckling
Jj@mfort med foregdende ar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det
kommunévergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e (Gymnasiesérskolans elevenkit visar pa en positiv utveckling jamfort med foregéende ér for flera av
indikatorerna.
e Nirvaron minskar ndgot i bade gymnasiesérskolan och gymnasieskolan

e Enkitresultaten &r dnnu ej tillgéngliga for den kommunala vuxenutbildningen. Dessa kommer att redovisas i
bildningsndmndens verksamhetsberittelse.

Likvérdiga forutséattningar Linképings kommunala verksamheter &r attraktiva och erbjuder likvéardiga
férutséttningar fér alla elever

Néamndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedémningen baseras pé att indikatorerna visar en blandad utveckling
j@mfort med foregdende ar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det
kommunévergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:
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e Gymnasieskolans elevenkdt visar pa en nedgéng for flera av ndmndens indikatorer.
e Gymnasiesérskolans elevenkit visar en uppgang for flera av namndens indikatorer.

e Enkitresultaten &r &nnu ej tillgdngliga for den kommunala vuxenutbildningen. Dessa kommer att redovisas i
bildningsndmndens verksamhetsberittelse.

Malomrade Ekonomi
Kostnadseffektivt lokalutnyttiande Lokalernas andel av de totala kostnaderna éverstiger inte 16 %
Uppfylls

Néamndmalet bedoms uppnatt under aret. Bedomningen baseras pé att andelen lokalkostnad i forhallande till totala
kostnader underskrider uppsatt malvérde. Detta trots extrakostnader till foljd av pandemin. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommund&vergripande malet Kostnadseffektiv
verksambhet:

e  Utbildningsforvaltningens samordning av barn- och ungdoms-, bildnings- och kultur och fritidsndmndens
gemensamma lokalbehov skapar forutsittningar for ett kostnadseffektivt lokalutnyttjande.

Hég avtalstrohet Inkép till Linképings kommunala verksamheter gérs fran leverantérer med ramavtal

Uppfylls

Néamndmalet bedoms uppnds under &ret. Beddmningen baseras pé att 84,4 % av inkopen skett via kommunens e-handel.
Kommunens mél dr 95 %. Enheterna foljer till storsta del kommunens inkdpspolicy och regler. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundévergripande malet Kostnadseffektiv
verksambhet:

e Kurser och information har utforts och kommer fortsétta genomforas.
e Rapporter har tagits fram som visar statistik dver e-handeln och leverantdrstrohet.
e Genomgang och uppfoljning av Eurocard-inkop.

e  Genomgang och uppfoljning av inkdp utan avtal.

God ekonomisk styrning Ekonomin &r i balans
Uppfylls

Namndmalet bedoms uppnas under dret. Beddmningen baseras pé att det prognostiserade resultatet for heldret ar ett
overskott pa 1,2 % jamfort med budget. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet
och det kommunoévergripande mélet Hallbar ekonomi:

e Regelbundet och aktivt arbete med att folja upp avvikelser har lett till battre kontroll 6ver utfallet.
e  Forsiktighetsprincip i budget- och prognosarbete har bidragit till minskad risk for underskott.
e Regelbunden uppf6ljning med chefer i verksamheten har bidragit till en aktiv ekonomistyrning.

Méalomrade Verksamhet

Andamalsenlig férvaltningsorganisation En central férvaltning som utgdr ifrén respektive verksamhets
behov och som stédjer férvaltningsdirektér och avdelningschefer att kunna leda och styra verksamheten.
Organisationen ska moéta framtidens ledningsbehov utifran ett vdxande Linkbping.Organisationen ska vara
resurseffektiv, begriplig och flexibel for att underlatta styrning och samverkan, savél inom férvaltningen som
med andra fbrvaltningar och aktérer.

Néamndmalet bedoms som ej beddmningsbart. Detta pd grund av att en av indikatorerna fortfarande &r under
framtagande och kommer att presenteras i verksamhetsberittelsen. Denna indikator syftar till att méta medarbetarna pa
central forvaltnings uppfattning av arbetssétt och forutsittningar for att uppna en dndamalsenlig forvaltning.
Néamndindikatorn nivd av processutveckling som méter forvaltningens utveckling av processledning bedéms uppfyllas
under dret. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande
malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Under véren 2022 har ett arbete med att kartldgga forvaltningens lednings- och stodprocesser pébdrjats. Nio
processer har uppnétt nivan processutveckling och enligt den planering som ligger for hosten kommer
ytterligare sex processer att uppna denna niva. Parallellt pagéar ett utvecklingsarbete for att faststilla arbetssétt
avseende roller, forum och dokumentation for att bedriva processledningsarbetet pa ett effektivt och
dndamalsenligt satt.
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e FEtablering av central forvaltningsorganisation har skett. Bemanning med chefer i avdelningarna ar klar och
utveckling av arbetssétt och samverkansformer sker fortsatt i linjeverksamheten.

Digitaliseringens méjligheter tas tillvara En strukturerad och likvéardig uppféljning av verksamheten gérs
och digitaliseringens mdéjligheter tillvaratas for att ge tillférlitliga beslutsunderlag fér verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av processer som &r lampliga for detta.

Néamndmalet bedoms som ¢j bedomningsbart 2022 da detta dr en ny indikator. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom naimndmalet och det kommund&vergripande mélet Effektiv organisation med goda resultat:

e Organiseringen av objektet UKF med fortydligande kring uppdrag, ansvar, roller och métesstrukturer har
utvecklats under varen. Det fortsatta arbetet med implementering sker under hosten. Detta bedoms skapa
forutséttningar for att malet Digitaliserings mdjligheter tas tillvara kommer uppnds pa lingre sikt.

e Projektetet som lett inférandet av datasystemet ISTadmin hos alla skolformer systemet avslutades under delar
tva. Systemet syftar bland annat till att stodja registreringen av forvaltningens barn och elever.

e Utvecklingen av en portal for vardnadshavare kan paborjas forst nér arbetet med det kommunovergripande
arbetet medborgare en vég in sétter fart. Kontinuerligt stims det av med kommunikationsstaben som leder det
arbetet.

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser Varje medarbetare kdnner arbetsglddje och stolthet samt har inflytande och méjlighet
att utvecklas

Néamndmalet bedoms delvis uppnatt. Sjukfranvaron har okat vilket innebér att malet inte uppnas. Pensionsalder och
andel heltidsanstillning har 6kat och mélen bedoms kunna uppnas.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet.:
e Alla nya tillsvidareanstillningar annonseras pa heltid
e  Arbete utifran resultat pd medarbetarenkéten

Hallbart chef- och ledarskap Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot uppsatta mal med mod,
engagemang och ménsklighet.

Néamndmalet anses inte kunna beddmas da indikatorer baseras pé hela aret.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommundovergripande mélet
Attraktiv arbetsgivare:

e Kartldggning av chefers arbetsbelastning

Nya végar for kompetensforsérjning Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande for ett
livslangt ldrande och ett aktivt arbete med professionsanalyser for rétt anvdnd kompetens skapar nya vagar
fér kompetensférsérjningen.

Néamndmalet bedoms kunna uppnas delvis under aret. Mélet avseende avgangsalder for pension beddms malet uppnas.
Malet for antal arbetsmarknadsplatser giller for hela forvaltningen och har inte kunnat uppnas.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommundvergripande maélet.
Hallbar kompetensforsorjning:

e Fortsatt arbete med nya kompetenser i skolan for att avlasta ldrarna genom heltidsmentorer.

e Ny riktlinje Forlangt arbetsliv tillimpas
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmiktige gav i Budget 2022 med plan for 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisats till kommunfullmiktige i
november 2021 (KF 2021-12-14 § 394).

Bildningsndmnden har inga strategiska uppdrag som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sérskild ordning.

Strategiska utvecklingsuppdrag inom samverkan barn och unga
Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgirder for att minska
segregation och bidra till samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgérder.

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden ska
forstarka befintlig samverkan mellan polis,skola och socialtjanst for att férhindra nyrekrytering av unga till kriminella
miljoer.

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden ska i
samverkan vidta atgérder for barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och unga ges
forutsdttningar att nd en gymnasieexamen. Arbetet ska kdnnetecknas av tidiga samordnade insatser, anpassade efter
barnets och den unges behov, i syfte att fraimja integration och forhindra utanforskap.

Uppdraget kring att samordna stdd och insatser till barn och unga for att férhindra utanforskap, motverka segregation
och starka samverkan 4r ett pdgéende arbete som spénner dver flera forvaltningar (UTB, SOF och KOF). Samverkan
barn och unga (SBU) dr en av direktorerna tillsatt arbetsgrupp pé strategisk niva. Gruppen som har deltagare fran
aktuella forvaltningar har under aret arbetat fram malbild och aktivitetsplan. Som stdd i arbetet med den
kommungemensamma modellen deltar vi i Lénsstyrelsens preventionsprogram, Alla barn i Ostergétland.

For att stodja verksamheten i de forflyttningar som forvintas genomforas arbetar SBU gruppen med en tydlig agenda
och kommunikationsplan. Direktorerna ar styrgrupp for arbetet och finns med i de forflyttningar som genomfors.
Utvérdering av befintlig samverkan pagér och ligger till grund for det fortsatta arbetet. Den kommungemensamma
modellen kommer att innebéra fordndringar i befintlig struktur. Kénsliga verksamheter &r identifierade och de kommer
att bli forsta steget mot en forbattrad samverkan. Kartldggningen som &r gjord visar att vi behdver bli mer tydliga vad
giller malbilder och styrkedja samt utforma en modell som kommer ndrmre verksamheten. Ett tydliggérande kring
samverkan mellan SMS (samverkan mot segregation) och SBU gruppen ar genomford.

Med inspiration frén andra kommuner har SBU gruppen tagit fram en plan dar malbilden handlar om att utga fran
forskola/skola for att fanga upp barn och unga i behov av stod. Att samverka kring skyddsfaktorer utgor en storre
mojlighet f6r den unge att lyckas. Intentionen &r att arbeta fram en struktur for tidig upptéckt av stodbehov. En
arbetsgrupp startar upp i augusti for att ta fram denna struktur. Goda familjerelationer, en rik fritid och en lyckad
skolgang ar skyddsfaktorer vi utgér fran. Strategin ar att utga fran skolornas elevhilsoteam, stirka kurators roll samt
tydliggora bryggan in till socialtjansten. Att koppla samman skola-socialtjénst- kultur och fritid tror vi kommer att bidra
till en 6kad chans att lyckas med st6d till barn och unga.

Nira socialtjénst (Néra véard) i Skdggetorp mojliggor en start for att arbeta fram en for den unga medborgaren gynnsam
modell. En arbetsgrupp har startat upp under véaren for att arbeta fram modellen f6r samverkan inom omrédet.

Aven samverkan med polis pa ett strukturerat sitt ir under pgaende arbete. Arbetsgruppen ir tillsatt och kommer under
hosten att arbeta fram forslag pa modell for samverkan. SSPF som ett komplement till SIG skulle kunna vara ett sétt att
arbeta mer forebyggande och mojliggdra tidiga insatser.

For att fa en god struktur i arbetet samverkar SBU gruppen med gruppen for samverkan mot segregation (SMS). Syftet
ar att skapa en tydlighet i det pagdende arbetet som i slutdndan ska innebéra ett gott och 6kat stod for den enskilde.
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Uppfdljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Bildningsndmndens lokalf6rsorjningsplan har fa avvikelser i uppfoljningen. Beslutet av Ostlédnkens dragning har fatt
som konsekvens att det inte ldngre &r aktuellt att omlokalisera gymnasieprogram heller inte bygga en ny gymnasieskola.
Planen att flytta vuxenutbildningen och skapa nya gymnasieplatser i Birgittaskolan ar forverkligad, dock i ndgot mindre
skala dn vad som forst var planerat. I stort foljs den plan som ar uppréttad. Indikationer om hogre lokalkostnader i
framtiden far som konsekvens att alla utdkningar av lokaler behdver utredas noggrant.

Upphandlingsplan

Anskaffningen av nytt antagningssystem for gymnasiet kommer flyttas fram till 2023. Efter dialog med
Goteborgsregionen har beslut fattats av styrgruppen att invinta ny uppdatering av systemet och ddrmed flytta
anskaffningen till hosten 2023.

Upphandling av plattform for digitala 1aromedel och digitala lartjanster ar framflyttad till 2023.
Tillkommande upphandling dr genomford for system for digitala examinationer, tilldelningsbeslut &r signerat 17 juni.

Upphandlingen av nytt journalsystem for elevhilsan &r slutford och tilldelningsbeslut &r signerat. Inforandet startar
under hosten 2022.

Internkontroll

Kontroller har genomforts i enlighet med internkontrollplan for 2022. I kontrollen att rutin for barnchecklista och
barnkonsekvensanalys efterfoljs vid framtagande av beslutsérenden till ndmnd visar rutinen fortfarande att det inte
fungerar fullt ut. Pdminnelse och information om rutinen har gatt ut till berérda medarbetare.

Nyanstélld personal pa Utbildningskontoret har under aret uppmanats att snarast genomfora e-utbildningen angaende
oegentligheter, mutor och jav. De kontroller som avser verksamhet kommer huvudsakligen att genomforas efter
sommaren. Detta géller framforallt punkter kopplade till studieplaner, uppf6ljning av garanterad undervisningstid samt
APL.

Riskanalyser infor internkontrollplan 2023 4r genomforda enligt plan. Dock ar riskanalys inom ekonomiomradet
avseende lokalkostnaderna inte genomford under varen for att det bedoms for tidigt att gora nu eftersom den nya
hanteringen inte &r klar an.

I juni har 13 tjanstepersoner pa forvaltningskontoret deltagit i en halvdagsutbildning i riskanalys vid
internkontrollarbete.

Som en del i Utbildningsforvaltningens fortsatta utvecklingsarbete gillande internkontroll har forvaltningen
tillsammans med bildningsndmndens interkontrollrepresentanter gatt igenom riskbruttolista och foreslagna
kontrollmoment till internkontrollplan for 2023. Utifran hela ndimndens riskvardering och prioritering beslutade
bildningsndmnden pa sammantrédet den 15 juni vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplan for 2023

(BIN 2022-7 § 79).

Verksamhet som utfors av privat utférare

Linkdpings kommun dr huvudman f6r all vuxenutbildning som bedrivs i egen regi samt pa uppdrag av kommunen hos
externa utbildningsanordnare. Som huvudman har bildningsndmnden i Link&ping det yttersta ansvaret for
vuxenutbildningen vilket bland annat innebér att férdela resurser och organisera verksamheten utifréan lokala
forutséttningar samt folja upp, utvardera och utveckla verksamheten sé att de nationella mélen och kvalitetskraven kan
uppfyllas. Arbetet med att folja upp de auktoriserade anordnare gors utifran en faststilld plan, Plan for uppfoljning och
systematiskt kvalitetsarbete inom kommunal vuxenutbildning - auktoriserade utbildningsanordnare. 1 planen tydliggors
vilka insatser som kommunen kontinuerligt och systematiskt vidtar for att f6lja upp utbildningsanordnarens verksamhet.
Planen &r underordnad bildningsndmndens plan for systematiskt kvalitetsarbete inom gymnasie- och vuxenutbildningen.

Uppf6ljning av de auktoriserade leverantdrerna inom den kommunala vuxenutbildningen sker systematiskt under aret.
Uppfoljning sker bland annat via kontinuerlig resultatuppfoljning, insynsbesok, utforarméten och kvalitetsrapporter
inklusive kvalitetseminarium. Vid insynsbesok tréaffas tjanstepersoner, skolledning, larare och elever i separata moten.
Motena foljer en faststélld agenda med frageomraden utifran auktorisationsvillkoren. Avtalen mellan Link&pings



16

kommun och de auktoriserade leverantérerna av kommunal vuxenutbildning reglerar verksamheternas skyldighet att
rapportera och lamna information till huvudmannen (kommunen) samt paféljder vid brister.

Personal- och kompetensférsorjiningsplan

Pa grund av svéarigheter att rekrytera legitimerade medarbetare bedrivs ett fortsatt arbete med andra befattningar i syfte
att underlatta och avlasta larare, inom gymnasieskolan. Bland annat har ett 6kat antal heltidsmentorer anstélls under
vérterminen 2022.

I syfte att fa fler att utbilda sig till larare fortsdtter samarbetet med LiU kring nya sétt att fa fler att utbilda sig till larare.
Arbete med arbetsintegrerande studier for att ge fler mdjlighet att studera har pausats under lasaret 22/23 for att gora en
undersokning om forutsittningar for en fortsittning under lasar 23/24.

Distansundervisningen har lett till 6kad kompetens inom digitalisering och nya arbetssétt med stdd av digitalisering har
paskyndats.

Svérigheter att rekrytera legitimerad personal kvarstir. Arbetet behover fortsitta framat.

Objektsplan (IT-styrning)

Avvikelser kring upphandlingar se kommentarer under Upphandlingsplanen. Avvecklingen av Extens och Procapita
vux forsenas pa grund av avsaknad av rutiner for hantering av personer med skydd. Okade kostnader for
forvaltningsarbetet av systemet for skolskjuts (Ombord), pa grund av personalbrist har kostnader f6r konsultstod fran
leverantoren okat.
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Senast tillgéngligt utfall redovisas fér nimndens nimndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppdelad efter
kon om det inte finns sérskilda skél mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 augusti 2022 anger ni nér utfall kommer att finnas tillgdngligt i kolumnen/cellen.

Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mél: H6g kunskap med skolor i framkant

Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Kunskap & Gymnasieskola
kompetens
Alla elever far méjlighet Gymnasieelever med
att nd maximal kunskap examen inom 3 &r
och kompetens. kommunala skolor, %
(Kdlla: Kolada N17451)
73,7 75,1 VB 2022 75,0
Kvinnor 77,1 717 VB2022 75,0
Man 70,3 724 VB2022 75,0
Gymnasieelever med
examen inom 3 &r,
kommunala skolor,
andel (%), avvikelse
fran modellberdknat
vérde (Kdlla: Kolada Delar 1
U17448) -1,1 0,4 2023 0
Examensgrad hos
avgangselever inom
gymnasieskolan, %
(Kélla: IST
administration?) 88,0 88,4 93,0 90,0
Kvinnor 90,0 90,0 93,1 90,0
Man 85,9 86,8 92,9 90,0
Den genomsnittliga
betygspodngen (elever
med examen,
kommunala skolor)
(Killa: Siris) 15,1 154 vB2022 15,5
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat index 72,7 73,9 71,5 75,0
Andelen elever inom
kommunala
gymnasieskolor som
bedriver UF-foretag, %
(Kdlla: Ung
Foretagssamhet) 31 33 VB 2022 40
Kvinnor 27 32 VB 2022 40

2 Eget verksamhetssystem



Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Mdn 34 33 VB 2022 40
Gymnasiesdrskola
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat index 89,5 84,4 88,5 90,0
Vuxenutbildning
Vuxenutbildning,
gymnasiala kurser,
andel godkénda, %
(Kdlla: IST
administration) 86,4 86,0 80,1 90,0
Kvinnor 87.8 88,7 82,0 90,0
Mn 83,6 79,7 75,2 90,0
Vuxenutbildning,
grundlaggande kurser,
andel godkénda, %
(Kalla: IST
administration) 84,6 82,8 79,8 90,0
Kvinnor 86,3 82,5 82,6 90,0
Min 80,6 83,5 74,0 90,0
Elever pa SFI som
klarat minst tva kurser,
av nyborjare tva ar
tidigare, andel (%)
(Kdlla: Kolada N18409) 39 40 VB 2022 43,0
Kvinnor 45 50 VB 2022 43,0
Méin 34 21 VB2022 43,0
Genomstromningstid
svenska for invandrare
(antal betyg per
deltagare under &ret)?
Studievdg 1 0,8
Studievdg 2 1,0
Studievag 3 LU. LU.  VB2022 1,3
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkét index 82,0 82,9 VB 2022 90,0
Trygghet & Gymnasieskola
inflytande
Alla elever kinner sig Niirvaro, %
trygga i skolan och (Killa: Skola 24*) 89,5 89,0 87.1 90,0

3 Ny indikator, basvérden tas fram under hosten 2022

4 Eget verksamhetssystem

18



Namndmal

Mal
uppnas

Namndindikator

2020

2021

Augusti
2022

Malvarde

upplever att de har
inflytande éver sin
utbildning

5F ragan saknas i elevenkdten VT20

6 Eget verksamhetssystem

Kvinnor
Mdin

Jag har inflytande pa
arbetssétt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkdt index

Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkit index

Jag har studiero pa
lektionen, elevenkat
index

Gymnasiesdrskola

Narvaro, %
(Kdlla: Skola 24° )

Jag har inflytande pa
arbetssétt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkit index

Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkit index
(tidigare ar
medelvirde)

Det ér studiero pa
lektionen, elevenkét
index

Vuxenutbildning -
grundliggande och
gymnasialnivd

Jag har inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkit index

Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkat index

7 Avser gymnasiesérskolan pa Anders Ljungstedts Gymnasium

89,4

89,7

LU?

67,3

81,77

86,0

89,6

87,6

70,4

82,0

88,6

89,4

71,4

84,48

89,4

88,5

68,7

88,2

86,6

87,1

58,0

79,8

67,3

84,2

87,0

88,3

84,5

VB 2022

VB 2022

90,0

90,0

75,0

85,0

75,0

85,0

85,0

90,0

90,0

75,0

85,0
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Namndmal

Mal
uppnas

Namndindikator

2020

2021

Augusti
2022

Malvarde

Likvirdiga
forutsittningar
Linkopings
kommunala
verksamheter dr
attraktiva och
erbjuder likvdrdiga
forutsdttningar for
alla elever

Som kursdeltagare
kéanner jag att jag bade
kan framf6ra
synpunkter och att man
lyssnar pa mig,
elevenkit index

Vuxenutbildning - SFI
studievig 2 och 3

Jag far vara med och
bestimma hur vi ska
arbeta i skolan,
elevenkit index

Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkit index

Gymnasieskola

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkit index

Jag far tillrackligt med
stod av skolan om jag
har svart att klara
négon kurs, elevenkét
index

Jag kan fa mer
utmanande uppgifter
om jag vill, elevenkét
index

Gymnasiesdirskola

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkit index

Vuxenutbildning

Jag far tillrackligt med
stod av skolan om jag
har svért att klara
nagon kurs, elevenkét
index

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkit index

LU.

LU.

LU.

80,5

69,6

75,8

91,1

76,9

86,2

83,4

76,0

88,8

82,8

71,6

77,5

92,6

86,0

89,6

VB 2022

VB 2022

VB 2022

80,5

70,1

73,7

95,5

VB 2022

VB 2022

75,0

75,0

90,0

85,0

75,0

80,0

93,0

78,0

87,0
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Malomrade: Ekonomi

Kommundvergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

21

Kostnadseffektivt

lokalutnyttjande
Lokalernas andel av de
totala kostnaderna
overstiger inte 16 %

Lokalernas andel av
totala kostnaden, %

13,3

13,6

13,5

Max 16,0

Hog avtalstrohet
Inkép till Linkdpings
kommunala verksamheter
gors fran leverantérer
med ramavtal

E-handelstrohet, %

59,0

76,0

84,4

95,0

Kommundvergripande mal: Hallbar ekonomi

God ekonomisk

styrning Avvikelse mot budget, %

Ekonomi dr i balans 2,2 1,6 1,2 >=
Triffsdkerhet i ekonomiprognos. alug
Avvikelse per sista augusti samt a3u% oi(t <i%1ug
sista oktober jamfort med i{ 1.4 Oi{
arsbokslut, % av ndmndens budget okt ’ ¢

2,2 VB 2022 <=0,5

Malomrade: Verksamhet
Kommunédvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Processledning, nivé av
processutveckling, % (Uppgift
som tas fram av
utvecklingsavdelningen avser
hela UTB central forvaltning) LU. 1.U. 7 15

Andamailsenlig
forvaltningsorganisation
En central férvaltning som
utgadr ifrdn respektive
verksamhets behov som
stodjer forvaltningsdirektor
och avdelningschefer att
kunna leda och styra
verksamheten.
Organisationen ska méta
framtidens ledningsbehov
utifrdn ett vixande
Linképing.

Organisationen ska vara
resurseffektiv, begriplig och
flexibel for att underldtta
styrning och samverkan,
savdl inom forvaltningen som
med andra forvaltningar och
aktorer. LU. 1U 0 0

Processledning, nivé av
processforbittring, %
(Uppgift som tas fram av
utvecklingsavdelningen avser
hela UTB central forvaltning)




Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 | 2021 2022 Malvarde
Digitaliseringens Digitalisering i skolan, index av
mojligheter tas tillvara frageomradet digitalisering i
En strukturerad och bildningsndmndens elevenkat®
likvirdig uppfoljning av _
verksamheten goérs och Gymnasieskolan
digitaliseringens mojligheter 89,3 62,8 70,0
tillvaratas for att ge o
tillforlitliga beslutsunderlag Gymnasiesdrskolan
. ; 86,3 87,7
for verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av .
o e Vuxenutbildningen
processer som dr ldmpliga
75,1 L.U.
for detta.
Digital mognad,
Utbildningsforvaltningen, %5,
(Kdlla DiMiOS) 44 48 40 L.U.
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal 202 | Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 1 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro, % 5,3 4,7 6,0 4,2
Varje medarbetare M 34 13 43 3
kénner arbetsglddje och an ’ ’ ’ ’
stolthet samt har Kvinnor 64 55 6,9 4,6
inflytande och majlighet
att utvecklas. Andel heltidsanstillningar, % 92,6 92,5 93,0 92,8
Miin 948 944 94,3 94,6
Kvinnor 91,4 914 92,2 91,8
Jamstilldhetsindex (JamiX)® 116 99 100 -
Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI]) 106 105 88 113
Hallbart chef- och Hallbart
ledarskap medarbetarengagemang
10
Varje chef leder och (HME) 78 77 LU. 7
utvecklar sina Chefsavgangar (andel
ver ksamhetfr mot tillsvidare chefer som har borjat
uppsatta mal med mod, eller slutat, %)!! 11,7 2.8 LU.
engagemang och
mdnsklighet. Mdin 0 L.U.
Kvinnor 5,1 LU.

8 Nytt fraigeomrade i bildningsndmndens enkét varen respektive hosten 2021

9 AVI och JAMIX ér index som redovisas arsvis pa ndmndniva fr o m 2021, fran Nyckeltalsinstitutet.

10 Avser hela UAF for 2020 och 2021

11 Redovisas arsvis.
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Mal 202 | Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 1 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro, % 5,3 4,7 6,0 42
Varje medarbetare e 3.4 13 43 y
kénner arbetsglddje och an ’ ’ ’ ’
stolthet samt har Kvinnor 64 55 6.9 4.6
inflytande och majlighet
att utvecklas. Andel heltidsanstillningar, % 92,6 92,5 93,0 92,8
Miin 948 944 94,3 94,6
Kvinnor 91,4 914 92,2 91,8
Jamstilldhetsindex (JimiX)® 116 99 100 -
Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI]) 106 105 88 113
Chefsindex!? I.U. 77 I.U.
Kommunédvergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning
Mal
uppnas August
Namndmal Namndindikator 2020 | 2021 i2022 | Malvarde
Nya vigar for Andel avgéngar (andel
kompetensforsorjning tillsvidareanstillda som har
0,
Utveckling av den digitala slutat %) 47 >l 2.8 >0
medarbetaren, ett" Min 3.4 4.4 1.6
ansvarstagande for ett
livslangt ldrande och ett Kvinnor 5.1 55 3.4
aktivt arbete med
professionsanalyser for Avgangsalder pension 65,0 64,8 65,0 65,7
rdtt anvind kompetens
skapar nya vigar for Min 658 65,6 66,0 65,1
kompetensforsorjningen.
petensforsorjning Kvinnor =~ 65,5 64,4 64,6 66,1
Antal arbetsmarknadsplatser!'3 151 5 2 180
Mertid, % 0,1 0,1 0,1
Min 0,0 0,1 0
Kvinnor 0,1 0 0,1
Overtid, % 0,1 0,1 0,2
Mdn 0,2 0,2 0,3
Kvinnor 0,1 0,1 0,1

12 Chefsindex infordes 2021

13 Malvirde for hela Utbildningsforvaltningen
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Kommentar

Okningen av sjukfranvaron fran 2020 och 2021 till 2022 beddms bero pa foridndrade forutsittningar kopplat till covid-
19. Under 2020 och 2021 bedrevs stora delar av verksamheten digitalt vilken bedéms ha haft en positiv effekt pa
sjukfranvaron. Under 2022 har undervisningen atergatt till det att vara fysisk vilket bedoms haft en negativ inverkan pa
sjukfranvaron. Lagt antal arbetsmarknadsanstillningar pa grund av att ordinarie personal haft fjirrundervisning och
arbetat pa distans.
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