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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Verksamhetsberittelsen &r en uppfoljning av bildningsndmndens samlade verksamhet for 2021 utifran bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Utifran uppféljningen och revisionsberéttelserna for nimnder och
styrelser provar kommunfullméaktige frigan om ansvarsfrihet i styrelser och nimnder. Genom en uppf6ljning utifran
mal och resultat kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning
ar att sdkerstilla att verksamhetens resurser anvinds till det som avsetts, f god ekonomisk kontroll och att sékerstélla
att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal.

2021 ars resultat inom nimndens verksamheter

Gymnasieskolan

Andel elever i kommunala gymnasieskolor som nér gymnasieexamen 2021 (examen inom 3 r, Kolada N17451) okar
fran 73,7% (2020) till 75,1% (2021), vilket innebar att nimnden Svertriffar sitt malvarde for aret.

Examensgraden bland avgéngsklasserna visar att gymnasieskolan bibehaller en hog examensgrad trots en ldngre period
av fjérr- och distansundervisningen. Resultatet 6kar med en halv procentenhet till 88,4%.

Den genomsnittliga betygspodngen for avgéngseleverna dkar jamfort mot foregaende ar, bade for samtliga elever savil
som for elever med examen. Elever som tog examen 2021 hade i genomsnitt 15,4 i betygspodng jaimfort med 15,1
foregdende ar.

Olika skolor och program har olika utmaningar for att 6ka maluppfyllelsen. Sedan flera ar tillbaka har det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklats sé att rektor kan f6lja elevernas resultat under hela utbildningen och dér alla skolor har ett
gemensamt tydligt fokus att alla elever ska ges forutsattningar att nd gymnasieexamen. Satsningar har ocksa gjorts pa
elevhilsoarbetet och ndimndens satsning pa heltidsmentorer har ocksa bidragit till att det elevsociala arbetet har kunnat
utvecklas.

Aret har priglats av pandemi och en stor del av undervisningen har bedrivits genom fjérr- och distansundervisning.
Skolorna har gjort flertalet insatser for arets avgangsklasser i syfte att s& ménga som mojligt ska nd gymnasieexamen.
Bildningsndmndens satsning med utékad bemanning pa skolorna i syfte att arbeta med den sk utbildningsskulden har
varit en viktig faktor for att né goda resultat trots pandemin.

Elevernas resultat fran grundskolan spelar en stor roll nir det kommer till att lyckas i gymnasieskolan. De kommunala
skolorna &r attraktiva val nér eleverna viljer till gymnasiet, vilket medfor att meritpoédngen frén grundskolan ar hog pa
flera av ndamndens utbildningar. Detta bidrar till ndmndens generellt goda resultat vad géller examen och betygspoing.

Vuxenutbildningen

Grundlaggande och gymnasial utbildning:

Maluppfyllelsen for 2021 dkar for badde gymnasial niva, fran 86,4% ar 2020 till 87,0% &r 2021 och for grundldggande
niva, fran 84,6% ar 2020 till 86,1% ar 2021. Elever som ldser yrkesutbildningar har betydligt hogre maluppfyllelse &n
elever som ldser allménna &mnen.

Maluppfyllelsen for SFI har sjunkit under &ret. Speciellt giller det studievdg 1 dar betydligt farre elever erhallit betyg pa
de kurser de list. Det frimsta skilet till den ldgre méluppfyllelsen &r fjarr- och distansundervisningen. Elever pé
studievég 1 har lag utbildningsniva eller 4r analfabeter. For denna elevgrupp har det varit svart att bedriva fjarr- och
distansundervisning dven fast skolorna har vidtagit en rad olika stodatgérder. Denna elevgrupp behover framst
nirundervisning dar ldrare och annan personal &r pa plats och kan stddja inlédrningen kontinuerligt.

Under 2021 har en stor del av undervisningen inom kommunal vuxenutbildning skett via fjérr- och distansundervisning
och for en del elever och utbildningar har det inneburit att utbildningstiden har forlangts.

Idrottsgymnasium

Bildningsndmndens strategiska utvecklingsuppdrag att utreda forutséttningar for ett idrottsgymnasium redovisades av
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen i april 2021, § 50. Syftet med utredningen var att ge nimnden mer
kunskap om idrottsutbildningar i allménhet samt att problematisera och analysera organisering och profilering av ett



idrottsgymnasium i kommunal regi. Arbetet innefattade omvérldsbevakning hos andra kommuner och huvudmén som
framgangsrikt arbetar med olika typer av idrottsgymnasium. En genomgéng har dven gjorts av aktuellt forskningsldge
utifran ungdomars fysiska aktivitet samt dess inverkan pa skolprestationer. Fokusgrupper genomfordes med ett urval av
aktiva idrottsforeningar i Linkoping.

Utifran rekommendationerna i redovisningen, april 2021, fick Utbildningsforvaltningen i uppdrag att paborja arbetet for
att utveckla ett idrottsgymnasium i kommunal regi med start laséret 2023/24. I december 2022 delredovisades
uppdraget for bildningsndmnden, slutredovisning sker i mars 2022.

Heltidsmentorer

I'maj 2021, § 65, redovisades en utvirdering av bildningsndmndens pilotprojekt med heltidsmentorer inom grund- och
gymnasieskolan som startade 2019. Syftet med att infora heltidsmentorer &r att avlasta ldrare sa att de fraimst ska kunna
dgna sig at undervisning.

De forsta skolorna som fick ta del av nimndens satsning var Anders Ljungstedts gymnasium och Birgittaskolan.
Gemensamt for bada skolor &r att heltidsmentorerna arbetar elevnéra och stddjande men uppdragen for
heltidsmentorerna har utformats pa olika sitt mellan och inom skolorna, beroende pé vilken elevgrupp som
heltidsmentorerna arbetar med.

Inom ramen for utvdrderingen genomfordes dven en enkét bland larare. Har framkommer att majoriteten av de
tillfragade ldrarna pa respektive skola anser att de blivit avlastade i sitt uppdrag. Avlastningen kan handla om stdd i
konflikthantering och franvarohantering, stdd i enskilda elevdrenden samt i kontakt en med vardnadshavare. Lararna
beskriver att de fatt mer tid till kdrnuppdraget, vilket lett till mindre stress i arbetet. De tillfrdgade eleverna i
utvéirderingen upplever dven att heltidsmentorerna inverkar positivt pa tryggheten i skolan likvél som en lugnare miljo
under rasterna.

Utvérderingen visar att nimndens intention med satsningen har uppnatts dvs att lararna upplever att de avlastas i det
elevsociala arbetet och att det har medfort att de har haft battre forutséttningar att dgna sig at karnuppdraget
undervisning.

Under mandatperioden har ndmnden satsat ytterligare medel sa att alla kommunala gymnasieskolor nu har
heltidsmentorer.

En ny utvirdering kommer att genomforas under 2022.

Feriearbete

Bildningsndmnden ansvarar for de feriearbeten som Linkdpings kommun erbjuder gymnasieungdomar. Under 2021
erbjods 589 ungdomar feriearbete, vilket dr en 6kning med drygt 100 feriearbeten jamfort med 2020. Detta &r ett
mycket bra resultat med tanke pé att aret har préglats av pandemin, vilket forsvérat anskaffningen av platser, t ex inom
vérd- och omsorg.

Att antalet feriearbeten dnda har 6kat beror framst pa att Kultur- och fritidsforvaltningen tillsammans med
foreningslivet tillskapat merparten av ungdomarnas arbetstillféllen.

Till sommaren 2021 utvecklades erbjudandet om feriearbeten inom flera omraden:

- Feriearbete i kombination med lovskola: Ungdomar som inte uppnéatt godként betyg i matematik, svenska och/eller
engelska erbjods att efter genomgéngen sommarskola f& mojlighet till ett feriearbete.

- Feriearbete inom privata néringslivet: Samverkan med néringslivet innebér att Linkdpings kommun ersétter foretaget
med halva l6nekostnaden om foretaget anstiller och tar arbetsmiljdansvar fér ungdomen.

Sedan flera ar tillbaka har 4&ven ungdomar haft maojlighet att starta och driva foretag under sommaren under ledning av
Ung Drive.

Okad genomstromning inom svenska for invandrare (sfi)

Ett av ndmndens prioriterade omraden under 2021 har varit insatser for att 6ka genomstromningen pa sfi. En ny rutin
har tagits fram vilket tydliggor for bade elever och larare vilken progressionstakt som finns inom utbildningsformen.
Tidigare kunde eleverna uppleva att det var otydligt vilken kunskapsnivé som kravs for olika nivaer. Rutinen omfattar
aven de elever som gor avbrott och som 6nskar ateruppta studier inom sfi samt hur den bedémning kommunen da
behover gora géllande deras forutsittningar for att kunna tillgodogora sig utbildningen om de atergar till att studera sfi.
Denna rutin har goda forutséttningar att kunna 6ka genomstromningen inom utbildningsformen och korta ner den totala
utbildningstiden for dessa elever.



2021 togs ett nytt elevadministrativt system i bruk, vilket &ven kommer att gora det mdjligt att snabbare f6lja upp
maluppfyllelsen och genomstrémning inom svenska for invandrare. Under 2021 har dven arbete genomforts for att
forbattra forutsittningarna att kombinera sfi med andra studier och/eller olika former av praktik/arbete, inte minst for de
som befinner sig inom utbildningsplikten.

Aldreomsorgslyftet

Covid-19 har synliggjort att kompetensforsdrjningen inom vard och omsorg ar en utmaning, speciellt inom
dldreomsorgen. Mot denna bakgrund initierade regeringen Aldreomsorgslyftet, vilket syftar till att stirka kompetensen
hos bade personal och chefer inom kommunalt finansierad vard och omsorg om éldre. Genom satsningen ges ny och
befintlig personal mojlighet att utbilda sig pa arbetstid for att stirka och utveckla kompetensen. Socialstyrelsen har
fordelat statsbidrag (totalt 3,4 miljarder 2021) till kommuner som deltagit i satsningen. I satsningen aterfinns &ven det sa
kallade sprakspéret dir befintlig personal inom édldreomsorgen erbjuds spraktréning i syfte att stdrka kunskaperna i
svenska spréket.

I Linkdping har Aldreomsorgslyftet varit en gemensam satsning for utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen och
social- och omsorgsforvaltningen. Aldreomsorgslyftet ér en statlig satsning for att kompetensutveckla personal till att
utbilda sig till underskoterska som arbetar inom dldreomsorgen. I LinkOping har dessutom kommunala medel skjutits
till av Aldrenimnden for att kunna gora en bredare satsning 4n den statliga - denna satsning kallas for Linkopingslyftet.
Pa uppdrag av social- och omsorgsforvaltningen och Leanlink har vuxenutbildningen genomfort Linkdpingslyftet som
en uppdragsutbildning. Bildningsndmnden har erbjudit individer utbildning inom den kommunala vuxenutbildningen
(framfGrallt yrkespaket till underskoterska eller vardbitrade). For verksamheterna har det ibland varit svért att fa in
vikarier (da eleverna kombinerar studier och arbete) vilket har medfort att studietakten reducerats nagot. Totalt har 187
individer kartlagts och 106 antagits till kommunal vuxenutbildning inom Aldreomsorgslyftet i Linkdping 2021.

Pandemin och dess paverkan pa elevers utbildning - Utbildningsskulden och konsekvenser av fjirr- och
distansundervisningen

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen (UAF) fick i borjan av 2021 i uppdrag att f6lja upp den sa kallade
utbildningsskulden inom gymnasie- och vuxenutbildningen. Syftet med uppdraget var att utreda kortsiktiga och
langsiktiga effekter av den fjérr- och distansundervisning som infoérdes i mars 2020. UAF har under varen kontinuerligt
arbetat med att kartldgga konsekvenser av fjarr- och distansundervisningen.

I juni, § 90, redovisade UAF en forsta rapport kring varens arbete. Bildningsndmnden fordelade med stdd av denna
rapport 5 mnkr till gymnasieskolorna. Dessa medel ska ge skolorna bittre mdjlighet att erbjuda riktade stodinsatser mot
eleverna under hosten 2021 bland annat i form av flerldrarsystem i vissa &mnen/kurser, utdkad undervisningstid, utdkat
mentorsstdd samt individuellt extra stod och hjélp utanfor lektionerna. I november 2021 redovisades de atgérder som de
kommunala gymnasieskolorna vidtagit som en f6ljd av ndmndens resursforstarkning. UAF kommer under varen 2022
pa nytt folja upp insatserna genom att analysera elevernas betyg och maluppfyllelse for lasérets forsta termin.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Bildningsndmnden har genomfort de strategiska utvecklingsuppdragen enligt plan 2021. I Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan aterfinns en detaljerad redovisning kring planens aktiviteter samt
eventuell forskjutning av dessa. De flesta aktiviteter i verksamhetsplanen som forskjutits framat bedoms inte fa sddana
overgripande konsekvenser att det medfor en langsiktig paverkan. I flertal fall handlar det om projekt som fétt en senare
starttid som en konsekvens av pandemin covid-19.

Digitalisering

Under 2021 har arbete fortskridit inom omradet digitalisering. Inom gymnasieskolan har fokus varit pa det fortsatta
inforandet av larplattformen Unikum vilket implementerats enligt plan trots vissa brister i plattformens funktioner och
utformning. For lararna har inférandet inneburit 6kad stress och administrativ belastning, men vinster identifieras ocksa,
primért kring likvéardig kunskapsbeddmning infor utvecklingssamtal och dokumentering av extra anpassningar.

Ett omfattande arbete har gjorts kring inférandet av det nya elevregistret IST Administration, vilket har varit
resurskravande for bade verksamhet och forvaltning. Vid inforandet aterstér ett antal restpunkter som forvaltningen
tillsammans med leverantdr kommer behdva utveckla och arbeta vidare med under 2022, t ex ekonomihantering inom
vuxenutbildningen och hantering av specialiseringskurser pa gymnasiet.

Det fortsatta inforandet av samarbetsplattformen Google Workspace har lett till 6kade mdjligheter for samarbete och
utvecklade arbetssitt. Samarbetsplattformen har erbjudit forbattrade mojligheter for att underldtta bade distansarbete

och fjarrundervisning.

For att ordinarie verksambhet inte ska belastas har nimnden tillfort extrastdd och resurser.



Ekonomi

Helarsresultatet for hela bildningsndmndens ansvarsomrade visar ssmmantaget ett 6verskott pd 14,4 mnkr varav
ndmndens anslagsdel stér for 5 mnkr och de kommunala enheterna for 9,4 mnkr. Avvikelsen pa 12,6 mnkr jaimfort med
prognosen per sista oktober dr framforallt hanforlig till genomforda atgirder, extra erséttningar och statsbidrag i de
kommunala enheterna samt hogre statsbidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning.

Personal

Aret har priiglats av pandemin som har stillt stora krav p4 all personal med snabba omstillningar i verksamheten, oro,
stress, nya arbetssétt och organisering av arbetet. Utvecklingsarbete har satts pa paus da fokus har varit att genomfora
verksamhetens kdrnuppdrag varje dag. En stor del av planerade kompetensutvecklingsinsatser har stéllts in.

Den totala sjukfranvaron har minskat under &ret men det forklaras med att undervisningen till stora delar, periodvis
inom gymnasieskolan och nistan genomgéaende inom vuxenutbildningen fram till oktober, har genomforts via fjérr- och
distansundervisning. Detta har medfort att personal som t ex har suttit i karantdn for att forhindra smittspridning eller
ként lindriga symptom, t ex snuva, dndé har kunnat arbeta.

Forvantad utveckling

Gymnasieskolans introduktionsprogram

Ett av bildningsndmndens huvudsakliga utvecklingsomraden under 2022 utgérs av gymnasieskolans
introduktionsprogram. Att 6ka genomstromningen pé introduktionsprogrammen &r en avgoérande aspekt for att fler
ungdomar ska kunna erhélla en gymnasieexamen och i framtiden egen forsérjning. Det finns ett behov av att utveckla
introduktionsprogrammens organisation och innehéll savél som att utveckla en god uppféljning inom de systematiska
kvalitetsarbetet for att synliggdra behov som finns inom dessa utbildningar. Introduktionsprogrammen som
utvecklingsomrade handlar bdde om organisation, resursfordelning, utbildningarnas innehall savil som Gvergangar
inom och mellan skolformer. Utbildningsforvaltningen kommer under 2022 ingé i utvecklingsprojektet Fullféljd
utbildning som drivs av Sveriges kommuner och regioner (SKR). Projektet syftar till att fler ungdomar ska fullfélja en
gymnasieutbildning dér elever pé introduktionsprogrammen é&r en viktig malgrupp.

Kombinerade insatser och genomstromning sfi

Under véren 2022 startar ett samarbetsprojekt dér personer som ér inom Arbetsmarknadsservice kommer kombinera
insatser med sfi pé plats i samma lokaler. Malet ar att pa detta sitt {4 fler individer att slutfora sina studier i svenska och
ddrmed komma nédrmare anstéllning eller vidare studier. Utvecklingen av utbildningen for elever inom
utbildningsplikten fortsitter med fler som antingen kombinerar sfi med praktik eller kurser inom grundldggande
och/eller gymnasial vuxenutbildning.

Forvaltningen kommer under 2022 ta fram forbattrade métt for genomstroémning pa sfi.

Feriearbeten

Utvecklingen av antalet feriearbetsplatser ska fortsdtta under 2022 med de inriktningar som pabérjades under 2021, det
vill séga, flera platser inom /drottsspdret tillsammans med Kultur- och fritidsforvaltningen. Samarbetet med
néringslivet genom personliga besdk och information via olika kanaler. Lovskolan ska utvecklas for att motivera
ungdomar att fA en gymnasieexamen genom att studera en kurs dir godként betyg saknas och dérefter fa mojlighet till
ett feriearbete. Antalet arbetsplatser som kan ta emot ungdomar med behov sérskilt stod behdver blir flera liksom
platser dér det gar erbjuda ungdomar med belastningar fran brottsregistret en anstéllning.

Utveckling av ett kommunalt idrottsgymnasium

Bildningsndmnden gav i juni 2021, § 88, Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen i uppdrag att padbdrja processen
att utveckla ett idrottsgymnasium i kommunal regi. Uppdraget syftar till att tydliggdra inriktningen for ett kommunalt
drivet idrottsgymnasium vad géller mal, vision och lokal organisering. I uppdraget ingér dven att utreda hur samverkan
ska ske med idrottsforeningar.

Arbetet ska fokuserat pa de lokala forutsittningarna for ett idrottsgymnasium i Linkdping utifran de rekommendationer
som redovisades efter utredningens forsta fas i april 2021, § 50.

Under hosten 2021 har arbetet paborjats. Arbetet sker i projektform och bestér av en styrgrupp samt flera
referensgrupper med olika kompetenser och erfarenheter. Samverkan har bland annat skett med andra kommuner som
bedriver idrottsgymnasium, idrottsforeningar samt olika referensgrupper med erfarenhet av dels idrottsutbildning men
dven representanter fran idrottsrorelsen i stort.

Slutredovisning av uppdraget kommer ske vid nimndens sammantriade i mars 2022.

Omlokalisering och utveckling av kommunal vuxenutbildning
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Vuxenutbildningen pé Birgittaskolan kommer i och med flytten under kvartal 3 2022 till nya lokaler i Mjérdevi att bilda
en ny enhet. Genom att samla den storsta kommunala utféraren av vuxenutbildning i Link6ping till en egen enhet
skapas forutsattning for att bli en tydlig och drivande aktdr inom vuxenutbildning savil i Linkdping som i ldnet. Arbetet
med att 6ka genomstromningen inom sfi kommer att fortgd, likasé utvecklingen av att kombinera studier inom sfi med
andra insatser, t ex frdn Arbetsférmedlingen eller Arbetsmarknadscentrum.

Samverkan med andra verksamheter inom andra forvaltningar i kommunen och Arbetsformedlingen kommer att
utvecklas i syfte att fa fler i arbete och att bryta ett bidragsberoende. Detta utvecklingsarbete bedrivs framst genom
DUA-6verenskommelsen. Under 2022 kommer dven Arena Arbetsmarknad att ta form i och med att den nya
forvaltningen Integrations och arbetsmarknadsforvaltningen har bildats. Arena Arbetsmarknad ar ett sétt att strukturera
och effektivisera kommunens insatser for invanare som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden och som dérmed
ofta dr langvarigt bidragsberoende for sin forsorjning.

Utvecklingen av yrkesvux kommer att fortsétta dar mojligheten att kombinera sfi med yrkesutbildning eller
yrkesintroduktion kommer att breddas med fler branscher/yrken.

Skolsiikerhet

Den negativa utvecklingen i Linkdping med 6kad kriminalitet visar sig dven i skolans verksamhet. Vissa elever har en
komplicerad social situation med t ex pagdende kriminalitet och for att kunna méta dessa elevers behov pa ett bittre sétt
behovs en annan organisation inom vissa utbildningar och personal med annan kompetens. For att skapa en trygg miljo
for alla elever, behdvs mojlighet att tillfalligt eller under ldngre perioder genomfora undervisning i andra lokaler dn pa
sjélva skolan.

Skolornas beredskap i lokalerna for extraordinéra héndelser, t ex om en person gar in pa skolan i syfte att skada andra
behover forstarkas. Analys av behoven har inletts och detta kommer troligtvis att kréva investeringar t ex inkop av
hogtalarsystem som kan na alla som befinner sig i skolan. Aven andra investeringar kan komma att behdvas for att ka
skolsékerheten. I syfte att skapa en trygg miljo for alla elever har utbildningsforvaltningen &ven fatt i uppdrag att utreda
mojligheten att tillfalligt omplacera elever till andra lokaler dn pé sjélva skolan.

Digitalisering

Under 2022 kommer fortsatt resurser for arbetet kring IST Administration och Unikum behévas béde i skolor och pa
forvaltningen. Inom Utbildningsforvaltningen utvecklar man och ska implementera en ny
applikationsforvaltningsorganisation av de verksamhetssystem som forvaltas inom PM3-objektet. Upphandling och
inférande kommer goras av bland annat nytt journalsystem, system for elevhilsan att hantera kénslig information,
system for skolskjuts, system for hantering av kemikalier, gemensamt verktyg for praktikplatshantering samt
utvdrdering och eventuell anskaffning av nytt antagningssystem. Arbete kommer ocksa fortsitta for att sdkerstilla
forutsdttningarna for genomforandet av digitala nationella prov infor 2025.

Utveckling av bildningsniimndens systematiska kvalitetsarbete

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har under 2021 arbetat med att utveckla ndmndens systematiska
kvalitetsarbete. I borjan av arets identifierades foljande utvecklingsbehov: 1) Fortsatt bristande mélhierarki fran
kommunfullméktige - nimnd - verksambheter, 2) behov av att tydliggéra enhetscheferna/ledningsgruppens roll i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete samt 3) implementera verksamhetsplaner som ett arbetsverktyg pé
skolnivén samt tydliggora kopplingen mellan UAFs verksamhetsplan, enheternas verksamhetsplan samt rektorernas
kvalitetsrapporter.

Utifran dessa utvecklingsomraden har ett nytt arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet tagits fram, enhetscheferna
har knutits titare till befintliga insatser inom kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva, en stodprocess har tagits fram for
enheternas arbete med verksamhetsplaner samt en kvalitetsgrupp med rektorer och enhetschefer formerats med syfte att
utvirdera och utveckla metodiken inom gymnasie- och gymnasiesérskolans kvalitetsarbete. Vuxenutbildningen har
paborjat implementeringen av det nya arshjulet under hosten 2021 dér gymnasie- och gymnasiesérskolan kommer att
folja efter under véren 2022. Fordndringarna kommer vara implementerade fran lasarsstart 2022. Parallellt pdgér dven
under 2022 ett antal projekt for att implementera verktyget Qlik Sense vilket ska stodja verksamhetens analys och
utvecklingsarbete genom visualisering av olika typer av resultat.

2021 ars resultatuppfoljning visar gemensamma utvecklingsomraden for flera skolor. Bland annat lyfts mer likvardig
betygsittning, resultat inom matematik pa hogskoleforberedande program samt franvaro pa vissa enheter fram som
viktiga omraden att fokusera pa ndstkommande &r. UAF har dven under aret arbetat med att utveckla nya matt for att
méta maluppfyllelse pa skolorna utifran deras elevsammansittning.



Ekonomi
Ekonomi, belopp tkr P;‘;%;:S B; (;lzglet Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 869 346 883 713 14 367
varav kommunala enheter -9 395 0 9395
Investeringar, netto 5392 13 962 8570
Kommentar

Bildningsndmnden redovisar sammantaget ett dverskott pa 14,4 mnkr. Storsta delen av 6verskottet dr hanforligt till de
kommunala enheterna och beror bade pa att flera erséttningar och statsbidrag blivit hogre 4n budgeterat samt till viss del
lagre kostnader for savél personal som dvrigt. P4 ndimndniva beror dverskottet framforallt pa hogre statsbidrag for
yrkesinriktad vuxenutbildning. Investeringsramen har inte nyttjats som planerat under 2021. Det beror framst pa att
flytten av vuxenutbildningen skjutits fram till 2022.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2017 2018 2019 2020 2021

Antal elever i kommunala
gymnasieskolor 4202 4 326 4 304 4 410 4572

Antal folkbokforda Linkopingselever i
gymnasieskolan (bade kommunala och
fristdende) 5227 5354 5295 5400 5 505

Antal elever i kommunala
gymnasiesarskolor 113 115 112 111 111

Antal folkbokforda Linkopingselever i
gymnasiesirskolan 77 93 92 92 90

Antal elever i vuxenutbildning 3942 3799 3860 3771 3985

Antal ungdomar i det kommunala

aktivitetsansvaret I.U. I.U. 559 458 470
Antal feriearbeten 1156 924 345 472 589
Kommentar

For gymnasiet redovisas elevvolymerna for 2017 och 2018 per den 15/10, for dren 2019-2021 redovisas medelvérden
for antal elever per den 15 varje manad under aret.

Antalet elever i vuxenutbildningen redovisas som antalet inskrivna elever per den 15/2. Volymen for vuxenutbildning &r
inte beroende av demografi pd samma sétt som andra skolformer utan styrs i hogre grad av konjunktur, nationella
satsningar pa utbildning samt flyktingmottagning.

Antalet ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret redovisas som medeltal av arets avstimningspunkter. For 2017
och 2018 saknas uppgifter da uppfoljning ej skedde arsvis pa samma sétt som 2019 och framat.



Personal
Personal 2017 2018 2019 2020 2021
Antal tillsvidareanstallda i.u. 725 770 814 832
Total sjukfranvaro i.u. 51 55 5,3 47
Personalavgangar externt i.u. 7,7 7,8 45 5,1
Kommentar

Trots pagéende pandemi har sjukfrdnvaron fortsatt att minska. Under véren har distansundervisning genomforts vilket
troligen kan ha haft padverkan pa minskningen av sjukfrdnvaron. Distansarbete leder till minskad smittspridning och ger
aven mojlighet att arbeta trots milda symtom.

Antal tillsvidareanstéllda har dkat jamfort med 2020. Personalavgéngarna har 6kat nadgot jamfort med 2020 men ligger
fortfarande pé en fortsatt 1ag niva.

Handelser av vasentlig betydelse

e Gymnasie- och gymnasiesirskolan startade ldsaret 2021/22 med en atergéng till ordinarie verksamhet och
narundervisning. Skolorna arbetar nu med insatser for att mota behovet som uppkommit som en foljd av en
langre period av fjarr- och distansundervisning.

e Bildningsndmnden fattade i juni 2021, § 90, beslut om resursforstirkning till de kommunala gymnasieskolorna
pa totalt 5 mnkr for att ge skolorna 6kade mdjligheter att ge eleverna den utbildning de inte har kunnat
tillgodogdra sig under pandemin samt vid behov andra stodatgérder.

e | samband med érets feriejobb dven erbjudande om sommarskola

o Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for att utdka feriejobben till att &ven kunna
erbjuda platser hos privata arbetsgivare.

e Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har under varen arbetat med att utveckla nimndens
systematiska kvalitetsarbete.

o  Stddprocess for att implementera verksamhetsplaner pa skolnivén i syfte att starka malhierarkin
mellan ndmnd och verksambhet.
o  Forstirkt uppfoljningsarbete av gymnasieskolans introduktionsprogram.

e Den totala examensgraden for de kommunala gymnasieskolorna &r i ar 88,4 procent, vilket &r en halv
procentenhet hdgre dn aret innan. Pojkarna star for en liten 6kning pa en knapp procentenhet och ligger pa 87
procent. Flickorna &r kvar pa samma niva, 90 procent. Den genomsnittliga betygspodngen for avgangseleverna
okade jamfort mot foregdende ar, bade for samtliga elever savil som for elever med examen. Eleverna som tog
examen i ar hade i genomsnitt 15,4 i betygspodng jamfort med 15,1 foregéende ar.

o  Att gymnasieskolan trots en ldng period av fjarr- och distansundervisning upprétthéller en hog
examensgrad och att betygspoédngen okar for avgangseleverna ér positivt.

e Det nationella genomstromningsmaéttet for gymnasieskolan, andelen elever med examen inom 3 &r, 6kar
jamfort fran 2020 fran 73,7% till 75,1% vilket innebér att nimnden Svertréffar sitt malvarde for aret.

e  Maluppfyllelsen inom den kommunala vuxenutbildningen f6r 2021 har 6kat bade vad géller gymnasial niva,
fran 86,4% ar 2020 till 87,0% &r 2020 och grundldggande niva, fran 84,6% ar 2020 till 86,1% ar 2021.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2021 jamfort med bokslut 2020
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Vuxenutbildning
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Forindringen mellan bokslut 2020 och bokslut 2021 bestar till storsta del av pris- och lonejustering samt demografiska

fordndringar for gymnasieskolan.

Namndens intékter och kostnader 2021 jamfért med 2020
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Kostnader
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Analys och kommentar

Statsbidraget fran Skolverket dr hogre under ar 2021 jamfort med ar 2020. Det &r statsbidraget for yrkesinriktad
vuxenutbildning som utgdr fordndringen. Statsbidrag fran Migrationsverket for nyanlinda kommuninvénare &r lagre
jamfort med ar 2020. Det beror pé farre nyanldnda kommuninvanare jamfort med tidigare ar.

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 december 2021

Driftsammandrag, netto tkr Budeet

Bokslut 2021 uce Avvikelse | Bokslut 2020

2021

Verksamhet
Bildningsnamnd 1242 1750 508 1273
Gymnasieskola 677 498 678 733 1235 643 444
Gymnasiesérskola 54 581 53 060 -1 521 48 112
Vuxenutbildning 133 595 138 345 4750 125204
Uppdragsutbildning 0 0
Utbildningsforvaltningen 11 825 11825 0 12 342
Reserv for oforutsedda
utgifter/medel att fordela senare 0 0
Summa nettokostnader, tkr 878 741 883 713 4972 830 375
varav kostnader 1121023 1083 319 37704 1068611
varav intdkter -242 282 -199 606 -42 676 -238 236
Resultat nimndens verksamheter =
kommunala enheterna -9 395 0 9395 -6 605
Summa, inkl kommunala enheter 869 346 883 713 14 367 823 770
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Analys och kommentar

Namndens anslagsdel dr den ekonomiska ram som bildningsndmndens tilldelats av kommunfullméktige. I nimndens
anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for erséttning till utforare inom ndmndens verksamheter
gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning. Bildningsndmndens ram for &r 2021 var 883 713 tkr.

De kommunala enheterna &r utforare av verksamhet och fér erséttning av nimnden for att utfora sina uppdrag.
Ersittningen till gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ér till stdrsta del programersittning och bidragsbelopp per
elev. Ersittningen inom vuxenutbildningen betalas ut efter antal producerade timmar och podng. De kommunala
enheterna budgeterar nollresultat varje ar.

Helarsresultatet for hela bildningsndmndens ansvarsomrade visar sammantaget ett Gverskott pa 14,4 mnkr varav
namndens anslagsdel star for 5 mnkr och de kommunala enheterna for 9,4 mnkr. Avvikelsen pa 12,6 mnkr jamfort med
prognosen per sista oktober ar framforallt hanforlig till genomforda dtgérder, extra erséttningar och statsbidrag i de
kommunala enheterna samt hogre statsbidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning.

Resultatet for de kommunala enheterna fordelar sig ojaimnt med stora 6verskott pa nagra enheter och stort underskott pa
en enhet. For de enheter som visar verskott beror det bade pa att flera erséttningar och statsbidrag blivit hogre &n
budgeterat samt till viss del lidgre kostnader for sivil personal som &vrigt. Overskottet har dkat fran 1,7 mnkr i
prognosen per den 31 oktober till 9,4 mnkr i drsbokslutet. Skillnaden beror framforallt pé att enheterna har genomfort
atgérder for att effektivisera organisationen vilket gett genomslag forst i slutet av aret. Dessutom har vuxenutbildningen
erhallit statsbidrag Larcentrum som inte kunnat forutspas tidigare.

Gymnasieskolan redovisar ett litet dverskott pa 1,2 mnkr. I resultatet ingar kostnader pa 14,4 mnkr avseende tillfdlliga
lokaler och tillfalliga 16sningar for lunchservering kopplade till Coronapandemin. Dessa 6kade kostnader kompenseras
dock av bland annat hogre interkommunal ersittning &n budgeterat.

Gymnasiesérskolan redovisar ett underskott pé -1,5 mnkr, vilket dr ett ndgot ldgre underskott d4n prognosen per 31
oktober. Underskottet beror framst pa lagre interkommunal ersdttning d4n budgeterat samt 6kad kostnad for skolskjuts.

Vuxenutbildningen redovisar ett dverskott pa 4,8 mnkr. Statsbidraget fran Migrationsverket for nyanlédnda
kommuninvénare, den sa kallade schablonersdttningen, blev i enlighet med tidigare prognos nistan 6,4 mnkr ldgre &n
budgeterat. Detta beror pa farre nyanldnda kommuninvanare &n budgeterat. Statsbidraget for yrkesinriktad
vuxenutbildning blev ddremot 23,1 mnkr hogre &n budgeterat, vilket beror pa att mer yrkesinriktad vuxenutbildning har
producerats dn budgeterat. Prognosen for statsbidraget har 6kats pa successivt under aret och jaimfort med prognosen
per den 31 oktober har det tillkommit 7,6 mnkr i statsbidragsintékt.
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Investeringar

Investeringar Bokslut Bokslut Bokslut Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2021 2021 2021 ram

Utgifter | Inkomster Netto 2021
Gymnasieskola och
vuxenutbildning
Ateranskaffining 2 649 0 2 649 6 000 3351
Nya elevplatser 893 0 893 5962 5069
Uppdragsutbildning 1850 1850 2000 150
Summa investeringar 5392 0 5392 13 962 8570
varav utgifter 5392 0 5392 13 962 8570
varav inkomster 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

En investering ar ett inkop som uppgar till ett prisbasbelopp! eller mer och har en nyttjandeperiod pé tre r eller mer.
Bildningsndmndens investeringsram anvénds for ink6p av inventarier samt till maskiner som anvénds i undervisning.
Investeringsramen har inte nyttjats som planerat under 2021. Det beror framst pa att flytten av vuxenutbildningen
skjutits fram till 2022. Det har dven varit vissa problem med leveranstider pa grund av pandemin, vilket framforallt
marks i att en del inkdp som lag med i oktoberprognosen inte hann genomforas 2021.

! Prisbasbeloppet dr 47 600Kr ar 2021
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

I detta avsnitt redovisas ndmndens malavstdmning som dven framgar under avsnittet ”Samlad bedomning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Méluppfyllelsen grundas pé en sammanvigd bedomning utifrén resultat,
forvaltningens verksamhetsplan, ndmndindikatorer och andra genomforda eller planerade aktiviteter. Fler resultat
redovisas i ndmndens verksamhetsberittelse.

Malomrade Medborgare

Kunskap & Kompetens
uppnatt
Niamndmalet bedoms som uppnétt under 2021. Bedémningen baseras pa att huvuddelen av indikatorerna visar en

positiva utveckling jamfort mot ar 2020. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommunoévergripande mélet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Uppfoljning av examensgraden bland avgéngsklasserna visar att gymnasieskolan bibehaller en hog
examensgrad trots en langre period av fjarr- och distansundervisningen. Resultatet 6kar med en halv
procentenhet.

e Den genomsnittliga betygspoédngen for avgangseleverna okar jamfort mot foregaende ar, bade for samtliga
elever savil som for elever med examen. Eleverna som tog examen i ar hade i genomsnitt 15,4 i betygspodng
j@mfort med 15,1 foregaende ar.

e Gymnasieskolans elevenkidt visar pa en positiv utveckling jamfort med foregédende ar for aktuella indikatorer

e Det nationella genomstromningsmaéttet for gymnasieskolan, andelen elever med examen inom 3 &r, 6kar
jamfort fran 2020 fran 73,7 till 75,1 vilket innebér att nimnden overtrdffar sitt malvarde for aret.

e  Maluppfyllelsen inom den kommunala vuxenutbildningen f6r 2021 har 6kat bade vad géller gymnasial niva,
fran 86,4% ar 2020 till 87,0% &r 2020 och grundldggande niva, fran 84,6% ar 2020 till 86,1% ar 2021.

e  Vuxenutbildningens elevenkét visar pa en positiv utveckling jamfort med foregéende ar for aktuell indikator.

Trygghet och inflytande

Néamndmalet bedoms delvis uppnés under éret. Bedomningen baseras pa att indikatorer visar en blandad utveckling.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommund&vergripande mél Hog
kunskap med skolor i framkant:

e Gymnasie- och gymnasiesirskolans elevenkit visar pa en positiv utveckling jamfort med foregédende ar for
flera av de aktuella indikatorerna

e Nirvaron pd de kommunala gymnasieskolorna minskar med en procentenhet jamfort med foregédende 1asar.
Framforallt &r det flickors ndrvaro som minskar medan pojkars nirvaro ligger pa en fortsatt jamn niva.

e Nairvaron dkar inom gymnasiesérskolan.

e  Vuxenutbildningens elevenkét visar pa en blandad utveckling for aktuella indikatorer dar dock flera indikatorer
utvecklas positivt.

Likvérdiga férutséttningar
uppnatt

Néamndmalet bedoms som uppnétt under 2021. Bedomningen baseras pa att tillgdngliga indikatorer visar en positiv
utveckling. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommunévergripande
maélet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Variationsvidden for respektive gymnasieskola nér det kommer till de nationella nyckeltalen Andel elever med
utlindsk bakgrund och Andel elever med hogutbildade fordldrar minskar jaimfort med féregaende ar.
Utvecklingen visar en storre likvardighet mellan de kommunala gymnasieskolorna vad géller dessa varden
vilket 1 sin tur ar positivt for skolsegregationen

e (Gymnasie- och gymnasiesérskolans elevenkéter visar pa en positiv utveckling jamfort med foregéende ar.
Flera indikatorer dvertrdffar &ven ndmndens malvérden.
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e Béida av de tvé aktuella indikatorerna for vuxenutbildningen dkar jaimfort mot foregaende ar och dvertréftar
ndmndens méalvérden.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektivt lokalutnyttiande

Néamndmalet bedoms delvis uppnétt under &ret. Lokalernas andel av de totala kostnaderna uppgar till 13,6 procent for
perioden, inkluderat extra lokalkostnader pa grund av pandemin. Utan pandemin uppgér lokalernas andel av de totala
kostnaderna till 12,7 procent, vilket innebar att malet skulle ha varit uppfyllt.

Utbildningsférvaltningens samordning av barn- och ungdoms-, bildnings- och kultur och fritidsndimndens gemensamma
lokalbehov skapar forutséttningar for ett kostnadseffektivt lokalutnyttjande.

Héndelser som paverkat maluppfoljningen negativt ar dels extra kostnader pa grund av pandemin samt det forsenade
bygget av Vasahallen.

Hég avtalstrohet
uppnatt

Néamndmalet bedoms uppnatt under aret. Bedomningen baseras pa att 76 % av inkdpen skett via kommunens e-handel.
Kommunens mél ar 95 procent. En stor forbattring har skett under aret av anvindandet av kommunens e-handel.
Enheterna foljer nu till storsta del kommunens inkdpspolicy och regler. Nedan anges ett urval aktiviteter som bidragit
till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande mélet kostnadseffektiv verksamhet:

e  Kurser och information har utforts och kommer att fortsitta genomforas.

e Rapporter har tagits fram som visar statistik 6ver e-handeln och leverantdrstrohet.

e Genomgéng och uppfoljning av Eurocard-inkop.

e Genomgéng och uppfoljning av inkdp utan avtal.

God ekonomisk styrning

uppnatt

Namndmalet bedoms uppnatt 2021. Bedomningen baseras pé att avvikelsen mot budget for 2021 &r ett dverskott pa 1,6
procent och att prognosernas traffsédkerhet gatt i rétt riktning, om dn med viss avvikelse jamfort med rets resultat.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommund&vergripande mélet
héllbar ekonomi:

e Overgéngen till att arbeta med att rapportera prognoser manadsvis till nimnden har inneburit att
prognosarbetet har blivit mer traffsékert.
e Ekonomi i balans. Avvikelsen mot budgeten ar ett dverskott pa 1,6 procent.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Planerad utbildning for budgetansvariga chefer har inte genomforts under 2021 utan blivit uppskjutet till 2022
pa grund av pandemin.

Malomrade Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat
uppnatt

Néamndmalet bedoms uppnas under 2021. Beddmningen baseras pa att huvuddelen av indikatorerna visar en positiv
utveckling. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommunévergripande
malet effektiv organisation med goda resultat:

e Gymnasieskolans elevenkit visar pa en positiv utveckling jaimfort med foregaende ér for aktuell indikator.

e  Vuxenutbildningens elevenkét visar pa en positiv utveckling jamfort med foregéende ar for aktuell indikator.
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Méalomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser

Uppfdljningen per den siste december visar att nimndmalet bedoms ha delvis uppnétts vid helar 2021. Bedémningen
baseras pa att andel sjukskrivningar ligger under malvérdet for 2021 trots en pagédende pandemi, vilket tros bero delvis
pa att en viss del av undervisningen under aret har bedrivits pa distans. Malet kring andel heltidsanstéllning har inte
uppnatts, en svag minskning jamfort med 2020 kan ses. Trots det ligger andelen heltidsanstillningar pa en mycket hog
niva och inférandet gar enligt plan. Nar det géller AVI och JamiX giller siffrorna for hela forvaltningen vilket gor att
det &r svart att dra slutsatser kring Bildningsndmndens del.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmélet och det kommund&vergripande mélet
Attraktiv arbetsgivare:
e  Sjukfranvaron dr lagre dn malvérde vilket har lett till bland annat 6kad kontinuitet och minskat behov av
vikarier
e Inférande av heltidsanstillningar har fortsatt enligt plan och ligger pa en hog niva.
e Uppfdljning och utveckling av bemanningsstdd i skolan pagar

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Breddinforande av arbetssétt for stdd till chefer i social och organisatorisk arbetsmiljé och forebyggande
arbetsmiljoarbete har pausats pa grund av pandemin

e Upprittade av rutin och arbetssétt for kartlaggning och atgérder kopplat till langtidsfrénvaro har inte
genomforts pa grund av pandemin

e Rutin och arbetssétt for kartlaggning och atgérder kopplat till korttidsfrdnvaro pausad pé grund av pandemin.

Hallbart chef- och ledarskap

Uppfdljningen per den siste december visar att nimndmaélet bedéms ha delvis uppnétts vid helar 2021. Bedémningen
baseras pa att pandemin har gjort att vissa aktiviteter maste skjutas upp men chefsomséttningen &r 1ag och under
malvirdet o vilket gor att mélet anses delvis uppnétt. Hallbart medarbetarengagemang och chefsindex presenteras for
hela utbildningsforvaltningen vilket gor att det dr svart att dra slutsatser kring bildningsndmndens resultat.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e Genomf0ra atgérder i handlingsplan for att forbéttra chefers forutsattningar har pausats pa grund av pandemin
e Uppfoljning av breddat rekryteringsstod av forvaltningsgemensamt rekryteringscentrum for tjdnster inom
utbildningsverksamheten har inte genomforts under aret. Uppskjutet till 2022.
Nya végar fér kompetensférsérjning
Uppfoljningen per den sista december visar pa att nimndmalet bedoms delvis uppnas vid helar 2021. Bedomningen
baseras pa att malet avseende avgangsalder for pension har uppnétts under éaret trots en marginell minskning. Malet for
antal arbetsmarknadsplatser géller for hela forvaltningen och har dock inte kunnat uppnas. Andel arbetsmarknadsplatser
har pa grund av pandemin enbart varit fem i BINs verksamheter bland annat pa grund av distansundervisning.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmaélet och det kommundévergripande malet.

o Fler heltidsmentorer har anstéllts inom verksamheterna for att avlasta larare och oka kvalitet
e Pensionsildern ligger 6ver malvérdet

Nedan anges nigra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

e Péaborjat ny marknadsforingsstrategi for UAF som arbetsgivare.
e Anvindning av digitala l6sningar har paskyndats av pandemin.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
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e Antalet platser med arbetsmarknadsanstéllningar i férvaltningens verksamheter har inte kunnat 6kats pa grund
av pandemin.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmiktige gav i Budget 2021 med plan for 2022-2024 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisats till kommunfullméktige i
november 2020 (KF 2020-12-08 § 303).

Bildningsndmnden har inte négra strategiska utvecklingsuppdrag som ska redovisas i sirskild ordning.

Uppfdljning av namndens verksamhet
Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Bildningsndmnden har under 2021 haft utmaningar i att tillgodose tillfélliga lokaler for att minska trangsel pa grund av
pandemin och for att tillgodose lokaler i brist pa fardigstillande av nya Vasahallen. Utdver detta finns det projekt som
foljer lokalforsorjningsplanen och som fortskrider enligt tidplan. Det &r Berzeliusskolans labbsalar som blir
fardigstéllda under sommaren 2022.

Det som forsvarar for verksamheterna &r tringsel pa grund av pandemi och trangsel pa grund av forsenade projekt
sdsom nya Vasahallen. Planer for att atgdrda dessa brister utreds under 2021 och 2022.

En utmaning som prognostiseras oka dr antalet elever inom gymnasiesarskolan och de anpassningar som behdver goras
inom befintliga lokaler.

Upphandlingsplan
Sammanfattning av IT-upphandlingar,

Bakgrunden till forseningarna i vissa IT-upphandlingar gar att ldsa under rubriken Objektplanen (pm3).

System for hantering av elevhélsans uppdrag &r forsenad, planen &r att upphandla ett nytt journalsystem och ett system
for elevhélsans uppdrag under Q1 2022.

Nytt system for gymnasieantagningen ar under fortsatt utvirdering. Goteborgsregionens system for antagning som heter
Indra ar under utvérdering, det utvirderas av antagningskanslierna i Linkdping och Norrkdping. Planen &r att under
varen 2022 ta beslut om att anskaffa Indra eller ej.

System for att hantera inlésta laromedel har inte genomforts under 2021. Behovet kommer utredas under 2022, f6r en
upphandling till 2023.

System for kemikalichantering har upphandlats under Q4 2021, detta system fanns inte med i den planerade
upphandlingsplanen for 2021.

Internkontroll

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har under 2021, mot bakgrund av férdndrade riktlinjer for kommunens
internkontrollarbete, fortsatt sitt utvecklingsarbete. I syfte att nd likvardighet i arbetssattet mellan ndmnderna har
gemensamma mdten genomforts, bade inom forvaltningen samt tillsammans med de politiskt utsedda representanterna.
Arbetet har 16pt enligt plan och avstimningsmdten med politiska internkontrollrepresentanter har genomforts vid ett
antal tillfallen under aret med &terkoppling av pagaende arbete samt planering infor internkontrollplan 2022. Arbetet
med riskanalyser har utvecklats under aret och det finns en plan for fortsatt arbete med riskanalyser under 2022.

Internkontroll avseende verksamhet och organisation visar att punkten om kontroll av undervisningstid har paverkats av
att gymnasieskolan och vuxenutbildningen under 2021 har fétt anpassa undervisningen till ridande omsténdigheter pga
pandemin. Gymnasieeleverna och eleverna pa vuxenutbildningen har alternerat mellan fjérr- och distans samt
nirundervisning under aret, varvid kontroll inte har kunnat genomforas fullt ut. Vad géller Arbetsplatsforlagt larande
(APL) visar kontrollen att under ldsaret 2020/2021 har mojligheten att genomfora APL varierat mellan olika program.
Pandemins paverkan pa foretag och arbetsmarknad kan innebéra att det &ven under kommande 14sar kan vara svért att
hitta APL-platser. Uppf6ljningen visar dven att det varit svart att hitta APL till elever inom gymnasiesarskolan.
Kontrollpunkt avseende programrad visar att programrad har genomfors men att deltagande fran branschen varierar.
Punkterna foreslas f6ljas dven i internkontrollplanen for 2022.
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Kontroll av administrativa rutiner kopplat till Centrum for vuxenutbildning visar att nya rutiner tagits fram under 2021
for hur kurser och inmatning av kursutbud sker. Punkten foreslds kvarsta under 2022.

Internkontrollplanen géllande personal har 4ven under 2021 péverkats av Covid -19 avseende rutiner for minskad
sjukfranvaro och att inga utlandsresor har genomforts. Arbetsgivarens mdjlighet att folja upp sjukfranvaron och att vidta
atgarder for att minska denna starkt begrénsats.

Internkontrollen 2021 avseende ekonomi har inriktats pa kontroll av inkép via kommunens E-handel, anvindning av
Eurocard och inkdp fran leverantdrer som kommunen inte har avtal med. Personal har fatt information och erbjudits
kurser om upphandling och inkdp och det har dven inforts en ny rutin som innebér en arlig underskrift av
Eurocardinnehavare gillande kommunens regler.

Den nya rutinen for barnchecklista och barnkonsekvensanalys kom igang forst under varen 2021. Kontrollen visar att
rutinen inte har f6ljts mer 4n till del under ret och dérfor behdvs ytterligare information om rutinen. Punkten kvarstar
dven 2022.

Verksamhet som utfors av privat utforare

Linkdpings kommun dr huvudman f6r all vuxenutbildning som bedrivs i egen regi samt pa uppdrag av kommunen hos
externa utbildningsanordnare. Som huvudman har bildningsndmnden i Linkdping det yttersta ansvaret for
vuxenutbildningen vilket bland annat innebér att férdela resurser och organisera verksamheten utifrén lokala
forutséttningar samt folja upp, utvirdera och utveckla verksamheten sé att de nationella mélen och kvalitetskraven kan
uppfyllas. Arbetet med att f6lja upp de auktoriserade anordnarna gors utifrén en faststélld plan, Plan f6r uppfoljning och
systematiskt kvalitetsarbete inom kommunal vuxenutbildning - auktoriserade utbildningsanordnare. I planen tydliggors
vilka insatser som kommunen kontinuerligt och systematiskt vidtar for att f6lja upp utbildningsanordnarens verksamhet.
Planen dr underordnad bildningsndmndens plan for systematiskt kvalitetsarbete inom gymnasie- och vuxenutbildningen.
Uppfoljning av de auktoriserade leverantérerna inom den kommunala vuxenutbildningen sker systematisk under aret.
Uppfoljning sker bland annat via kontinuerlig resultatuppfoljning, insynsbesok, utforarméten och kvalitetsrapporter
inklusive kvalitetseminarium. Vid insynsbesok tréaffas tjanstepersoner, skolledning, larare och elever i separata moten.
Motena foljer en faststélld agenda med frageomraden utifran auktorisationsvillkoren. Avtalen mellan Link&pings
kommun och de auktoriserade leverantdrerna av kommunal vuxenutbildning reglerar verksamheternas skyldighet att
rapportera och l&dmna information till huvudmannen (kommunen) samt pafdljder vid brister.

Personal- och kompetensférsorjiningsplan

Arbetet pagar enligt kompetensforsdrjningsplanen och beslutade aktiviteter i verksamhetsplanen. Pandemin har dock
bidragit till att atgarder har behovt prioriteras ner till forman for bemanning av verksamheterna. De atgérder som
vidtagits utifran planen &r bland annat utdkat stod i arbetsmiljoarbetet samt att fler heltidsmentorer har anstéllts i syfte
att underlétta och avlasta larare. Utvérdering av heltidsmentorernas arbete har genomforts under varen 2021.

De effekter som pandemin har haft pa kompetensforsdrjningen ér en forsémrad arbetsmiljosituation med dkad trotthet
och oro. Det positiva som pandemin dock bidragit till &r 6kad kompetens inom digitalisering och att nya arbetssitt med
stod av digitalisering har paskyndats. Fordndringen pa arbetsmarknaden har ocksa lett till att fler soker sig till
hogskolestudier och andra studier ndgot som kan forbéttra bemanningslaget for framtiden.

Svérigheter att rekrytera legitimerad personal kvarstér dock. I syfte att i fler att utbilda sig till l4rare fortsatte
samarbetet med LiU kring arbetsintegrerade studier for att ge fler mojlighet att studera. Utifran den befintliga
situationen rader dock stor osékerhet kring vilka effekter pandemin kommer att ha pa lang sikt for
kompetensforsorjningsarbetet och gor detta svarbeddmt och svarplanerat.

Objektsplan (IT-styrning)
Under véren kom It-driftsutredningens delbetéinkande som Séker och kostnadseffektiv it-drift. Den patalade olika brister

1 hur datadverforing till tredje land reglerades i GDPR, det hénvisas dven till EU-domstolens sa kallade Schrem II-dom.
Det kommer medféra omfattande krav pa dataskydd och sékerhetsutredningar vid utkontraktering av it-driften.

Detta har lett till tidskrdvande arbete vid upphandlingar och implementering av nya it-system. Ett antal upphandlingar
har fatt flyttas fram i tidsplaneringen, det har 4ven medfort vissa forseningar vid inférandet och implementeringen av
upphandlade it-system.

Upphandlingen av nytt journalsystem for elevhélsan, har flyttats fram till Q1 2022.
Upphandling av antagningssystem for gymnasiet kommer ske under 2022.

Inforandet av system for skolskjuts kommer vara infort Q2 2022.
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Inférandet av elevregistret (IST Administration) har under &ret varit mycket resurskrdvande av bade it-resurser och
verksamhetsresurser. [ december gick vi i drift med sista modulen (forskolan och fritidshemmen), vilket innebér att hela
systemen &r nu driftsatt i verksamheten.

Nir det giller IT-styrningen har inforandet av applikationsforvaltning pabérjats, det innebér att Ikdata kommer ta ett
storre ansvar for forvaltningen av kommunens it-system. Avtalen dr under forhandling och kommer under 2022 vara
helt genomforda.

Under 2021 har kommunens digitaliseringsstab tagit fram Program for digital transformation som ska ta ett samlat
grepp 6ver kommunens strategi for digitalisering. Inom utbildningsforvaltningen har programmet konkretiserats i en
Digital handlingsplan. Dér anges prioriterade omraden och konkreta digitaliseringsinsatser for forvaltningen under 2022
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Namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for nimndens ndmndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppdelad efter
kon om det inte finns sérskilda skél mot detta.

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Hoég kunskap med skolor i framkant

Kunskap & Gymnasieskola
kompetens
Alla elever far )
mojlighet att nd Gymnas1.eelever°med
. examen inom 3 ar,
maximal kunskap och o
kommunala skolor, %
kompetens (Kdlla: Kolada N17451)
73,2 73,7 75,1 75,0
Kvinnor 74,4 77,1 77,7 75,0
Min 72,0 70,3 72,4 75,0
Examensgrad hos
avgangselever inom
gymnasieskolan, %
(Kdilla: Extens?®) 89,7 88,0 88,4 90,0
Kvinnor 88,0 90,0 90,0 90,0
Mn 91,5 85,9 86,8 90,0
Den genomsnittliga
betygspoédngen (elever med
examen, kommunala skolor)
(Killa: Skolverket) 15,2 15,1. 15,4 15,5
Jag lar mig mycket i skolan,
elevenkét index LU. 72,7 73,9 75,0
Andelen elever inom 34 31 32,6. 40
kommunala gymnasieskolor
som bedriver UF-foretag, %
(Kdlla: Ung
Foretagssamhet)
Flickor 30 27 32. 40
Pojkar 38 34 33 40

2 Eget verksamhetssystem



Trygghet &
inflytande

Alla elever kénner sig
trygga i skolan och
upplever att de har
inflytande 6ver sin
utbildning

Gymnasiesirskola

Jag 1ar mig mycket i skolan,

elevenkat index LU. 89,5 84,4 90,0
Vuxenutbildning
Vuxenutbildning,
gymnasiala kurser, andel
godkénda, %
(Kdlla: IST Administration) 85,8 86,4 87,0 87,5
Kvinnor 87,8 87,8 88,7 90,0
Min 81,3 83,6 83,2 85,0
Vuxenutbildning,
grundlidggande kurser, andel
godkinda, %
(Kdlla: IST Administration) 80,6 84,6 86,1 85,0
Kvinnor 82,0 86,3 87,4 87,0
Miin 77,5 80,6 83,2 83,0
Andel nybérjare inom SFI
som pé tva ar erhallit
godként betyg pa tva
delkurser, %
(nytt nyckeltal)
(Klla: Kolada N184409) 39,0 40,0 LU.
Jag lar mig mycket i skolan,
elevenkit index 1.U. 82,0 82,9
Gymnasieskola
Nérvaro, %
(Kdlla: Skola 24° ) 87,6 89,5 89,0 90,0
Kvinnor 87,3 89,4 86,6 90,0
Miin 87,9 89,7 89,4 90,0
Jag har inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer och
innehéll i undervisningen,
elevenkit index LU. LU* 62,3 75,0
Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkét index 82,8 83,0 83,3 85,0
Jag har studiero pa
lektionen, elevenkit index 70,4 67,3 71,4 70,0

3 Eget verksamhetssystem
4 Fragan saknas i elevenkiten VT20
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Likvirdiga
forutsittningar
Linkopings
kommunala
verksamheter ar
attraktiva och erbjuder
likvirdiga
forutséttningar for alla
elever

Ja

5 Eget verksamhetssystem

Gymnasiesdrskola

Narvaro, %
(Kdlla: Skola 24° )

Jag har inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer och
innehall i undervisningen,
elevenkdt index

Jag kinner mig trygg i
skolan, elevenkit index
(tidigare ar medelvérde)

Det ar studiero pa lektionen,
elevenkdt index

Vuxenutbildning -
grundliggande och
gymnasialnivd

Jag har inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer och
innehall i undervisningen,
elevenkdt index

Jag kinner mig trygg i
skolan, elevenkét index

Som kursdeltagare kinner
jag att jag bade kan framfora
synpunkter och att man
lyssnar pa mig, elevenkét
index

Vuxenutbildning - SFI
studievig 2 och 3

Jag far vara med och
bestdmma hur vi ska arbeta i
skolan, elevenkit index

Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkit index

Gymnasieskola

Variationsvidden (range) av
respektive segregationsmatt
(andel kvinnor, andel elever
med utldndsk bakgrund och
andel elever med
hogutbildade fordldrar) pa
kommunala gymnasieskolor

(Kdlla: Bearbetad data frdn
Siris)

Andel flickor

L.U.

LU.

L.U.

LU.

L.U.

LU.

31,3

81,7¢

86,0

89,6

87,6

70,4

82,0

LU.

I.U.

L.U.

28,6

84.4

89,4

88,5

68,7

88,2

83,4

76,0

88,8

36,2
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85,0

88,0

90,0

88,0

75,0

90,0

75,0

75,0

90,0

30,0



Andel elever med utlindsk
bakgrund

28,9

33,0

26,4

28,0

Andel elever med
hogutbildade fordldrar

44,7

45,0

43,5

40,0

Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur
och religion, elevenkét index

L.U.

80,5

82,8

82,0

Jag far tillrackligt med stod
av skolan om jag har svart
att klara nagon kurs,
elevenkat index

71,5

69,6

71,6

75,0

Jag kan fa mer utmanande
uppgifter om jag vill,
elevenkit index

LU.

75,8

77,5

71,0

Gymnasiesirskola

Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur
och religion, elevenkét index

L.U.

91,1

92,6

92,0

Vuxenutbildning

Jag far tillrackligt med stod
av skolan om jag har svart
att klara ndgon kurs,
elevenkdt index

LU.

76,9

86

75,0

Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur
och religion, elevenkét index

LU.

86,2

89,6

85,0

Malomrade: Ekonomi

Kommundvergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektivt Lokalernas andel av totala 13,7 13,3 13,6 Ska inte
lokalutnyttjande kostnaden, % oka
Hog avtalstrohet - E-handelstrohet, % 52,8 59,0 76 95,0
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Kommundvergripande mal: Hallbar ekonomi

God ekonomisk
styrning

Malomrade: Verksamhet

Avvikelse mot budget, % 1,4 2,2 1,6 >=0
Traffsakerhet i aug 2,5 aug 3,1 aug 1,6 Aug
ckonomiprognos. _ okt 1,7 okt 2,2 okt 1,4 <=1,0
Avvikelse per sista augusti

samt sista oktober jamfort Okt
med &rsbokslut, % av <=0,5
ndmndens budget

Kommundvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Effektiv organisation
med goda resultat

Digitala verktyg anvénds
ofta i undervisningen,
elevenkdt index

Malomrade: Medarbetare

Gymnasieskolan 86,2 86,1 89,3 90,0
Gymnasiesiirskolan LU. 88,8 86,3 90,0
Vuxenutbildningen L.U. 75,0 75,1 90,0

Kommundvergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Goda arbetsplatser
Varje medarbetare
kanner arbetsglddje
och stolthet samt har
inflytande och
mdjlighet att
utvecklas

Total sjukfranvaro 5,5 5,3 4.7 5,1
Miin 3,0 34 33
Kvinnor 7,1 6.4 5.5
93,4 92,6 92,5 94,0
Andel heltidsanstéllningar
Miin 96,4 94,8 94,4 96,5
Kvinnor 91,7 91,4 91,4 92,5
Jamstilldhetsindex 92 116 104 -
7(JamiX)
Attraktiv arbetsgivarindex 99 106 137 113
(AVI)

7 AVI och JAMIX ér index som redovisas arsvis pa nimndniva fr o m 2021, fran Nyckeltalsinstitutet.



Hallbart chef- och Delvis Héllbart LU. 78 76,8 79
ledarskap Varje chef medarbetarengagemang
leder och utvecklar (HME)
sina verksamheter
mot uppsatta méil med Chefsomsittning (andel 5,6 11,5 2,8
mod. eneageman tillsvidare chefer som har
o ﬁqﬁngskgiighe ) & borjat eller slutat, %) 54
Miin 5,9 14,0 0
Kvinnor 5.4 9,4 5,1
Chefsindex LU. LU. 76,8 72,5
Kommundvergripande mal: Hallbar kompetensférsorjning
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 Malvarde
Nya vigar for Delvis 65,4 65,0 64.8 64,5
kompetensforsorjni Avgéngslder pension
ng Utveckling av den
digitala Miin 66,8 65,8 65,6
medarbetaren, ett
ansvarstagande for ett Kvinnor 65,8 65,5 64,4
livsléngt ldrande och
ett aktivt arbete med 177 151 5
professionsanalyser
for ratt anvand
kompetens skapar
nya végar for Antal
kompetensforsorjning arbetsmarknadsplatser 180
Kommentar

Pandemin har inneburit att planerade insatser har fatt skjutas upp da de inte har kunnat genomf6ras digitalt samt att

fokus har legat pa uppdrag i kdrnverksamhet.
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