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Personal och Kompetensforsorningsplan

2022 med plan for 2023-2029

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Bildningsnamnden



Personal och kompetensforsorjningsplan 2022 med plan for 2023-2029

Inledning

Den demografiska 6kningen av barn och unga ar stor under planeringsperioden och kraftigast &r 6kningen inom
aldersgruppen 16-18 éar, det vill siga gymnasieéldern. I befolkningen i arbetsfor alder, 2067 &r, okar dven andelen med
mycket lag utbildningsniva, vilket medfor ett storre behov att erbjuda utbildning for dessa grupper.

Enligt kommunens personalbehovsprognos dir hdnsyn tagits till forvéntad pension, demografisk utveckling samt
personalomséttning, behdvs en personalvolymokning under planperioden 2021-2027 om 150 medarbetare i gymnasie-
och vuxenutbildningen, varav den storsta personalkategorin &r lérare.

Néamndens verksamheter har i hog utstrackning kunnat bemanna verksamheterna med utbildade medarbetare och
behorighetsgraden for ldrare &r hog. En forklaring till detta &r lararutbildningens placering pa orten. Namndens
verksambheter star dock infor stora utmaningar vad géller kompetensforsorjning av larare. Skolverkets lararprognos visar
fortsatt pa att examinationsbehovet for gymnasielédrare och ldrare inom vuxenutbildning inte motsvarar det antal som
examineras under planeringsperioden. Den ojdmna fordelningen av studerande pa de olika &mnesinriktningarna gor
dven att det inom vissa &mnen kommer att bli mycket svart att rekrytera.

Universitetkanslerambetet och Skolverket har tidigare konstaterat att det skulle behdvas 8 000 fler nybérjare varje ar pa
lararutbildningen, om bristen ska téckas genom den reguljdra utbildningen, och att det darfor &r viktigt att se den
reguljdra utbildningen och rekrytering fran denna som en del av 16sningen, som méste kompletteras med andra &tgérder.
SKLs rekryteringsanalys anger att formagan att hitta nya véagar till kompetensforsorjning utdver att rekrytera, attrahera,
utveckla, behalla dr avgdrande for att klara den demografiska utmaning avseende personal och kompetensforsorjning.
En malsittning bor vara att nyrekryteringsbehovet ar 2027 har minskat med ca 30 procent till foljd av nya véagar till
kompetensforsorjning.

Personalférsorjningsbehov

Nedan framgér bildningsndmndens personal- och rekryteringsbehov for perioden 2019-2027. Beddmningen ar gjord av
PwC och utgér fran demografiska fordndringar, personalomsittning samt pensionsavgéngar:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Personal behowv
Adrninistmtﬁeranl:lléiggare £ 72 75 7 79 20 52 83 85
Elevassistent 55 57 59 61 62 63 65 66 67
Gymnasielarare 505 522 543 559 575 582 595 606 618
Ledning 16 16 17 17 18 18 18 18 13
Rektor 19 19 20 21 21 21 22 22 23
SFiHdrare 54 54 55 55 56 56 57 58 54
Elevhilsopersonal 57 59 61 63 65 66 67 68 70
Owriga yrkeskategorier 93 96 100 103 106 107 110 112 114
Totalt BE68 BA5 930 056 GE2 993 1016 1033 1055
Adhinisrrarﬁrfﬂandlﬁﬂfare 17 18 20 18 18 18 23 22 20
Elevassistent & ] B 7 [ 8 g 7 12
Gymnasieldrare 70 75 85 B5 83 75 B4 75 B3
Ledning 3 4 & 4 3 3 6 7 7
Rektor 3 2 3 4 3 3 5 3 4
SFI-lgrare 3 2 & 2 3 2 4 3 4
Elevhilsoparsonal 12 12 13 14 16 15 13 13 16
Owriga yrkeskategorier 26 28 31 33 37 31 36 31 36
Totalt 142 148 174 167 175 157 180 161 182

(Personalframskrivningsprognos, PwC, januari 2018)

Ovanstaende prognosen tar inte hénsyn till eventuella beslut pa nationell niva om sérskilda riktade statsbidrag eller
lokala beslut om effektiviseringar eller sarskilda satsningar inom personalomrédet. I redovisningen av lararbehovet
framgar inte vilka &mnesbehorigheter dér personalbehovet dr som stdrst. Vid analys av kommande pensionsavgéngar
under perioden (fyller 67 ar) aterfinns larare i naturvetenskapliga &mnen, larare i moderna sprék, svenska som
andrasprék och svenska for invandrare samt yrkesldrare inom vissa branscher. Detta &r kompetenser som redan idag ar
svara att rekrytera.



Verksamhetsanalys

Bildningsndmnden stdrsta utmaningar ur ett personal- och kompetensforsorjningsperspektiv ar att:

Sakerstilla att verksamheten kan bemannas med for uppdraget utbildade medarbetare

Bibehalla eller 6ka andelen behoriga larare

Bibehélla eller helst minska personalomsittningen pé en allt mer konkurrensutsatt arbetsmarknad
Sékerstdlla en minskad sjukfranvaro

Finna nya sétt att organisera och genomfora verksamheten for att minska behovet av nyrekrytering

Nedan framgér de verksamhetsutmaningar som paverkar personal- och kompetensforsorjning:

Utveckling av vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen kommer i framtiden att spela en allt storre roll for arbetsmarknadens kompetensforsorjning. Arbete
pagar for att skapa en mer flexibel vuxenutbildning som méter arbetsmarknadens behov och som ger mojlighet att
kombinera sprakutbildning med yrkesutbildning for att korta etableringstiden for nyanlédnda. En flexiblare utformning
av vuxenutbildningen stéller krav pa en verksamhet som kan stdlla om kompetenskraven hos medarbetare pa ett
snabbare sitt.

Utbyggnad av gymnasieskolan

Utifran de demografiska forutsédttningarna maste gymnasieskolan utdkas, vilket dr en utmaning dé ut6kningen ska ske
samtidigt som antalet examinerade larare fortsétter att minska. En utbyggnad av gymnasieskolan kan dock medfora
positiva effekter dé nya lokaler ocksa kan bidra till att frimja effektiva arbetssitt, béttre samordning och samarbete. Alla
kommunala gymnasieskolor ska vara attraktiva skolor som fyller sina elevplatser. Skolornas attraktivitet for elever
paverkar dven deras attraktivitet i samband med rekrytering och ett sddant arbete bidrar positivt i ett
kompetensforsorjningsperspektiv.

Digitalisering

Fokus for arbetet med digitalisering som en del av kompetensforsorjningen bor inledningsvis vara att kartligga och
effektivisera de processer som kan frigora tid for larare och mojliggora att de kan dgna mer tid ater undervisning. De
erfarenheter som dragits i samband med distansundervisningen bor tillvaratas som en del i arbetet kopplat till
kompetensforsorjning.

Nya vagar till kompetensforsorjning

Nya vigar till kompetensforsorjning behdvs for att sikerstilla fortsatt leverans av vilfard. Demografin samt den
ekonomiska situationen i kommuner och landsting innebér att den teoretiskt framskrivna
personalframskrivningsanalysen dr omojlig att uppna. Minst 30 procent av personalbehovet méste 16sas med nya véigar
till kompetensforsorjning.

Néamndens ram for perioden 2022-2027 bygger pé den demografiska utvecklingen av antalet elever. Da bedomningen av
personalbehovet bygger pa den demografiska utvecklingen bedéms ekonomiska forutséttningar finnas for det 6kade
personalbehovet. Utmaningen &r att rekrytera personal med ritt kompetens for uppdragen i konkurrens med andra
arbetsgivare.

For att minska behovet av nyrekrytering behover atgérder vidtas avseende:
e Nya former for arbetets organisering

1 syfte att sikerstdilla att ldrare i huvudsak undervisar bor fortsatt utveckling ske for att finna former for okat
samarbete och samplanering, bade mellan lirare och mellan skolenheter. Erfarenheterna av fjdrr- och
distansundervisning ska tas tillvara samt digitala métesformer.

e Fordndrade yrkesroller dér andra kompetenser tillfors i verksamheten

Behériga ldrare bor i huvudsak dgna sig dt undervisning av elever och ddrfor bor arbetet med att kartldgga
vilka arbetsuppgifter som kan utforas av andra kompetenser med bdttre rekryteringsforutsdttningar fortsdtta.

e Verksamhetsutveckling och effektivisering via digitalisering

For att sikerstdilla att behériga ldrare i huvudsak undervisar bor fortsatt kartliggning ske av arbetsuppgifter
som kan digitaliseras.



e Fortsatt satsning pa fort- och vidareutbildning av befintliga medarbetare

Syftar till att bidra till att det finns tillgdnglig kompetens inom de dmnen ddr det rader brist samt i syfte att
vara en attraktiv arbetsgivare med goda utvecklingsmdjligheter.

e  Forlangt arbetsliv, fa fler att arbeta langre

Vidta atgdrder for att fa medarbetare att vilja arbeta efter 65 ar, ge attraktiva villkor samt sékerstilla en god
arbetsmiljé som bidrar till att medarbetare orka arbeta lingre.

e Minskad sjukfranvaro

Finna bdttre former for att fa medarbetare dter i arbete snabbare samt arbeta med forebyggande arbete for att
minska kort- och langtidsfranvaron

Aktiviteter inom omréadet personal- och kompetensforsorjning framgér av forvaltningens verksamhetsplan 2022.
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