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Verksamhetsplan

I detta dokument beskrivs Utbildningsforvaltningens planerade verksamhet under 2022. Verksamhetsplanen utgar fran
ndmndernas internbudgetar och uppdrag enligt reglementet samt géllande lagstiftning. Aktiviteterna ska ha fokus pé vad
forvaltningen ska fordndra, forbattra och utveckla i verksamheten. Verksamhetsplanen utarbetas av forvaltningen,
godkdnns av kommundirektdren och redovisas till némnderna som en bilaga till ndmndernas internbudget. Syftet med
verksamhetsplanen &r att synliggéra malkedjan fran fullméktige till nimnder och férvaltningar sa att den inriktning och
de prioriterade kommund&vergripande malen som kommunfullméktige beslutat om far genomslag. Vidare beskriver
verksambhetsplanen vilka prioriterade utvecklingsomraden forvaltningen har och vilka aktiviteter som kopplats till dessa
i syfte att nd malen. Verksamhetsplanen ar darfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Forvaltningens uppdrag och verksamhetsforutsattningar

Uppdrag

Forvaltningarna i Link&pings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive ndmnd fattar.
Forvaltningarna ska utifrén ett oberoende och sakorienterat forhéllningssitt se till att nimnderna har relevanta
beslutsunderlag. Organisationen ska préiglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dér sa &dr mojligt och
lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprovad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksa i uppdrag att genom omvarldsbevakning och god verksamhetskdnnedom 16pande halla
ndmnderna informerade om fordndringar som kan komma att krdva nya eller fordndrade beslut i fragor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Tva nimnder kommer frén och med 2022 ge uppdrag till Utbildningsforvaltningen; barn- och ungdomsndmnden och
bildningsndmnden. Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan omfattar darfor aktiviteter for att uppna bada
ndmndernas nimndmal.

Utbildningsforvaltningen har 6 900 medarbetare och ndimnderna har en sammanlagd budgetram pa cirka 4 500 miljoner
kronor inom de olika verksamhetsomradena:

forskola och annan pedagogisk verksamhet
grundskola

fritidshem

gymnasieskola

grundsérskola

gymnasiesirskola

vuxenutbildning

Ledningsstrategi

Utifrdn nimndernas uppdrag enligt reglemente och géllande lagstiftning arbetar férvaltningen med den &vergripande
inriktningen att alla ska na gymnasieexamen och egen forsorjning. Forvaltningens storlek och breda uppdrag ger
mojligheter till synergier som ska tillvaratas for att mojliggora for fler att f4 goda forutsattningar till ett bra liv. For att
samla forvaltningens kraft och dirigenom skapa forutsittningar for att na inriktningen arbetar forvaltningen utifran
foljande langsiktiga strategier:

Effektiv verksamhet med goda resultat
Likvidrdighet med individen i centrum
Kultur for stdndig forbattring
Sékerstdlld kompetensforsorjning

Mata behoven for ett vixande Linkdping

I ndimndernas internbudgetar for 2022 fokuseras sérskilt pa foljande strategiska utvecklingsomraden:

Segregation och trygghetsskapande
Vixande stad

Digitalisering

Personal- och kompetensforsorjning

Verksamhetsforutsattningar

Verksamheterna inom Utbildningsforvaltningen har forutséttningar att nd de uppsatta malen i ndmndernas
internbudgetar. Resultaten i skolan har forbattrats under det senaste aret, men bor utifran givna férutsittningar kunna
utvecklas dn mer.



Verksamheterna star sammantaget infor stora utmaningar de kommande aren och foérvaltningen behdver dérfor samlas
kring de gemensamma strategierna och utveckla arbetssitten for att ge &n béttre forutséttningar for en effektiv
verksamhet med hog kvalitet for medborgare, barn, elever och studerande. Utbildningsdirektdren har i uppdrag av
kommundirektoren att genomfora de fordndringar som erfordras for att sékerstélla forvaltningens forméga till att:

e bereda och verkstilla nimndernas beslut
e styra, leda och f6lja upp forvaltningens verksamhet

2020 paborjades forandringsarbetet och det kommer att pagé under budgetperioden. Uppdraget genomfors i etapper
och ska vara fullt genomfort i december 2022. Under 2022 fortsitter arbetet med att implementera de
organisationsforandringar som genomfordes 2021. Centrala forvaltningen arbetar ocksa med att tydliggora roller och
stirka samarbetsformagan inom forvaltningen.

Verksamheten kommer fortsatt paverkas av Covid 19, bade direkt och genom de efterverkningar pandemin har.



Forvaltningens verksamhet och utveckling

Sambhalle

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Namndmal Aktivitet Namnd Slutfért Ansvarig avdelning
Strategiskt utvecklingsuppdrag: Samtliga namnder ska inom
ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska
segregation och bidra till ssmordningen av kommunens
insatser avseende segregation och trygghetsskapande
atgarder.
e  Utifran utredningen kring barn- och unga och
processkartlaggningen satta gemensamma strategier
och evidensbaserade metoder for att motverka
segregation och férhindra utanférskap pa 5- och 10-
ars sikt for Linkopings kommun BiN och BoU December Utveckling
o Tydliggdra genomstromning inom ramen for
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
o0 Inom gymnasieskolan implementera matt
kopplat till genomstromning i skolornas
verksamhetsplaner och kvalitetsrapporter
O Inom vuxenutbildningen (svenska for
invandrare) implementera matt kopplat till
genomstromning i skolornas
verksamhetsplaner och kvalitetsrapporter BiN December Avd gy vux
o Beakta segregation vid dimensionering och planering
av utbildning inom gymnasie- och vuxenutbildningen
BiN December Avd gy vux
e Vidta atgarder for att 6ka maluppfyllelsen inom
gymnasieskolans introduktionsprogram
O Aktiviteter fran skolorna
BiN December Avd gy vux
e Vidta atgarder for att 6ka andelen inskrivna barn i
forskolan i socialt utsatta omraden BoU December Avd forskola
® Folja upp Skaggetorpsskolans elevers mottagande pa
nya skolor BoU December Avd grundskola




Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping

Namndmal

Aktivitet

Namnd

Slutfért

Ansvarig avdelning

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Samtliga namnder ska i
enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera,
avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk
hallbarhet.

e Inom forskolan och skolan undervisa i enlighet med
laroplanerna kring ekologisk hallbarhet. | samband
med nya upphandlingar ska ekologisk hallbarhet
beaktas.

BiN, BoU

December

Ledningsstod

Medborgare

Kommunévergripande mal: Stark gemenskap och ménniskor i arbete

Namndmal

Aktivitet

Namnd

Slutfért

Ansvarig avdelning

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Arbetsmarknadsnamnden
ska i samverkan med bildningshamnden 6ka méjligheterna
for individer att kombinera utbildning i svenska for
invandrare (SFl) eller sprakutvecklande insatser (for de som
avslutat SFI) med arbetsmarknadsatgirder eller andra
aktiviteter, praktik eller annan utbildning. Detta med malet
att 6ka anstallningsbarheten for individer som ar eller
riskerar att hamna i utanférskap eller ekonomiskt bistand.

o Implementera projektet med sprakutvecklare (ett
samarbete mellan AMC och Centrum for
vuxenutbildning)

BIN

December

Avd gy vux

o Komplettera SFl med arbetsmarknadsatgarder

BIN

December

Avd gy vux




Kommunévergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Ansvarig avdelning

natter och helger

Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort
Maximalt larande Folja upp rutiner for 6vergang mellan forskola och BoU Augusti Avd férskola/
Alla barn och elever utmanas utifran | forskoleklass Avd grundskola
sina forutsattningar for att na sa
langt som mdjligt i larande och Folja upp varje barns utveckling utifran kartlaggningsmaterial | BoU December Avd forskola
kunskapsutveckling. i matematik
Genomfora insatser for att utveckla undervisningen i BoU December Avd grundskola
matematik i forskoleklass
Genomfora insatser for att starka rektors ledarskap BoU December Avd férskola/
Avd grundskola
Genomfora insatser for att starka matematik och SvA pa 7-9 BoU December Avd grundskola
skolor
Genom deltagande i IFOUS-programmet om forbattrad BoU December Avd grundskola
undervisning i fritidshemmet f6lja upp den forvantade
effekten av undervisningen pa fritidshemmet
Genomfora aktiviteter i enlighet med det idrottspolitiska BiN, BoU December Avd forskola/
programmet "Aktiv hela livet" Avd grundskola
Likvardiga mojligheter Vidta atgarder for att 6ka andelen inskrivna barn i férskolani | BoU December Avd forskola
Forskola/skola &r likvardig dar varje | socialt utsatta omraden
barn och elev har méjlighet att
lyckas. Uppréatta samordnade rutiner kring mottagning for BoU April Avd grundskola/
grundsarskola, resursskola och sarskilda Ledningsstod
undervisningsgrupper
Se 6ver nyckeltal for att sdkerstélla en likvardig tillgang till BoU Augusti Avd grundskola
elevhalsopersonal
Utveckla dialogen med Lejonfastigheter och MOS fér att BiN, BoU September Utveckling
sakerstalla lokalforsoérjningen med nya grund- och
gymnasieskolor i enlighet med utredningen Skola 2035
Kvarstdr frégn 2021
GoOra en dversyn av riktilinjer gdllande omsorg pa kvallar, BoU April Avd forskola




Folja upp Skadggetorpsskolans elevers mottagande pa nya
skolor

BoU

Augusti

Avd grundskola

Delta i SKR:s utvecklingsprogram for fullfljd utbildning

BiN, BoU

December

Utveckling

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn- och
ungdomsnamnden ska starka likvardigheten och vidta
atgarder for att 6ka andelen grundskoleelever som uppnar
behorighet till gymnasieskolan.

e® Delta i SKR:s utvecklingsprogram for fullféljd
utbildning

BiN, BoU

December

Utveckling

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn- och
ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden och social- och omsorgs-

namnden ska forstarka befintlig samverkan mellan polis,
skola och socialtjanst for att forhindra nyre-

krytering av unga till kriminella miljéer.

o Uppratta kontaktvagar for samverkan

BiN och BoU

December

Avd grundskola

e Inrdttande av tva tjanster siakerhetssamordnare pa
forvaltningen som via verksamheternas
sakerhetsombud stottar verksamheten i
sakerhetsfragor

BiN och BoU

Augusti

Utveckling

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn- och
ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden och social- och omsorgs-

namnden ska i samverkan vidta atgarder for barn och unga i
syfte att skapa helhet och sammanhang sa

att alla barn och unga ges férutsattningar att nd en
gymnasieexamen. Arbetet ska kdnnetecknas av tidiga
samordnade insatser, anpassade efter barnets och den
unges behov, i syfte att framja integration och for-

hindra utanférskap.

® Implementera och utbilda i SIP (samordnad
individuell plan)

BiN och BoU

December

Avd grundskolan

e Samverka med social- och omsorgsforvaltningen vid
processkartlaggning av vara gemensamma insatser
for barn och unga i riskzonen 0-20 ar

BiN och BoU

December

Avd grundskolan




e Samverka med social- och omsorgsforvaltningen vid | BiN och BoU December Avd grundskola
inforandet av omradesbaserad baserad socialtjanst i
Skaggetorp

e  Utifran utredningen kring barn- och unga och BiN och BoU December Utveckling
processkartlaggningen satta gemensamma
strategier och evidensbaserade metoder for att
motverka segregation och férhindra utanférskap pa
5- och 10-ars sikt for Link6pings kommun

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn- och
ungdomsndamnden, bildningsnamnden och
samhadllsbyggnadsnamnden ska ta fram en atgards-
plan for att fa fler barn/ungdomar att ga eller cykla till
skolan. Atgirdsplanen ska initialt fokusera pa tre
skolor for att sedan utvecklas.

o Samverka med samhéllsbyggnadsndmnden i BiN och BoU December Avd forskola, avd
framtagande av en atgardsplan. Fokusomraden for grundskola, avd gy/vux
forskolan och skolan ar trafiksituationen och
kommunikation med vardnadshavare

Lust och engagemang Implementera centrala dokument for likvardigt BoU September Avd grundskola/
Alla barn och elever kanner sig narvaroarbete i kommunen Ledningsstod
trygga och motiverade till larande. Identifiera och genomfora atgarder for att elever ska uppleva | BoU December Avd grundskola/
en 6kad trygghet i skolan Ledningsstod
Identifiera och genomfora atgarder for att elever ska uppleva | BoU December Avd grundskola/
okad studiero i skolan Ledningsstod
Kunskap & kompetens Vuxenutbildningen: Ta fram nyckeltal for genomstrémning pa | BiN Oktober Avd gy vux
Alla elever far maojlighet till maximal | SFI Kvarstdr fran 2021
kunskap och kompetens.
Genomfdra aktiviteter i enlighet med det idrottspolitiska BiN 2022 Avd gy vux
programmet "Aktiv hela livet" Kvarstar fran 2021
Delta i SKR:s utvecklingsprogram for fullfoljd utbildning BiN, BoU December Utveckling
Utveckla det kvalitativa och kvantitativa uppféljningsarbetet BiN December Avd gy vux
inom gymnasieskolans introduktionsprogram
(Utvecklingsarbete inom huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete)
Folja upp och analysera pojkars resultat inom BIN December Avd gy vux

gymnasieskolan




Utveckla process och stodja skolorna i arbeta med
verksamhetsplaner som en del av ndmndens 6vriga
kvalitetsarbete (Utvecklingsarbete inom huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete)

BiN

December

Avd gy vux

Utveckla huvudmannens franvarouppfoljning i syfte att géra
den mer lattillganglig for verksamheterna (Utvecklingsarbete
inom huvudmannens systematiska kvalitetsarbete)

BiN

December

Avd gy vux, Utveckling

Utveckla process och stodja skolorna i arbeta med
verksamhetsplaner som en del av ndmndens 6vriga
kvalitetsarbete (Utvecklingsarbete inom huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete)

BiN

December

Avd gy vux

Strategiska utvecklingsuppdrag: Bildningsnamnden ska
vidta atgarder for att 6ka genomstromningen inom svenska
for invandrare (SFl).

e Utvirdera rutinen for dterantagning inom svenska for
invandrare (SFI) for elever som avbrutit eller
avskrivits fran sfi med ofullstéindiga studier

BiN

December

Avd gy vux

e Utvirdera arbetet med differentierad
undervisningstid for elever pa SFI samt tidséttning
av delkurser

BiN

December

Avd gy vux

e Inom vuxenutbildningen (svenska for invandrare)
implementera matt kopplat till genomstromning i
skolornas verksamhetsplaner och kvalitetsrapporter

BiN

December

Avd gy vux

Strategiska utvecklingsuppdrag: Bildningsnamnden ska
utveckla vuxenutbildningen genom flexibilitet och
individanpassning samt vidta atgarder fér att
vuxenutbildningen i 6kad grad bidrar till
kompetensforsérjningen. Sarskilda insatser ska riktas till
malgruppen lagutbildade.

BiN

December

Avd gy vux

e Sakerstalla att vuxenutbildningen har tydliga
kopplingar till programraden for respektive bransch
for forbattrad matchning mellan utbildning och
branschkrav

BiN

December

Avd gy vux

e Beakta flexibla utbildningsformer (forlaggning
dag/kvill, distans/narundervisning) vid planering av

BiN

December

Avd gy vux




utbud och dimensionering av den kommunala
vuxenutbildningen

Likvardiga forutsattningar
Linképings kommunala
verksamheter ar attraktiva och
erbjuder likvardiga forutsattningar
for alla elever.

Gymnasieskolan: Omarbeta gymnasiestudera.se fér en
forbéattrad information till alla medborgare som ar mer
likvardig oavsett huvudman Kvarstar fran 2021

BiN

Oktober

Utveckling,
Kommunikation

Utveckla dialogen med Lejonfastigheter och MOS fér att
sakerstalla lokalforsorjningen med nya grund- och
gymnasieskolor i enlighet med utredningen Skola 2035.
Kvarstar fran 2021

BiN, BoU

September

Utveckling

Utvardera och revidera rutinen for mottagande och
antagning till gymnasiesarskolan

BiN

December

Avd gy vux, Ledningsstod

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn- och
ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden och social- och omsorgs-

namnden ska forstarka befintlig samverkan mellan polis,
skola och socialtjanst for att forhindra nyre-

krytering av unga till kriminella miljéer.

o Uppratta kontaktvagar for samverkan

BiN och BoU

December

Avd grundskola

e Inrdttande av tva tjanster siakerhetssamordnare pa
forvaltningen som via verksamheternas
sakerhetsombud stottar verksamheten

BiN och BoU

Augusti

Utveckling

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn- och
ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden och social- och omsorgs-

namnden ska i samverkan vidta atgarder for barn och unga i
syfte att skapa helhet och sammanhang sa

att alla barn och unga ges férutsittningar att na en
gymnasieexamen. Arbetet ska kannetecknas av tidiga
samordnade insatser, anpassade efter barnets och den
unges behov, i syfte att fraimja integration och for-

hindra utanférskap.

e Implementera och utbilda i SIP (samordnad
individuell plan)

BiN och BoU

December

Avd grundskolan

e Samverka med social- och omsorgsforvaltningen vid
processkartlaggning av vara gemensamma insatser
for barn och unga i riskzonen 0-20 ar

BiN och BoU

December

Avd grundskolan




e Samverka med social- och omsorgsforvaltningen vid
inforandet av omradesbaserad baserad socialtjanst i
Skaggetorp

BiN och BoU

December

Avd grundskola

e  Utifran utredningen kring barn- och unga och
processkartlaggningen satta gemensamma
strategier och evidensbaserade metoder for att
motverka segregation och forhindra utanférskap pa
5- och 10-ars sikt for Linkdpings kommun

BiN och BoU

December

Utveckling

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn- och
ungdomsnamnden, bildningsnamnden och
samhillsbyggnadsnamnden ska ta fram en atgérds-
plan for att fa fler barn/ungdomar att ga eller cykla till
skolan. Atgérdsplanen ska initialt fokusera p3 tre
skolor for att sedan utvecklas.

e Samverka med samhallsbyggnadsnamnden i
framtagande av en atgardsplan. Fokusomraden for
forskolan och skolan ar trafiksituationen och
kommunikation med vardnadshavare

BiN, BoU

December

Trygghet och inflytande

Alla elever kanner sig trygga i skolan
och upplever att de har inflytande
over sin utbildning

Uppréatta en handlingsplan fér kommunala verksamheter
som beskriver gemensamma rutiner for att motverka
franvaro for elever Kvarstar fran 2021

BiN

Maj

Avd gy vux, Ledningsstod

Stotta skolorna i arbetet med disciplindra atgarder i syfte att
alla elever ska kdnner sig trygga i skolan. Speciellt ska
organisation vid tillfdllig omplacering ses 6ver.

BiN

December

Avd gy vux, Ledningsstod

Gymnasie- och gymnasiesdrskolan: Sakerstalla att
rapportering av hog franvaro sker till elevers hemkommuner.
Kvarstar fran 2021

BiN

December

Avd gy vux, Utveckling

Ekonomi

Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Namndmal

Aktivitet

Namnd

Slutfért

Ansvarig avdelning

Kostnadseffektivt lokalutnyttjande
Lokalernas andel av de totala
kostnaderna overstiger inte 16 %

Skapa en stédorganisation at rektor i lokalfragor. Kvarstdar
fran 2021

BiN, BoU

Augusti

Utveckling




Ta fram forslag pa forbattrade erfarenhetsseminarier for att
uppna hogre kvalitet och battre funktionalitet i
undervisningslokaler. Kvarstdr frén 2021

BiN, BoU

Juni

Utveckling

Ta fram riktlinjer med funktionskrav vid bestallning av nya
skollokaler (koncept for grundskolor).

BiN, BoU

September

Utveckling

Utveckla dialogen med Lejonfastigheter och MOS for att
sakerstalla lokalférsérjningen med nya grund- och
gymnasieskolor i enlighet med utredningen Skola 2035.
Kvarstar fran 2021

BiN, BoU

September

Utveckling

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Samtliga namnder ska
effektivisera nyttjandet av administrativa- och
verksamhetslokaler samt 6vriga kommunala anlaggningar
Kvarstdr fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

® Arbete med att fordndra forvaltningskontorets
lokaler, vilket ska bidra till en omstéllning till mer
flexibla lokaler, med fokus pa dnnu béttre
samutnyttjande och effektivare nyttjande av lokaler
for fler medarbetare inom férvaltningen

BiN, BoU

December

Bitradande direktoren

® Gora en dversyn av forutsattningar for att skapa en
samla mottagningsenhet for nyanlanda

BiN, BoU

December

Avd grundskola, avd
gy/vux

Hog avtalstrohet.

Inkop till Linkopings kommunala
verksamheter gors fran leverantorer
med ramavtal

Folja upp forvaltningens inkdps- och
upphandlingsorganisation i syfte att sdkerstilla en hog
e—handels- och avtalstrohet. Kvarstdr fran 2021

BiN, BoU

December

Ekonomi

Strategiskt utvecklingsuppdrag:Samtliga namnder ska se
over sin egen inkOpsorganisation i syftet att sakerstilla en
hoég e-handels- och avtalstrohet (Kvarstdr fran Budget 2021
med plan for 2022-2024).

e Infora och félja upp nya rutiner for att inneha
inképskort (Eurocard). Kvarstdr fran 2021

Bin, BoU

Maj/November

Ekonomi

® Folja upp forvaltningens inkdps- och
upphandlingsorganisation i syfte att sdkerstalla en
hog e—handels- och avtalstrohet. Kvarstdr fran 2021

Bin, BoU

Maj/November

Ekonomi







Kommunévergripande mal: Hillbar ekonomi

Ansvarig avdelning

Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort
God ekonomisk styrning Genomfdra utbildning i prognosarbete for nya Bin, BoU December Ekonomi
Ekonomin &r i balans budgetansvariga. Kvarstar frgn 2021

Fortsatt utveckla stod for uppfoljning inom ekonomi Qlik Bin, BoU Augusti Ekonomi

Sense Kvarstdr frén 2021

Verksamhet
Kommunévergripande mél: Effektiv organisation med goda resultat
Ansvarig avdelning

Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort
Andamalsenlig Etablera den central foérvaltningsorganisationen BiN, BoU December Utbildningsdirektoren
forvaltningsorganisation _
En central forvaltning som Oversyn av ledningsorganisationen inom forskola, BiN, BoU December Respektive
utgér ifrén respektive verksamhets grundskola respektive gymnasie- och vuxenutbildningen avdelningschef
behov Anpassa arbetsformer och lokaler for den centrala BiN, BoU December Bitradande direktor
som stddjer forvaltningsdirektor och | forvaltningen till aktivitetsbaserat arbetssatt
avdelningschefer att kunna leda och | Se éver former fér intern styrning genom VP, uppféljning, BiN, BoU December Bitrddande direktor
styra verksamheten. samverkan med de fackliga organisationen mm
Organisationen ska méta framtidens Uppratta samverkansformer for kontakter med BiN, BoU December Utveckling
le‘dni't}g.sbehov utifrdn ett vixande samverkansparter sdsom VSS, Lejonfastigheter och LiU
Lmkopmg. GoOra en dversyn av forutsattningar for att skapa en samla BiN, BoU December Avd grundskola, avd
Organisationen ska vara mottagningsenhet for nyanlanda gy/vux
resurseffektiv, begriplig och flexibel - - - -
for att underlitta styrning och Strategiskt utveckl|ngsqudrag:Samtllga namnder ska
samverkan, sivil inom forvaltningen beakta kommunens Nuldges- och trendrapport -
som med andra forvaltningar och Linkdpings utmaningar (OBS-rapporten) och
aktorer. resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet,

Effektivitet i kommuner, Oppna jimforelser med flera) i

sitt budgetarbete.

o Sikerstilla att ekonomiavdelningen och BiN, BoU December Bitrddande direktor

utvecklingsavdelningen fér detta uppdrag i den
fordndrade forvaltningsorganisationen




Digitaliseringens méjligheter tas
tillvara

En strukturerad och likvérdig
uppfoljning av verksamheten gors
och digitaliseringens mdjligheter
tillvaratas for att ge tillforlitliga
beslutsunderlag for
verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av processer
som ar lampliga for detta.

Upphandla och implementera ett nytt verksamhetssystem BiN, BoU December Utveckling

for elevhalsan

Upphandla och implementera ett nytt verksamhetssystem BiN Oktober Utveckling

for ansékan och antagning till gymnasie- och

gymnasiesarskolan

Upphandla och implementera nytt verksamhetssystem for BoU December Utveckling

skolval/skolbyte f6r grundskolan

Fortsatt implementering av nytt barn- och elevregister, IST- | BiN, BoU Juni Utveckling

administration

Upphandla och implementera tjanster for digital arkivering BiN, BoU December Utveckling

och digitala signaturer

Utredning av datadrivna beslutsstod for BiN, BoU December Utveckling

verksamhetsplanering och uppféljning

Utveckling av en vardnadshavarportal pa linkoping.se BiN, BoU Juni Utveckling,
Kommunikation

Forberedelser gallande teknik och kompetensutveckling BiN, BoU December Utveckling

infor inférandet av digitala nationella prov 2024 Avd gr, gy, Vux

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Samtliga namnder ska 6ka | BiN, BoU

anvandandet av digitaliseringens mojligheter for

forbattrad service till medborgare samt fortsatt

verksamhetsutveckling och effektivisering.

Upphandla och implementera ett nytt verksamhetssystem BiN Oktober Utveckling

for ansékan och antagning till gymnasie- och

gymnasiesarskolan

Upphandla och implementera tjanster for digital arkivering BiN, BoU December Utveckling

och digitala signaturer

Upphandla och implementera nytt verksamhetssystem for BoU December Utveckling

skolval/skolbyte for grundskolan

Utveckling av en vardnadshavarportal pa linkoping.se BiN, BoU Juni Utveckling,

Kommunikation




Medarbetare

Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

foretagshalsovarden

Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort Ansvarig avd
Goda arbetsplatser Slutféra breddinforandet av arbetssatt for stod till chefer i BiN, BoU December HR
Varje medarbetare kdanner social och organisatorisk arbetsmiljé och forebyggande
arbetsgladje och stolthet samt har arbetsmiljoarbete till kvarvarande enheter. Kvarstar frdn
inflytande och majlighet att 2021
utvecklas.
Ta fram och utveckla en rutin och arbetssatt for kartlaggning | BiN, BoU December HR
och atgarder kopplat till korttidsfranvaro. Kvarstdr fran 2021
Fortsatt utveckling av bemanningsstod i forskolan Kvarstar BoU Juni Avd forskola, HR
frén 2021
Folj upp och utveckla bemanningsstdd i fritidshem. BoU December HR
Implementera nya roller/uppdrag i fritidshem samt BoU Augusti Avd grundskola, HR
sakerstalla “planeringstid” for larare i fritidshem Kvarstdr
frén 2021
Sakerstalla planeringstid for forskollarare/larare i BoU Augusti Avd grundskola
forskoleklass
Sakerstalla planeringstid for forskollarare i forskolan BoU December Avd forskola
Implementera schemasystem (Timecare) i forskolan. Kvarstdr | BoU Maj HR
frén 2021
Hallbart chef- och Genomfora atgarder i handlingsplan for att forbattra chefers | BiN, BoU December Bitradande direktdr/HR-
ledarskap forutsattningar Kvarstar fran 2021. chef
Varje chef leder och utvecklar sina
verksamheter mot uppsatta mal Strategiskt utvecklingsuppdrag:Samtliga ndmnder ska vidta
med mod, engagemang och atgarder for att stirka chefers forutsattningar samt minska
mansklighet. personalomsittning och sjukfranvaro.
® Genomfora utbildningar i arbetsratt och BiN, BoU December HR
arbetsmiljo.
® Arbeta for att ge forutsattningar for ett BiN, BoU December Bitradande direktor/HR-
samverkansavtal med de fackliga organisationerna. chef
Strategiskt utvecklingsuppdrag: Samtliga namnder ska
prioritera, avsatta resurser och genomfora atgéarder for att
minska kommunens langtidsjukfranvaro.
o Verka for ett ndrmare samarbete med BiN, BoU December HR
foretagshalsovarden
e Forbattra bestéllarkompetens till BiN, BoU December HR




e Ser over rutiner for att férebygga, hantera och félja | BiN, BoU December HR
upp langtidsfranvaro
Kommunévergripande mal: Hillbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet Namnd Slutfért Ansvarig avd
Nya vagar for Utbildning for nya yrkesroller utan yrkesutbildning. BoU Augusti HR, Avd forskola, Avd
kompetensforsorjning grundskola
Utveckling av den digitala Folja upp och uppratta ny marknadsforingsstrategi for UTB BiN, BoU April HR, Kommunikation
medarbetaren, ett ansvarstagande som arbetsgivare.Kvarstdr fran 2021
fér ett livslangt Idrande och ett Vidta aktiviteter for att 6ka antalet platser med BiN, BoU Oktober Bitradande direktér/HR-
aktivt arbete med arbetsmarknadsanstallningar i forvaltningens verksamheter chef
professionsanalyser fér rdtt anvdnd | Kvarstdr frén 2021
kompetens skapar nya véigar fér Strategiskt utvecklingsuppdrag: Samtliga namnder ska
kompetensférsérjning utifrdn personalframskrivningsanalyser och nya vigar till
kompetensforsorjning anpassa rekryteringsbehovet till
ekonomisk ram.
e Inféra manadspool fér personer som funnits ha BiN, BoU December HR
bristande tjanstegéringsunderlag
e Infora nya yrkesroller i verksamheten BiN, BoU December HR
e Infora ny karriarmodell BiN, BoU December HR

Prioriterade styrdokument

Foljande kommunala styrdokument &r sirskilt prioriterade under denna budgetperiod:

e Kommunkoncernens handlingsplan 2018-2020 for koldioxidneutralt Linkoping 2025

Etableringspolicy

Linkdpings kommuns kemikalieprogram
Link6pings kommuns handlingsplan for klimatanpassning
Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun




Linképings kommun Lin kapi N g
linkoping.se Dar idéer blir verklighet




