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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten ar en uppfoljning av bildningsndmndens samlade verksamhet utifran bland annat reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och
aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppf6ljning &r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvénds till det
som avsetts, f4 god ekonomisk kontroll och att sdkerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje
med mélen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Néamndens verksamheter har trots pandemin i huvudsak kunnat genomforas. Storst paverkan har varit i gymnasieskolan
som bedrivit fjérr- och distansundervisning under vérterminen. Resultaten i gymnasiet visar pa en ndgot hogre
maluppfyllnad &n tidigare &r. Dock bedoms det finnas en sé kallad utbildningsskuld som behover hanteras framgent.
Den ekonomiska prognosen for helaret visar pé ett mindre dverskott, trots 6kade kostnader for att hantera pandemins
konsekvenser.

Pandemins konsekvenser

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen (UAF) fick i borjan av 2021 i uppdrag att folja upp den sé kallade
utbildningsskulden inom gymnasie- och vuxenutbildningen. Syftet med uppdraget var att utreda kortsiktiga och
langsiktiga effekter av den fjérr- och distansundervisning som infoérdes i mars 2020. I november 2020 &vergick
gymnasieskolorna aterigen till fjarr- och distansundervisning efter en period av nidrundervisning.

Under forsta kvartalet 2021 har gymnasieskolorna successivt 6kat graden av narundervisning. Elever i arskurs 3 har
prioriterats for ndrundervisning.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har under varen kontinuerligt arbetat med att kartldgga konsekvenser av
fjérr- och distansundervisningen. I juni, § 90, redovisade UAF en forsta rapport kring varens arbete vilket visade pa
foljande slutsatser:

e  Fjirr- och distansundervisningen kommer sannolikt paverka elevernas maluppfyllelse. Sett till samtliga
kommunala gymnasieskolor kommer sannolikt 2021 ars avgangsklassers examensgrad pdverkas dd manga av
dessa elever under en relativt lang tid genomfort sin gymnasieutbildning genom fjarr- och distansundervisning

e For att ge skolorna 6kade majligheter att ge eleverna den utbildning de inte har kunnat tillgodogéra sig under
pandemin samt genomfora andra stodatgérder behdver skolorna dkade resurser.

Bildningsndmnden fordelade med stdd av denna rapport medel till Linkdpings gymnasieskolor, totalt 5 mnkr till de
kommunala gymnasieskolorna. Dessa medel ska ge skolorna béttre mojlighet att erbjuda riktade stodinsatser mot
eleverna under hosten 2021 bland annat i form av exempelvis flerldrarsystem i vissa &mnen/kurser, utokad
undervisningstid, utdkat mentorsstdd samt individuellt extra stod och hjélp utanfor lektionerna.

Linkopings sex kommunala gymnasieskolor har pa ménga olika sétt snabbt fatt anpassa sig under pandemin for att inte
bidra till 6kad smittspridning, samtidigt som utbildningarna genomforts via fjérr- och distansundervisning under en
langre period. Langre perioder av studier pé fjarr- och distans har stillt nya krav pé béde larare och elever.

Verksamhetsresultat

Examensgraden for de kommunala gymnasieskolorna &r i ar 88 procent, vilket dr en halv procentenhet hdgre én aret
innan. Pojkarna stér for en liten 6kning pa en knapp procentenhet och ligger pa 87 procent. Flickorna &r kvar pa samma
niva, 90 procent. Den genomsnittliga betygspodngen for avgangseleverna dkar jamfort mot foregaende ar, bade for
samtliga elever savil som for elever med examen. Eleverna som tog examen i ar hade i genomsnitt 15,4 i betygspoédng
j@mfort med 15,1 foregaende ar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har under sommaren 2021 genomfort en arlig resultatuppf6ljning av
skolornas resultat for lasaret 2020/21. Fokus i denna uppf6ljning har bland annat varit att f6lja upp konsekvenserna av
fjérr- och distansundervisningen for elevernas betyg och maluppfyllelse. Under hosten skriver varje rektor inom
gymnasie- och gymnasiesérskolan sin kvalitetsrapport for ldsaret 2020/21. Detta {oljs av rektorsseminarium dér
rektorerna i tvargrupper diskuterar sina resultat och utvecklingsomraden infér kommande lasar.



Strategiska utvecklingsuppdrag

De strategiska utvecklingsuppdragen genomfors enligt plan. I Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens
verksamhetsplan aterfinns en detaljerad redovisning kring planens aktiviteter samt eventuell forskjutning av dessa. De
flesta aktiviteter i verksamhetsplanen som forskjutits framét bedoms inte fa sédana vergripande konsekvenser att det
medfor en langsiktig paverkan. I flertal fall handlar det om projekt som fétt en senare starttid som en konsekvens av
pandemin covid-19.

Pandemin har lett till en hog arbetsbelastning for personalen i verksamheterna i kombination med oro for smittspridning
och andra halsorelaterade fragor. Arbetsmiljofragorna har prioriterats av chefer och fackliga foretradare i
verksamheterna for att skapa forutséttningar for en trygg arbetsmiljo.

Forvantad utveckling

Gymnasie- och gymnasiesérskolan startade ldséret 2021/22 med en atergéng till ordinarie verksamhet och
nirundervisning. Skolorna arbetar nu med insatser for att mdta behovet som uppkommit som en foljd av en léngre
period av fjérr- och distansundervisning. De kommunala gymnasieskolorna bibehéller trots en l&ng period av fjarr- och
distansundervisningen en hog examensgrad for avgangsklasserna, dér dven betygspodngen dkar bade for elever med
examen och utan examen. Uppfoljning av betygséttning och jamforelser mellan olika elevgrupper visar att
betygsittningen paverkats i mindre utstrackning dn befarat. Utbildningsskulden inom gymnasieskolan handlar snarare
om nuvarande arskurs 2 och 3 vilka haft storre delen av sin gymnasietid som fjarr- och distansundervisning.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens utredning under varen 2021 visar att flera skolor skjutit upp moment
och undervisning till senare mot bakgrund av svarigheter att genomfo6ra detta Gver distans. Flera skolor har dven haft
svart att fa ut elever pa arbetsplatsforlagt larande (APL). Sammantaget far detta som konsekvens att kvarvarande elever
har behov av stdd och insatser for att kunna hinna med allt som behovs for nd en gymnasieexamen. Hur varje skola
lyckats med fjérr- och distansundervisningen varierar mycket fran skola till skola men @ven vilka &mnen och kurser som
ingdr i de olika programmen. Insatserna som behdvs pa skolnivé skiljer sig darfor stort mellan olika elevgrupper. Med
stod av bildningsndmndens resursforstarkning i juni 2021 till de kommunala gymnasieskolorna genomfor nu enheter en
rad atgérder for att mdta behovet hos kvarvarande elever i gymnasieskolan:

Fler larare pa lektionerna, tvalararsystem i vissa amnen/kurser
Okad undervisningstid

Utokat mentorsstod

Individuellt extra stéd och hjalp utanfor lektionerna

Generella stodinsatser i vissa &mnen/kurser

Forstérka insatser inom elevhélsan

Inom vuxenutbildningen atergar verksamheten successivt till ndrundervisning och ordinarie arbetsformer for berdrda
utbildningar (stora delar av vuxenutbildningen genomfors redan tidigare som distansundervisning). Aven inom
vuxenutbildningen finns en stor variation kring hur pass mycket fjarr- och distansundervisningen har paverkat elevernas
studier. Svenska for invandrare (sfi) har péverkats i storre utstrickning dér undervisningen i steg 1 (elever som har 1ag
utbildningsbakgrund/analfabeter) i vanliga fall brukar ges som ndrundervisning. Undervisningen i sfi steg 2 och 3
bedrivs vanligtvis pa olika sétt: ndrundervisning, flex, fjarr/distans, beroende pa elevers val av undervisningsform.

Uppf6ljningen av 2020 &rs resultat visade att antalet satta betyg inom sfi ar farre 4n motsvarande &r med
ndrundervisning. En konsekvens av detta &r risk for langre utbildningstid och minskad genomstrémning inom
utbildningsformen. Halvarsuppfoljning av resultaten for den kommunala vuxenutbildningen visar ett 6kat antal satta
betyg inom sfi vilket &r positivt for genomstromningen och att verksamheten aterigen presterar pa en liknande niva som
tidigare.

Bildningsndmnden ansvarar dven for kommunens feriearbeten. Drygt 1 100 ungdomar sokte feriearbete i kommunens
regi. Totalt uppgick arets feriearbeten till 517 arbetstillfdllen (varav 288 flickor och 229 pojkar). Under varen tillkom ett
nytt uppdrag med feriearbete tillsammans med néringslivet. Néringslivet har ansvar for anstéllningen medan Link6pings
kommun bidrar med halva l6nen. Det nya uppdraget marknadsfordes bade via sociala medier, direkta kontakter med
privata arbetsplatser och via kommunens hemsida. Ytterligare en variant av feriearbete har erbjudits i form av
entreprendrskap och foretagande. Sammanlagt har 569 ungdomar haft sysselséttning genom kommunen under
sommaren 2021. Sommaren 2021 var dven forsta aret dar ungdomar som inte hade godként betyg i svenska, engelska
eller matematik skulle genomgé lovskola for att komma ifraga for ett kommunalt feriearbete. I borjan av juni var 35
ungdomar anmélda till ndgot av ovanstaende d&mnen.



De nationella nyckeltalen for gymnasieskolan resultat dr 4nnu ej tillgdngliga utan kommer att redovisas i
bildningsndmndens verksamhetsberittelse for 2021. Enkétresultat for vuxenutbildningen finns dnnu ej tillgdngliga da
denna genomfors under hosten. Maluppfyllelsen utifran helarsperspektiv dr bland annat beroende av hur vél skolorna
hanterar atergangen till narundervisning.

Sammantaget visar tillgdngliga indikatorer en positiv utveckling dér flertalet indikatorer 6kar jamfort med féregdende
ar. Att gymnasieskolan trots en lang period av fjérr- och distansundervisning uppritthéller en hog examensgrad och att
betygspodngen okar for avgangseleverna ar positivt.

Uppfodljningen av ett av bildningsndmnden mél under ekonomi (avtalstrohet) och indikatorn e-handelstrohet visar en
betydande nedgang. E-handelstrohet 4r en del av ndmndens internkontrollarbete dar atgérder behover tas fram for att
sdkerstélla &ndamalsenliga rutiner i verksamheterna.

Ekonomi

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 883 713 883 713 0
varav kommunala enheter -145 0 -145
Investeringar, netto 12 962 13 962 1000

Volymutveckling

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4578 4550 4 600
Antal folkbokforda Linkdpingselever i
gymnasieskolan (bdde kommunala och
fristdende) 5448 5453 5501
Antal elever i kommunala
gymnasiesirskolor 111 111 113
Antal folkbokforda Linkdpingselever i
gymnasiesérskolan 91 91 92
Antal elever i vuxenutbildning 4300 4300 3950
Antal ungdomar i det kommunala
aktivitetsansvaret 430 419 478
Antal feriearbeten 517 517 483

Kommentar

For augusti 2020 anges volymer per den 31/8 2020. Fordndrat redovisningssitt fran och med 2021 innebér att de
volymer som redovisas dr medelvirden for de upplupna manaderna. I augusti 2021 redovisas alltsd medelvirdet for
januari - augusti. For feriejobben anges antal feriejobb for hela ferieperioden aktuellt ar.

Antalet elever i vuxenutbildningen redovisas fran och med hosten 2021 som antalet helarsplatser, vilket blivit mojligt
att redovisa i och med ett nytt elevhanteringssystem. Detta ger en béttre bild av kostnaderna. Volymen for
vuxenutbildning &r inte beroende av demografi pa samma sitt som andra skolformer utan styrs i hdgre grad av
konjunktur, nationella satsningar pé utbildning samt flyktingmottagning.



Personal
Malvirde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 900 834 803
Total sjukfranvaro 5,1 39 5,3
Personalavgéngar externt 5,5 5,0 5,7
Kommentar

Under varen har distansundervisning genomforts vilket troligen kan ha haft paverkan pa minskningen av sjukfranvaron.
Minskad smittspridning men dven mdjlighet att arbeta trots milda symtom.

Antal tillsvidareanstéllda har 6kat jamfort med 2020 och personalavgéngarna har minskat vilket kan ha paverkats av
pandemin.

Handelser av vasentlig betydelse

Gymnasie- och gymnasiesérskolan startade ldséret 2021/22 med en atergéng till ordinarie verksamhet och
narundervisning. Skolorna arbetar nu med insatser for att méta behovet som uppkommit som en foljd av en
langre period av fjérr- och distansundervisning.
Bildningsndmnden fattade i juni 2021, § 90, beslut om resursforstérkning till de kommunala gymnasieskolorna
pa totalt 5 mnkr for att ge skolorna 6kade mdjligheter att ge eleverna den utbildning de inte har kunnat
tillgodogora sig under pandemin samt vid behov andra stodatgiarder
I samband med érets feriejobb dven erbjudande om sommarskola
o  Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for ndrvarande med att utoka feriejobben till att
aven kunna erbjuda platser hos privata arbetsgivare
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har under varen arbetat med att utveckla nimndens
systematiska kvalitetsarbete
o  Stdédprocess for att implementera verksamhetsplaner péa skolnivan i syfte att starka malhierarkin
mellan ndmnd och verksamhet
o  Forstirkt uppfoljningsarbete av gymnasieskolans introduktionsprogram
Den totala examensgraden for de kommunala gymnasieskolorna é&r i ar 88,4 procent, vilket &r en halv
procentenhet hogre dn aret innan. Killarna star for en liten 6kning pa en knapp procentenhet och ligger pa 87
procent. Tjejerna ar kvar pd samma niva, 90 procent. Den genomsnittliga betygspodngen for avgangseleverna
okade jamfort mot foregdende ar, bade for samtliga elever sdvil som for elever med examen. Eleverna som tog
examen i ar hade i genomsnitt 15,4 i betygspoang jamfort med 15,1 foregéende ar.
o  Att gymnasieskolan trots en l&ng period av fjarr- och distansundervisning upprétthéller en hog
examensgrad och att betygspodngen okar for avgangseleverna ér positivt.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar

Forandringen mellan bokslut 2020 och prognos 2021 bestar till storsta del av pris- och I6nejustering samt demografiska
fordndringar for gymnasieskolan. I helérsprognosen for 2021 for gymnasieskolan finns kostnader for utdkning av
lokaler samt stédinsatser kopplade till Coronapandemin.
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Analys och kommentar

Foréndringen mellan aren for statsbidrag fran Skolverket bestar dels av statsbidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning som ér
2021 dr betydligt hogre dn under samma period ar 2020 och dels statsbidraget skolmiljarden som inte fanns under forra aret.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Redovisat samma
jan-au jan-aug | Avvikelse eriod foregiende
Verksamhet . 2021g I 202% P ar g
Bildningsndmnd 804 1167 363 786
Gymnasieskola 442 328 446 876 4 548 417 777
Gymnasiesérskola 36 240 35373 -867 31441
Vuxenutbildning 91 092 92230 1138 86 804
Uppdragsutbildning 0
Utbildningsforvaltningen 7 885 7 883 -2 8 041

Reserv for ofoérutsedda

utgifter/medel att fordela senare 0

Summa nettokostnader 578 349 583 529 5180 544 849
Kommunala enheter -20572 20173 399 -15 580
Summa nettokostnader, tkr, inkl. 557 777 563 356 5579 529 269

kommunala enheter

Prognos for helar 2021
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget .
Verkeamhet e | 2001 Avvikelse |  Bokslut 2020
Bildningsndamnd 1450 1750 300 1273
Gymnasieskola 681 533 678 733 -2 800 643 444
Gymnasiesérskola 54 560 53 060 -1 500 48 112
Vuxenutbildning 134 345 138 345 4 000 125204
Uppdragsutbildning 0 0
Utbildningsforvaltningen 11 825 11 825 0 12 342
Reserv for oforutsedda
utgifter/medel att fordela senare 0 0 0
Summa nettokostnader, tkr 883 713 883 713 0 830 375
varav kostnader 1125358 | 1083319 42 039 1068611
varav intdkter -241 645 -199 606 -42 039 -238 236
Resultat ndimndens verksamheter =
kommunala enheterna -145 0 145 -6 605
Summa, inkl kommunala enheter 883 568 883 713 145 823 770

Analys och kommentar

Néamndens anslagsdel dr den ekonomiska ram som bildningsndmndens tilldelats av kommunfullmaiktige. I nimndens
anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for erséttning till utforare inom ndmndens verksamheter
gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning. Bildningsndmndens ram &r i ar 883 713 tkr.

De kommunala enheterna &r utforare av verksamhet och fér erséttning av nimnden for att utfora sina uppdrag.
Ersattningen till gymnasieskolan och gymnasieséarskolan ér till storsta del programersattning och bidragsbelopp per
elever. Erséttningen inom vuxenutbildningen betalas ut efter antal producerade timmar och poéng. De kommunala
enheterna budgeterar nollresultat varje ar.

Helérsprognosen for hela bildningsndmndens ansvarsomrade visar sammantaget ett litet dverskott dar nimndens
anslagsdel prognostiserar ett nollresultat och de kommunala enheterna ett 6verskott pa 0,1 mnkr. I bilaga 1 Kommunala
enheter resultat och heldrsprognos 2021 finns resultat och prognos for respektive enhet.

Prognosen for vuxenutbildningen visar ett 6verskott pd 4 mnkr dé intékterna for statsbidraget for yrkesinriktad
vuxenutbildning berdknas bli hogre dn budgeterat. Det dr svart att veta hur efterfrigan p& vuxenutbildning kommer att
se ut under hosten. Eftersom det 4r kontinuerlig antagning och ménga korta kurser blir vuxenutbildningen svér att
prognostisera. Jimfort med foregdende ar berdknas efterfrdgan 6ka och i heldrsprognosen finns kade kostnader for
erséttning till utforare med cirka 4 mnkr som motsvarar en 6kning pa cirka 2,5 procent.



Helarsprognosen for gymnasiesirskolan berdknas bli — 1,5 mnkr, vilket beror pé fler elever 4n budgeterat.

For gymnasieskolan berdknas ett underskott pa — 2,8 mnkr. I gymnasieskolans prognos ingér kostnader pa 18,5 mnkr
for tillfalliga lokaler och tillfdlliga 16sningar for lunchservering kopplade till Coronapandemin. Férhyrning av tillfélliga
lokaler i syfte att minska smittspridningen inom gymnasieskolan finns med i helarsprognosen éret ut vad géller Konsert
& och Kongress, paviljonglosningen pa Katedralskolan samt paviljonglésningen pa Folkungaskolan.

Den storsta kostnaden for gymnasieskolan dr ersittningar till kommunala enheter och friskolor. Prognosen for
ersattningar till verksamheten ar lagre dn budgeterat. Antagning till gymnasieskolan pégar fram till den 15 september
vilket gor att prognosen kan komma att fordndras. Den prelimindra prognosen visar dock ligre kostnader for
erséttningar dn budgeterat vilket gor att de utdkade kostnaderna for lokaler och lunchservering ser ut att rymmas inom
bildningsndmndens ekonomiska ram.

Bildningsnimnden beslutade 2021-06-17 § 89, om reviderad internbudget for &r 2021. Revideringen av
bildningsndmndens internbudget avser omfordelning inom ram ar 2021 for att kunna finansiera atgérder kopplade till
den si kallade utbildningsskulden. Bildningsndmndens reserv pa 2,1 mnkr tillférs gymnasieskolan. 1,4 mnkr flyttas fran
vuxenutbildningens ram till gymnasieskolan. 3,5 mnkr budgeteras for atgiarder kopplade till utbildningsskulden inom
gymnasieskolan. For att mdta den tuffa utmaning som coronapandemin medfor for barn och elever tillférde regeringen i
varandringsbudgeten for 2021, ytterligare 250 miljoner kronor till skolans huvudmaén. Bildningsndmnden beslutade
2021-05-20 § 63, om fordelning av statsbidraget som é&r cirka 4 mnkr. Statsbidraget finansierar den andra delen av
atgdrderna som sammantaget berdknas bli 7,5 mnkr for hostterminen 2021.

I enlighet med ndmndens beslut 2021-05-20 § 63, kommer bildningsndmnden dska medel fran kommunstyrelsen vid
héndelse att behovet av resursforstirkningar kopplade till utbildningsskulden inte kan métas inom ndmndens ram.
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Investeringar
Investeringar Redovnsa: Redovisat Prognos Prognos | Prognos Investerlnsg_ Avv1kel:
jan-aug jan-aug
Belopp tkr 2021 2021 2021 2021 2021 ram
Utgifter | Inkomster Utgifter Inkomst: Netto 2021
Gymnasieskola och
vuxenutbildning
Ateranskaffning 1732 0 6 000 0 6 000 6 000 0
Nya elevplatser 700 0 4962 0 4962 5962 1 000
Uppdragsutbildning 1 850 2 000 2000 2 000 0
Summa investeringar 4282 0 12 962 0 12 962 13 962 1000
varav utgifter 4282 0 12 962 0 12 962 13 962 1000
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

*reviderad investeringsram med 3 000 tkr, beslut i samband med deldrsrapport per 31 augusti 2021. Nya
investeringsram for 2021 dr 13 962 tkr.

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp[1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Bildningsndmndens investeringsram anvénds for ink6p av inventarier samt till maskiner/utrustning som anvénds i
undervisning. I nimndens investeringsram finns en sérskild budget for nya elevplatser. I nimndens ram finns medel
avsatta for investeringar kopplat till flytten av vuxenutbildning pa Birgittaskolan. Flytten blir inte av under 2021 och
dérfor berdknas ramen inte anvéndas fullt ut. Anskaffning av nya inventarier till S:t Lars gymnasium berdknas goras
under aret efter att modernisering av S:t Lars gymnasiums lokaler genomforts.

[1] Prisbasbelopp dr 47 600 ar 2021
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

I detta avsnitt redovisas nimndens malavstdmning som dven framgar under avsnittet ”Samlad bedomning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Méluppfyllelsen grundas pa en sammanvéigd bedomning utifran forvaltningens
verksamhetsplan, ndmndindikatorer och andra genomforda eller planerade aktiviteter. Fler resultat redovisas i
namndens verksamhetsberéttelse.

Fargsattningen indikerar:
Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per helér

. Uppfylls ¢j per helar

Namndmalet kan ej bedomas

Malomrade Medborgare

Kunskap & Kompetens

Néamndmalet bedoms delvis uppnés under dret. Bedomningen baseras pa att tillgingliga indikatorer visar en positiv
utveckling. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommunévergripande
malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Uppf6ljning av examensgraden bland avgangsklasserna visar att gymnasieskolan bibehaller en hog
examensgrad trots en ldngre period av fjarr- och distansundervisningen. Resultatet okar med en halv
procentenhet

e Den genomsnittliga betygspodngen for avgangseleverna dkar jimfort mot foregaende ar, bade for samtliga
elever sdvil som for elever med examen. Eleverna som tog examen i &r hade i genomsnitt 15,4 i betygspoéng
jamfort med 15,1 foregaende ér

e Gymnasieskolans elevenkét visar pa en positiv utveckling jaimfort med féregaende &r for aktuella indikatorer

e Halvarsuppfoljning av resultaten inom den kommunala vuxenutbildningen visar pa en mindre nedgéng jamfort
med ar 2020

e De nationella resultaten ar dnnu ej tillgdngliga for gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Dessa kommer att
redovisas i bildningsnimndens verksamhetsberittelse.

Trygghet och inflytande

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedémningen baseras pa att tillgéngliga indikatorer visar en positiv
utveckling. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande
malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Gymnasie- och gymnasiesirskolans elevenkit visar pa en positiv utveckling jamfort med foregédende ar for
flera av de aktuella indikatorerna
e Nirvaron Okar bland flickor pa de kommunala gymnasieskolorna

e Nirvaron dkar inom gymnasiesirskolan.

Likvérdiga férutséattningar

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Beddmningen baseras pa att tillgéngliga indikatorer visar en positiv
utveckling. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmaélet och det kommunovergripande
maélet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Variationsvidden for respektive gymnasieskola nér det kommer till de nationella nyckeltalen Andel elever med
utldndsk bakgrund och Andel elever med hogutbildade fordldrar minskar jaimfort med foregdende ar.
Utvecklingen visar en storre likvirdighet mellan de kommunala gymnasieskolorna vad giller dessa viarden
vilket i sin tur dr positivt for skolsegregationen

e Gymnasie- och gymnasiesirskolans elevenkit visar pa en positiv utveckling jamfort med foregédende ar for
flera av de aktuella indikatorerna.
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Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektivt lokalutnyttiande

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedémningen baseras pé att lokalernas andel av de totala kostnaderna
uppgar till 13,4 procent for perioden, inkluderat extra lokalkostnader pa grund av pandemin. Utan pandemin hade malet
varit uppfyllt. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nidmndmaélet och det
kommunévergripande mélet kostnadseffektiv verksamhet:
e Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens samordning av barn- och ungdoms-, bildnings- och kultur och
fritidsndmndens gemensamma lokalbehov skapar forutsittningar for ett kostnadseffektivt lokalutnyttjande.

Hég avtalstrohet

Néamndmalet bedoms delvis uppnés under aret. Beddmningen baseras pé att 87 % av inkdpen skett via kommunens e-
handeln. Kommunens mal 4r 95 procent. En stor forbittring har skett under aret av anvindandet av kommunens e-
handel. Enheterna f6ljer nu till stérsta del kommunens inkdpspolicy och regler. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommundévergripande mélet kostnadseffektiv verksamhet:

e Kurser och information har utférts och kommer att fortsétta genomforas.

e Rapporter har tagits fram som visar statistik dver e-handeln och leverantdrstrohet.
e  Genomgéng och uppfoljning av Eurocard-inkop.

e Genomgéng och uppf6ljning av inkdp utan avtal.

God ekonomisk styrning

Néamndmalet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pé att avvikelsen mot budget for perioden jan-aug ér 1
procent. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nidmndmalet och det kommundvergripande
malet hallbar ekonomi:

e Overgéngen till att arbeta med att rapportera prognoser manadsvis till nimnden har inneburit att
prognosarbetet har blivit mer traffsikert
e Ekonomi i balans. Avvikelsen mot budgeten ar 1 procent.

Malomrade Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat

Néamndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Beddmningen baseras pé delar av de tillgéngliga indikatorerna visar en
positiv utveckling. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nidmndmalet och det

kommunévergripande mélet effektiv organisation med goda resultat:

e Gymnasieskolans elevenkdt visar pa en positiv utveckling jaimfort med foregdende ar for aktuell indikator.
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Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser
Néamndmalet bedoms uppnas under aret. Méalet avseende sjukskrivningar beddms uppnas. Distansundervisningen under
delar tva har gjort att medarbetarna inte utsatts for smitta i s& stor omfattning men dven att de har haft mojlighet att
arbeta trots milda symtom, nagot som tros ha paverkat antal sjukskrivningar. Malet kring andel heltidsanstéllning tros
inte uppnas. En svag minskning jamfort med 2020 kan ses. Trots det ligger andelen heltidsanstillningar pa en mycket
hog niva.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmaélet och det kommunévergripande malet
Attraktiv arbetsgivare:

e Distansundervisning har lett till 6kad digitalisering, vilket utvecklat medarbetarnas kompetens

e Regelbundna riskbedomningar har genomforts for att f6lja upp arbetsmiljon under pandemin

e Arbetet med inforande av heltidsanstéllningar har fortsatt enligt plan och ligger pa en hog niva.

Hallbart chef- och ledarskap

Néamndmalet anses inte kunna beddmas da undersokningar som indikatorer baseras pa inte har genomforts under aret.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmaélet och det kommunévergripande malet
Attraktiv arbetsgivare:

e Utvecklat ledarskap da medarbetare till viss del har arbetat pé distans

e Okad digitalisering pa grund av distansarbete.

Nya végar fér kompetensférsérjning

Néamndmalet bedoms uppnas under &ret. Malet avseende avgangsalder for pension bedoms mélet uppnas under aret trots
en marginell minskning. Beddmningen baseras pa andel pensionsavgangar dér 17 medarbetare gatt i pension av ca 800.
Malet for antal arbetsmarknadsplatser giller for hela forvaltningen och har inte kunnat uppnés. Andel
arbetsmarknadsplatser har pd grund av pandemin enbart varit en i BINs verksamheter da de har bedrivit
distansundervisning.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommunévergripande malet.
Hallbar kompetensforsérjning:

e 23 pensiondrer har kommit in och arbetat extra for att hjdlpa till vid hog sjukfranvaro

e Personligt brev borttaget for att basera rekrytering pa kompetens

e Fortsatt arbete med nya kompetenser i skolan for att avlasta lararna genom heltidsmentorer.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmiktige gav i Budget 2021 med plan for 2022-2024 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisats till kommunfullmiktige i
november 2020 (KF 2020-12-08 § 303). I tabellen nedan redovisas aktuell status for de strategiska
utvecklingsuppdragen som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sérskild ordning.

Bildningsndmnden har inte négra strategiska utvecklingsuppdrag som ska redovisas i sarskild ordning.
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Uppfdljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Bildningsndmnden har haft mojlighet att utdka antalet undervisningslokaler genom inhyrning och anpassningar av
befintliga lokaler. Antalet elever fortsitter att 6ka och saledes fortsétter utmaningen i att 16sa lokalfragan for alla elever
som Onskar studera pa hogskoleforberedande program.

De storre projekten sdsom S:t Lars gymnasium och Berzeliusskolans labbsalar fortskrider enligt tidplan. Det som
forsvérar for verksamheterna ar tringsel pa grund av pandemi och tréngsel pa grund av forsenade projekt sdsom nya
Vasahallen. Planer for att &tgéirda dessa brister utreds under 2021 och 2022.

Ytterligare utmaning under éret &r det 6kade behovet for anpassade lokaler for elever inom gymnasiesérskolan.

Upphandlingsplan

Sammanfattning av pagaende IT-upphandlingar,
Bakgrunden till forseningarna i vissa IT-upphandlingar gar att ldsa under rubriken Objektplanen (pm3).

Upphandling av system for hantering av skolskjuts blev forsenad under varen. Men &r nu upphandlad och tilldelad.
Inférandet &r planerat att pdbdrjas under september.

System for hantering av elevhélsans uppdrag ar forsenad, planen &r att upphandla ett nytt journalsystem under hosten.
Arbetet kommer paborjas i september och planen ér att ett system ska vara tilldelat i slutet av 2021.

Nytt system for gymnasieantagningen &r under fortsatt utredning, inga leverantorer pd marknaden visa intresse. Under
hosten kommer olika utvecklingsprojekt med andra regioner att undersokas. Planen ar att under hosten komma fram till
en tidsplan for anskaffningen av ett nytt system.

Upphandling géllande maskiner for bygg- och anldggningsprogrammet &r inte langre aktuell eftersom Anders
Ljungstedts gymnasium valt att kopa in utbildning dar maskiner ingér.

Upphandling som tillkommit under aret ar IT-produkter som inte finns att tillgd genom befintliga avtalsleverantorer.
Det géller framst till de gymnasieprogram som finns pa Berzeliusskolan.

Internkontrollplan

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har under varen 2021 mot bakgrund av fordndrade riktlinjer for
kommunens internkontrollarbete fortsatt sitt utvecklingsarbete. I syfte att na likvérdighet i arbetsséttet mellan de olika
ndmnderna har gemensamma moten genomforts, bade inom forvaltningen samt tillsammans med de politiskt utsedda
representanterna. Arbetet har 16pt enligt plan och avstdimningsmoten med politiska internkontrollrepresentanter har
genomforts vid ett antal tillfallen under varen med aterkoppling av pagéende arbete samt planering infor
internkontrollplan 2022.

For internkontrollplanen 2021 géllande ekonomi pagar foljande moment enligt plan:

e FEurocard: Riskanalys av Eurocard har genomforts for arbetsmarknads- och utbildningsfoérvaltningens enheter
vilket resulterat i att kortinnehavare arligen ska ldsa igenom och skriva under dokumentet om reglerna for
Eurocard

e E-handel/inképsportal: Kontroll av anvindandet av kommunens inkdpsportal E-handel sker manadsvis

e Ramavtal/leverantdrstrohet: Under hosten kommer en genomgang ske av inkop frén leverantrer som
kommunen inte har avtal med.

For internkontrollplanen 2021 géllande personal och administration pagér f6ljande moment enligt plan:

e Atgirder vid sjukfranvaro: att gillande rutiner foljs for att sikerstilla att dtgirder vidtas for att minska
sjukfranvaron. Stickprov i mars och augusti

e Personliga utldgg: Sikerstilla att de utligg som sker via Heroma har hanterats enligt gillande regler samt att
inkdpen gors enligt gillande avtal. Genomgang per enhet och totalbelopp i mars och augusti

e Utlandsresor - Att resor hanteras enligt gillande regelverk for tjinsteresor och representation. Arlig
genomgang av genomforda tjdnsteresor utanfor Sverige per enhet
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e Barnchecklista och barnkonsekvensanalys - Kontroll av att rutin for barnchecklista och barnkonsekvensanalys
efterfoljs vid framtagande av drenden till nimnd. Kontroll av alla nimndarenden. Inférandet av barnchecklista
och barnkonsekvensanalys kom igéng under senvéren 2021

e  Administrativa rutiner inom Centrum for vuxenutbildning - kontroll sker under september - oktober via
Centrum for vuxenutbildning samt via det elevadministrativa systemet for vuxenutbildning.

Verksamhet som utfors av privat utforare

Linkdpings kommun dr huvudman f6r all vuxenutbildning som bedrivs i egen regi samt p& uppdrag av kommunen hos
externa utbildningsanordnare. Som huvudman har bildningsndmnden i Linkdping det yttersta ansvaret for
vuxenutbildningen vilket bland annat innebér att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala
forutséttningar samt folja upp, utvardera och utveckla verksamheten sa att de nationella mélen och kvalitetskraven kan
uppfyllas. Arbetet med att f6lja upp de auktoriserade anordnare gors utifran en faststéilld plan, Plan f6r uppf6ljning och
systematiskt kvalitetsarbete inom kommunal vuxenutbildning - auktoriserade utbildningsanordnare. I planen tydliggors
vilka insatser som kommunen kontinuerligt och systematiskt vidtar for att f6lja upp utbildningsanordnarens verksamhet.
Planen dr underordnad bildningsndmndens plan for systematiskt kvalitetsarbete inom gymnasie- och vuxenutbildningen.
Uppfoljning av de auktoriserade leverantérerna inom den kommunala vuxenutbildningen sker systematisk under aret.
Uppfoljning sker bland annat via kontinuerlig resultatuppfoljning, insynsbesok, utférarméten och kvalitetsrapporter
inklusive kvalitetseminarium. Vid insynsbesok tréaffas tjdnstepersoner, skolledning, larare och elever i separata moten.
Motena foljer en faststélld agenda med frdgeomraden utifran auktorisationsvillkoren. Avtalen mellan Linkdpings
kommun och de auktoriserade leverantérerna av kommunal vuxenutbildning reglerar verksamheternas skyldighet att
rapportera och lamna information till huvudmannen (kommunen) samt pafdljder vid brister.

Personal- och kompetensfoérsoérjningsplan

Pa grund av svarigheter att rekrytera legitimerade medarbetare bedrivs ett fortsatt arbete med ny befattning,

heltidsmentor, inom gymnasieskolan, i syfte att underlitta och avlasta lirare. Utvirdering har genomforts under varen
2021.

I syfte att fa fler att utbilda sig till ldrare fortsatter samarbetet med LiU kring arbetsintegrerande studier for att ge fler
mojlighet att studera.

Distansundervisningen har lett till kad kompetens inom digitalisering och nya arbetssétt med stod av digitalisering har
paskyndats.

Svérigheter att rekrytera legitimerad personal kvarstar. Arbetet behover fortsdtta framat.

Objektsplan (PM3)

Under véren kom It-driftsutredningens delbetéinkande som Séker och kostnadseffektiv it-drift. Den patalade olika brister
i hur datagverforing till tredje land reglerades i GDPR, det hinvisas dven till EU-domstolens sa kallade Schrem II-dom.
Det kommer medfora omfattande krav pa dataskydd och sékerhetsutredningar vid utkontraktering av it-driften.

Detta har lett till tidskrdvande arbete vid upphandlingar och implementering av nya it-system. Ett antal upphandlingar
har fatt flyttas fram i tidsplaneringen. Vi har féorhoppning om att klara att genomf6ra dessa under hosten.

Vi har fatt flytta fram upphandlingen av nytt journalsystem for elevhélsan, orsaken var att vi beh6vde utreda
mdjligheten till att samordna journalféring med region Ostergdtlands journalsystem (Cosmic).

Inforandet av elevregistret IST Administration har varit mycket resurskrdvande av bade it-resurser och
verksambhetsresurser under varens arbete. Detta till trots sé &r vi nu i drift i tre av fyra verksamheter, vuxenutbildningen,
gymnasieutbildningen och grundskolan.

Alla parallella inférandet av Unikum, Infomentor, Skola24 och Google Workspace &r ytterligare en faktor till
resursbrister ndr det géller tillgédngliga personalresurser.



Namndindikatorer

Utfall redovisas for nimndens ndmndindikatorer per den 31 augusti. Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna
anvinds senast tillgdnglig statistik. Utfall redovisas kdnsuppdelat nér sa ar mojligt.

Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Aug Malva
Néamndmal Namndindikator 2019 2020 2021 rde
Kunskap & kompetens Gymnasieskola
Alla elever far mojlighet att na
maximal kunskap och kompetens )
Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor, % LU.
(Kiilla: Kolada N17451) 737 | Redovis
73,2 asivb. 75,0
Kvinnor 74,4 77,1 L.U. 75,0
Mdn 72,0 70,3 L.U. 75,0
Examensgrad hos
avgangselever inom
gymnasieskolan, %
(Kdlla: Extens') 89,7 88,0 88,4 90,0
Kvinnor 88,0 90,0 90,0 90,0
Min 91,5 85,9 86,8 90,0
Den genomsnittliga
betygspodngen (elever
med examen,
kommunala skolor)
(Kiilla: Siris) 15,2 LU. LU. 15,5
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkit index L.U. 72,7 73,9 75,0
Andelen elever inom 34 31 LU. 40
kommunala Redovis
gymnasieskolor som asivb
bedriver UF-foretag,
% (Kdlla: Ung
Foretagssamhet)
Flickor 30 27 LU.. 40
Pojkar 38 34 LU.. 40
Gymnasiesiirskola
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkit index L.U. 89,5 84.4 90,0
Vuxenutbildning
Vuxenutbildning,
gymnasiala kurser,
andel godkénda, %
(Killa: IST
Administration) 85,8 86,4 86,0 87,5
Kvinnor 87,8 87,8 88,8 90,0
Méin 81,3 83,6 79,7 85,0
Vuxenutbildning,
grundlédggande kurser,
andel godkénda, % 80,6 84,6 82.8 85,0

! Eget verksamhetssystem



(Kdlla: IST
Administration)

Kvinnor

82,0

86,3

82,5

87,0

Mdn

71,5

80,6

83,5

83,0

Andel nyborjare inom
SFI som pa tva ar
erhéllit ett godként
betyg pa nagon kurs, ,
%

(Kdlla: Skolverket, Siris)

L.U.

LU.

LU.
Redovisas
ivb

Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkit index

LU.

82,0

LU.
Redovisas
ivb

Trygghet & inflytande Gymnasieskola

Alla elever kénner sig trygga i skolan
och upplever att de har inflytande 6ver
sin utbildning

Nirvaro, %
(Killa: Skola 242 )

87,6

89,5

89,0

90,0

Kvinnor

87,3

89,4

86,6

90,0

Min

87,9

89,7

89,4

90,0

Jag har inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkét index

L.U.

LU3

62,3

75,0

Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkit index

82,8

83,0

83,3

85,0

Jag har studiero pa
lektionen, elevenkat
index

70,4

67,3

71,4

70,0

Gymnasiesdrskola

Naérvaro, %
(Kdlla: Skola 24*)

LU.

81,73

84,4

85,0

Jag har inflytande pa
arbetssétt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkét index

L.U.

86,0

81,3

88,0

Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkit index
(tidigare ar medelvirde)

89,6

89,4

90,0

Det &r arbetsro i skolan,
elevenkit index

88,0

Det ér studiero pa
lektionen, elevenkat
index

Felaktig formulering enkdit
VT20

87,6

88,5

2 Eget verksamhetssystem

3 Fragan saknas i elevenkéten VT20

4 Eget verksamhetssystem

5 Avser gymnasiesirskolan pad Anders Ljungstedts Gymnasium
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Vuxenutbildning -
grundliggande och
gymnasialniva

Jag har inflytande pa
arbetssétt, arbetsformer
och innehéll i
undervisningen,
elevenkit index

LU.

70,4

L.U.

75,0

Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkit index

LU.

82,0

L.U.
Redovisas
ivb

90,0

Som kursdeltagare
kénner jag att jag bade
kan framfora
synpunkter och att man
lyssnar pa mig,
elevenkit index

IL.U.

LU.

LU.
Redovisas
ivb

75,0

Vuxenutbildning - SFI
studieviig 2 och 3

Jag far vara med och
bestdmma hur vi ska
arbeta i skolan,
elevenkdt index

LU.

LU.

LU.

Redovisas
ivb

75,0

Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkit index

LU.

LU.

LU.

Redovisas
ivb

90,0

Likvirdiga forutsiittningar
Link6pings kommunala verksamheter
dr attraktiva och erbjuder likvérdiga
forutséttningar for alla elever

Gymnasieskola

Variationsvidden
(range) av respektive
segregationsmatt (andel
kvinnor, andel elever
med utldndsk bakgrund
och andel elever med
hogutbildade fordldrar)
pa kommunala
gymnasieskolor

(Kdlla: Bearbetad data

fran Siris)

Andel flickor

31,3

28,6

36,2

30,0

Andel elever med
utlindsk bakgrund

28,9

33,0

26,4

28,0

Andel elever med
hégutbildade fordldrar

44,7

45,0

43,5

40,0

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkit index

LU.

80,5

82,8

82,0

Jag far tillrackligt med
stod av skolan om jag
har svart att klara ndgon
kurs, elevenkit index

71,5

69,6

71,6

75,0

Jag kan fa mer
utmanande uppgifter
om jag vill, elevenkét
index

L.U.

75,8

77,5

71,0

Gymnasiesdrskola

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkét index

L.U.

91,1

92,6

92,0
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Vuxenutbildning
Jag far tillrackligt med
stod av skolan om jag LU
har svart att klara nagon Redovisas
kurs, elevenkit index L.U. 76,9 ivh 75,0
Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprék, LU
kultur och religion, Redovisas
elevenkit index L.U. 86,2 ivb 85,0
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mél: Kostnadseffektiv verksamhet
Aug | Milvi
Namndmal Niamndindikator 2019 2020 2021 rde
. . Lokalernas andel av 13,7 13,3 13,40 | Skainte
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande totala kostnaden, % Ska
Hog avtalstrohet E-handelstrohet, % 52,8 59,0 87,0 95,0
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Aug Malv
Namndmal Niamndindikator 2019 2020 2021 irde
Avvikelse mot budget, 1,4 2,2 1 >=(
%
Traffsakerhet i aug2,5 | aug3,l L.U. Aug
. . ckonomiprognos. okt 1,7 okt 2,2 | redovisas <=1,0
God ekonomisk styrning Avvikelse per sista ivb Ok
augusti samt sista ¢
oktober jaimfért med <=0,5
arsbokslut, % av
ndmndens budget
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Aug Malvia
Néamndmal Néimndindikator 2019 2020 2021 rde
Effektiv organisation med goda resultat | Digitala verktyg
anvands ofta i
undervisningen,
elevenkét index
Gymnasieskolan 86,2 86,1 89,3 90,0
Gymnasiesdrskolan I.U. 88,8 86,3 90,0
Vuxenutbildningen IL.U. 75,0 I.U. 90,0
Redovisas
ivb

Kommentar

Distansundervisning har lett till en snabb utveckling av den digitala kunskapen och anvidndande av nya verktyg och
system.



Malomrade: Medarbetare

Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Nimndmil Aug Milvi
Nimndindikator 2019 2020 2021 rde
Goda arbetsplatser Varje Total sjukfranvaro 5,5 53 3,9 5,1
medarbetare kiinner arbetsglidje och Miin 3,0 3.4 2,7
tolthet samt har inflytande och
stolthet samt har in ytande oc oo 71 64 46
mdjlighet att utvecklas
Andel 93,4 92,6 92,4 94,0
heltidsanstillningar
Miin 96,4 94,8 94,4 96,5
Kvinnor 917 91,4 91,3 92,5
Jamstdlldhetsindex LU. LU. LU -
6(JamiX)
Attraktiv LU. LU. LU 113
arbetsgivarindex (AVI)
Hallbart chef- och ledarskap Varje Héllbart LU. | 78 (hela LU 79
chef leder och utvecklar sina medarbetarengagemang E@F
verksamheter mot uppsatta mal med (HME) cbr)
mod’ engagemang och manskhghet Chefsomséittning (andel 5,6 11,5 LU.
tillsvidare chefer som
har borjat eller slutat, %) 5,4
Miin 5,9 14,0 LU.
Kvinnor 5.4 9,4 L.U.
Chefsindex LU. LU. LU. 72,5
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Nimndmil Aug | Malvii
Nimndindikator 2019 2020 2021 rde
Nya viigar for kompetensforsorjning 65,2 650 | 647 64,5
Utveckling av den digitala Avgéngsélder pension
medarbetaren, ett ansvarstagande for ) LU. 65,6
ett livslangt lirande och ett aktivt Mén 65.8
arbete med professionsanalyser for ritt Kvinnor LU. 65,5 64,3
anvéind kompetens skapar nya vagar Antal 177 151 65
for kompetensforsdrjning. arbetsmarknadsplatser
(Hela UAF) 180

Kommentar

Antal arbetsmarknadsplatser har paverkats av pandemin da verksamheterna inte har haft mojlighet att ta in fler
medarbetare dn nédvéndigt pa grund av 6kad smittrisk.

6 AVI och JAMIX #r index som redovisas &rsvis pd kommunniva niv4, frin Nyckeltalsinstitutet
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