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Bilagor:

Bilaga 1 - Kommunala enheter resultat och helarsprognos 2021
Bilaga 2 - Uppfdljning av Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan mars 2021

Nimndens uppdrag
Bildningsndmnden svarar for

Gymnasieskola

Gymnasiesérskola

Kommunal vuxenutbildning

Sarskild utbildning for vuxna (ingér sedan 1/7 -20 i kommunal vuxenutbildning)
Sarskilda utbildningsformer

Uppdragsutbildning

Det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar

Administration av kommunens feriearbeten for ungdomar




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten ar en uppfoljning av bildningsndmndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sdkerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushéllning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal
Verksamhetens paverkan av covid-19

Gymnasieskolorna har successivt och forsiktigt 6kat graden av narundervisning under kvartal 1. Elever i arskurs 3
prioriteras for ndrundervisning. Vuxenutbildningen bedriver till storre delen undervisningen genom fjérr- och
distansundervisning.

Bildningsndmnden har gett utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen i uppdrag att utreda den sa kallade
“utbildningsskulden” dvs kortsiktiga och 1dngsiktiga konsekvenser av fjérr- och distansundervisningen. I mars 2021
redovisades ett forsta underlag vilket byggde pé fokusgruppsintervjuer med samtliga skolledningar. Rapportering
avseende utbildningsskulden kommer att fortsitta vid nimndens kommande sammantrdden under aret. Samtliga skolor
arbetar med insatser och anpassningar av verksamheten som en foljd av fjarr- och distansundervisningen.

Bildningsndmnden beslutade 2020-12-16 § 159 om att utdka lokaler och lunchserveringar for gymnasieelever under
radande Coronapandemi, i syfte att minska tringsel och begrinsa smitta. Kostnaderna for tillfalliga lokaler och utokad
lunchservering uppgar till 10,8 mnkr. Helarsprognosen for hela bildningsndmndens ansvarsomrade ar ett underskott pa
— 4,5 mnkr ddr ndimndens anslagsdel prognostiserar ett underskott pa -6,7 mnkr kopplat till tillfalliga lokaler for
gymnasieskolan och de kommunala enheterna ett verskott pa 2,2 mnkr.

Verksamhetens resultat, planerade aktiviteter och utvecklingsuppdrag

Vid denna delérsrapport finns ett begrinsat antal av nimndens indikatorer tillgingliga da enkétresultat och
verksamhetens resultat forst blir tillgdngliga senare under varen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har genomfort samtliga planerade insatser inom det systematiska
kvalitetsarbetet under kvartal 1. Anpassningar har fatt goras utifran smittspridningen t ex nimndbesok som genomfors
pa distans.

Foljande strategiska utvecklingsuppdrag forskjuts i tid, men bedoms inte fa sdédana Svergripande konsekvenser att det
medfor en langsiktig paverkan:

e Vidta aktiviteter for att 6ka antalet platser med arbetsmarknadsanstéllningar i forvaltningens
verksambheter (forskjuts till oktober 2021).

e  Samtliga ndmnder ska utveckla samordningen mellan ndmnder och inom koncernen for effektivare
insatser och atgérder for att minska och motverka segregation och otrygghet (forskjuts till december
2021).

e Samtliga nimnder ska se over sin egen inkdps- och upphandlingsorganisation i syfte att sdkerstilla en
hog e-handels- och avtalstrohet (forskjuts till december 2021).

e Samtliga nimnder ska prioritera och avsétta resurser for att genomfora atgirder i enlighet med
handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025 (forskjuts till 2022).

e  Samtliga ndmnder ska genomfora atgérder i enlighet med Linkdpings kommuns handlingsplan for
klimatanpassning och enligt respektive naimnds handlingsplan utifran kemikalieprogrammet (forskjuts
till 2022).

Ovriga strategiska utvecklingsuppdrag genomfors enligt plan. I Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens
verksambhetsplan aterfinns en detaljerad redovisning kring planens aktiviteter samt eventuell forskjutning av dessa.

De flesta aktiviteter i verksamhetsplanen som forskjuts framat bedoms inte fa sddana 6vergripande konsekvenser att det
medfor en langsiktig paverkan. I flertal fall handlar det om projekt som fétt en senare starttid som en konsekvens av
covid-19 pandemin.

Pandemin har lett till en hog arbetsbelastning for personalen i verksamheterna i kombination med oro for smittspridning
och andra hélsorelaterade fragor. Arbetsmiljofragorna har prioriterats av chefer och fackliga foretradare i
verksamheterna for att skapa forutséttningar for en trygg arbetsmiljo.



Forvantad utveckling

Fjarr- och distansundervisningen forvéntas att fortsitta inom gymnasie- och vuxenutbildningen till och med juli 2021.
Omfattningen av fjarr- och distansundervisning fran och med augusti 4r i nuldget svarbedomd. Provningar inom
vuxenutbildningen forvéntas att kunna erbjudas igen under hosten 2021.

Inom gymnasieskolan forvéntas graden av fjérr- och distansundervisning fortsitta minska successivt. Under varen
prioriteras ndrundervisning for elever i arskurs 3. Skolorna genomfor sirskilda insatser till exempel utdkad
undervisningstid i vissa &mnen/kurser, forldngning av kurser och sérskilda insatser for enskilda elever. Inom ramen for
utredningen av utbildningsskulden diskuteras ett antal eventuella atgérder med skolorna, déribland tvalirarsystem inom
vissa &mnen/kurser, mojlighet att anvinda lararstudenter som stodpersonal samt forstarkning av skolornas
elevhilsoteam. Bildningsndmnden kommer att fatta beslut om atgérder for att stotta skolornas arbete i samband med
fjarr- och distansundervisningen. En beddmning &r att fjérr - och distansundervisningen sannolikt kommer paverka
ndmndens resultat inom gymnasieskolan i hdgre utstriackning &n forra aret da utbildningsskulden innebdr 6kade
kostnader for vara verksamheter.

Inom vuxenutbildningen forvéntas vissa elevgrupper paverkas i storre utstrickning én andra. Resultatuppfoljningen av
2020 visar att ca 30 % férre betyg har satts inom svenska for invandrare (sfi) jamfort med foregéende ar. Detta &r en
konsekvens av fjérr- och distansundervisningen och forvéntas paverka genomstromningen negativt inom
utbildningsformen. Ovriga utbildningsformer inom vuxenutbildningen forvintas paverkas i mindre utstrickning.
Huvuddelen av all vuxenutbildning som ldses i Link&ping har dven tidigare bedrivits som distansstudier vilket gor att
skolformen har god beredskap for att kunna genomfora undervisningen utifran nuvarande rekommendationer.

Bildningsndmnden ansvar dven fér kommunens feriearbeten. Utifran den information som finns tillgénglig per den 30
mars 2021 forvintas antalet individer som erbjuds feriearbete genom nimnden minska jamfort med foregaende ar, detta
som en konsekvens av covid-19 pandemin. Diaremot kommer feriearbete i kombination med lovskola att kunna erbjudas
enligt nimndens uppdrag. En pilotverksamhet dir feriearbete erbjuds i samverkan mellan privata foretag och
kommunen forvéntas att genomforas.

Eventuella &tgérder for att stotta gymnasieskolornas arbete i samband med fjérr- och distansundervisning finns inte med
i den ekonomiska helarsprognosen for gymnasieskolan. Prognosen fér revideras nér utredningen av eventuella insatser
ar klar. Forhyrning av tillfalliga lokaler i syfte att minska smittspridningen inom gymnasieskolan finns med i
helarsprognosen for varterminen. Kostnader for eventuella forhyrning under hdstterminen finns inte med i prognosen. I
prognosen for vuxenutbildning finns 6kade kostnader for 6kad efterfragan av vuxenutbildning. En effekt av
coronapandemin kan bli att efterfradgan pa gymnasial vuxenutbildning 6kar som f6ljd av att fler individer soker sig till
skolformen for kompetensutveckling eller omstillning.



Ekonomi, verksamhet och personal i sammanfattning

Ekonomi
] Prognos Budget .
Ekonomi, belopp tkr helar 2021 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 888 263 883 713 -4 550
varav kommunala enheter 2150 0 2150
Investeringar, netto 12 962 16 962 4000

Vésentliga avvikelser

Hela bildningsndmndens ansvarsomrade prognostiserar ett underskott pa -4,5 mnkr. Den storsta avvikelsen finns inom
gymnasieskolan och beror pd forhyrning av tillfdlliga lokaler for att minska smittspridningen under den radande

pandemin. De kommunala enheterna prognostiserar ett dverskott pa 2,2 mnkr.

Prognos

Basuppdrag (volymmétt) 2021 Mars 2021 Mars 2020
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4555 4527 4259
Antal folkbokférda Linkdpingselever i
gymnasieskolan (bade kommunala och
fristdende) 5578 5463 5297
Antal elever i kommunala
gymnasiesérskolor 110 110 110
Antal folkbokforda Linkdpingselever i
gymnasiesérskolan 92 92 92
Antal elever i vuxenutbildning

4200 4100 4514
Antal ungdomar i det kommunala
aktivitetsansvaret 400 382 561
Antal feriearbeten 400 LU. LU.

Personal
Milvirde

Personal Mars 2021 Mars 2020 helar
Antal tillsvidareanstéllda 834 793 900
Total sjukfranvaro 43 6,8 5,1
Extern personalomséttning 1,2 2,0 Saknas

Visentliga avvikelser

Sjukfranvaron har minskat, vilket sannolikt hinger samman med distansundervisning som lett till minskade effekter av

Covid-19.




Ekonomi

Driftsammandrag
Resultat 31 mars 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat jan- Budget . Redovisat samma
. Avvikelse e . .

Verksamhet mars 2021 jan-mars 2021 period foregiende ar
Bildningsndmnd 304 438 134 210
Gymnasieskola 166 663 168 208 1545 151 598
Gymnasiesérskola 13 344 13 265 -79 11 633
Vuxenutbildning 25 848 34936 9088 32 785
Uppdragsutbildning 0
Utbildningsforvaltningen 2 956 2 956 0 2 956
Reserv for oforutsedda 0

utgifter/medel att fordela senare

Summa nettokostnader 209 116 219 803 10 687 199 182
Kommunala enheter 13 539 15 167 1628 9 546
i:ﬁ::ﬁﬁ;g‘;‘:;}f;’;d“ tkr, inkl. 222 655 234970 12315 208 728
Prognos resultat 2021

Driftsammandrag, netto tkr

Prognos helir | Budget 2021 Avvikelse Bokslut 2020

Verksamhet

Bildningsndmnd 1450 1750 300 1273
Gymnasieskola 685 733 675 233 -10 500 643 444
Gymnasiesérskola 54 560 53 060 -1 500 48 112
Vuxenutbildning 134 745 139 745 5000 125204
Uppdragsutbildning 0 0

Utbildningsforvaltningen 11 825 11 825 0 12 342
Reserv for oférutsedda utgifter/medel

att fordela senare 2100 2100 0

Summa nettokostnader, tkr 890 413 883 713 -6 700 830 375
varav kostnader 1110293 1083319 26 974 1068611
varay intdkter -219 880 -199 606 -20274 -238 236
Resultat nimndens verksamheter =

kommunala enheterna -2 150 0 2150 -6 605
Summa, inkl. kommunala enheter 888 263 883 713 -4 550 823 770

Analys och kommentar

Niamndens anslagsdel dr den ekonomiska ram som bildningsndmndens tilldelats av kommunfullméktige. I nimndens
anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for erséttning till utforare inom ndmndens verksamheter
gymnasieskola, gymnasiesdrskola och vuxenutbildning. Bildningsndmndens ram &r i ar 883 713 tkr.

De kommunala enheterna ar utforare av verksamhet och far erséttning av nimnden for att utfora sina uppdrag.
Erséttningen till gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ar till storsta delen programersittning och bidragsbelopp per
elev. Ersdttningen inom vuxenutbildningen betalas ut efter antal producerade timmar och poéng. De kommunala
enheterna budgeterar nollresultat varje ar.

Helarsprognosen for hela bildningsnimndens ansvarsomréde visar sammantaget ett underskott pa — 4,5 mnkr.
Helarsprognosen for ndmndens anslagsdel visar ett underskott pad — 6,7 mnkr. Prognosen for vuxenutbildningen visar ett
overskott pa 5,0 mnkr dé intékterna for statsbidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning beriknas bli hogre dn
budgeterat. For gymnasieskolan berdknas ett underskott pa — 10,5 mnkr. I gymnasieskolans prognos ingér kostnader pa
10,8 mnkr for tillfalliga lokaler och utékad lunchservering kopplade till Coronapandemin. Helarsprognosen for
gymnasiesdrskolan beréknas blir — 1,5 mnkr, vilket beror pa fler elever &n budgeterat.




Statsbidraget frén Migrationsverket for nyanldnda kommuninvénare, den sa kallade schablonerséttningen, minskade
under ar 2020 jamf{ort med ar 2019 och beddms i helérsprognosen for &r 2021 fortsatta minska. Detta beror pé farre
nyanldnda kommuninvanare jimfort med de senaste aren. Statsbidraget fran Migrationsverket berdknas bli 8,5 mnkr
lagre dn budgeterat for ar 2021 For vuxenutbildningen végs den minskade intdkten upp av det storre statsbidraget for
yrkesinriktad vuxenutbildning.

De kommunala enheterna prognostiserar ett overskott pa 2,2 mnkr. I bilaga 1 Kommunala enheter resultat och
helarsprognos 2021 finns resultat och prognos for respektive enhet.



Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat | Prognos| Prognos| Prognos Investen;sri Avv1kel:
jan-mars jan-mars

Belopp tkr 2021 2021 2021 2021 2021 ram

Utgifter | Inkomster | Utgifter Inkomst: Netto 2021
Gymnasieskola och
vuxenutbildning
Ateranskaffning 137 0 8 000 0 8 000 8 000 0
Nya elevplatser 0 0 4962 0 4962 8962 4 000
Summa investeringar 137 0 12 962 0 12 962 16 962 4000
varav utgifter 137 0 12 962 0 12 962 16 962 4000
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

En investering dr ett ink6p som uppgar till ett prisbasbelopp! eller mer och har en nyttjandeperiod pé tre ar eller mer.
Bildningsndmndens investeringsram anvénds for ink6p av inventarier samt till maskiner/utrustning som anvénds i

undervisning. I nimndens investeringsram finns en sérskild budget for nya elevplatser. I nimndens ram finns medel
avsatta for investeringar kopplat till flytten av vuxenutbildning pé Birgittaskolan. Flytten blir inte av under 2021 och
dérfor berdknas ramen inte anvéndas fullt ut. Anskaffning av nya inventarier till S:t Lars gymnasium beréknas goras
under aret efter att modernisering av S:t Lars gymnasiums lokaler genomforts.

! Prisbasbelopp ar 47 600 ar 2021




Uppfdljning av namndindikatorer

Utfall redovisas for nimndens nimndindikatorer per den 31 mars. Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna
anvinds senast tillgdnglig statistik. Utfall redovisas kdnsuppdelat nér sa ar mojligt.

Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Mars | Malvi
Niamndmal Namndindikator 2019 2020 2021 rde
Kunskap & kompetens Gymnasieskola
Alla elever far mgjlighet att na
maximal kunskap och kompetens Gymnasieelever med
examen inom 3 &r,
kommunala skolor, %
(Kdlla: Kolada N17451) 1LU.
73,2 73,7 75,0
Kvinnor 74,4 77,1 LU. 75,0
Miin 72,0 70,3 LU. 75,0
Examensgrad hos
avgangselever inom
gymnasieskolan, %
(Kdilla: Extens?) 89,7 88,0 LU. 90,0
Kvinnor 88,0 90,0 L.U. 90,0
Méin 91,5 85,9 LU. 90,0
Den genomsnittliga
betygspoédngen (elever
med examen,
kommunala skolor)
(Kiilla: Siris) 15,2 LU. LU. 15,5
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkit index I.U. 72,7 1.U. 75,0
Andelen elever inom 34 31 LU. 40
kommunala
gymnasieskolor som
bedriver UF-foretag,
% (Kdlla: Ung
Féretagssamhet)
Flickor 30 27 LU.. 40
Pojkar 38 34 LU.. 40
Gymnasiesdrskola
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkét index L.U. 89,5 1L.U. 90,0
Vuxenutbildning
Vuxenutbildning,
gymnasiala kurser,
andel godkénda, %
(Kdilla: Procapita VUX) 85,8 86,4 1L.U. 87,5
Kvinnor 87,8 87,8 LU. 90,0
Mdn 81,3 83,6 1L.U. 85,0
Vuxenutbildning,
grundlidggande kurser,
andel godkénda, %
(Kdlla: Procapita VUX) 80,6 84,6 1.U. 85,0

2 Eget verksamhetssystem



Kvinnor 82,0 86,3 1.U. 87,0

Miin 77,5 80,6 LU. 83,0

Andel nybdrjare inom
SFI som pa tva ar

erhallit ett godként
betyg pé nagon kurs, ,
%
(Killa: Skolverket, Siris) LU. LU. 1.U.
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkit index I.U. 82,0 LU.
Trygghet & inﬂytapde ) Gymnasieskola
Alla elever kénner sig trygga i skolan - S
och upplever att de har inflytande 6ver Nérvaro, %
sin utbildning (Kalla: Skola 24°) 87,6 89,5 LU. 90,0
Kvinnor 87,3 89,4 1L.U. 90,0
Miin 87.9 89,7 LU. 90,0
Jag har inflytande pa

arbetssitt, arbetsformer
och innehall i

undervisningen,

elevenkit index I.U. L.U* LU. 75,0
Jag kdnner mig trygg i

skolan, elevenkét index 82,8 83,0 1L.U. 85,0

Jag har studiero pa
lektionen, elevenkat

index 70,4 67,3 1.U. 70,0
Gymnasiesdrskola

Naérvaro, %

(Kdilla: Skola 24°) L.U. 81,76 LU. 85,0
Jag har inflytande pa

arbetssitt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkét index LU. 86,0 1L.U. 88,0

Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkit index
(tidigare ar medelvirde) 89,6 1L.U. 90,0

Det ir arbetsro i skolan,
elevenkit index LU. 88,0

Det ér studiero pa
lektionen, elevenkat
index

Felaktig formulering enkdit
V120 87,6

Vuxenutbildning -
grundliiggande och
gymnasialniva

Jag har inflytande pa
arbetssétt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkét index LU. 70,4 1L.U. 75,0

3 Eget verksamhetssystem

4 Fragan saknas i elevenkéten VT20

5 Eget verksamhetssystem

6 Avser gymnasiesirskolan pad Anders Ljungstedts Gymnasium



Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkit index

IL.U.

82,0

LU.

90,0

Som kursdeltagare
kénner jag att jag bade
kan framf6ra
synpunkter och att man
lyssnar pé mig,
elevenkét index

LU.

LU.

L.U.

75,0

Vuxenutbildning - SFI
studievig 2 och 3

Jag far vara med och
bestdimma hur vi ska
arbeta i skolan,
elevenkdt index

L.U.

LU.

L.U.

75,0

Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkit index

L.U.

LU.

L.U.

90,0

Likvirdiga forutsittningar
Link6pings kommunala verksamheter
dr attraktiva och erbjuder likvérdiga
forutséttningar for alla elever

Gymnasieskola

Variationsvidden
(range) av respektive
segregationsmatt (andel
kvinnor, andel elever
med utldndsk bakgrund
och andel elever med
hogutbildade forédldrar)
pa kommunala
gymnasieskolor

(Kdlla: Bearbetad data
fran Siris)

Andel flickor

31,3

28,6

L.U.

30,0

Andel elever med
utlindsk bakgrund

28,9

33,0

L.U.

28,0

Andel elever med
hogutbildade fordldrar

44,7

45,0

L.U.

40,0

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkdt index

LU.

80,5

L.U.

82,0

Jag far tillrackligt med
stod av skolan om jag
har svért att klara nagon
kurs, elevenkat index

71,5

69,6

L.U.

75,0

Jag kan fa mer
utmanande uppgifter
om jag vill, elevenkét
index

75,8

L.U.

77,0

Gymnasiesdrskola

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkit index

LU.

91,1

LU.

92,0

Vuxenutbildning

Jag far tillrackligt med
stod av skolan om jag
har svért att klara nagon
kurs, elevenkit index

LU.

76,9

LU.

75,0

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprék,
kultur och religion,
elevenkdt index

LU.

86,2

L.U.

85,0

11
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Malomrade: Ekonomi
Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

. . Lokalernas andel av 13,7 13,3 13,0 | Ska inte
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande totala kostnaden, % Ska
Hog avtalstrohet E-handelstrohet, % 52.8 59,0 27,0 95,0

Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi

Avvikelse mot budget, 1,4 2,2 1,18 >=()
%
leéiffséik.erhet i aug2,5 | aug3,1 LU Aug
. _ ekonomiprognos. Kt 1.7 Kt 2.2 <1.0
God ekonomisk styrning Avvikelse per sista ot oKt O;<
augusti samt sista t
oktober jaimfort med <=0,5

arsbokslut, % av
ndmndens budget

Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Effektiv organisation med goda resultat | Digitala verktyg
anvénds ofta i

undervisningen,

elevenkét index
Gymnasieskolan 86,2 86,1 1.U. 90,0
Gymnasiesdrskolan 1.U. 88,8 1.U. 90,0

Vuxenutbildningen 1.U. 75,0 1.U. 90,0




Malomrade: Medarbetare

Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Nimndmil Mars | Malva
Nimndindikator 2019 2020 2021 rde
Goda arbetsplatser Varje Total sjukfranvaro 5,5 5,3 473 5,1
medarbetare kdnner arbetsglddje och Miin 3,0 3.4 32
st(.).l.t}.let samt har inflytande och Kvinnor 7.1 6.4 48
mdjlighet att utvecklas
Andel 93,4 92,6 92,5 94,0
heltidsanstéllningar
Miin 96,4 94,8 94,4 96,5
Kvinnor 917 914 91,4 92,5
Jamstélldhetsindex LU. LU. LU -
(JamiX)
Attraktiv LU. LU. LU 113
arbetsgivarindex (AVI)
Hallbart chef- och ledarskap Varje Héllbart LU. | 78 (hela LU 79
chef leder och utvecklar sina medarbetarengagemang [fj/sF
verksamheter mot uppsatta mal med (HME) ebr)
mod, engagemang och minsklighet Chefsomsittning (andel 5,6 11,5 0,0
tillsvidare chefer som
har borjat eller slutat, %) 5,4
Min 5.9 14,0 0,0
Kvinnor 5.4 9,4 0,0
Chefsindex LU. LU. LU 72,5
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Niamndmil Mars | Malvi
Nimndindikator 2019 2020 2021 rde
Nya viégar for kompetensforsorjning 65,2 65,0 65,5 64,5
Utveckling av den digitala Avgéngsélder pension
medarbetaren, ett ansvarstagande for Miin LU, 67,0 65,0
ett livslangt léirand§ och ett aktivt Kvinnor 1.U. 64,3 66,0
arbete med professionsanalyser for rtt 7 o1 o
anvind kompetens skapar nya vigar Arl;til Knadsolat o
. e arbetsmarknadsplatser
for kompetensforsorjning. (Hela UAF) 180
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