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1 Sammanfattning och rekommendationer

Revisionsfraga Bedémning

Har namnden en malkedja som sakerstaller att det finns en Ja
tydlig koppling mellan kommunfullmaktiges politiska
viljeinriktning och de aktiviteter som genomfors i
verksamheten?

Har namnden i internbudgeten disponerat budgetmedel pa Ja
ett satt som sékerstéller behoven i basverksamheten och
utvecklingsbehoven?

Har namnden omdisponerat budgetmedel i prognoserna Nej
under aret i syfte att mota forandrade behov?

Har namnden redovisat till vilka &ndamal budgetmedlen Ja
har anvants och forklarat avvikelser mot budget och

prognos?

Har namnden foljt upp och redovisat resultaten for delarna Ja

i malkedjan och kopplingen till den samlade bedémningen
av maluppfyllelsen?

Har namnden redovisat och beslutat om atgérder i de fall Delvis
verksamhetens resultat inte nar planerade nivaer?

Har ndamnden ett sammanhéngande system for intern Delvis
styrning och kontroll for alla delar i verksamheten?

Har ndmnden en dokumenterad riskhantering som Delvis
synliggor forbattringsomraden?

Har ndmnden haft en tillracklig beredskap for att hantera Omstallning har gjorts.
corona-krisen och dess konsekvenser? Konsekvenserna pa sikt

behdver analyseras.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderas bildningsnamnden att:

e se Over sina namndindikatorer for att sakerstalla att de har méatbara
malvarden.

o sdkerstélla att de &r delaktiga i arbetet med intern styrning och kontroll av
verksamheten.
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2 Inledning

| denna rapport redovisas den grundldggande granskningen av bildningsnamnden
for 2020. Rapporten ar den andra av tva rapporter.

Granskningen avser namndens mal- och verksamhetsstyrning med internbudget och
verksamhetsplan samt ndmndens arbete med riskhantering och 6vriga delar i den
interna styrningen och kontrollen. Den pagaende coronapandemins paverkan pa
namndens verksamhet ingar ocksa i granskningen.

Granskningen ar éversiktlig och fungerar som underlag till revisorernas
ansvarsprovning av bildningsndmnden.

2.1 Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte &r att ge revisorerna underlag for att beddbma om ndmnden har
en andamalsenlig verksamhet, driver verksamheten pa ett tillfredsstallande satt ur
ekonomisk synpunkt samt har en tillracklig intern kontroll.

Vid granskningen ska foljande revisionsfragor besvaras:

e Har namnden en malkedja som sékerstaller att det finns en tydlig koppling
mellan kommunfullmaktiges politiska viljeinriktning och de aktiviteter som
genomfors i verksamheten?

e Har namnden foljt upp och redovisat resultaten for delarna i malkedjan och
kopplingen till den samlade bedémningen av maluppfyllelsen?

e Har namnden redovisat och beslutat om atgarder i de fall verksamhetens
resultat inte nar planerade nivaer?

e Har namnden i internbudgeten disponerat budgetmedel pa ett satt som
sékerstéller behoven i basverksamheten och utvecklingsbehoven?

e Har namnden omdisponerat budgetmedel i prognoserna under aret i syfte att
mota forandrade behov?

e Har namnden redovisat till vilka &ndamal budgetmedlen har anvénts och
forklarat avvikelser mot budget och prognos?

e Har ndmnden ett sammanhdngande system for intern styrning och kontroll
for alla delar i verksamheten?

e Har ndmnden en dokumenterad riskhantering som synliggor
forbattringsomraden?

e Har ndmnden haft en tillracklig beredskap for att hantera coronakrisen och
dess konsekvenser?

2.2  Ansvarig namnd
Granskningen omfattar bildningsndmnden.

2.3 Avgransning
Granskningen ar oversiktlig.
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2.4

Revisionskriterier

De bedémningsgrunder som anvands i granskningen som utgangspunkt for analys,
slutsatser och bedémningar bygger pa foljande lagstiftning och kommunens
styrdokument:

2.5

Kommunallag (2017:725).
Link6pings kommuns reglemente (Dnr KS 2017-458) *
Linkdpings kommuns budget for 2020 med plan fér 2021-2023.

Metoder

Granskningen har genomforts med stdd av dokumentstudier och intervjuer.

Foljande dokument har ingatt i granskningen:

N&mndens internbudget

N&mndens verksamhetsplan

Namndens delarsrapport

N&mndens riskanalys

N&mndens internkontrollplan
Namndens protokoll fran sammantraden

Totalt har tre personer intervjuats vid granskningen. Dessa innehar foljande
befattningar:

Bitradande forvaltningsdirektor vid utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Ekonomichef vid utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen

Utvecklingsstrateg, forvaltningsgemensamma avdelningen vid utbildnings-
och arbetsmarknadsforvaltningen

Rapporten ar faktakontrollerad av de personer som deltagit i granskningen.

! Antaget av kommunstyrelsen 2018-03-27 (KF § 77), senast reviderat 2019-06-18 (KF § 217)
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3 Resultat av granskningen

3.1 Mal- och verksamhetsstyrning

N&mnderna ansvarar enligt 6 kap. 6 8 kommunallagen for att verksamheten bedrivs
i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt samt de bestammelser
i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.

Namnden tillampar kommunens modell fér mal- och verksamhetsstyrning samt
foljer anvisningar och mallar for internbudget, verksamhetsplan och delarsrapport.

De kommungvergripande malen har brutits ner till sex namndmal i internbudgeten?.

Namndmal Namndindikator

Kommunaévergripande mal inom malomradet Medborgare

Hog kunskap med skolor i framkant

Malvarde 2020: 72 %
Andel gymnasieelever med examen inom tre ar.

Malvarde 2020: 80 %
Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar.

Malvarde 2020: 90 %
Examensgrad hos avgangselever inom gymnasieskolan.

Kunskap och kompetens

Lo . Malvarde 2020: 15,5 poang
Alla elever far mojlighet att na

Genomsnittlig betygspoéang.

maximal kunskap och kompetens X
Malvérde 2020: 88 %

Andel godkénda i vuxenutbildning, gymnasiala kurser.

Malvarde 2020: 85 %
Andel godkénda i vuxenutbildning, grundldggande kurser

Malvéarde 2020: Saknas
Andel elever som slutfort kurs inom svenska for

invandrare.
Trygghet och inflytande Malvarde 2020: 88 %
Alla elever kanner sig trygga i Andel nérvarande elever i gymnasieskolan.
skolan och upplever att de har Malvarde 2020: 85 %
inflytande 6ver sin utbildning Andel elever som ké&nner sig trygg i gymnasieskolan.

Malvarde 2020: 72 %
Andel elever som upplever studiero under lektionerna.

Malvarde 2020:

Andel flickor 35 %

Andel elever med utlandsk bakgrund 30 %
Andel elever med hogutbildade foraldrar 48 %

Likvardiga forutsattningar

Linkdpings kommunala
verksamheter ar attraktiva och

2 Bildningsnamndens internbudget for 2020 med plan for 2021-2023
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erbjuder likvardiga forutsattningar
for alla elever Variationsvidden av respektive segregationsmatt.

Malvarde 2020: Saknas
Andel elever som upplever att alla elever behandlas lika.

Malvarde 2020: 75 %
Andel elever som anser att de far tillrackligt med stod i
skolan.

Malvarde 2020: Saknas
Andel elever som anser att de far mer utmanande uppgifter
om de vill.

Kommunévergripande mal inom malomradet Ekonomi
Kostnadseffektiv verksamhet

Avtalstrohet Malvarde 2020: 95 %

Inkép ska folja kommunens policy | Andel inkdp via e-handel.
och riktlinjer

Effektivt lokalutnyttjande Malvarde 2020: Ska inte oka
Lokalernas andel av verksamhetskostnaderna ska inte 6ka.

Kommundgvergripande mal inom malomradet Ekonomi

Hallbar ekonomi

Ekonomi i balans Malvarde 2020: Ingen avvikelse

Avvikelse mellan utfall och budget i %.

Forutom de ovan redovisade specifika namndmalen har namnden tre obligatoriska
mal for malomradet Medarbetare som galler alla namnder;

e (Goda arbetsplatser
e Framgangsrikt chefs- och ledarskap
e Nya végar for kompetensforsorjning

Namndmalen har en rimlig koppling till de kommundvergripande malen och bidrar
darmed till kommunens maluppfyllelse.

Néamndindikatorerna ar uppféljningsbara och har i vissa fall forsetts med siffersatta
malvarden for verksamhetsaret. Det framgar i var granskning att flera av
indikatorerna saknar malvérde och blir ddrmed ej métbara.

| syfte att forbattra maluppfyllelsen har 34 aktiviteter samlats i verksamhetsplanen
for 2020. Aktiviteterna ar utspridda pa malen men flest aktiviteter (12) avser de tre
malen i malomradet Medarbetare.

Namnden har sammanlagt 11 strategiska utvecklingsuppdrag.
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Vi bedomer att flera av namndmalen ar svara att beddma eftersom
namndindikatorerna i flera fall inte har nagot tydligt matvarde. Vi rekommenderar
namnden att se Over ndamndindikatorerna och sédkerstalla att de har méatvarden.

3.2 Internbudget

| driftssammandraget i internbudgeten framgar hur namnden disponerat
budgetramen for 2020. | driftsredovisningen i verksamhetsberattelsen 2020 framgar
utfallet per sista december. Forklaringar till avvikelser har lamnats i rapporten.
Budget, utfall och prognos har samma indelning i verksamhetsgrenarna.

Tabellen nedan visar resultatet utifran informationen i verksamhetsberéattelsen per
sista december. Alla belopp ar i tusental kronor (tkr).

Bokslut Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet 2020 2020 samma
period
forgdende
ar
Gymnasieskola 643 444 637 688 -5 756 613 797
Gymnasiesérskola 48 112 48 099 -13 45515
Vuxenutbildning 125 204 140 303 15099 116 060
Utbildningsforvaltningen 12 342 12 350 8 7915
Namnden 1273 1750 477 1513
Reserv for ofdrutsedda utgifter 2250 2 250
SUMMA nettokostnad 830 375 842 440 12 065 784 800
Resultat enheter -6 605 0 6 605 1222
SUMMA nettokostnad inkl. 823 770 842 440 18 670 786 022
kommunala verksamheter

Under aret har Linkopings kommun fatt 18 mnkr mer i statshidrag &n vad som
tidigare prognostiserats for yrkesinriktad vuxenutbildning. Under hésten har
efterfragan pa kommunal vuxenutbildning 6kat vilket troligtvis berott pa
coronapandemin. Till foljd av det 6kade statsbidraget redovisar bildningsnamnden
saledes totalt ett Gverskott om 18,7 mnkr, varav de kommunala enheterna redovisar
ett Gverskott pa 6,6 mnkr. Det ar en skillnad fran det prognostiserade nollresultatet
fran delarsrapporten per oktober 2020. Vad galler gymnasieskolans negativa
avvikelse har kostnader om 9,4 mnkr uppstatt for eleviuncher/maltidskuponger som
erbjudits under distansundervisningen. Det dkade statsbidraget innebar att
bildningsnamnden inte har behdvt anvénda tillaggsanslaget pa 5,7 mnkr for
elevluncher som namnden fatt tidigare under varen.

Birgittaskolan, Katedralskolan och Anders Ljungstedts gymnasium redovisar battre
resultat an vad som prognostiserats. Till flj av okad vuxenutbildning i slutet av ar
2020 samt minskade personalkostnader star Birgittaskolan for den storsta
forandringen.
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Nettoeffekt av corona-pandemin, som Bokslut | Budget | Avvikelse
ingar i tabellen ovan 2020 2020
-4 380 0 4 380

Coronapandemin har paverkat bildningsnamndens verksamheter som under aret har

gjort flertalet omstallningar och anpassningar. Gymnasieskolan och den

kommunala vuxenutbildningen 6vergick till fjarr — och distansundervisning i mars i
enlighet med Folkhalsomyndighetens rekommendation. Inom yrkesutbildningar

kunde inte vissa sarskilda moment genomftras med anledning av

distansundervisningen och studieplanen har darav forlangts. Andra lokaler &n
skolmatsalen har anvants under aret for att minska smittspridningen vilket ocksa

har inneburit 6kade kostnader.

Tabellen nedan visar antalet inskrivna i ndmndens verksamheter

Verksamhet Bokslut 2020 | Bokslut 2019
Antal barn i kommunens gymnasieskolor 4 526 4 308
Antal folkbokforda Linkdpingselever i 5491 5365
gymnasieskolan (kommunala och fristdende)

Antal elever i gymnasiesérskolor 111 110
Antal folkbokforda Linkdpingselever i 90 92
gymnasiesarskolan

Antal elever i vuxenutbildning 4 098 3825
Antal ungdomar i det kommunala 458 559
aktivitetsansvaret

Antal feriearbeten 472 345

De kommunala gymnasieskolorna har okat i antalet elever, bland annat som foljd
av verksamhetsovergangen fran Bjorko Fria Gymnasium till kommunala S:t Lars

gymnasium.

Antalet elever pd vuxenutbildningen har 6kat i jamforelse med 2019, sarskilt inom

gymnasial vuxenutbildning.
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3.3 Maluppfyllelse

| verksamhetsberdttelsen 2020 har malen i internbudgeten f6ljts upp med hjalp av
senast tillganglig statistik for indikatorer, uppfoljning av utvecklingsaktiviteter och
namndens bedémningar. Namndens prognos for maluppfyllelsen for helaret
redovisas i tabellen nedan.

Namndmal
Samhlle Likvardiga forutsattningar Linkdpings kommunala verksamheter &r attraktiva
och erbjuder likvardiga forutsattningar for alla elever
Medborgare Kunskap & kompetens Alla elever far majlighet att nd maximal kunskap och
kompetens

Trygghet & inflytande Alla elever kénner sig trygga i skolan och upplever att de
har inflytande 6ver sin utbildning

Likvardiga forutsattningar Linkdpings kommunala verksamheter ar attraktiva
och erbjuder likvérdiga forutséattningar for alla elever

Ekonomi Auvtalstrohet vid inkop

Effektivt lokalutnyttjande

Ekonomi i balans

Verksamhet Likvardiga forutsattningar Linkdpings kommunala verksamheter &r attraktiva
och erbjuder likvérdiga forutsattningar for alla elever

Medarbetare Goda arbetsplatser

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Nya végar for (tryggad) kompetensférsorjning

Vid uppfoljningen av verksamhetsplanen 2020 ar laget féljande for de 34
aktiviteterna:

20 aktiviteter har genomforts.

11 aktiviteter ar pagaende.

1 aktivitet kvarstar.

1 aktivitet ar ej aktuell.

Av totalt 11 strategiska utvecklingsuppdrag ar 5 genomforda, 4 pagaende, 1
pausad och 1 kvarstar pa grund av coronapandemin.

En aktivitet som faststélldes 1 verksamhetsplanen 2020, “Fortsatt utveckling av
bemanningsstdd och inférande av digitalt schemastdd 1 forskolan”, f6ljs inte upp 1
uppféljningen av verksamhetsplanen 2020.

Maluppfyllelsen for malet kunskap och kompetens for gymnasieskolan bedoms
vara delvis uppfyllt, men trenden &r positiv och per sista december har flera av
namndens indikatorer 6kat. Andelen elever som ar godkanda fran
vuxenutbildningens grundlaggande kurser 6kar jamfort med 2019 och nar nastan
malvardet. Fér de gymnasiala kurserna ar andelen godkénda i niva med féregaende
ar.
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Indikatorerna for malet Trygghet och inflytande som har matvarden for aret pavisar
hoga varden. Gymnasieelevernas narvaro har okat med tva procentenheter efter
inférandet av distansundervisning. Gymnasieskolan arbetar fortsatt med insatser for
att 6ka narvaron bland eleverna. Aven medarbetarna har haft higre nérvaro, 5,3 %
hittills i ar jamfort med 5,5 % for 2019.

Under hostterminen lasaret 2020/2021 atergick all gymnasieutbildning till
klassrummen igen. Tva atgarder som vidtogs infor hostterminen vilka syftade till att
minska risken for trangsel i kollektivtrafiken respektive skolrestaurangerna var
omlaggning av scheman och utdelning av lunchlador.

Ett auktorisationssystem for kommunal vuxenutbildning tradde i kraft 2020-01-01.
N&mnden har sammanlagt godként 13 utforare av vuxenutbildning, varav 11 &r
externa leverantdrer och tva i kommunal regi.

Namnden har gjort framsteg med den langsiktiga planeringen av lokalbehovet.
Lokalkostnadernas andel av ndmndens verksamhetskostnader fortsatter minska.
Malet om effektivt lokalutnyttjande bedéms av namnden vara uppfyllt och
uppfdljningen visar en positiv utveckling.

Av verksamhetsberattelsen framgar att namnden grundar sin bedémning av
maluppfyllelsen pa en sammanvagd bedomning av namndindikatorer,
forvaltningens verksamhetsplan och andra genomférda eller planerade aktiviteter.

| reglementet for Linkdpings kommun framgar att namndindikatorerna anvands
som matetal for namndmalen och ligger till grund for analys av maluppfyllelsen.

Namnden redogor i verksamhetsberattelsen att 6 av namndens totalt 11 mal
uppfylls och att 5 namndmal delvis uppfylls.Vi har i granskningen gjort en analys
och beddmning av namndens indikatorer utifran kommunens reglemente, se bilaga
1. Utifran den bedomer vi 3 av namndmalen uppfyllda, 4 namndmal delvis
uppfyllda och 4 namndmal som ej uppfyllda. | flera av fallen gick utfallet inte att
jamfora da malvarde saknades.

Vi beddmer att namnden foljt upp och redovisat resultaten for alla delar i
malkedjan. Dock noterar vi att namndens bedémning av maluppfyllelsen baseras pa
en sammanvagd beddmning av ndmndindikatorer, férvaltningens verksamhetsplan
och andra genomforda aktiviteter. | reglementet framgar att namndindikatorerna
anvands som ett underlag for véardering och analys av maluppfyllelsen. Vi ar darfor
tveksamma till ndmndens sammanvagda bedomning av maluppfyllelsen.

3.4 Intern styrning och kontroll

N&mnderna ansvarar enligt 6 kap. 6 8 kommunallagen for att den interna kontrollen
ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande sétt.

12 (18)



Revisionsrapport 2021-03-22

Som stdd har kommunledningsforvaltningen tagit fram en handbok for
internkontroll samt for riskanalys vid internkontrollarbete. Syftet ar att beskriva vad
som menas med intern kontroll, ansvaret for den interna kontrollen, hur man kan
uppna en tillracklig kontroll samt hur uppf6ljning av den interna kontrollen ska ga
till. Handbockerna har kompletterats med anvéndbara mallar som stod for arbetet.

Ett obligatoriskt inslag i namndens arbete &r att upprétta en internkontrollplan varje
ar. Planen ska visa vilka kontroller i verksamhetens rutiner som ska féljas upp
under aret. Syftet med uppféljningen ar att konstatera om kontrollerna fungerar som
det var tankt nér de infordes.

Internkontrollplanen bifogas internbudgeten, som beslutas av ndmnden.

En internkontrollrapport ver genomforandet av internkontrollplanen ska lamnas
till namnden i slutet av varje ar. Ett sammandrag av rapporten ingar i namndens
verksamhetsberattelse for aret.

| internkontorollplanen for 2020 finns ett uppsatt riskvérde utifran framtagen
riskanalys. Dock har vi enligt ramen for denna Oversiktliga granskning inte tagit del
av den riskanalys som ligger till grund for internkontrollplanen. Vi kan inte heller
se namndens delaktighet i arbetet.

Namnden har faststillt en internkontrollplan fér 20203, Planen omfattar 13
kontrollmoment fordelade pa bade karnprocesser och stodprocesser. Nagra exempel
ur planen:

e Registrering av elevnérvaro.

e Eleverna inom gymnasieskolan far minst garanterad undervisningstid.

e Eleverna inom vuxenutbildningen far minst lagstadgad undervisningstid
(SFI) och enligt ndmndens auktorisationsvillkor (gymnasial
vuxenutbildning).

e Foljsamhet vid inkdp via inkdpsportalen.

o Atgarder for att minska sjukfranvaron.

e Regler for representation foljs.

Vid intervjuer framgar att genomférandet av planen pagar men med anpassningar
pa grund av coronapandemin.

Den forvaltningsgemensamma avdelningen inom utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen har ansvaret for rutinen for uppféljning av den interna
kontrollen for de namnder man arbetar at; arbetsmarknadsnamnden, barn- och
ungdomsnamnden samt bildningsnamnden. Medarbetare inom avdelningen har pa

% Bildningsnamndens internkontrollplan 2020
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uppdrag av forvaltningsledningen lett en forvaltningsovergripande dversyn av
rutinen under 2020. En anpassning av arbetet till den véagledning som
kommunledningsférvaltningen tagit fram kommer att ske. Ett arbete med
processkartlaggning och riskanalys pa processniva planeras.

Vid granskningen har revisionsfragan om intern kontroll pa systemniva diskuterats
kortfattat vid intervjuer. Organisatoriska forandringar inom férvaltningskontoret
trader i kraft under hdsten 2020. Den forvaltningsgemensamma avdelningen
kommer framover att ansvara for kvalitetssakring av namndens arenden. Vi
aterkommer till fragan om intern kontroll under 2021.

| samtal med ndmndens presidium framkommer att nd&mnden har som rutin att
genomfora insynshesok i ndmndens verksamheter. Vi dessa besok tréffar de ledning
och ett slumpmassigt urval elever. Dessa méten upplevs som ett bra satt att fanga
upp vad det & som fungerar bra och vad det & som fungerar mindre bra i
verksamheten. Vid dessa besok fors anteckningar och vad som kommer fram vid
besoken tas i vissa fall upp pa namndsammantraden.

Bildningsndmnden har genomfort internkontroll enligt plan med undantag for
kontrollmomenten som rér gymnasieskolan och vuxenutbildning. Eftersom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen évergick till distansundervisning i mars
2020 kunde inte kontrollmomentet géllande undervisningstid och arbetsplatsférlagd
larande kontrolleras. De tva kontrollmomenten forflyttas till namndens
internkontrollplan for 2021 vilket aven tre andra kontrollmoment gor. UtGver det
har namnden vidtagit atgarder i fyra fall.

Vi kan i var granskning konstatera att det &r organisationens tjanstepersoner som till
storst del aktivt utfor arbetet med den interna kontrollen. Namnden saknar en
dokumenterad riskanalys som ligger till grund for internkontrollplanen.

Vi bedomer att arbetet med intern kontroll och styrning delvis fungerar pa ett
andamalsenligt satt. Vi ser positivt pa att det genomfors ett arbete for att forbattra,
starka upp och effektivisera arbetet med den interna kontrollen. Vi anser ocksa att
det ar andamalsenligt att det ar verksamheten som utfor kontroller och genomfor
riskanalyser. Samtidigt beddmer vi att det finns en risk att hela nd&mnden inte &r
involverade i tillracklig utstrackning i arbetet.

| var granskning saknar vi:
« namndens beskrivning av organisation och ansvar for den interna kontrollen
+ en beskrivning av om de fortroendevalda &r delaktiga i arbetet med den

interna kontrollen
» ndmndens anvisningar for hur den interna kontrollen ska utforas

Vi rekommenderar ndmnden att sakerstalla att de ar delaktiga i arbetet med intern
styrning och kontroll av verksamheten.
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3.5

Coronapandemin

Vid granskningen har fragor stallts till de intervjuade tjanstepersonerna om hur
namnden har hanterat krisen som uppstatt pa grund av spridningen av det nya
coronaviruset i samhallet.

Namndens verksamheter har i hog grad paverkats av coronapandemin. Exempel pa
nagra viktiga handelser i verksamheterna:

Undervisningen i gymnasiet och vuxenutbildningen flyttades over till fjarr-
och distansundervisning i april fram till terminsslutet.

Undervisningen i gymnasieskolan &r tillbaka i klassrummen fran och med
hostterminen.

Fjarr- och distansundervisningen i vuxenutbildningen fortsatter under
hostterminen for de kursmoment dar det ar mojligt.

Undervisningsmoment i yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen som
inte kunde genomforas pa plats i skolan under varen fick flyttas fram till
hosten.

Namnden gav gymnasieeleverna mojlighet att hamta lunch pa restauranger.
Under hostterminen fanns mojlighet for eleverna att hamta en lunchlada i
skolrestaurangerna.

Scheman for hostterminen justerades for att minska risken for trangsel i
kollektivtrafiken vid skoldagens bérjan och slut.

Antalet elever i vuxenutbildningen minskade under hosten 2020 da
narundervisning inte har kunnat erbjudas under varen.

Ungdomar under 18 ar kunde inte erbjudas feriearbete inom vard, omsorg
och forskola pa grund av smittorisken under sommaren 2020. Dessa platser
erbjods ungdomar dver 18 ar. Kommunen anvisade placeringar i andra
verksamheter till yngre ungdomar.

Effekten av pandemin pa namndens intékter och kostnader har i stort sett
tagit ut varandra efter ett tillaggsanslag fran kommunstyrelsen.

Namnden har en pagaende analys av effekterna av coronapandemin pa
verksamheterna och elevernas skolgang.
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4 Beddmning och rekommendationer

Vi har gjort en 6versiktlig granskning av ndmndens styrning, uppféljning och
kontroll. Utifran var granskning och analys bedémer vi att namnden har en
andamalsenlig verksamhet och driver verksamheten pa ett tillfredsstallande satt ur
ekonomisk synpunkt.

Namnden har en sammanhangande malkedja fran fullmaktiges mal till
forvaltningarnas aktiviteter i verksamhetsplanen. Maluppfyllelsen mats med hjalp
av indikatorer och jamfors med delvis siffersatta malvarden. Var bedémning &r att
namnden f6ljt upp och redovisat resultaten for alla delarna i malkedjan.

Né&mnden har en omfattande internkontrollplan for 2020. Dock bedémer vi att
arbetet med intern kontroll och styrning endast delvis fungerar pa ett
andamalsenligt satt. Vi anser att det maste bli en tydligare koppling mellan
riskanalys och arbetet med den interna kontrollen. Vi ser positivt pa att det
genomfors ett arbete for att forbattra, starka upp och effektivisera arbetet med den
interna kontrollen, samtidigt bedémer vi att det finns en risk i att ndmnden inte ar
involverade i tillracklig utstrackning i arbetet.

Verksamheterna och organisationen har drabbats hart av coronapandemin och de
har arbetet kontinuerligt med anpassningar under aret. Bade vuxenskolan och
gymnasieskolan stallde under aret om till fjarr- och distansundervisning, scheman
justerades for att undvika trangsel bade i lokaler och lokaltrafiken. Effekten av
pandemin pa namndens intakter och kostnader har i stort sett tagit ut varandra efter
ett tillaggsanslag fran kommunstyrelsen samt 6kade stadsbidrag.

Revisionsfraga Beddmning

Har namnden en malkedja som sakerstaller att det finns en Ja
tydlig koppling mellan kommunfullmaktiges politiska
viljeinriktning och de aktiviteter som genomfors i
verksamheten?

Har namnden i internbudgeten disponerat budgetmedel pa Ja
ett satt som sakerstaller behoven i basverksamheten och
utvecklingsbehoven?

Har ndamnden omdisponerat budgetmedel i prognoserna Nej
under aret i syfte att mota forandrade behov?

Har namnden redovisat till vilka andamal budgetmedlen Ja
har anvants och forklarat avvikelser mot budget och

prognos?

Har ndmnden foljt upp och redovisat resultaten for delarna Ja

i malkedjan och kopplingen till den samlade bedémningen
av maluppfyllelsen?
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Har namnden redovisat och beslutat om atgarder i de fall Delvis
verksamhetens resultat inte nar planerade nivaer?

Har ndamnden ett sammanhéngande system for intern Delvis
styrning och kontroll for alla delar i verksamheten?

Har ndamnden en dokumenterad riskhantering som Delvis

synliggor forbattringsomraden?

Har namnden haft en tillracklig beredskap for att hantera
corona-krisen och dess konsekvenser?

Omstallning har gjorts.
Konsekvenserna pa sikt
behdver analyseras.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderas bildningsnamnden att:

e se Over sina namndindikatorer for att sakerstélla att de har méatbara

malvarden.

o sakerstélla att de &r delaktiga i arbetet med intern styrning och kontroll av

verksamheten.

Orebro 2021-03-22
KPMG

Emma Garpenholt
Certifierad kommunal revisor
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Bilaga 1 — Maluppfyllelse

Namndmal Var bedémning
= Likvéardiga forutsattningar Linkdpings kommunala
% o verksamheter ar attraktiva och erbjuder likvardiga
0 forutsattningar for alla elever
Kunskap & kompetens Alla elever far mojlighet att na
maximal kunskap och kompetens
Trygghet & inflytande Alla elever kanner sig trygga i
skolan och upplever att de har inflytande 6ver sin
utbildning
g
& Likvardiga forutsattningar Linkdpings kommunala
8 verksamheter ar attraktiva och erbjuder likvardiga
3 forutsattningar for alla elever
=
Avtalstrohet vid inkdp
_ Effektivt lokalutnyttjande
S
8
S Ekonomi i balans 1 av 2 indikatorer uppnas
w 1 indikator uppnas ej
o Likvéardiga forutsattningar Linkdpings kommunala
E verksamheter ar attraktiva och erbjuder likvardiga
< forutséattningar for alla elever
X
]
>
Goda arbetsplatser
()
8 Framgangsrikt chef- och ledarskap 1 av 2 indikatorer uppnas
§ 1 indikator uppnas ej
©
3 Nya vagar for (tryggad) kompetensforsorjning 2 av 3 indikatorer uppnas
= 1 indikator uppnas ej
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