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Namndens uppdrag
Bildningsndmnden svarar for
e gymnasieskola
® gymnasiesarskola
e  kommunal vuxenutbildning
e sdrskild utbildning for vuxna
e sdrskilda utbildningsformer
e uppdragsutbildning
e det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar

e administrera kommunens feriearbeten for ungdomar




Forvaltningschefens beddmning och analys

Verksamhetsberattelsen ar en uppfoljning av bildningsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppféljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfdljning &r att sékerstélla att verksamhetens resurser
anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ra-
mar.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Bokslut Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr 2019 2019
Verksamhetens nettokostnhader 786 022 797 215 11193
varav kostnader 1027650 | 1005595 22 049
varav intakter -241 622 -208 380 -33 242
varav kommunala enheter 1222 0 -1222
Investeringar, netto 4212 7750 3538

Bildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 11,2 mnkr. Overskottet finns inom vuxenutbildningen som under 2019 har
haft lagre efterfragan pa vuxenutbildning &n budgeterat. Eftersom det &r kontinuerlig antagning och ménga korta kurser
blir vuxenutbildningen svar att prognostisera. Under ar 2020 har vuxenutbildningen en ny resursfordelningsmodell och
till hosten ar 2020 ska det nya elevuppféljningssystemet vara implementerat. Den nya modellen och det nya systemsto-
det ska gora det enklare att prognostisera kostnader inom vuxenutbildningen framover. Férre feriejobb &n budgeterat har
ocksa bidragit till dverskottet.

Bedémning av maluppfyllelse: Namndmal

Skolan &r en métesplats som minskar segregationen

halle

£
& Skolan &r en trygg och trivsam miljé med arbetsro

Alla elever i gymnasieskolan och gymnasiesirskolan utmanas i sitt ldrande sa att de
nér sa langt som majligt i sin utveckling

Alla elever i gymnasieskolan ndr gymnasieexamen

Studerande, i gymnasieskolan- och gymnasiesarskolan och inom vuxenutbildningen
far en kvalitativ kontakt med arbetslivet

Medborgare

Alla studerande i vuxenutbildningen tillagnar sig goda kunskaper i de kurser som in-
gar i elevens individuella studieplan.

God ekonomisk kontroll. Ekonomi i balans.

E-handelstrohet. Inkdp ska folja kommunens inkdpspolicy och regler.

Ekonomi

Effektivt lokalutnyttjande. Lokalplanering som leder till kostnadseffektivt nyttjande.

Alla elever far adekvat digital kompetens och alla larare anvander digitala verktyg i
undervisningen

Verk-
samhet

Goda arbetsplatser

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Medar-
betare

Nya végar for (tryggad) kompetensforsérjning

Den sammantagna uppféljningen av bildningsnamndens mal for 2019 visar en positiv utveckling for flertalet av indika-
torerna. Alla namndmal bedéms uppnadda eller delvis uppnédda.
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Ett av de viktigaste mélen ar att eleverna i gymnasieskolan far gymnasieexamen. Enligt utbildningsforvaltningens upp-
foljning i juni 2019 har 90 % av eleverna i avgangsklassen fatt gymnasieexamen, malvardet pa 86 % Gvertraffas med 4
procentenheter. Framforallt har examensgraden fran gymnasieskolan 6kat markant for pojkar. Pojkarnas 6kade malupp-
fyllelse kan forklaras av béattre Gverlamning, tidiga insatser i form av extra anpassningar och sérskilt stod samt fokuse-
ring pa de delar som kravs for gymnasieexamen. Dessa insatser antas sarskilt gynna pojkar. 1 den officiella statistiken
fran Skolverket som presenterades i december 2019 &r andelen med examen sa hog som 94 %.

Inom vuxenutbildningen noteras en nedgang i maluppfyllelse for den grundldaggande vuxenutbildningen medan den
gymnasiala vuxenutbildningens resultat ligger pa samma niva som 2018. Inom gymnasial utbildning kan det noteras att
maluppfyllelsen for yrkeskurser ar betydligt hogre an for 6vriga kurser. De flesta elever som laser grundlaggande vux-
enutbildning har en mycket lag utbildningsbakgrund och stodbehoven har 6kat. Detta ar den framsta orsaken till ned-
gangen i maluppfyllelse for grundlaggande vuxenutbildning.

Andelen elever som slutfort kurs i svenska for invandrare (sfi) under 2018 har sjunkit. Elever med mycket 1&g utbild-
ningsbakgrund och stora stodbehov har 6kat, vilket paverkar forutsattningarna for att klara studierna samt studietidens
langd. Uppgifterna hamtas fran Skolverket och statistik for 2019 publiceras forst i oktober 2020.

Den sammantagna maluppfyllelsen inom medarbetarperspektivet visar pa att namnden uppnar majoriteten av kommun-
styrelsen uppsatta malvarden. For nagra av de indikatorer som har mest betydelse for verksamheten har dock resultaten
inte forbattrats Trenden &r negativ avseende sjukfranvaro med en 6kande langtidsfranvaro for medarbetare 50 ar eller
aldre. De analyser som gjorts visar pa att det i huvudsak ar sjukfranvaro kopplat till fysiska skal. Den kraftiga 6kningen
av personalomséattningen beror pa att verksamheten vaxer och antalet externa rekryteringar har 6kat i hogre grad &n an-
talet avgangar. De externa avgangarna (till annan arbetsgivare eller pension) ar forhallandevis héga och de som lamnar
verksamheten gar i ndgot hogre grad &n tidigare till annan arbetsgivare vilket kan vara en &r en konsekvens av en ékad
konkurrens pa arbetsmarknaden. Behdrighetsgraden ar fortsatt htg inom gymnasieskolan, men atgarder bor vidtas for
att minska de externa avgangarna.

Bokslut Bokslut
Basuppdrag 2019 2018
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4308 4326
Antal elever i kommunala gymnasiesarskolor 110 112
Antal elever i vuxenutbildning 3825 3901
Antal elever i sarskild utbildning fér vuxna 41 39
Antal ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret 559 634
Antal feriearbeten 345 915

Uppfdljningen av ndmndens basuppdrag ovan visar volymer inom bildningsndmndens verksamheter. Trots en befolk-

ningsokning i gruppen 16-18-aringar 6kar inte elevantalet pa de kommunala gymnasieskolorna. Detta beror pa bristen
av platser pa hogskoleforberedande program pa de kommunala gymnasieskolorna. Inom vuxenutbildningen noteras ett
svagt sjunkande elevantal jamfort med tidigare ar, vilket forvantas ligga pa samma niva under 2020.

Antalet individer inom mélgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret har sjunkit mellan avstamningspunkterna de-
cember 2018 och december 2019. Utvecklingsarbete i form av forebyggande insatser i samarbete med gymnasiesko-
lorna, motivationshéjande och vagledande insatser sdsom praktik, samt samarbete med andra stodjande aktorer kan ut-
gora delforklaringar till den positiva utvecklingen. Det pabérjade utvecklingsarbetet fortgar, dar utvecklandet av ett
andamalsenligt uppfoljningssystem och okade majligheter till fler och anpassade utbildningsalternativ utgor viktiga de-
lar.

Bildningsndmnden upphévde i mars 2019, tidigare antagna riktlinjer for kommunens feriearbeten for unga. Beslutet
togs bland annat utifran att delar av riktlinjerna stod i strid med kommunallagen och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) rekommendationer. Sommaren 2019 har feriearbeten endast erbjudits i den kommunala verksamheten, konse-
kvensen har blivit att det blivit betydligt farre ferieplatser. Totalt har 345 platser funnits tillgdngliga. Fordelningen mel-
lan pojkar och flickor har varit 164 pojkar respektivel81 flickor. Utvéarderingen av 2019 ars organisation visar att bade
planering och genomforande har fungerat val. Ett flertal ungdomar har fatt timanstallningar pa de arbetsplatser dar de
haft feriearbete. | samband med ett ndmndbeslut i mars 2019 gav bildningsndmnden skolchefen i uppdrag att utreda for-
utsattningar for utveckling av feriearbete i Linkdpings kommun infér 2020. Utvecklingsarbetet pagér och det operativa
ansvaret for feriearbeten 2020 ar forlagt till arbetsmarknadscentrum.



Bokslut Bokslut Malvarde
Personal 2019 2018 helar
Arsarbetare 824 785 -
Total sjukfranvaro 5,5 51 52
Extern personalomséttning 6,6 4,4 6,0

Uppfoljningen av medarbetarperspektivet visar pa att verksamheten fortsatter att vaxa och antalet arsarbetare har dkat.
En ny vuxenutbildningsenhet har inréttats och sarskolan personalbehov &r stérre. Personalomséttningen har kat och
ligger 6ver malvardet, dér de externa avgangarna bedoms vara nagot for hoga. Den indikator som visar en negativ trend
ar sjukfranvaron. Det dr langtidsfranvaron som 6kar och framst for medarbetare 50 ar och aldre.

Viktiga beslut och handelser
Beslut

e Utokning av programutbudet inom gymnasieskolan pa Birgittaskolan fran hosten 2020

o Kommunstyrelsen uppdrog till utbildningsdirektdren att ta fram en samordnad bild géllande struktur och loka-
lisering for framtidens grundskolor och gymnasieskolor i Linkdpings tatort (BIN 2019-146). Detta beslut med-
forde att pagéende lokaliseringsprojekt for ny gymnasieskola pausades

¢ Bildningsndamnden fattade beslut om att infora ett auktorisationssystem inom vuxenutbildningen fran 1 januari
2020

Héndelser
o Okad examensgrad for avgangsklasserna i gymnasieskolan 2019
e Oversyn av bildningsnamndens mal infor 2020
e Inforande av heltidsmentorer
e Inforande av auktorisationssystem inom vuxenutbildningen

e Fas 1 av uppdraget framtida lokalisering av grund- och gymnasieskolor i Linkdpings tatort redovisades for
Bildningsndmnden i december 2019.

Utokning av programutbudet inom gymnasieskolan pa Birgittaskolan fran hosten 2020

I juni 2019 tog Bildningsnamnden beslut om att fran och med lasaret 2020/21 erbjuda ytterligare tva nationella gymna-
sieprogram pa Birgittaskolan. Barn- och fritididsprogrammet som flyttas fran Anders Ljungstedts gymnasium och eko-
nomiprogrammet som i och med beslutet kommer erbjudas pa ytterligare en kommunal gymnasieskola. Att fler program
erbjuds pa Birgittaskolan kommer kunna méta en del av den brist Linkopings kommunala gymnasieskolor har idag pa
hdgskoleforberedande program. 2018 tog bildningsndmnden beslut om att Birgittaskolan i huvudsak ska erbjuda gym-
nasieutbildningar. Bada besluten kommer kunna bidra till att Birgittaskolan blir en attraktiv gymnasieskola med ett brett
programutbud.

Okad examensgrad for avgangsklasserna i gymnasieskolan 2019

| arets resultatuppfoljning av avgangseleverna noteras en relativt stor 6kning i examensgrad jamfort med 2018. Den to-
tala examensgraden for lasaret ar 90 %. Vid uppdelning av examensgraden utifrn kén kan konstateras att det ar poj-
karna som star for uppgang, fran 82 % 2018 till 92 % 2019. Battre dverlamning, tidiga insatser i form av extra anpass-
ningar och sérskilt stod samt fokusering pa de delar som kravs for gymnasieexamen kan ha bidragit till 6kningen. | den
officiella statistiken fran Skolverket som presenterades i december 2019 &r andelen med examen s hdg som 94 %.

Oversyn av bildningsnamnden mal infér 2020

Kommunfullméktige beslutade i januari 2018, § 10, om en modell fér mal- och verksamhetsstyrning i Linkdpings kom-
mun. Modellen fér mal- och verksamhetsstyrning ska se till att det finns en tydlig koppling mellan de kommunévergri-
pande malen som faststalls i kommunfullméktige, namndmal och de aktiviteter som genomfors.

Bildningsndmnden gav i april 2019, § 39, utbildningsférvaltningen i uppdrag att genomfdra en éversyn av ndmndens
mal infor beslut om internbudget 2020 i oktober 2019. Syftet med uppdraget var att tydliggora styrkedjan fran politiska
uppdrag till utférande i verksamheterna.



Skolchef beslutade under varen 2019 att alla skolenheter ska ha egna verksamhetsplaner utifran namndmalen. Malked-
jan fran de kommunovergripande malen ner till skolenheternas egna verksamhetsplaner har i syfte att pa ett tydligt sétt
identifiera mal och aktiviteter som ska leda till hdgre maluppfyllelse inom bildningsnamndens ansvarsomrade.

Inféorande av heltidsmentorer

I samband med kommunfullmaktiges beslut om férandrade nettoramar for ndmnderna i december 2018 avsattes sar-
skilda medel for barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden for heltidsmentorer.

Under varen 2019 tog ber6rda enheter inom gymnasieskolan, Birgittaskolan och Anders Ljungstedts gymnasium, fram
en plan for genomforande. Fran och med hostterminen 2019 finns fyra heltidsmentorer pa Birgittaskolan och pa Anders
Ljungstedt fem heltidsmentorer som utokas till sex varterminen 2020. Heltidsmentorernas uppdragsbeskrivning skiljer
sig mellan de ansvariga rektorerna utifran skolans olika behov och forutsattningar. Rektor har tagit fram uppdragsbe-
skrivning for heltidsmentorsuppdraget som i huvudsak kommer riktas mot olika elevstodjande atgarder inom men-
torsuppdraget.

Satsningen utvérderas under 2020 i syfte att se om satsningen minskar l&rarnas arbetsbelastning.

Inforande av auktorisationssystem inom vuxenutbildningen

Bildningsndmndens beslutade i december 2018 att infdra auktorisation inom vuxenutbildningen. | mars 2019 fattade
bildningsndmnden beslut om auktorisationsvillkor for externa leverantérer av kommunal vuxenutbildning. Under som-
maren annonserades auktorisationen via e-Avrop dér utbildningsanordnare erbjods l&mna ansdékan om att auktoriseras
som utforare. Efter utvardering och granskning av inkomna ansokningar fattade bildningsndmnden i oktober beslut om
auktorisation for 11 externa leverantdrer. Under november foljde en etableringsfas for de auktoriserade anordnarna dar
varje leverantors lokaler och pedagogiska innehall granskades och godkéandes av enhetschef for Centrum for vuxenut-
bildning.

Framatblick

e Planering och dimensionering av gymnasie- och vuxenutbildningen
e Inforande av auktorisation inom kommunal vuxenutbildning

¢ Digitalisering

o Kompetensforsorjning

Planering och dimensionering av gymnasie- och vuxenutbildningen

Under 2019 har Utbildningsforvaltningen tillsammans med Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen, Lejonfastig-
heter och Analys och utredning tagit fram en nuldgesbeskrivning av grund- och gymnasieskolor i Linkdpings tatort, de-
mografisk utveckling kopplad till planerad bostadsutbyggnad samt beskrivning av tillgdnglig kommunal mark och ut-
vecklingsbara fastigheter hos Lejonfastigheter. Detta ledde fram till rapporten Skola 2035 som behandlades i utbild-
ningsnamnderna i december 2019.

Under varen 2020 startar nésta fas av utredningsarbetet dar slutsatser fran fas 1 ska leda till en samordnad strukturbild
samt ge olika forslag pa lésningar som moter behovet av utbildningsplatser inom grund- och gymnasieskolan som hel-
het. Rapporten ska beskriva ett antal konkreta forslag pa lokaliseringar och/eller atgarder inom befintliga fastigheter i
syfte att mota utbildningsnamndernas behov av utbildningsplatser pa kort och lang sikt. Slutsatserna av andra fasen pla-
neras att behandlas av uthildningsnamnderna, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige under senare delen av varen
2020.

Som en del i att mota den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan fattade bildningsndmnden beslut i decem-
ber 2018 att Birgittaskolan i huvudsak ska bli en gymnasieskola. Beslutet innebér att vuxenutbildningen som idag bed-
rivs pa skolan ska omlokaliseras. Uppdraget att hitta nya lokaler har Lejonfastigheter.

Inférande av auktorisation inom kommunal vuxenutbildning

Auktorisationssystemet for externa leverantdrer av vuxenutbildning trédde i kraft 1 januari 2020. Personer som vill
soka till vuxenutbildning far nu via ett kundvalssystem méjlighet att valja vilken leverantér de vill studera hos. Inforan-
det av ett auktorisationssystem kommer innebéara béattre uppféljning och kvalitetssékring av vuxenutbildningen i kom-
munen da det systematiska kvalitetsarbetet har starkts med tydligare krav for bade kommunala och externa utforare. |
utbildningsutbudet har nya utbildningsalternativ tagits fram dar sprakutbildning kan kombineras med yrkeskurser for att
mota framtida kompetensforsorjningsbehov.



Digitalisering

En ny skolplattform ar under upphandling och inférande for alla skolformer. Skolplattformen innehaller flera olika
verksamhetssystem som successivt kommer att implementeras i verksamheten. Inférandet av verksamhetssystemen
kommer paga fram till och med slutet av 2021. Inférandet kommer samordnas mellan alla gymnasieskolor. Malet med
samordningen ar att anvandningen av verksamhetssystemen ska ske pa ett likvardigt och andamélsenligt satt pa alla
skolorna. Samordningen sker dven mellan de olika skolformerna och malet &r att eleven och vérdnadshavaren ska upp-
leva likvardiga digitala forutsattningar under hela skoltiden, fran forskolan upp till gymnasieskolan.

Awven inom vuxenutbildningen pagar flera inforandeprojekt av olika verksamhetssystem. Inom vuxenutbildningen sker
en anpassning mot att flera aktorer blivit auktoriserade och kommer samutnyttja vissa verksamhetssystem.

Kompetensférsorjning

Enligt kommunens personalbehovsprognos dar hansyn tagits till férvantad pension, demografisk utveckling samt perso-
nalomsattning, behdvs en personalvolymékning under perioden 2020-2027 om ca 190 medarbetare. Detta motsvarar en
okning med 30 procent av antalet medarbetare i gymnasieskolan.

N&mndens verksamheter har i hdg utstrackning kunnat bemanna verksamheterna med utbildade medarbetare och beho-
righetsgraden ar hog. Namndens verksamheter star dock infor stora utmaningar vad géller kompetensforsorjning av la-
rare. Skolverkets lararprognos visar fortsatt pa att examinationsbehovet for gymnasieléarare och larare inom vuxenut-
bildning inte motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden. Den ojamna fordelningen av studerande pa
de olika &mnesinriktningarna medfér att det inom vissa amnen kommer att bli mycket svart att rekrytera. Verksamhet-
erna arbetar med att genom att bland annat préva nya yrkesroller och rekrytering genom arbetsintegrerade studier. Arbe-
tet med att hitta nya végar till kompetensforsérjning for att minska behovet av nyrekrytering framat bor intensifieras de
kommande éren.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2019 jamfért med bokslut 2018
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Analys och kommentar

Forandringen av nettokostnaden inom gymnasieskola bestar av demografiska forandringar, politiska satsningar sa som
heltidsmentorer samt att namnden infor budgetaret 2019 fatt ansvar for skolskjutsar/busskort till gymnasieungdomar
och feriearbeten, ndgot som &r 2018 inte fanns inom gymnasieskolan verksamhet.

Vuxenutbildningen hade &r 2018 stora statshidragsintakter pa grund av anpassning till redovisningsregler som medférde
att intakter som balanserats fran tidigare ar och som inte forbrukats under ar 2018, redovisas som intakt ar 2018. Dessa
intakter motsvarade cirka 35 miljoner. Undantaget detta &r forandringen av nettokostnaderna mellan aren cirka 4,5 mnkr
for vuxenutbildningen och beror pa nagot hogre efterfragan.

Namndens intikter 2019 jamfort med 2018 Namndens kostnader 2019 jamfért med 2018

Intdkter, mnkr
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Analys och kommentar

Skillnaden mellan intakterna for statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket forklaras av anpassning till nya redo-
visningsprinciper 2018. Budgetposten Ovrigt 4r betydligt storre for bade intékter och kostnader for ar 2019 och beror pa
nya budgetposter inom bildningsndmndens ansvar. Det &r budgetposten for utbildningsforvaltningen som 2018 fanns
under kommunstyrelsen och budgetposten busskort till gymnasieungdomar samt feriearbeten.



Driftsammandrag

Driftsammandrag, netto tkr Bokslut 2019 | Budget 2019 | Awvikelse | Bokslut 2018
Verksamhet

Bildningsndmnden 1513 1735 222 1501
Gymnasieskola 613 797 615 995 2198 558 107
Gymnasiesarskola 45 515 45 915 400 40 480
Vuxenutbildning 116 060 124 500 8 440 76 773
Utbildningsforvaltningen 7915 9070 1155 0
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Ofordelad pris och I6nejustering 0 0 0 0
Summa nettokostnader, tkr 784 800 797 215 12 415 676 861
varav kostnader 1026 422 1 005 595 20 827 926 486
varav intékter -241 622 -208 380 -33 242 -249 625
Resultat ndmndens verksamheter = kommunala enheterna 1222 0 -1222 4720
Summa, inkl kommunal verksamhet 786 022 797 215 11193 681 581

*Utbildningsforvaltningens budgetram fanns ar 2018 under kommunstyrelsen.

Analys och kommentar

Bildningsnamnden redovisar ett dverskott pa 11,2 miljoner kronor, varav namndens anslagsdel redovisar ett Gverskott
pa 12,4 miljoner kronor och de kommunala enheterna ett underskott pa - 1,2 miljoner kronor. Overskottet finns inom
vuxenutbildningen som under 2019 har haft lagre efterfragan pa vuxenutbildning an budgeterat. Bildningsnamnden
upphévde i mars 2019 tidigare antagna riktlinjer for kommunens feriearbeten. Beslutet togs bland annat av att delar av
riktlinjerna stod i strid med kommunallagen och Sveriges kommuner och regioner (SKR) rekommendationer. En konse-
kvens av detta &r att kommunen endast erbjod feriearbeten i de kommunala verksamheterna och inom de kommunala
bolagen, vilket innebar att antalet feriejobb sjonk betydligt mellan aren 2018 och 2019. Det medférde lagre kostnader &n
budgeterat for feriearbeten.

Bildningsnamnden har under det géngna aret reviderat internbudgeten vid tva tillfallen. | september, 2019-09-26 § 100,
fordelades namndens budgeterade reserv péa 2,2 mnkr till gymnasiesérskolan som fatt fler elever 4n budgeterat. | no-
vember, 2019-11-21 § 139, reviderades internbudgeten och cirka 20 miljoner kronor avsattes till ndmndens samtliga
skolformer for andamalen kompetensutveckling, laromedel/larmilj6 och insatser for ett mer informerat skolval. Revide-
ringen i november mojliggjordes av det stora dverskott som prognostiserats inom vuxenutbildningen och éverskottet for
feriearbeten inom gymnasieskolan.

| delarsrapporten per den 31 oktober prognostiserade bildningsnamnden ett verskott pa 25 miljoner kronor for helar
2019. Forandringen av resultatet helar 2019 jamfort med prognosen i oktober &r 13,8 mnkr och beror till storsta delen pa
okade kostnader inom vuxenutbildningen till foljd av hogre efterfrigan an prognostiserat.
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Investeringar

. Investe- .
Investeringar Bokslut rings- Avvikelse
Belopp tkr 2019 ram

Netto 2019
Gymnasieskola 3030 4750 1720
Gymnasiesarskola 299 100 -199
Vuxenutbildning 494 1000 506
Uppdragsutbildning 389 100 -289
Oférdelad investeringsram 1800 1800
Summa investeringar 4212 7750 3538
varav utgifter 4212 7750 3538
varav inkomster 0 0 0

Analys och kommentar
Bildningsnamndens investeringsram anvéands for ateranskaffning/anskaffning av inventarier samt till maskiner som an-
vénds i undervisning. Behoven i verksamheten har varit l&gre &n budgeterat for 2019.

| delarsrapporten per den 31 oktober prognostiserade bildningsnamnden att anvanda 4 580 tkr i investeringsram. Det &r
en forandring pa 368 tkr som beror pa minskade behov av investeringar pa Berzeliusskolan.
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Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som #ven framgér under avsnittet ”Samlad bedomning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Méluppfyllelsen grundas pé en sammanvégd beddmning av nimndindikatorer,
forvaltningens verksamhetsplan och andra genomforda aktiviteter.

Skolan @r en métesplats som ska minska segregationen

Uppfoaljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och namndmalet bedéms delvis uppfyllt. Resultat
som bidrar till utveckling inom det kommunévergripande malet Trygg och attraktiv kommun &r:

e  Segregationen avseende utlandsk bakgrund okar vilket beror pa att det kravs hoga meritvarden fran grundsko-
lan for att komma in pa flera av de kommunala gymnasieskolorna.

Skolan &r en trygg och trivsam miljé med arbetsro

Uppfaljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och namndmalet bedoms delvis uppfyllt. Resultat
som bidrar till utveckling inom det kommunévergripande malet Trygg och attraktiv kommun &r:

e Under 2019 har tre gymnasieskolor deltagit i ett utvecklingsarbete inom elevhélsan for att stérka det hélso-
framjande och forebyggande arbetet inom elevhélsan. Tva av tre indikatorer visar en positiv utveckling.

Alla elever i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan utmanas i sitt larande sa att de nar sa langt som mojligt
i sin utveckling

Uppfaljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och namndmalet bedéms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommundvergripande malet Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv
ar:

¢ Den genomsnittliga betygspoangen for elever med examen pa de kommunala skolorna fortsatter att 6ka. FOr
lasaret 18/19 var den genomsnittliga betygspoédngen 15,2. Jamfort med kommunerna i R9? har Linkopings
kommunala skolor mycket goda resultat. | diagrammet nedan visas genomsnittlig betygspoéng for kommunala
skolor for R9 kommunerna. Vi ser att avgangseleverna hade ett ndgot hogre meritvérde fran grundskolan vilket
kan vara en bidragande faktor till resultatet. En genomsnittlig betygspoang pa 15 innebér ett C i medelbetyg,
maximal genomsnittlig betygspoing ar 20,0, da har eleven A i alla kurser.

Genomsnittlig betygspoang for elever med

examen
15,4
15,5 15,2
15,0 14,9 14,9 14,8
14,5 14,5
14,5
14,2 141

14,0

13,5

13,0

\}Q,b ‘;§\® . \Q% E \(\Qo . \(\Qo . /g\QJ (;b\’b {'b(') so&o
e < &R K N & & 5 o
& & F goé & S
Kalla: Siris

Om man tittar pa alla elever som avslutar gymnasieskolan i respektive kommun oavsett offentlig eller fri-
stéende skola blir skillnaden i betygspoang mindre. Detta beror pa att skolsegregationen ser olika i de olika

! R9-kommunerna ar jamforelsekommunerna Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Norrkoping, Sodertilje, Uppsala, Vésteras
och Orebro.
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kommunerna. Till exempel sé attraherar de kommunala gymnasieskolorna i Linképing elever med héga merit-
varden frdn grundskolan.

e Andelen pojkar som atergar till studier ar betydligt hogre an for flickor, vilket beror pa att gruppen pojkar ar
mer benagna att avbryta och paborja studier flera ganger. Det medfor att fler pojkar hamnar upprepade ganger i
det kommunala aktivitetsansvaret.

Alla elever i gymnasieskolan nar gymnasieexamen [

Uppfoljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och namndmélet bedéms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommunGvergripande malet Hog egenforsérjningsgrad ar:

e Andelen elever i avgéngsklasserna (de elever som gér ut gymnasiet i juni aktuellt ar) som far gymnasieexamen
oOkar. Framfor allt okar examensgraden for pojkar, bade pa yrkesprogram och hogskoleférberedande program. |
diagrammet nedan visas examensgraden for kommunala skolor i R9 kommunerna. Aven for alla elever som
avslutat gymnasieskolan i Linképing, bade offentliga och fristdende skolor, ar andelen elever med gymnasieex-
amen mycket hég (92,1 %).

Andel (%) med examen, avgangselever

100,0
95,0
90,0
85,0
80,0
75,0
70,0
65,0
60,0
55,0
50,0

00’2’ ,5\ ) '\Q% B \ ; ‘\ ’3’ 6’b Q}Q’ ~Q

Q;S‘;\ ¢ \..08*°Q « %0««\@(2 & & o
Kalla: Siris

e | juni varje ar gor Utbildningsférvaltningen en egen uppfdljning av examensgraden for avgangseleverna.
Denna uppfdljning gors konsuppdelad. | diagrammet nedan visas andelen elever med examen.

Andel examen, nationella program (avgangsklasser) per kon
100% 92%

90% 869, 88% 88% 2% 82% 84% 85%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Flickor Pojkar Totalt

m2017 m2018 m=m2019

Kalla: Egen statistik fran elevregistret
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Den 6kade andelen med gymnasieexamen beror pa att pojkar i hogre utstrackning nar examen. Battre 6verlam-
ning, tidiga insatser i form av extra anpassningar och sarskilt stod samt fokusering pa de delar som kravs for
gymnasieexamen har bidragit till 6kningen.

For gymnasieskolan méts &ven genomstromning, det vill sdga hur stor andel av eleverna som slutfor sina gym-
nasiestudier med examen inom tre, fyra respektive fem ar. | genomstrémningsmatten ingar alla elever som pa-
borjar sina studier ett visst &r bade pé nationella program och introduktionsprogram. Genomstrémning &r den
andel av dessa som fatt examen inom tre, fyra och fem &r. Nyckeltal for namndens mal & genomstrémning pa
fyra ér, denna har sjunkit fran foregaende ar. Det &r pojkarnas genomstromning som har minskat, flickornas ar
densamma som foregaende ar. Genomstromningen pa tre ar har 6kat sedan foregdende &r och har en uppatga-
ende trend 2016-2019. | diagrammet nedan visas genomstromning pa tre ar 2016-2019.

Examen inom tre ar, genomstromning i %

80,0
75,0
70,0
65,0
60,0
55,0

50,0
2016 2017 2018 2019

e \||g e F|ickOr === Pojkar

Kélla: Kolada

Nedan visas genomstrémning pé fyra ar for kommunala skolor fér R9 kommunerna

Examen inom fyra ar, genomstrommning i %

80,0 - 76,7

75,0 60,3 0 738 AL 719 69,9

70,0 65,5

65,0 60,7

60,0

55,0

50,0

45,0 41,3

40,0

35,0 I

30,0
.@9& & & & « *"o"?\o% Q}\\@ @"y c:&{%% . €
Qﬁ} RS & N f,)ob N R

Kalla: Kolada
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Studerande, i gymnasieskolan- och gymnasiesarskolan och inom vuxenutbildningen far en kvalitativ kontakt
med arbetslivet

Uppféljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och namndmalet bedoms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommunovergripande malet Hog egenforsorjningsgrad ar:

e  Elever och studerande inom yrkesutbildningar far under sin utbildning kontakter med arbetslivet bade genom
studiebestk och praktik/APL.

e Allaelever i Linkdpings kommunala skolor har méjlighet att valja processutbildning inom Ung féretagsamhet
och satsningen Linkoping 2.0 ger effekt pa andel elever som viljer att genomfora Ung Foretagsamhet. Andelen
elever som genomfor UF har fran 2018 till 2019 6kat fran 29 % till 34 %. Utvecklingsarbetet som pagar har
bidragit till att fler elever pa yrkesprogrammen genomfor UF. Andelen pojkar som genomfor processutbildning
Ung foretagsamhet har okat 6kar fran 31 till 38 % och andelen flickors har okat fran 23 % till 30 %.

Alla studerande i vuxenutbildningen tillagnar sig goda kunskaper i de kurser som ingar i elevens individuella
studieplan

Uppféljningen per den sista december for vuxenutbildningen visar pa en negativ utveckling. Namndmalet bedéms del-
vis uppfylit.

Resultat och handelser som bidrar till utveckling inom det kommungvergripande malet Hog egenforsorjningsgrad &r:

e  Gymnasial utbildning ligger pa en jamn niva jamfort med tidigare ar, 86 %. Det kan noteras att méaluppfyllel-
sen for yrkeskurser ar betydligt hogre an for 6vriga kurser, 93 % for yrkeskurser och 75 % for 6vriga kurser.

Andel godkanda gymnasial vuxenutbildning 2017-2019

100%
90% 8E% 86% 86%
80%
70%

60%

50%

B Andel godkanda 2017 B Andel godkdnda 2018 ® Andel godkdnda 2019

Kalla. Procapita vux

o  Maluppfyllelsen for grundlaggande vuxenutbildning ar lagre 4n tidigare &r och har gatt fran 86 % 2018 till 81
% 2019. Andelen elever med mycket lag uthildningsbakgrund och stora stédbehov har ékat vilket forklarar
den lagre maluppfyllelsen.
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Andel godkanda grundlaggande vuxenutbildning 2017-2019

100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%
55%
50%

90%
86%

81%

B Andel godkdnda 2017 W Andel godkanda 2018 M Andel godkanda 2019

Kalla. Procapita vux

Andelen elever som slutfort kurser i svenska for invandare (sfi) har sjunkit frn 59 % 2017 till 56 % 2018.
Uppgifterna hamtas fran Skolverket och statistik for 2019 publiceras forst i oktober 2020. Elever med mycket
1&g utbildningsbakgrund och stora stodbehov har 6kat, vilket paverkar forutsattningarna for att klara studierna
samt studietidens langd

Inforande av studieteam som stdd till studerande och utbildningsanordnare inom vuxenutbildningen
Utbildning dar sprak och yrkeskurser kombineras
Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen

Forandring i uppdrag till verksamhet med sfi for att forstarka utbildning pa studievag 1 och alfabetisering

God ekonomisk kontroll. Ekonomi i balans

Uppfaljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och namndmalet bedoms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommundvergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet &r:

Ekonomi i balans. Avvikelse fran budget i procent ar + 1,4 procent.

Overgéngen till att arbeta med att rapportera prognoser manadsvis till nAmnden har inneburit att prognosar-
betet har utvecklats. Ny resursfordelningsmodell tillsammans med nytt systemstdd ar 2020 inom vuxenutbild-
ningen ska leda till mer traffsakra prognoser for den verksamheten.

E-handels trohet. Inkdp ska folja kommunens inképspolicy och regler

Uppféljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och namndmalet bedéms delvis uppfyllt. P.g.a. tek-
niska problem i kommunens digitala e-handelsportal med de storsta leverantérerna i e-handeln s har inte malet upp-

fyllts.

Resultat som bidrar till utveckling inom det kommunévergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet &r:

Utbildningskontoret startade 2019 projektet Effektivare inképsorganisation dar malet &r att alla inkép ska goras
sd effektivt som mojligt och att inkép ska ske hos rétt leverantdr. Inkopsorganisationerna och fakturahante-
ringen har effektiviserats bl. a genom att bestéllningar ska ske av utbildade inkdpsbehdriga. E-handelstroheten
har 6kat fran 1°% till 53 %.
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Effektivt lokalutnyttjande. Lokalplanering som leder till kostnadseffektivt nyttjande
Uppféljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och namndmalet bedéms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommundvergripande mélet Kostnadseffektiv verksamhet &r:

e Uthildningsférvaltningens samordning av bildnings-, barn- och ungdoms- och kultur och fritidsnamndens gemen-
samma lokalbehov skapar férutsattningar for ett kostnadseffektivt lokalnyttjande.

e Lokalkostnadens andel av nimndens totala kostnader har de senaste aren minskat.

Alla elever far adekvat digital kompetens och alla larare anvander digitala verktyg i undervisningen
Uppféljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och namndmalet bedéms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommundvergripande malet Verksamhet med god utvecklingsférmaga ar:

e  Gymnasie- och vuxenutbildningen arbetar utifrdn en gemensam strategi for digitaliseringen med tydliga mal
och uppdrag foér verksamheterna

o Alla enheter har handlingsplaner for digitaliseringen med aktiviteter som ar kopplade till egna och férvaltning-
ens mal for digitaliseringen

o  Elever svarsindex pa indikatorn ”Digitala verktyg anvénds ofta i undervisningen” 2019 &r 86,2, vilket 4r en
okning fran foregaende ar (84,5)

e Elevers svarsindex pé indikatorn ”Min kunskap om digitala arbetssétt 6kar genom undervisningen” 2019 &r
73,4, vilket &r en 6kning fran foregaende ar (71,1).

Goda arbetsplatser

Uppfaljningen per den sista december visar till del pa en positiv utveckling och namndmalet bedoms delvis uppfyllit.
Resultat som bidrar till utveckling inom det kommundvergripande malet Attraktiva arbetsgivare ar:

Andelen heltidsanstallda okar for bade kvinnor och mén.

e  Korttidsfranvaron och franvaron bland yngre medarbetare minskar.

e Det som gor att malet ej anses som helt uppfyllt &r att sjukfranvaron fortsétter att 6ka, framst beroende 6kad
langtidsfranvaro bland medarbetare aldre &n 50 ar, med ens stor andel i gruppen gymnasielérare allménna am-
nen. En stor del av sjukfranvaron beror pa dock fysiska orsaker.

e Arbete pagar med inférande av stod for forbattrad organisatorisk och social arbetsmiljo samt stod for att béttre
folja sjukfranvaron.

e Nagot resultat for AVI (attraktivt arbetsgivarindex) finns ej vilket gér maluppfyllelsen i sin helhet svarbedémd.

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Uppféljningen per den sista december visar till del pa en positiv utveckling och nimndmélet bedéms delvis uppfylIt.
Resultat som bidrar till utveckling inom det kommunovergripande malet Attraktiva arbetsgivare ar:

e Chefsomsittningen minskar men chefers sjukfranvaro 6kar, framforallt for kvinnliga chefer.

e Arbete pagar genom workshops med chefer for att tydliggora aktiviteter kopplat till kartldggning av chefers
forutsattningar.

e Nagot resultat for HME (hallbart medarbetarengagemang) finns ej vilket gor maluppfyllelsen i sin helhet svar-
beddémd.

Nya vagar for (tryggad) kompetensforsérjning
Uppféljningen per den sista december visar till del pa en positiv utveckling och namndmalet bedéms delvis uppfylit.
Resultat som bidrar till utveckling inom det kommunovergripande malet God och héllbar kompetensforsorjning ar:

e Trots en dkat behov av nyrekrytering dr behdrighetsgraden fortsatt hdg
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Mer och overtidsuttaget ar kvar pa samma procentuella niva som tidigare, omréaknat till antal arsarbetare mins-
kar det dock nagot. Overtidsuttaget for man har okat.

Det som gor att malet ej bedoms som uppfyllt &r att andelen externa avgangarna &r nagot for hogt och att ande-
len som gar till annan arbetsgivare kar.

Aktiviteter har vidtagits for att prova nya yrkeskategorier i skolan och rekrytering via arbetsintegrerade studier
i samverkan med LIU. Dialog pagar med personalorganisationer och verksamhet om nya végar for kompetens-
forsorjning
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Kommunfullmaktige gav i Budget 2019 med plan fér 2020-2022 strategiska utvecklingsuppdrag till namnderna. Atgar-
der i enlighet med uppdragen har inarbetats i ndmndens internbudget som redovisas till kommunfullméktige i april 2019
(KF 2019-04-23). De uppdrag som ska éterrapporteras till kommunstyrelsen i sarskild ordning redovisas i nedanstaende

tabell, dessa framgar av Budget 2019 med plan 2020-2022.

Kommungemensamma strategiska utvecklingsupp-
drag

Status

Kommentar

Samtliga namnder ska vidta &tgarder for att forenkla
och forkorta etableringstiden for nyanlanda.

Genomfort

Budgetuppdraget Férenkla och férkorta
etableringstiden fér nyanlanda har ge-
nomfdrts tillsammans med barn- och ung-
domsnamnden, omsorgsnamnden, social-
nadmnden och kultur- och fritidsnamnden.
Totalt gav uppdraget upphov till 21 olika
atgarder inom fem namnder dar samtliga
har genomforts. For bildningsndmndens
del genomfordes riktade kompetensut-
vecklingsinsatser, utveckling av digitala
verktyg, utveckling av studiehandledning,
sommarskola samt simskola.

Kommunstyrelsen godkénde i mars, §
100, slutredovisningen av budgetuppdra-
get (KS 2017-982).

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska so-
ciala skillnader och for att skapa en sammanhallen
kommun.

Nar beslut tas om hur gymnasieprogram-
men och antalet plaster pa respektive pro-
gram fordelas mellan de kommunala sko-
lorna tas hénsyn till hur utbildningsutbu-
det kan bidra till att minskade sociala
skillnader mellan skolorna. Bildnings-
nadmnden tog i juni 2019 beslut om att
flytta barn- och fritidsprogrammet samt
starta ekonomiprogrammet pa Bir-
gittaskolan frén och med lasaret 2020/21.
Detta kan bidra till en jdmnare férdelning
mellan yrkesprogram och hdgskoleforbe-
redande program vilket i sin tur inverkar
pé gymnasieskolans segregation.

I det fortsatta arbetet med Skola 2035
végs aspekter som sociala skillnader och
segregation in i de forslag som presente-
ras.

P& centrum for vuxenutbildning har ett
studieteam inréttats. Studieteamet arbetar
konsultativt mot samtliga utbildningsan-
ordnare inom vuxenutbildningen. Arbetet
ska bidra till en 6kad maluppfyllelse och
att varje individ inom vuxenutbildningen
kan studera utifran sina forutsattningar.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att tillvarata
digitaliseringens majligheter.

Pagar

Ett arbete har paborjats mellan alla gym-
nasieskolor om hur de gemensamma IT-
systemen ska anvandas pa ett likvardigt
och dndamalsenligt satt. Syftet ar att ge-
mensamt kunna effektivisera de olika pe-
dagogiska och administrativa processerna
med hjélp av de upphandlade IT-syste-
men. Ytterst handlar det om att mojlig-
gora en 6kad maluppfyllelse for eleverna.
Inom vuxenutbildningen ges studerande
majlighet att studera pa distans vilket 6kar
flexibiliteten och ddrmed mdjligheten till
studier. I villkoren for auktorisation krav-
stalls att alla utbildningsanordnare har en
digital larplattform anpassad sa att eleven




kan fa stod for sitt larande genom plattfor-
men.

Namnden har under aret och for tre ar
framét beviljat finansiering av ett forsk-
ningsprogram rérande digitalisering och
distansundervisning pa Birgittaskolan.
Programmet drivs genom Ifous.

Samtliga namnder ska éka takten i digitaliseringsar- Pagar Under hosten 2019 och under 2020 kom-

betet. mer flera IT-system/IT-program att upp-
handlas och implementeras for att stodja
och skapa forutsattningar till att dka tak-
ten i digitaliseringsarbetet. Arbetet med
att upphandla och implementera dessa IT-
system/IT-program pagar men &r tidskré-
vande processer, vilket har medfort att
tidsplanen for vissa inférandeprojekt bli-
vit justerad.

Samtliga ndmnder ska se Over sina avgifter i relation - Uppdraget &r inte tillampligt for bild-

till privatpersoner och foretag for 6kad transparens, lik- ningsnamndens verksamheter.

stallighet och koppling mellan avgift och utfort arbete.

Samtliga namnder ska fasa ut engangsartiklar i plast i Genomfort Kommunledningsforvaltningen har

kommunens verksamhet till &r 2020, genom att inte tagit fram en hanteringsordning som

forlanga eller teckna nya inkopsavtal for sddana artik- utfasningen kommer utga fran. Ut-

lar och ersétta med alternativ av biomassa. bildningsforvaltningen arbetar utifran
denna.

Samtliga namnder ska i samrad med kommunstyrelsen | Genomfort Uppdraget hanterades i samband med

specificera kostnaderna for sina centrala forvaltningar budgetarbetet 2020.

och ta fram en étgardsplan for att minska dessa fran

och med &r 2020.

Samtliga ndmnder ska tydligare prioritera landsbygds- | - Uppdraget &r inte tillampligt for bild-

utveckling och med stdd frdn kommunstyrelsen ut- ningsnamndens verksamheter.

veckla samarbetet mellan forvaltningarna for att 6ka

kommunens samlade arbete med landsbygdsutveckl-

ing.

Samtliga namnder ska redovisa en fordjupad analys av | Genomfort En &terrapport har gjorts till kommunsty-

vilket stdd som behovs for att klara nya végar till kom-
petensforsorjning.

relsen, KS 2018-11-13, dnr 2018-666.
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Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag

Kommentar

Bildningsndmnden uppdras att vidta atgarder for att forbattra
alla elev- och studieresultat inom gymnasieskola och kom-
munal vuxenutbildning.

| januari 2019 startades ett utvecklingsar-
bete for att 6ka maluppfyllelsen for elever
pa introduktionsprogram. Maluppfyllelse
pa introduktionsprogram innebar att ele-
ven antingen blir behorig till nationellt
program eller blir anstéllningsbar. De
olika introduktionsprogrammens syfte och
mal ska bli tydligare, att det ska finnas
olika inriktningar inom programmen som
méter elevgruppens mycket skiftande for-
utsattningar. Arbetet fortgar under 2020.

En forutsattning for 6kad maluppfyllelse
ar okad nérvaro hos eleverna inom gym-
nasieskolan. Okad narvaro ar ett priorite-
rat omrade inom gymnasieskolan. Utifrén
tidigare erfarenheter av heltidsmentorer
kan dessa bidra till 6kad narvaro, bland
annat genom kontinuerlig uppféljning av
franvarande elever och ett skyndsamt age-
rande vid franvaro. Infor hostterminen
2019 anstalldes ett antal heltidsmentorer
pé Birgittaskolan och Anders Ljungstedts
gymnasium.

Utbildningsférvaltningen har fortsatt ar-
betet med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen.
Uppféljning av resultaten sker kontinuer-
ligt dar varje anordnare ges visualiserad
statistik kopplat till maluppfyllelse. Cent-
rum for vuxenutbildning erbjuder via stu-
dieteamet insatser till elever i behov av
stdd som l&ser inom vuxenutbildningen.
Genom att erbjuda st6d via studieteamet
forvantas méaluppfyllelsen 6ka.

Bildningsndmnden uppdras att sékerstélla att de verksamhets-
specifika namndmalen inom kommunal vuxenutbildning &r
uppféljningsbara med goda méjligheter att méata elev- och
studieresultat.

Utbildningsforvaltningen har utvecklat re-
sultatuppféljningen inom den kommunala
vuxenutbildning dér statistik nu &r till-
ganglig bade for bildningsnamnden och
skolorna i syfte att utvardera och utveckla
verksamheten. Ett nytt elevadministrativt
system kommer att inforas under varen
2020 vilket kommer erbjuda stérre méj-
ligheter till uppféljning av resultat inom
vuxenuthildningen, bade pa Gvergripande
niva samt pa skolniva.

Bildningsndmnden uppdras vidta atgarder for att minska ti-
den pa sprakintroduktion, utifran varje individs forutsatt-
ningar, s att eleverna sa snart som mojligt gar vidare till
gymnasieskolan eller annan utbildning

Pagéende

I bokslutet 2018 gjordes en langre redo-
visning av uppdraget. Antalet elever inom
sprakintroduktion minskar successivt. Ut-
vecklingen av programmet fortgar, nu
aven med fokus pa Gvergang till vuxenut-
bildning for de ungdomar som inte hinner
klart sina studier inom ramen fér gymna-
sieskolan.

Bildningsndamnden uppdras vidta atgarder for att motverka
ekonomisk utsatthet i barnfamiljer.

Genomfort

Uppdraget redovisades i internbudgeten
2019, Dnr BIN 2018-312
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Uppfdljning av namndens verksamhet

Namndens basverksamhet

Basverksamheten I6per pa enligt plan. Storre insatser som gjorts under aret finns omnamnda pa andra stéllen i verksam-
hetsberattelsen.

Uppfoljning av planer och program

Lokalférsorjningsplan

Arbetet med lokalforsorjningen under 2019 har préglats och paverkats av konsekvenserna av Lejonfastigheters utokade
uppdrag. Lejonfastigheters utokade uppdrag innebér i korthet att Lejonfastigheter far ett helhetsansvar for att forsorja
kommunens verksamheter med lokaler. Samtliga bestéllningar géllande lokaler kanaliseras via Lejonfastigheter och
férvaltningens roll blir att beskriva behoven i volymer och funktionskoncept, bevaka att lokalerna nyttjas effektivt samt
félja upp att bestéallningar genomfors enligt plan.

Utbildningsdirektdren gavs i april 2019 i uppdrag av kommunstyrelsen att ta fram en samordnad bild gallande struktur
och lokalisering av framtidens skolor i Link6pings tatort. Fas 1 av utredningen Linkdpings skolor 2035 presenterades i
december 2019. Fas 2 av utredningen planeras for redovisning under forsta halvaret 2020. Parallellt med denna utred-

ning pagar arbete med att bereda plats for fler gymnasieelever pd Birgittaskolan samt forbereda for omlokalisering av

vuxenuthildningen pa Birgittaskolan.

Projektet Nya Vasahallen, som ska ge utdkat utrymme for idrottsundervisning samt platser i matsal for Berzeliusskolan
och Katedralskolan, &r forsenat, vilket beror pa 6verklagan av bygglovet. Fastighetsagaren har meddelat att projektet ar
forsenat med cirka 6 manader och preliminart fardigstallande datum &r 2021-08. Detta innebér att berorda skolor kom-
mer att fa det fortsatt trangt i befintliga matsalar och befintlig idrottshall.

Arbetet med att forbattra ventilationen i Katedralskolan ar igang. Arbetet beraknas klart till varen 2021.

Upphandlingsplan
Genom projektet Skolplattform sker upphandling av flera verksamhetssystem.
Under 2019 slutfordes upphandlingen av:

e Barn- och elevadministrativt system, ersattaren till Extens/Dexter. IST-Administration tilldelades uppdraget
och inférandet pagar for vuxenutbildningen och forskolan. Inforandet for gymnasieskolan och grundskolan
kommer paborjas kvartal 3 2020.

e Digitalt examinationssystem. Inspera tilldelades uppdraget, inférandet pagar.
Under 2020 kommer foljande upphandlingar att slutforas eller paborjas:

o System for kunskapsuppféljning och vardnadshavarkommunikation for grundskolan och gymnasiet, ersattaren
till Fronter. Tilldelningsbeslut ar beraknat till februari.

e Larplattform for vuxenutbildningen pa Birgittaskolan. Tilldelningsbeslut ar beraknat till februari.
e Upphandling av nytt schemasystem, upphandling pabdrjas under forsta kvartalet.
e Upphandling av antagningssystem for gymnasieskolan, upphandlingen paborjas under tredje kvartalet.

Upphandling av laromedelsportal har skjutits pa framtiden pa grund av alltfor kostsamma tillgangliga system. Alterna-
tiva Idsningar utvarderas.

Internkontrollplan

Bildningsndmnden faststéllde i mars 2019, § 22, ndmndens internkontrollplan for 2019. Bildningsndmndens egna in-
ternkontrollpunkter spanner dver samtliga av namndens ansvarsomraden och tas fram mot bakgrund av genomford risk-
och vasentlighetsbeddmning, resultat av foregaende ars internkontrollrapport samt i dialog med namndens internkon-
trollrepresentanter och ordférande.

Under januari 2019 fick Utbildningsforvaltningen signaler om felaktig hantering inom ekonomiomradet pa Katedralsko-
lan. Efter en forsta kontroll framkom information som motiverade en djupare granskning i syfte att fa en klarare bild
over hur hanteringen av ekonomin fungerat. Granskningen fardigstalldes under varen 2019 och visade bland annat pa
brister och dvertradelser av kommunens regler géllande hantering av inkép, representation, tjansteresor och andra fragor
kopplade till ekonomistyrningen.

Bildningsnamnden reviderade mot bakgrund av ovanstdende namndens internkontrollplan for 2019. § 100, med kon-
trollpunkter inom ekonomi- och personalomrédet.
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Totalt omfattar namndens internkontrollplan fér 2019 tolv punkter som spanner 6ver namndens hela verksamhetsom-
rade:

e Representation

e Utlandsresor

e  Studieplaner i gymnasieskolan

e  Granskning avseende statsbidrag till flyktingverksamhet
e  Utbildning i svenska for invandrare

e Det kommunala aktivitetsansvaret

e  Garanterad undervisningstid i gymnasieskolan

e Rutiner for franvaro

e Rutiner for krankande behandling, trakasserier och diskriminering samt aterrapportering till huvudman
e Rutiner for aterrapportering av delegationsbeslut

e Rutiner for statshidrag

e Resursfordelning i Ostergétlands regionala elevdatabas

Utbildningsforvaltningen kommer under 2020 mot bakgrund av férandrade riktlinjer for kommunens internkontrollar-
bete till del forandra arbetssattet for kontrollerna. Fér mer omfattande kontroller som kan genomféras nar som helst un-
der aret bor dessa genomfdras under varen, sa att eventuella foljder kan fangas upp nar namnden faststaller interkon-
trollplanen fér kommande ar i oktober.

Samtliga kontroller har genomforts enligt plan. For de punkter dar kontroll gjorts tidigare under aret har flertalet atgar-
der redan genomforts. For de kontroller som genomforts i slutet av 2019 kommer atgarder att genomféras under véren
2020. Resultatet av samtliga kontroller aterfinns i namndens internkontrollrapport som bifogas verksamhetsberattelsen.

Plan for uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av kommunal och privat utférare

Bildningsndmnden beslutade i oktober 2019, 8 122, om en handlingsplan fér huvudmannens systematiska kvalitetsar-
bete. Planen anger hur och nar mél, uppféljningar och utvérderingar ska ske under aret samt hur verksamhetens resultat
och analys aterkopplas till huvudmannen.

Av skollagen framgér att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp och utveckla verksam-
heten. Huvudmannen har alltsé det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stdnd. Huvudmannens
ansvar innebar bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala forutsattningar. Grundlag-
gande i huvudmannens ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens krav pa kvalitet, ar likvérdig och att
utbildningen férankras i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Huvudmannens ansvar for utbildningens genom-
forande innebar att det vidtas atgarder for forandring och forbattring, nar brister synliggors via det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Kvalitetsarbetet inom gymnasie- och gymnasiesarskolan ar val utvecklat dar uppféljning sker kontinuerligt 6ver éret.
Uppféljningen utgors bade av kvantitativa data i form av statistik (resultat, franvaro, betyg) men aven kvalitativa upp-
foljningsformer som ndmndbesok, kvalitetsrapporter och seminarier.

Linkdpings kommun ar huvudman for all vuxenutbildning som utfors i Linképing, de privata anordnarna bedriver sin
verksamhet pa uppdrag av bildningsnamnden. | samband med inférandet av auktorisationen har sarskild vikt lagts vid
att ndmnden ska ges forutsattningar (exempelvis i avtal och i villkor) kunna fullgdra sitt uppféljningsansvar som huvud-
man for utbildningen. Detta har inneburit en utveckling av uppféljningsarbetet inom vuxenutbildningen, dér bildnings-
namnden ges battre mojligheter att synliggora eventuella utvecklingsomraden hos de privata utbildningsanordnarna.

Utbildningsforvaltningen har genomfért uppféljning av samtliga verksamheter enligt ndmndens handlingsplan for hu-
vudmannens systematiska kvalitetsarbete. Resultat av samtliga uppféljningar delges ndmnden kontinuerligt under varje
verksamhetsar.

Objektsplan (PM3)

De planerade aktiviteter som varit hgst prioriterade for Utbildningsforvaltningen 2019 har varit inférande av nytt elev-
register och upphandling av nytt system for kunskapsuppféljning och kommunikation med vardnadshavare.
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Inforandet av nytt elevregister inleddes under 2019. I tidplanen for genomforandet var malsattningen att infora elevre-
gister i samtliga skolformer under 2020. I den inledande fasen identifierades dock ett antal problem vilket har lett till en
senarelaggning av inférandet. Inforandet i forskolan och vuxenuthildningen sker darfor under varen 2020 och i grund-
skola/gymnasieskola under 2021. Det finns fortfarande risk for forseningar, framst i enskilda funktioner, och det ar
tankbart att fler atgarder behover vidtas.

Upphandlingen av erséttare for larplattformen Fronter, system for kunskapsuppfoljning och vardnadshavarkommunikat-
ion, har pagatt under hela 2019 och beraknas avslutas under forsta kvartalet 2020. Ett inférande av de nya systemet be-
doms kunna ske under 2020.



Uppfoljning av namndindikatorer
Nedan redovisas utfall for namndindikatorer som anvands som ett underlag i bedémningen av namndmalen. Vid rappor-

teringen av utfall for indikatorerna anvands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas kdnsuppdelat nar s& ar mojligt.

Fargsattningen indikerar:

Visar att namndmalet ar uppfyllt

Visar en positiv utveckling och att namndmalet ar delvis uppfylit

Visar pa en negativ utveckling och att namndmalet inte ar uppfyllt

- En beddmning har inte kunnat géras per den sista december

Malomrade: Samhalle

Kommunévergripande mal: Trygg och attraktiv kommun

Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Skolan ar en motesplats som minskar segre- | Variationsvidden (range)
gationen av respektive segregat-
jonsmatt (andel kvinnor,
andel elever med ut-
landsk bakgrund och an-
del elever med hogutbil-
dade foraldrar) pa kom-
munala gymnasieskolor
ska minska
Andel flickor | 40,6 33,9 31,3 31,9
Andel elever med ut- | 24,9 24,8 28,9 17,6
landsk bakgrund
Andel elever med hogut- | 49 48,2 44,7 46,2
bildade foraldrar
Skolan &r en trygg och trivsam miljé med ar- | Index for fragan “jag 82,2 83,3 82,8 83,5
betsro kanner mig trygg i sko-
lan” ska 6ka
Index for fragan “jag 81,3 82,5 84,0 83,0
trivs i min skola” ska 6ka
Index for fragan “jag har 64,8 67,7 70,4 70,0
studiero pa lektionen”
ska 6ka
Kommunévergripande mal: Klimatsmart kommun
Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Kommunovergripande mal: Attraktiv kommun
Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Kommunévergripande mal: Starkt och mangfacetterat naringsliv
Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde
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Kommunovergripande mal: Stark rost — regionalt, nationell och internationellt
Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 | varde
Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv
Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Alla elever i gymnasieskolan och gymnasie- Den genomsnittliga be- 14,9 15,0 15,2 15,1
sarskolan utmanas i sitt larande s att de tygspoangen (elever
nar sa langt som méjligt i sin utveckling med examen, kommu-
nala skolor) ska 6ka
Andelen elever som gar | 31% 34% iu 33%
fran introduktionspro-
gram till nationellt pro-
gram inom ett ar (kom-
munala skolor) ska 6ka
Andel flickor respektive Uppgift 33% 32% 33%
pojkar inom det kommu- | saknas
nala aktivitetsansvaret
som paborjar eller ater-
gar till studier
Flickor 19%
Pojkar 43%
Kommunovergripande mal: Goda valfardstjanster med hog tillganglighet
Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Kommunovergripande mal: Hog egenforsorjningsgrad
Namndmal MAl-
Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Alla elever i gymnasieskolan nar gymnasie- Andelen elever som nar 71% 78% 74% 7%
examen examen inom fyra ar
(kommunala skolor) ska
Oka
Flickor 75% 78% 78%
Pojkar 69% 7% 70%
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Andelen elever i av- 84% 85% 90% 86%
gangsklasserna som nar
examen (kommunala
skolor) ska dka
Elickor 86% 88% 88%
Pojkar 82% 82% 92%
Franvaron ska arligen 13,0% 13,0% 12,4% 12,0%
minska for flickor re-
spektive pojkar
Elickor | 13:0% 13,1% 12,7%
Pojkar 13,1% 13,0% 12,1%
Studerande, i gymnasie- och gymnasie- Alla skolor har en plan 100% 100% 100% 100%
sarskolan och inom vuxenutbildningen far en | for hur samtliga elever
kvalitativ kontakt med arbetslivet ges mdjlighet till kontak-
ter med arbetslivet i form
av till exempel APL,
praktik eller studiebesok
Andelen flickor och poj- 26% 29% 34% 35%
kar som deltar i Ung Fo-
retagsamhet (UF) ska
oka
Elickor 28% 25% 30%
Pojkar 24% 31% 38%
Alla studerande i vuxenutbildningen tillagnar | Andelen godkénda stu- 85% 86% 86% 88%
sig goda kunskaper i de kurser som ingar i derande som fullfoljt
elevens individuella studieplan. gymnasiala kurser inom
vuxenutbildningen ska
Oka
Andelen godkénda stu- 90% 86% 81% 91%
derande som fullfoljt
grundlaggande kurser
inom vuxenutbildningen
ska 6ka
Andelen elever som slut- | 59% 56% iu -
fort kurs inom svenska
for invandrare (sfi) ska
oka
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Namndmal Mal-
Namndindikator 2017 2018 2019 varde
God ekonomisk kontroll. Ekonomi i balans. Avvikelse fran budget, i 1,0% 7,5% 1,4% >0
%
E-handelstrohet. Inkép ska folja kommunens | E-handelstrohet i % Saknas 0,7% 52,8% 90,0%
inkdpspolicy och regler.
Effektivt lokalutnyttjande. Lokalplanering Lokalernas andel av to- 15,5% 13,7% Ska inte
som leder till kostnadseffektivt nyttjande. tala kostnaden oka
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Namndmal Mal-
Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Hog serviceniva med ett gott bemotande
Maél-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde

26



Kommunovergripande mal: Effektiva och hallbara arbetsmetoder
Namndmal Mal-
Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Kommunovergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Namndmal Mal-
Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Alla elever far adekvat digital kompetens och | Index for fragan "Digitala | 1.U. 84,5 86,2 84,5
alla larare anvander digitala verktyg i under- verktyg anvands ofta i
visningen undervisningen” ska dka
Medelvarde for fragan 1.U. 71,1 73,4 72,0
"Min kunskap om digi-
tala arbetssatt 6kar ge-
nom undervisningen”
ska oka
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Mal-
Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Total sjukfranvaro (%) 4,8 51 5,5 5,2
atser
Goda arbetspl Man | 27 28 30 2%
Kvinnor | 6,0 6,6 7,1 5,6
Andel heltidsanstall- 92,5 92,4 93,4 82,0
ningar (%)
Méan | 96,4 95,8 96,4
Kvinnor | 90,4 90,6 91,7
Attraktiv arbetsgivarin- 107 111 iu 112
dex (AVI)
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8 ; - Hallbart medarbetaren- iu 77 iu 78
Framgangsrikt chef- och ledarskap gagemang (HME) Ut.
bildningsforvaltningen
Chefsomsattning (andel 3,0 0
tillsvidare chefer som
har borjat eller slutat, %)
Man 11,1 0
Kvinnor 0
Chefers sjukfranvaro 1,4 1,7 2,0 2,4
Man | 1,7 1,2 0,4 1,1
Kvinnor | 1,1 2,1 3,1 3,1
Kommunévergripande mal: God och hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Mal-
Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Nya vagar for (tryggad) kompetensft')r- rI?;r("tgern personalomsétt- 3,7 4,0 6,6 6,0
sorjning Man | 4,3 31 4,0
Kvinnor | 3,5 4,5 6,7
Mertid dvertid 0,4 0,4 0,4 0,6
Mén | 0,5 0,6 0,6
Kvinnor | 0,4 0,3 0,3
Balanstal chefer
Kvinnor | 0,70 0,77 0,88 0,96
Chefer med utomnordisk | 0,17 0,20 0,21 0,40

bakgrund
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