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Naringslivsprogram Inledning

1 Inledning

LinkGping befinner sig i ett spannande utvecklingsskede, dar manga positiva
faktorer bidrar till vaxtkraft och framtidstro. Linkdping utgor den ekonomiska
motorn i Ostergotland och kommunen har héga ambitioner nar det galler att
frdmja naringslivets utveckling. Tillsammans med Norrkdping och évriga
omkringliggande kommuner skapas forutsattningar for en stark tillvaxtregion
med egen konkurrenskraft. Linkdping ar geografiskt vél placerat och i
kommunen finns manga starka branscher liksom ett internationellt framstaende
universitet och universitetssjukhus. Ostlanken planeras vara fardigbyggd 2035
vilket ytterligare starker mojligheterna for tillvéxt.

Det ar foretagen och entreprenérerna i Linkdping som ar grunden for ett
valmaende naringsliv. Nar det gar bra for vara foretag, gar det ocksa bra for
kommunen. Samhallsutvecklingen sker i allt snabbare takt och idag forvantar
sig bade naringslivet och Linkdpingsborna en hdg serviceniva och effektiva
tjanster inom alla de verksamhets- och ansvarsomraden dar kommunen har
radighet och skyldighet att verka. F6r en stark naringslivsutveckling framat
behover vi som kommun sékerstélla att Linkdping fortsatt &r en plats dér det ar
attraktivt att bo, leva, arbeta, utbilda sig och driva foretag.

Genom kommunens naringslivsprogram tar vi till vara pa Linképings potential
och satter riktningen framat. | naringslivsprogrammet tar vi hansyn till vad som
sker i omvarlden liksom radande konjunkturlage. Programmet lyfter fram de
fokusomraden dar vi under de kommande aren ser storst behov och majligheter
att gora en forflyttning. Genom naringslivsprogrammet ska samtliga namnder,
forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen vaxla upp och bidra till
naringslivets fortsatta tillvéxt.

2 Syfte

Néringslivsprogrammet ar ett strategiskt kommundvergripande dokument som
satter riktningen for alla kommunens ndmnder, forvaltningar och bolag inom
kommunkoncernen nar det galler arbetet att underlatta for naringslivets
utveckling och tillvaxt. Syftet med programmet &r att skapa goda
forutsattningar att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping. Pa sa satt
framjas fler arbetstillfallen och en hallbar tillvéxt. Programmet ska pa detta satt
bidra till en langsiktigt 6kad skattekraft som ger kommunen mojlighet att
leverera god service till invanarna i Linkdping.

Programmet kompletterar kommunens 6vriga styrdokument och ersatter det

tidigare beslutet Strategisk inriktning for 6kad naringslivsutveckling i
Linkoping fattat av kommunstyrelsen 2016-11-22, § 425.
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Naringslivsprogram Mal

3 Mal

Programmet &r ett strategiskt verktyg med malet att hela kommunen ska bli
delaktig i och ta ansvar for kommunens arbete med naringslivsutveckling.
Programmet ska vara véagledande och bidra till en 6kad uppfyllelse av
kommunfullmaktiges malomrade Samhélle som beskriver vad kommunen ska
uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.
Naringslivsprogrammet tar sin utgangspunkt i de tre delomradena: "Ett
foretagsamt Linkoping”, “Ett attraktivt och tryggt Linképing™ och Ett
klimatsmart Linkoping”. Ta del av de kommungvergripande malen via lanken.

4 Omvarldstrender

Linkdping ar beroende och paverkas av utvecklingen i omvarlden.
Néringslivsprogrammet tar darfér hansyn till ett antal starka omvarldstrender
som bland annat Tillvaxtverket med flera andra institut beddmer har stor
paverkan pa en hallbar naringslivsutveckling. Omvarldsutvecklingen forandrar
krav pa och forutsattningar for genomforandet av kommunens uppdrag.

Globalisering

Globaliseringen innebér att ekonomier flatats samman, vardekedjor forandras
och konjunktursvangningar i omvérlden ger foljdverkningar dven lokalt.
Parallellt finns idag drivkrafter som vill begransa fri handel och rérlighet
mellan lander och kontinenter. Storforetagen ar i stor utstrdckning redan
etablerade pa varldsmarknaden och dven mindre foretag kan na den globala
marknaden pa ett satt som for nagot decennium sedan varit otankbart. Pa
samma gang innebar detta att konkurrensen okar, i och med att utlandska
foretag enklare nar var inhemska marknad. Genom globaliseringen har vérlden
kommit narmare Linkoping samtidigt som Linkopings majlighet att paverka
vérlden okat.

Demografiska férandringar

Varldens befolkning vaxer snabbt, med allt fler unga och aldre samtidigt som
andelen i arbetsfor alder minskar. Den demografiska obalansen medfor att
efterfrdgan okar pa I6sningar som resurseffektivt kan ta om hand en allt storre
andel &ldre invanare. Samtidigt kommer de unga stalla helt nya krav pa
samhéllet i form av service och tjanster. Urbaniseringen som driver
forflyttningen fran landsbygd till stad, och fran mindre till storre stader har
starkt bidragit till den befolkningsokning vi sett i storre stader och deras
omland. Det finns inga trender som pekar pa att urbaniseringen kommer avta.

Varderingsforandringar

Med 6kad konkurrens om ratt kompetens blir det allt viktigare for bade platser
saval som for arbetsgivare att kunna beméta individens krav pa flexibilitet,
trygghet och god service. Kommuner behéver forsta hur den globala
varderingsutvecklingen paverkar manniskan éver tid. Sverige ar det land i
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Naringslivsprogram Link6pings férutsattningar

varlden dér varderingar kopplat till valfrihet, jamstalldhet, sjalv- och
medbestammande varderas hogst. Vardegrundsbaserad efterfragan kommer i
allt storre omfattning att styra manniskors val.

Hallbarhet och cirkulara system

Manniskans paverkan pa klimatet och miljon har under lang tid gett effekter pa
jordens ekosystem. Flera av dessa effekter har nu natt gransen for vad
vetenskapen tror att jorden klarar av. Miljopolitiken styrs till stor del inom
ramen for EU och andra internationella samarbetsorgan samtidigt som det finns
betydande mojligheter att sjalv utforma sitt lokala arbete. Ett hallbart och
resurseffektivt samhélle dar bade milj6-, social- och ekonomisk hallbarhet
beaktas kraver en strukturomvandling. For att na dit behdvs nya affarslosningar
och cirkuldra system som omfattar saval privata som offentliga aktorer i en
symbios dar nya branscher och affarsmojligheter kan uppsta. Omstéallningen
mot en cirkular och biobaserad ekonomi ar nddvandig for att na malet om en
hallbar framtid.

Teknikutveckling, kunskapssamhalle och arbetsmarknad

Utvecklingen av ny teknik paverkar foretag, organisationer och individer i hela
varlden. Den tekniska utvecklingen forandrar bade vad vi gor, hur vi gor det
och vad som gar att gora, vilket innebar en transformation av hela samhaéllet.
Den tekniska utvecklingen ar mojliggéraren bakom informations- och
kunskapssamhéllet samt de omvélvande skiften som flera branscher nu
genomgar. Den omstallningen har bara borjat, dar e-handeln ar ett exempel
som redan paverkat bade logistikkedjor, fastighetségare och traditionell
butikshandel. Inom en relativt snar framtid kommer utvecklingen inom Al,
automation och robotisering innebéra att vissa av dagens arbeten blir
overflodiga. Samtidigt okar efterfragan pa hogspecialiserad kompetens och
kreativa talanger. Teknikutvecklingen éppnar upp for helt nya branscher och
sektorer vilka kommer att bidra till nya arbeten med andra kompetenskrav.
Denna utveckling gor att samhallet och foretagen behdver rusta sig for att mota
behovet av 16pande kompetensutveckling och karriérbyten hos befintlig
arbetskraft.

5 Link6pings forutsattningar

Linkdping &r en stad i stark tillvéxt med ett fordelaktigt geografiskt lage och
bra kommunikationer. Linkoping &r varldsledande inom flera teknikomraden
och erbjuder en stark och varierad arbetsmarknad. Det finns en lang tradition
av positiv samverkan mellan offentlig sektor, Linkdpings universitet och
naringslivet, vilken underlattas av stadens storlek och struktur. Det finns manga
framgangsrika entreprenorer i Linkoping samtidigt som det generella
nyforetagandet ar relativt lagt i forhallande till kommunens storlek.
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Naringslivsprogram Link6pings férutsattningar

Linkdping har en storre andel anstallda inom det som klassas som vaxande
branscher i privat sektor, jamfort med genomsnittet for Sverige. Darutover har
Linkdping en branschbalans som bedéms vara nara idealet for en modern
storstadskommun. Blandningen och storleksforhallandena mellan de
dominerade branscherna tillsammans med de etablerade storbolagen gor att
stadens naringsliv kan sta emot konjunktursvangningar och tillfalliga
avvikelser i omvérlden pa ett battre satt &n kommuner som i hogre grad &r
beroende av ett fatal dominerande branscher. Kommunen har utéver det privata
naringslivet en hogre andel arbetsstéllen inom offentlig sektor, relativt
Sverigesnittet, vilket bidrar till att Linkdping &r en attraktiv men krédvande
arbetsmarknad da behovet av eftergymnasial kompetens ar stort inom bade den
privata och offentliga sektorn. De manga foretagen verksamma i Linkoping
tillsammans med offentlig sektor ger utrymme for starka intraprendrer att
utveckla nya lésningar och afférer.

Linkdping har en hog befolkningstillvéxt genom ett fortsatt stort fodelse- och
inflyttningsnetto. Prognosen, som inte tar hansyn till nagra externa faktorer
sdsom konjunktursvangningar, investeringar i infrastruktur eller
pensionsreformer, sager att vi senast ar 2038 passerar 200 000 invanare. Att
kommunen far ett storre befolkningsunderlag gor att fler foretagsidéer kan fa
barkraft da det leder till en 6kad bredd i efterfrdgan av nischade varor och
tjnster. En 6kad bredd och utbud inom fler segment innebdr att attraktiviteten
for LinkOping okar.

Utbildningsnivan i Linkdping ar hdg, drygt hélften av invanarna i aldern 20-64
ar har en eftergymnasial utbildning. Samtidigt ar arbetslosheten lag, lagre an
rikssnittet, och sysselsattningen forvéntas fortsatt utvecklas i linje med
befolkningsdkningen. Parallellt har dock Link6ping en polariserad
arbetsmarknad dér det finns en tydlig skiljelinje fér méjligheterna till arbete
som gar vid gymnasieutbildning. Linkdping ar ett starkt arbetsmarknadsomrade
och har i éver tjugo ar haft en dkad inpendling av arbetskraft.

Linkoping har en val utvecklad infrastruktur for innovation. Med utgangspunkt
I regionens strategi smart specialisering finns ett val uppbyggt regionalt
innovationsstodsystem som matchar kommunens starka teknikomraden,
branscher och Linkdpings universitets spets. Vid universitet erbjuds attraktiva
utbildningar och det bedrivs forskning i varldsklass. Universitetssjukhuset ar
framstaende med kompetens inom flera specialiserade vardomraden. Som
residensstad har Linkdping mojlighet att underlatta for bade foretag och det
offentliga att mota internationella samverkanspartners genom etablerade
relationer med st&der och regioner runt om i varlden.
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Naringslivsprogram Fokusomraden for naringslivsutveckling

6 Fokusomraden foér naringslivsutveckling

For att bibehalla och forstarka Linkopings starka position och skapa goda
forutsattningar for naringslivet att utvecklas pekar naringslivsprogrammet pa
fem prioriterade fokusomraden. Varje fokusomrade har i sin tur ett antal
fordjupningar som tydliggor respektive omrade. Omradena som féljer nedan
beskrivs utifran ett 6nskat lage, dar delarna &ar beroende av varandra och ska ses
utifran en helhet. For att uppna det énskade laget och genomfora en
forflyttning kravs kraftfullt, fokuserat arbete och mod hos samtliga ndmnder,
forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen.

6.1 Attraktivt och levande

Linkdpings livs- och boendemiljoer har en unik nérhet mellan stad och omland
som moter flera av de kvaliteter som efterfragas for att attrahera, behalla och
utveckla saval kompetens som foretag och investeringar. | Linkoping &r det
enkelt att forflytta sig mellan platser, saval inom kommunen som regionalt,
nationellt och internationellt.

En livsvanlig plats som utvecklas i takt med tiden

Linkdping &r en plats dar det ar attraktivt att bo, leva, verka och utbilda sig.
Kommunen skapar forutsattningar sa att LinkGpingsborna kan erbjudas ett brett
kultur- n6jes- och idrottsliv och som tillsammans med besoksnéringen spelar
en viktig roll for platsens attraktivitet. Vi planerar for och tillhandahaller
bostader utifran de behov och i den takt som tillvaxten kraver och sakerstéller
att de egenskaper som kannetecknar en attraktiv och sammanhallen stad

uppfylls.

Effektiva I0sningar for mobilitet

Kommunen arbetar for att infrastruktur och kommunikationer ska underlatta
for kommunens invanare och naringslivet vilket framjar hela Linkopings
utveckling. S6dra stambanan, E 4:an och Linkoping City Airport kopplar ihop
0ss med omvérlden och ar av central betydelse for néringslivet. Inom
kommunen ar vi 6ppna for nya och hallbara lésningar med blandade och
samordnade trafikslag, vilket skapar hog mobilitet for saval invanare som for
foretag och gods.

Goda fysiska forutsattningar

Kommunen tar hansyn till kapaciteten i den grundldggande infrastrukturen och
moter de behov som ett védxande och snabbférénderligt naringsliv har nér det
galler kontor och dvriga verksamhetslokaler. For att fa ratt verksamhet pa ratt
plats och i ratt lage kréavs en planberedskap som &r lyhord och flexibel sa att
tillgangen till detaljplanerad mark matchar naringslivets behov for etablering,
expansion och utveckling oavsett om det dnskade 1&get &r innerstaden,
ytterstaden eller omlandet. Vi har en effektiv och samordnad
etableringsprocess som gor oss handlingskraftiga och attraktiva.
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Naringslivsprogram Fokusomraden for naringslivsutveckling

Tydlig positionering lyfter Linkdping

FOr att attrahera nationella och internationella investeringar, etableringar och
kompetens till Linkodping behdvs ett tydligt erbjudande. Kommunen arbetar
langsiktigt med att positionera Linkping som platsen dar du moter framtiden.
Det gor vi genom en tydlig och samordnad kommunikation i god samverkan
med naringslivet, Linképings universitet och andra samhallsaktorer.
Kommunen tar en aktiv roll i det regionala investeringsframjande arbetet.

6.2 Hallbart och resurseffektivt

Linkdpings kommun tar tydligt sikte mot framtidens hallbara samhalle med
koldioxidneutralitet och cirkulédra modeller. Ny teknik, nya samhalls- och
affarsmonster ar under utveckling och saval det offentliga som naringslivet ar
mitt uppe i en betydande omstallning. Linkdpings kommun och bolagen inom
kommunkoncernen har en ledande roll i omstallningen till en cirkul&r och
biobaserad ekonomi for en hallbar framtid.

Stod i omstéllning, ny teknik och nya modeller

LinkOpings naringsliv & med och skapar I6sningar for de globala utmaningar
som samhallet star infor, men foretagen har ocksa ett behov av stod i
omstallningsarbetet. | samverkan med andra offentliga aktdrer bidrar
Linkdpings kommun till att det lokala nédringslivet hittar och drar nytta av det
stod som finns att tillga.

Upphandling for framtiden

LinkGpings kommun vagar préva nya grepp och ar 6ppna for innovationer som
lagger grunden och banar vag for den smarta staden. Genom offensiv och
utvecklande upphandling ger vi sméa och medelstora féretag maéjlighet att vara
delaktiga i kommunens tjanste- och produktutveckling for en hallbar och
resurseffektiv kommun.

6.3 Innovation och entreprendrskap

Linkdping har en lang tradition som platsen dar affarer och kunskap gar hand i
hand. I Linkoping finns ett val etablerat och framgangsrikt samarbete mellan
LinkOpings universitet, offentlig verksamhet, naringsliv och civilsamhallet som
framjar naringslivets utveckling.

Starkt entreprendrskap och nyféretagande

LinkOpings kommun arbetar for att stirka entreprendrskapet och 6ka det lokala
foretagandet. Kommunen framjar en stark entreprentrskultur genom att i
samverkan med lokala och regionala aktorer arbeta med entreprendrskap i
skolan samt sakerstélla tillgang till radgivning och stod for nyforetagare.

Innovationskraft i internationell framkant
Manga varldsledande innovationer utvecklas i Linkoping. | nara samverkan
med aktorerna i det regionala innovationsstodsystemet, LinkOpings universitet
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Naringslivsprogram Fokusomraden for naringslivsutveckling

och naringslivet, framjar kommunen start och utveckling av kunskapsintensiva
teknik- och tj&nsteforetag och positionerar Linkdping som en stark techhub. |
detta arbete spelar kommunens science parkbolag en central roll. I Linkdping
finns det attraktiva foretagsmiljoer, kunskapskluster och samverkansarenor
som sérskilt framjar innovationskraften och bidrar till framtida tillvéxt och
lyskraft.

Stark nationell position

| Linkdping tillvaratas innovationskraften, entreprendrskapet och den
samarbetsanda som finns. Linkdpings kommun medverkar till att det lokala
innovationsstddsystemet har en stark nationell position och attraherar
nationella och internationella projekt och satsningar samt &r lokalt
valfungerande och langsiktigt resurseffektiva.

6.4 Kunskap och kompetens

En avgorande forutsattning for okad tillvaxt i naringslivet ar tillgang till ratt
kompetens. Att kunna erbjuda utbildning av hdgsta kvalitet &r en stark
konkurrensfaktor som avgor var manniskor valjer att bo och var foretag
etablerar sig. Linkdpings kommun sékerstéller en god samverkan mellan skola,
vuxenutbildning, yrkeshdégskoleutbildning, Linkdpings universitet och
naringslivet for en val fungerande, flexibel och langsiktig
kompetensforsorjning som bidrar till perspektivet ett livslangt larande.

Bra skolor och utbildning med hég kvalitet

Linkdpings kommun har en hog kunskapsniva liksom en hog och likvardig
kvalitet i skolorna. Utbildning &r en investering som gynnar bade de enskilda
individerna och samhéllet i stort. Genomford grundskola och
gymnasieutbildning lagger grunden for god kompetensforsérjning och
mojlighet till arbete. I Linkdping ligger skolorna i framkant for att méta det
breda naringslivets efterfragan pa framtida kompetenser.

Aktiv samverkan for talangattraktion

LinkOping har en naringslivsstruktur som motsvarar en modern
storstadskommun, med stor bredd 6ver olika branscher. Spetsen aterfinns i det
hogkvalificerade, kunskapsintensiva teknik- och tjanstesegmentet, dit &ven
internationella talanger behdver attraheras. Linkdpings kommun samverkar
med néringslivet, Linkdpings universitet och andra aktorer for att underlatta
nar ny efterfragad kompetens vill etablera sig i Linkdping.

Studenterna, framtidens kompetens

Studenterna vid Linkdpings universitet utgor en viktig rekryterings- och
kunskapsbas for det lokala néringslivet. Genom riktad samverkan med
universitetet, naringslivet och andra aktorer far kommunen fler studenter som
knyter an till Linkdping och véljer att stanna efter avslutade studier samt att
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Naringslivsprogram Fokusomraden for naringslivsutveckling

linkGpingsbor som valjer att studera vidare pa annan ort i hog utstrackning
atervander till Linkoping.

6.5 Service och bem6tande

Néringslivet ar beroende av kommunens service och myndighetsutévning. Det
ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkdping. Genom en effektiv
och kundorienterad service, tydlig information och ett radgivande
forhallningssatt i myndighetsutévningen underlattar kommunen for dem som
bedriver néringsverksamhet. Linkdpings kommun arbetar standigt for att
forbattra saval service som bemétande.

Effektiv och serviceinriktad handlaggning och myndighetsutévning

Det ar enkelt att komma i kontakt med kommunen och vi erbjuder digitala
tjanster och information som underlattar foretagens vardag. Har moter
naringslivet en professionell, rattssaker, forutsdgbar och effektiv handlaggning
och myndighetsutdvning. Kommunen méter, utvérderar och utvecklar den
kommunala servicen med kunden i fokus.

Proaktiv dialog och information

Kommunen har en strukturerad och fungerande dialog samt proaktiv
kommunikation med naringslivet. Linképing &r en kommun i snabb utveckling
och genom tydlig kommunikation halls féretagen val uppdaterade om varfor,
hur och nar férandringar genomfors. Detta ar avgorande for att underlatta for
néringslivets planering och okar resurseffektiviteten vilket aven bidrar till
hallbarhet. | Linkdping mots foretag och entreprendrer av en kommun med en
positiv installning till foretagande.
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Naringslivsprogram Genomférande av programmet

7 Genomfdrande av programmet

Linkdpings kommun har en hég ambition for arbetet med néringslivsutveckling
som praglas av langsiktighet och framforhallning. Naringslivsprogrammet &r
kommunovergripande och styrande for alla ndmnder, forvaltningar och bolag
inom kommunkoncernen, dar programmets fokusomraden satter riktningen.

7.1  Styrning och samverkan

Programmet genomférs genom att kommunens ndmnder, forvaltningar och
bolag inom kommunkoncernen ansvarar for att ta fram mal och aktiviteter som
beror den egna verksamheten med utgangspunkt i programmets fokusomraden.
Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande uppféljnings- och
samordningsinsatser.

Ett framgangsrikt naringslivsutvecklingsarbete fodrar ett granséverskridande
samarbete mellan kommunen och aktdrer utanfér kommunens organisation
som till exempel foretag och foretagsgrupper, idéburna sektorn,
utbildningsinstitutioner, lokala och regionala aktorer samt statliga myndigheter.

8 Uppfdljning

Den arliga planeringen och uppfdljningen av naringslivsprogrammet ska
integreras och folja Linkdpings kommuns planerings- och uppféljningsprocess.
Néamnderna, forvaltningarna och bolagen inom kommunkoncernen redovisar
atgarder och aktiviteter samt resultat i delarsrapporter och arsredovisning.
Kommunstyrelsen ansvarar, genom néringsliv och tillvéaxtstaben, for
uppféljningen och sammanstaller och redovisar till kommunfullméktige i
samband med delarsrapporter och arsredovisning.

Kommunstyrelsen ansvarar for eventuell revidering av programmet. En
aktualitetsprovning skall genomféras i samband med ny mandatperiod.

Utover kommunens interna uppféljning av néringslivsprogrammet ska det foras
en fortsatt dialog med representanter for naringslivet om forflyttningen inom
programmets fokusomraden.
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