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Kommundvergripande mal

Malomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hég prioritet. Helheten &r i fokus nar nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hég kvalitet dar tillganglighet fér samt-
liga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkopings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjélvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkdpings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Linkdping
ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Link6pings kommun varnar dganderatten och skogens betydelse for landsbygden och
milj6- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och méangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och béttre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linképing
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ar tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkoping ges likvardiga forutsattningar att utéva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Linkdping ges snabb, tillganglig och korrekt service genom digitala I6sningar. Féretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan &ldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med stérst behov. | Link6ping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och valfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping soks alltid den kortaste vagen till att kunna férsérja
sig sjalv och darmed den snabbaste véagen till integrationen for nyanlénda. Linkdpings kommun &r, tillsammans med
Arbetsformedlingen och féretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslésa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning. Genom tydliga krav pa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping &r den basta kommunen fér barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i Linkdpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och énskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och moter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intakter och kostnader &r i balans dver aren. Det méjliggor satsningar for att starka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rakna med god kvalitet p& kommunal verksamhet, service och anlédggningar. Investe-
ringar i kommunens k&rnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkdpings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter ar centralt i planering, uppféljning och utvecklingsarbete. Med en éppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mojligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framét och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen &r ledstjérnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvéandning och utfasning av farliga amnen ar ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstélla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomréade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ka&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigars for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sakra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Forvaltningschefens underlag till internbudget 2020
med plan for 2021-2023

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska stréva efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska férandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 28 maj om budget fér 2020 med plan for 2021-2023 med ekonomiska ramar for
namnderna. Kommunens reglemente anger ocksé forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag
och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta gérs inom ramen for av
kommunfullmé&ktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket krdver stort ansvars-
tagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar
nadmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for ndmndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
N&mnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:

e gymnasieskola

e gymnasiesarskola

e kommunal vuxenutbildning

e sdrskild utbildning for vuxna

e sdrskilda utbildningsformer

e uppdragsutbildning

e det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar
e administrera kommunens feriearbeten for ungdomar

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.

Namnden ar styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omradet.

Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan
i ovanstaende verksamheter.

N&mnden ska &ven:
¢ besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
o foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e sarskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv
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Sammanfattning av internbudgetforslaget

e Bildningsndamndens internbudget for ar 2020 utgar fran 4 av de kommunévergripande malen
¢ Bildningsndmndens internbudget innehdller 11 strategiska utvecklingsuppdrag
e Under varen 2019 gav bildningsndamnden utbildningsférvaltningen i uppdrag att ta fram reviderade namndmal
fér namndens verksamheter. Syftet med revideringen &r att bildningsndmnden ska ha en transparant och tydlig
malkedja for att kunna utveckla verksamheten pa basta sétt.
e Namndens utvecklingsomraden for de kommande éren &r:
o Inférande av auktorisationssystem inom vuxenutbildningen
Dimensionering av den kommunala gymnasieskolan
Digitalisering
En flexibel vuxenutbildning
Heltidsmentorer i gymnasieskolan
Utveckling av gymnasieskolans introduktionsprogram
o  Kompetensférsorjning
e Internbudgeten for ar 2020 &r i balans. Kostnadsdampande atgérder foreslas inom namndens anslagsdel for
gymnasieskolan.
e Bildningsndmndens ram for ar 2020 ar 844 672 tkr
o Namndens ram har preliminart utékats med 20,7 miljoner kronor for demografiska forandringar
e | namndens budget finns en reserv for utforutsedda kostnader pé 2,3 miljoner kronor

O 0O O O O

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
Ekonomi, belopp tkr forslag forslag forslag forslag
2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader 844 672 861 809 876 526 889 416
varav kostnader -190 021 -190 021 -190 021 -190 021
varav intakter 1034 693 1051 830 1066 547 1079 437
Investeringar, netto 11 050 13 962 13 962 13 962
Kommentar till nAmndens ekonomi
Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget fér 2020 jamfort med 2019
Nettokostnader i forslag till budget 2020 jamfort med 2019 (mnkr)
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Namndens intakter 2020 jamfort med 2019

Namndens intakter (mnkr)
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Volymutveckling

Nedan redovisas relevanta volymtal som speglar nimndens verksamhet och &r av sérskild betydelse. Utfall per 31 aug

uppdateras till ordinarie utskick eftersom siffrorna inte finns tillgéngliga &nnu.

Utfall Utfall
Basuppdrag 2018 aug. 2019 Prognos 2019 | Prognos 2020
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4 326 4 430 4 400 4 450
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gym-
nasieskolan (bade kommunala och fri- 5259 5375 5400 5500
staende)
Antal el ik I iesarsko-
lor: al elever i kommunala gymnasiesérsko 115 112 112 115
Ant.al folkbokforda Linkodpingselever i gym- 92 93 93 95
nasiesarskolan
Antal elever i vuxenutbildning 3799 3797 3800 4000
Antal elever i sarskild utbildning for vuxna 38
Antal ungdomar i det kommunala aktivitets- 574
ansvaret
Antal feriearbeten 915 345 345 500
Utfall Utfall aug.
Personal 2018 2019 Prognos 2019 | Prognos 2020
Antal &rsarbetare 785 807(prel) 820 850

Kommentar till volymutvecklingen

Elevantal gymnasieskolan

Antalet elever i kommunala gymnasieskolor som redovisas i tabellen ovan begrénsas av kapaciteten inom bildnings-
namndens gymnasieskolor. | dagslaget finns marginella mojligheter till ytterligare fortatning, kapacitetsokning mellan
aren 2019-2020 finns pa Birgittaskolan och Anders Ljungstedts gymnasium. Fér demografisk prognos av antalet elever
i gymnasieskolan se avsnittet Befolkningsprognoser som anvands som underlag till budgeten.

Elevantal vuxenutbildningen

Angivet elevantal inom kommunal vuxenutbildning avser unika individer studerande inom gymnasial- och grundlag-
gande vuxenutbildning, svenska for invandrare (sfi) och sérskild utbildning for vuxna. Det finns en osékerhet om di-
mensionering av svenska for invandrare och grundlaggande vuxenutbildning eftersom det inte gar att forutse vilka och
hur stora flyktingstrommar som blir aktuella. Efterfragan pa gymnasial vuxenutbildning ar ocksa svar att forutse. For-
andringar i vuxenutbildningens malgrupp kombinerat med statliga uppdrag, beslut och statshidrag har en inverkan pa
hur manga som soker sig till utbildningsformen. Bildningsnamndens inférande av auktorisationssystem inom vuxenut-
bildningen breddar utbudet men leder &ven till en 6kad marknadsféring av vuxenutbildningen. Vuxenutbildningens
okade relevans som kommunal arbetsmarknadsatgard inverkar dven pa elevantalet inom framférallt yrkesutbildningar.
En okning av totala antalet studerande inom vuxenutbildningen &r att anta de kommande aren.

Personalutveckling

Prognos for personalutvecklingen bygger pa beraknad volymokning utifran demografi. Utfallet paverkas dock i hig
grad av ndmndens mdjligheter att rekrytera dessa medarbetare.
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Forutsattningar for budgetarbetet
Verksamhet

Inférande av auktorisationssystem inom vuxenutbildningen

Bildningsndmnden gav utbildningsférvaltningen i december 2018 i uppdrag att infora ett auktorisationssystem for den
del av vuxenutbildningen som bedrivs av externa uthildningsanordnare. Uppdraget innebar &ven en éversyn av utbild-
ningsutbud, ekonomiska villkor samt administrativa rutiner for vuxenutbildningen som helhet. Utbildningsférvaltningen
har under 2019 arbetat med att infora auktorisationssystemet dar utbildningsstart for de auktoriserade anordnarna kom-
mer att ske 1 januari 2020. Tva huvudsyften med inférandet av auktorisationssystemet &r att starka kvaliteten hos de
externa utbildningsanordnarna samt bibehalla och utveckla ett brett utbildningsutbud fér kommunens medborgare. | och
med auktorisationssystemet ges bildningsnamnden stérre mdjligheter att snabbt stélla om utbud efter arbetsmarknadens
efterfragan. | utbudet ingar dven méjligheten for externa anordnare att anordna sa kallade kombinationsutbildningar, dar
sprakutbildning (exempelvis svenska fér invandrare) kan kombineras med gymnasial yrkesutbildning. Bildningsnamn-
den infor &ven i samband med auktorisationssystemet en ny resursfordelningsmodell for den externa vuxenutbildningen.
Detta ger stérre mojligheter att I6pande folja ndmndens kostnader for vuxenutbildningen samt elevvolymer inom de
olika utbildningsformerna.

Vuxenutbildningen kommer i framtiden att spela en allt storre roll for arbetsmarknadens kompetensforsorjning. | och
med auktorisationssystemet mgjliggors en val utbyggd och flexibel vuxenutbildning som bidrar till snabbare etablering
for individen, erbjuder méjligheter for de som vill komplettera sina tidigare studier, specialisera sig inom ett yrke eller
forbereda sig for hdgskolestudier.

Dimensionering av den kommunala gymnasieskolan

Antalet elever som gar i gymnasieskolan okar successivt under de kommande aren. For att kunna méta det 6kande be-
hovet av gymnasieplatser har bildningsnamnden tagit beslut om att 6ka antalet gymnasieplatser pa Birgittaskolan. Fran
och med laséret 20/21 kommer ytterligare tva gymnasieprogram erbjudas pa skolan. For att mota behovet av utbild-
ningsplatser den kommande tioarsperioden behover en eller tvé ytterligare gymnasieskolor tas i bruk. Kommunstyrelsen
gav under varen 2019 bildningsndamnden och barn-och ungdomsnamnden i uppdrag att ta fram en sammaordnad bild
géllande struktur och lokalisering av framtida grund- och gymnasieskolor i Linképings tatort. Uppdragets forsta fas ska
redovisas under hésten 2019.

Digitalisering

Den kommunala gymnasie- och vuxenutbildningen har utformat en strategi for digitalisering som anger vision, strategi
och mal for digitaliseringsarbetet. Alla elever i kommunala gymnasieskolor har tillgang till digitala verktyg och digital
kommunikationsplattform (Google Education). Leverantdr av digitala examinaioner har upphandlats. Inom vuxenut-
bildningen anvénds ocksa digital kommunikationsplattform och undervisning pa distans erbjuds dar sa ar lampligt.

Under 2019 har upphandling av system for elevregister genomférts och upphandling av system fér pedagogisk support
(kunskapsbeddmning) forbereds.

Utmaningar och prioriterade atgarder:
e fordndra arbetssatt och metoder for att hdja kvalitén och 6ka effektiviteten
e utveckla resultatuppfdljningen genom att kunna samkora olika system

e att utveckla den digitala kompetensen hos chefer och medarbetare
Medborgare

En flexibel vuxenutbildning

En stor malgrupp for vuxenutbildningen ar personer med annat modersmal an svenska och personer med funktionsvari-
ation som &r i behov av en anpassad vuxenutbildning. Individer stélls idag infor hogre krav pa utbildning samt krav om
ett livslangt larande for att mota arbetsmarknadens standiga forandringar. En val fungerande vuxenutbildning behéver
hitta en balans mellan arbetsmarknadens behov av kompetensforsorjning och den enskildes mal med studierna. For att
vuxenutbildningen fortsatt ska kunna var kompensatorisk och individanpassad krévs en hdgre grad av flexibilitet inom
den kommunala vuxenutbildningen. Utbildningsforvaltningen kommer under 2020 arbeta for att:

e Oka antalet kombinationsutbildningar dér sprak kombineras med yrkesutbildning for att méta behoven hos per-
soner med annat modersmal &n svenska, men dven for att bidra till att korta etableringstiden for nyanlanda.

Forvaltningschefens underlag till internbudget for 2020 med plan for 2021-2023



e Mota individer med ett 6kat stédbehov inom vuxenutbildningen genom att verka for en utbyggnad av stéd-
funktioner motsvarande elevhélsa inom vuxenutbildningen.

Heltidsmentorer i gymnasieskolan

I samband med kommunfullmaktiges beslut om férandrade nettoramar for ndmnderna i december 2018 avsattes sar-
skilda medel till barn- och ungdomsndmnden och bildningsndmnden for heltidsmentorer. Syftet med satsningen &r att
avlasta lararnas arbetsuppgifter sa lararna kan dgna sig at karnuppdraget: undervisning. Under 2020 kommer fem hel-
tidsmentorer att arbeta pd Anders Ljungstedts gymnasium och fyra heltidsmentorer pa Birgittaskolans gymnasieskola.
Heltidsmentorernas huvuduppdrag kommer riktas mot elevstddjande atgarder inom mentorsuppdraget.

Utveckling av gymnasieskolans introduktionsprogram

Den 1 juli 2019 dndrades skollagen vilket innebar storre krav pa huvudmannens styrning av introduktionsprogrammen.
Det som fortydligas i lagen ar att programplanen for introduktionsprogrammen ska innehalla utbildningens syfte, hu-
vudsakliga innehall och langd. Eleverna pa introduktionsprogram har rétt till en minsta garanterad undervisningstid pa
23 timmar. Programplanen bor vara ett battre stod i informationen om utbildningen pé introduktionsprogrammet och
revidering av utbildningsplanen bor vara en del av det systematiska kvalitetsarbetet pa forvaltningen. De planer for in-
troduktionsprogrammen som ror individuellt alternativ, programinriktat individuellt val, yrkesintroduktion och prepa-
randutbildning som ndmnden antog i mars 2016 behdver darfor en 6versyn och revidering i enlighet med forslaget. Ut-
bildningsforvaltningen har 2019 pabdrjat en dversyn av organisation och programplaner for samtliga introduktionspro-
gram med syftet att 6ka genomstromningen och maluppfyllelsen hos eleverna.

Ekonomi

Samtlig pris- och lonekompensation for ar 2020 ingar i namndens budgetram och till skillnad mot tidigare kommer
ingen extra pris- och lénekompensation géras under aret utifran det slutliga utfallet i 2020 ars Iénerdrelse eller forand-
ringar av prisindexet. Priskompensationen &r 2,0 procent och I6nekompensationen &r 2,5 procent. | budgetférslaget
finns ytterligare medel avsatta till satsningar pa lararloner.

Bildningsndmnden omfattas av kommunens resursfordelning for demografiska forandringar och ndmndens ram kommer
under aret att justeras utifran forandring av antal invanare i ldersgruppen 16-18 ar. Preliminart far bildningsnamnden
en utdkad ram med 20,7 miljoner kronor till gymnasieskolan som ska tdcka namndens 6kade kostnader for det 6kade
antalet eleversattningar inom gymnasieskolan. Namndens kostnader for gymnasieskolan paverkas av antalet elever
inom gymnasieskolan och deras programval. Om fler elever valjer program med lagre erséttningsniva kan det leda till
att namnden far ett Gverskott inom gymnasieskolan. P4 samma satt kan namnden fa ett underskott om fler elever viljer
program med en hogre ersattningsniva. Utbildningsforvaltningen foljer nogsamt utvecklingen av elevantal och elever-
nas programval.

Ungeféar 20 procent av eleverna pa de kommunala gymnasieskolorna kommer fran andra kommuner. Namnden far sa
kallad interkommunal erséttning for dessa elever. Ersattningen ska tacka programerséttningen, lokalkostnad samt andra
satsningar som ndmnden har inom gymnasieskolans budgetram och som kommer dessa elever tillgodo.

Vuxenutbildningen finansieras till viss del av statsbidrag fran Skolverket for yrkesinriktad vuxenutbildning. Statshidra-
get soks tillsammans med andra kommuner i regionen och statsbidragets storlek ar beroende pé& hur mycket yrkesinrik-
tad vuxenutbildning kommunerna tillsammans producerar. Eftersom det finns osékerhet i hur stor efterfragan ar pé yr-
kesinriktad vuxenutbildning bade i Linképings kommun och i andra kommuner, budgeteras statshidraget med forsiktig-
het i ndmndens budget.

Bade gymnasieskolan och vuxenutbildningen har kostnader for introduktionsinsatser for nyanlinda elever. Inom gym-
nasieskolan &r det bland annat 6kade kostnader for introduktionsprogrammet sprakintroduktion och inom vuxenutbild-
ningen &r det svenska for invandrare (SFI) och olika stodinsatser inom SFI. Kommunen fér ett schabloniserat statsbi-
drag fran Migrationsverket som ska ticka dessa 6kade kostnader. Bidraget betalas ut under en tvaarsperiod. En 6versyn
av statsbidragets fordelning mellan Linkdpings kommuns berérda nd&mnder kommer att goras under hdsten 2019 for att
battre matcha ersattningen med de kostnader som ndmnderna har. Statsbidraget ar darfor budgeterat med viss forsiktig-
het.

Bildningsndmndens verksamhet &r lokalintensiv. For att fortsatt ha ett effektivt lokalnyttjande ska lokalernas andel av
namndens totala kostnader inte dka. Detta dr extra viktigt dd namnden har demografiska utmaningar den kommande 10-
arsperioden och kommer behdva ytterligare lokaler till verksamheterna.

Forvaltningen kommer fortsatt att arbeta med att implementera e-handel for att nd okad avtalstrohet och effektivisera
inképsprocessen. Forvaltningen kommer ocksa fortsatta arbetet med att gora mer traffsakra ekonomiska prognoser.

Forvaltningschefens underlag till internbudget for 2020 med plan for 2021-2023
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Medarbetare

N&mndens verksamheter har i hdg utstrackning kunnat bemanna verksamheterna med utbildade medarbetare och behd-
righetsgraden &r hdg. En forklaring till detta &r lararutbildningens placering pa orten. Skolverkets lararprognos visar
dock fortsatt pa att examinationsbehovet for gymnasielarare och larare inom vuxenutbildning inte motsvarar det antal
som examineras under planeringsperioden. Den ojamna férdelningen av studerande pa de olika &mnesinriktningarna gor
aven att det inom vissa amnen kommer att bli mycket svart att rekrytera. | enstaka amnen finns idag ingen lararutbild-
ning.

Den demografiska 6kningen av barn och unga &r stor under planeringsperioden och kraftigast &r 6kningen inom &lders-
gruppen 16-18 ar, det vill sdga gymnasiedldern. Enligt kommunens personalbehovsprognos dar hansyn tagits till forvan-
tad pension, demografisk utveckling samt personalomsattning behévs en personalvolymékning motsvarande 30 procent
i gymnasieskolan fram till 2027. | befolkningen i arbetsfor alder, 2067 ar, 6kar dven andelen med mycket Iag utbild-
ningsniva, vilket medfor ett stérre behov att erbjuda utbildning for dessa grupper.

En utmaning for bildningsnamnden &r att sékerstélla bemanningen under planeringsperioden och ndamnden star infor en
situation ndr personal- och kompetensférsdrjnings inte kommer att kunna ldsas enbart genom nyrekryteringar. Nya
vagar till kompetensférsorjning behdvs eftersom det kommer att saknas medarbetare med rétt kompetens for uppdragen.
Utifran de specifika skolforutsattningarna behovs:

o nya former for arbetets organisering

o foréndrade yrkesroller och préva andra kompetenser

o verksamhetsutveckling och effektivisering via digitalisering

o fortsatt satsning pd kompetensutveckling och vidareutbildning av befintliga medarbetare
o forlangt arbetsliv, fa fler att arbeta langre

e bildningsndmnden bedémer &ven att ndmnden i hdgre grad an tidigare behdver bekosta grundldggande utbild-
ning for att kunna bemanna verksamheterna med rétt kompetens

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen for chefer och larare ar av stor vikt for elevernas fortsatta kunskapsutveckling. |
syfte att starka l&raryrket och forbattra lararnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter som primért inte till-
hor karnuppdraget undervisning prévas dven funktioner sdsom heltidsmentorer.

Jamforelser med andra kommuner

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev
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Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev
Kélla: Kolada N17007
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Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)
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Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)
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Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)
Kélla: Kolada N17467

| jamforelse med andra jdmforbara kommuner ligger Linkdpings kommun ungefér i mitten vad géller kostnad for en
kommunal gymnasieskoleelev. Kostnaden for en kommunal gymnasieelev bor sattas i relation till maluppfyllelsen.

Det andra diagrammet visar andelen gymnasieelever med examen inom tre &r. Det sammanvagda vardet for pojkar och
flickor &r 68 %. For flickor ar andelen elever med examen inom tre ar 71 %, samma som foregaende aret medan ex-
amensgraden for pojkar har minskat fran 72 % till 64 %. Den kraftiga nedgangen i andelen pojkar med examen inom tre
ar beror pa att de manga flyktingar som kom till Sverige vintern 2015 nu hunnit ga i gymnasieskolan i tre ar. Om man
tittar pa examen inom tre ar, exklusive introduktionsprogram, ar andelen med examen 75 % (2016), 78 % (2017) och 75
% (2018) (Kdlla Skolverkets jamforelsedatabas) dven detta visar en nedgang fran foregaende ar men inte lika kraftig.

Det sista diagrammet visar andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar. Den lga examensgraden efter fyra ar
2017 kan bero pa att antalet elever som pabdrjade sina studier inom ett introduktionsprogram varierade mycket mellan
aren de forsta aren efter gymnasiereformen 2011. Om man bortser fran 2017 okar examensgraden.

Utbildningsforvaltningens beddmning &r att den kommunala gymnasieskolan i Link6ping &r kostnadseffektiv i jamfo-
relse med andra kommuners kostnader och maluppfyllelse.

Befolkningsprognoser som anvands som underlag till budgeten

Som underlag till budgeten har Befolkningsprognosen for Linképings kommun 2019 - 2028 anvénts. Nedan &terfinns
utbildningsforvaltningens prognos 6ver antalet elever i gymnasieskolan 2019 — 2029. Prognosen antar ett bibehallet
andelsférhallande mellan kommunala- och fristéende gymnasieskolor samt att antalet inpendlande ungdomar foljer be-
folkningsutvecklingen i Linkdpings grannkommuner. Den nedersta linjen visar prognos éver antalet elever i kommu-
nala gymnasieskolor vilket beskriver ndmndens personal- och lokalbehov. Den mittersta linjen visar samtliga folkbok-
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forda elever i Linkoping vilket beskriver namndens finansieringsbehov. Oversta linjen visar prognos Gver samtliga ele-
ver som far sin gymnasieutbildning i Linképings, oavsett hemkommun och huvudman (kommunal-, fristéende eller

landsting).

Elevprognos 2019-2029
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4 000
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=== Totalt antal elever som gar
gymnasieskolan i Linkoping

= Totalt finansieringsbehov (antal
elever)

= Alla elever kommunala skolor (lokal-
och personalbehov)

Utifrdn prognosens indelning ovan redovisas den totala 6kningen av antalet elever i gymnasieskolan mellan &ren 2019-

2029 i nedanstaende tabell.

Total 6kning av antalet gymnasieelever 2019-2029 Antal elever
Total 6kning antal elever som gar gymnasieskolan i Linképing 1 756 elever
Total 6kning antal folkbokforda elever (finansieringsbehov) 1 286 elever
Totalt 6kning elever kommunala skolor (lokal- och personalbehov) 1071 elever
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Politisk viljeinriktning

Mal och strategiska utvecklingsuppdrag

Kom-
2 2 munover- u 2
Malomrade gripande Namndmal
mal
Samhaélle
Attraktiv
Medarbetare! arbetsgi- | Goda arbetsplatser
vare
Framgangsrikt chef- och le-
darskap
Hallbar
kompe- Nya vagar for (tryggad) kom-
tensfor- petensforsorjning
sorjning
Kostnads-
Ekonomi effektiv Effektivt lokalutnyttjande
verksam-
het

Avtalstrohet. Inkop ska folja
kommunens inkdpspolicy och

regler

Hallbar God ekonomisk kontroll. Eko-

ekonomi nomi i balans

Namndindikator

Total sjukfranvaro %

Man
Kvinnor
Andel heltidsanstallningar %
Man
Kvinnor

Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI)

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

Chefsomsattning (andel tills-
vidare chefer som har borjat
eller slutat, %)
Man
Kvinnor
Chefers sjukfranvaro
Man

Kvinnor

Total personalomséttning %

Man
Kvinnor
Mertid/vertid
Man
Kvinnor
Balanstal chefer
Kvinnor

Chefer med utomnordisk bak-
grund

Lokalernas andel av totala
kostnaden

E-handelstrohet i %

Avvikelse mot budget i %

13

Malvarde
2018 2019 2020 2021
5,1 .U 5,5 53
2,6 .U 3,3 3,2
6,6 .U 6,0 5,8
92,4 .U 91 92
95,8 .U 95 94
90,6 .U 89 91
111,0 .U 113 114
77,0 .U 80,0 82
3,0 .U 5,0 4,5
11,1 .U - -
- |U - -
1,7 .U 2,2 2
1,2 .U
2,1 .U
4,0 LU 45 44
3,1 .U 3,5 3,5
45 LU 46 45
0,1/0,3 .U 0,1 0,1
0,1/0,5 .U - -
0,1/0,2 .U - -
.U
0,77 .U 1,0 1
0,20 .U 0,25 0,3

Ska| Skainte | Skainte

15,50% | inte 6ka oka oka
1,50% 90% 95% 95%
Ska| Skainte | Skainte

15,50% | inte 6ka oka oka

! De varden for uppfdljning 2018 och 2019 avser medarbetare i de verksamheter som ndmnden ansvarar fér. Malvarden for 2020 och
2021 avser samtliga medarbetare i de verksamheter som férvaltningen ansvarar for.
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Verksamhet

Medborgare

Effektiv
organisat-
ion och
goda re-
sultat

Hog kun-
skap med
skolor i

framkant

Traffsékerhet i ekonomipro-
gnos. Awvikelse per sista au-
gusti samt sista oktober jam-
fort med arsbokslut, i % av

God ekonomisk kontroll. Eko-
nomi i balans

. aug 3,0
namndens budget %. okt
1,4%
Likvéardiga forutsattningar Gymnasieskola
Digitala verktyg anvands ofta
i undervisningen (elevenkat)
84,5
Gymnasieséarskola
Digitala verktyg anvands ofta
i undervisningen (elevenkat)
1.U.
Vuxenutbildning
Digitala verktyg anvands ofta
i undervisningen (elevenkat)
1.U.
Kunskap & kompetens Gymnasieskola
Gymnasieelever med exa-
men inom 3 ar, kommunala
skolor (andel)
Kvinnor 71,4
Man 64,2
Totalt 67,8
Gymnasieelever med exa-
men inom 4 ar, kommunala
skolor (andel)
Kvinnor 77,9
Man 77,1
Totalt 77,5
Examensgrad hos avgangse-
lever inom gymnasieskolan
(%)
Kvinnor 88%
Man 82%
Totalt 85%
Jag lar mig mycket i skolan
(elevenkat) 1.U.
Vuxenutbildning
Vuxenutbildning, gymnasiala
kurser, andel godkanda
Kvinnor 88%
Méan 82%
Totalt 86%
Vuxenutbildning, grundlag-
gande kurser, andel god-
kanda
Kvinnor 88%
Man 83%
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86,2

1.U.
.U
.U

1.U.
1.U.
.U

88%
92%
90%

1.U.
1.U.
1.U.

1.U.
1.U.

aug
<=1,0%

okt
<=0,5%

88,5

74
70
72

80
80
80

90%
90%
90%

88%
88%
88%

85%
85%

14

aug
<=1,0%

okt
<=0,5%

91,5

79
73
76

82
82
82

92%
92%
92%

90%
90%
90%

86%
86%



Trygghet & inflytande

Likvardiga forutsattningar

Totalt

Andel elever som slutfért
kurs, svenska for invandrare

Gymnasieskola
Franvaro
Kvinnor
Méan
Totalt

Jag har inflytande pa arbets-
sétt, arbetsformer och inne-
hall i undervisningen (eleven-
kat)

Jag kanner mig trygg i skolan
(elevenkat)

Gymnasiesarskola

Franvaro

Jag har inflytande pé arbets-
sétt, arbetsformer och inne-
hall i undervisningen (eleven-
kat)

Jag kéanner mig trygg i skolan
(elevenkat), medelvarde

Vuxenutbildning

Jag har inflytande pé arbets-
sétt, arbetsformer och inne-
hall i undervisningen (eleven-
kat)

Jag kéanner mig trygg i skolan
(elevenkat)

Gymnasieskola

Variationsvidden (range) av
respektive segregationsmatt
(andel kvinnor, andel elever
med utlandsk bakgrund och
andel elever med hogutbil-
dade foraldrar) pad kommu-
nala gymnasieskolor

Andel flickor

Andel elever med utlandsk
bakgrund

Andel elever med hdgutbil-
dade foraldrar

Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur och
religion (elevenkat)

Jag far stod av skolan om jag
har svart att klara nagon kurs
(elevenkat)

Gymnasieséarskola

86%

13,10%
13,00%
13,00%

2,76

33,9

24,8

48,2

68,8
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1.U.

12,70%
12,10%
12,40%

2,8

33,7

32,3

48,8

71,5

85%

12%
12%
12%

85,0

2,80

35,0

30,0

48

75

15

86%

11%
11%
11%

87,0

2,85

35,0

28,0

48,0

80



Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur och
religion (elevenkat)

I.U.
Vuxenutbildning
Jag far stod av skolan om jag
har svart att klara ndgon kurs
(elevenkat) LU

* |.U. — inga uppgifter tillgangliga
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Uppdrag till samtliga ndmnder och bolag att verka fér en omstallning till cirkular ekonomi och delningseko-
nomi som omfattar Linképings kommun sdvél som organisation som plats.

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt budgetarbete.

Samtliga namnder ska inarbeta och genomféra atgarder i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Lin-
koping 2025 och enligt namndernas handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

Uppdrag till samtliga namnder att minska anvandning och inkop av engangsartiklar i plast, samt inte forlanga
eller teckna nya avtal for sddana produkter. I de fall engangsartiklar i plast inte kan undvikas ska inkopt plast
bestd av fornybar eller atervunnen ravara i mojligaste man.

Samtliga namnder ska, i samarbete med upphandlingsfunktion, sakerstélla att det inom upphandlade avtal finns
en uppfdljningsplan i enlighet med Rutiner for inkép och upphandling i Linképings kommun och att uppfolj-
ningsplanen efterlevs.

Samtliga namnder ska ta fram handlingsplaner som anger prioriterade omraden med konkreta digitaliseringsin-
satser och dess effekter.

Samtliga namnder ska skapa nya végar till kompetensforsérjning - forandra arbetssatt, organisation och be-
manning - och vidta ytterligare atgarder for att minska sjukfranvaro och personalomsattning.

Namndspecifika

Uppdrag till bildningsnamnden att i samrad med berérda namnder utreda mojligheterna till fordrojd skolstart
och skiftgang p& kommunalt drivna gymnasieskolor. Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen under
2020.

Uppdrag till bildningsndmnden att utreda forutséattningarna for ett idrottsgymnasium med yrkesprogram och
hogskoleforberedande program. Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen 2020.

Uppdrag till bildningsndmnden att i samverkan med arbetsmarknadsndmnden tydligt koppla ihop utbildning i
svenska for invandrare (SFI) och arbetsmarknadsatgarder samt tillsammans med naringslivet vidta Gvriga at-
gérder for att 6ka genomstréomningen.

Uppdrag till bildningsnamnden att utveckla vuxenutbildning med sarskilt fokus pa malgruppen lagutbildade
genom flexibilitet, individanpassning och digitala laromedel.
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Ekonomi

Forvaltningschefens forslag till driftsammandrag

| tabellen nedan redovisas forvaltningschefens forslag till driftsammandrag. Under respektive verksamhet redovisas for-
slag till budgetram. Under specifikation av forandringar redovisas de foreslagna férandringarna inom respektive verk-
samhet. | Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2020 finns en mer detaljerad beskrivning av varje verksamhets bud-
getram.

Forvaltningschefens forslag till forandringar av budget for aren 2020-2023

Nettokostnad Budget Budget Plan Plan Plan
2019 forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023
N&mnden 1735 1750 1750 1750 1750
Gymnasieskola 609 995 631 100 640 151 655 863 670572
Specifikation av férandringar
Politisk satsning heltidsmentorer 3500 3500 3500 3500
Politisk satsning lararloner 3250 3250 3250 3250
Politisk satsning 1000 2000 3000
Demografi gymnasieskolan 20729 21835 20 089 17934
Flytt av budgetram for tjanster pa forvaltningen - 3050 - 3050 - 3050 - 3050
Kostnadsdampande atgarder - 7 865 - 7987 - 5034 - 4675
Gymnasiesérskola 45915 47 100 46 519 46 153 45 812

Specifikation av forandringar
Ramfarstarkning fler elev och fler elever pé dy-

rare program 8000 8 000 8 000 8 000
Kostnadsdampande atgarder - 581 - 366 - 340
Vuxenutbildning 130 500 137 750 136 050 134 734 133 739
Specifikation av forandringar

Kostnadsdampande atgarder - 1700 | - 1071 | - 995
Utbildningsforvaltningen 9070 12 190 12 040 11945 11 857
Specifikation av forandringar

Flytt av budgetram for tjanster pa férvaltningen 3050 3050 3050 3050
Kostnadsdampande atgarder - 150 - 95 - 88
Oférdelad pris- och lonejustering ar 2020 - 2023 - 12 532 23049 23831 23435
Reserv for oférutsedda utgifter - 2 250 2 250 2 250 2 250
Summa nédmndens internbudget 797 215 844 672 861 809 876 526 889 416
varav intakter - 184814 | - 190021 - 190021 - 190021 | - 190021
varav kostnader 982 029 1034 693 1051 830 1066 547 1079 437
Budgetram enligt beslut i KF den 28 maj 2019

inkl teknisk justering for flytt av budgetpost for 797 215 844 672 861 809 876 526 889 416>

Statistik- och utredningar, 200 tkr samtliga ar.

* teknisk justering for demografi ar 2023, 10 470 tkr

Forandring av de ekonomiska ramarna i forvaltningschefens underlag

Jamfort med internbudget 2019 har inga forédndringar gjorts utdver de som &r specificerade i tabellen ovan. | gymnasie-
skolans budgetram finns 2019 budgetposter som tillh6r utbildningsforvaltningen. Det &r budgetposten samverkan skola
och naringsliv, likvardig gymnasieskola samt samordnare 6versyn av introduktionsprogram. Dessa budgetposter har
tidigare ar finansierats av bildningsnamnden och innehaller personella resursen pa uthildningsforvaltningen. Fran och
med 2019 ingar forvaltningen i namndens budgetram och detta borde ha justerats i internbudgeten 2019.

Forvaltningschefens underlag till internbudget for 2020 med plan for 2021-2023
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De kostnadsdampande atgarderna for ar 2020 specificeras i tabellen nedan. Kostnadsdampningarna avser gymnasiesko-
lan &r 2020. Forslag pa kostnadsdampande &tgarder bestar dels av politiska satsningar som avslutats och dels av budget-

poster som foreslas minskas.

Avslutade satsningar ar 2019 Tkr
Studentmedarbetare (satsning avslutad vt 2019) 500
Genuspedagog (satsning avslutad vt 2019) 350
Atgarder Birgittaskolan skolinspektionen 2017-2018 (onyttjade medel 2019) 1300
Summa avslutade satsningar 2 150
Budgetposter som kan minskas Tkr
Busskort gymnasieungdomar (Iasarshiljett i stallet for arskort, 2019-04-25 BIN §42) 1600
Forenkla och forkorta etableringen (fortsattning pa satsning engangsmedel 2018 - mindre omfatt-

ning) 1000
Feriearbete 10,5 mnkr 2019 minskas till 9 mnkr - (arsprognosen 2019 ar 6,5 mnkr) 1500
Minskad lokalomkostnadsersattning till kommunala enheter (inkl friskolor) 900
Ovrigt/administration 715
Summa budgetposter som kan minska 5715

For aren 2021 till 2023 foreslds minskning av ersattningarna till utférarna i alla namndens verksamheter. Det innebar

sénkt erséttning till gymnasieskolan, gymnasiesérskolan samt vuxenutbildningen. Besparingen ar procentuellt fordelad

per verksamhet for aren 2021 till 2023.

Uppdrag om dversyn av ndmndens avgifter

Bildningsnamnden har inga avgifter till elever eller vardnadshavare. Uppdraget att se éver namndens avgifter ar darfor

inte tillampbart. Inom gymnasieskolan finns samverkansavtal med andra kommuner. Avtalet reglerar de avgifter som
ndmnden kan ta ut av andra kommuner som har sina elever i Linkdpings kommunala gymnasieskolor. Liknande dver-

enskommelser finns inom vuxenutbildningen.
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Politiska satsningar och reformer

Kommunfullméktige beslutade den 28 maj 2019 om budgetramar for aren 2020 med plan for 2021-2023. Bildnings-
namnden fick i samband med kommunfullméktiges beslut en utkad ram som for ar 2020 ar 6 750 tkr.

Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr forslag forslag forslag | forslag
2020 2021 2022 2023
Heltidsmentorer 3500 3500 3500 3500
Syftet med satsningen &r att avlasta larare for att 1arare ska kunna &dgna
sig i at karnuppdraget undervisning
Lérarlénesatsning 3250 3250 3250 3250
Under mandatperioden ska Ioneutvecklingen for l&rare sarskilt beaktas
for att attrahera nu verksamma larare och ge rekryteringsforutsattningar
for kommande.
Politisk satsning 1000 2000 3000
Summa forslag till forandrade budgetramar for namnden 6 750 7750 8 750 9750
Reserv for politiska satsningar och reformer
Summa foréandrad budgetram 6 750 7750 8 750 9750
Investeringar
Investeringar Nettoutgift Nettoutgift Nettoutgift Nettoutgift
forsla forsla forsla forsla
Belopp tkr J . . E
2020 2021 2022 2023
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Ateranskaffning 5000 5000 5000 5000
Nya elevplatser 6 050 8962 8 962 8 962
Summa investeringar 11 050 13 962 13 962 13 962
varav inkomster 0 0 0 0
varav utgifter 11 050 13 962 13 962 13 962
Investeringsram enl. beslut i KF den 28 maj 2019 11 050 13 962 13 962 13 962

Bildningsnamndens investeringsram anvénds till ater- och nyanskaffning av inventarier i skollokaler och maskiner till
undervisning. | takt med att namnden utokar antalet platser pA kommunala gymnasieskolor behéver ramen for nya elev-
platser utokas.

Bildningsnamndens styrning

Mal- och verksamhetsstyrning
Nationell niva

Bildningsnamndens verksamhet styrs pa nationell niva av Skollagen, Férordningar och Allménna rad som galler for
utbildningsomradet samt laroplaner och kursplaner.

Skollagen reglerar vilka réttigheter och skyldigheter barn, elever och vardnadshavare har. | lagen star ocksa vilka krav
som stalls pd kommunen som huvudman for de skolor som finns inom kommunens verksamhet. Férordningar inom
skolomradet utfardas av regeringen och &r ytterligare bestammelser i skolfragor. De Allmanna raden for utbildningsom-
radet ar rekommendationer om hur forskolor, skolor och vuxenutbildningen bor tillampa lagar och regler.

Utbildningen och undervisningen styrs av laroplanerna samt av de olika &mnenas kursplaner.
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Kommunal niva

Pa kommunal niva styrs forvaltningens arbete av Reglementet for Linkdpings kommun som beskriver den politiska or-
ganisationens uppdrag, uppgifter och ansvar. | reglementet beskrivs &ven ansvarsfordelningen mellan den politiska or-
ganisationen och forvaltningsorganisationen samt det styr- och ledningssystem som tillampas i kommunen.

Inom Linkdpings kommun ar decentraliserad styrning en barande princip, vilket innebar att férvaltningarna ska strava
efter att fatta beslut sa langt ut i organisationen som méjligt.

Verksamheterna inom bildningsndmnden styrs i enlighet med Link&pings kommuns styrmodell. Modellen syftar till att
ge en struktur for styrning och kvalitetsutveckling utifran fem méalomraden; Samhalle, Medborgare, Ekonomi, Verk-
samhet och Medarbetare. | styrningen ingar dven att forvaltningen ska ta hansyn till helhetsperspektivet i syfte att foku-
sera pa det som ar vasentligt.

Forvaltningsniva
Inom Uthildningsforvaltningen &r mal- och verksamhetsstyrningen en del i det systematiska kvalitetsarbetet.
Utbildningsforvaltningen arbetar enligt modellen Styra-leda.

Under varen 2019 gav bildningsndmnden uthildningsférvaltningen i uppdrag att ta fram reviderade namndmal for
namndens verksamheter. Reviderade namndmal och indikatorer beslutas i samband med internbudgeten i oktober 2019.
Syftet med uppdraget ar bland annat att tydliggéra malkedjan fran de nationella mélen for skolan till de kommunala och
enhetsspecifika malen.

Forvaltningens verksamhetsplan beslutas av kommundirektdren men bildggs namnden for kdnnedom. Verksamhetspla-
nen innehaller aktiviteter som ska leda till att nimndens mal uppfylls. Skolchef beslutade under varen 2019 att alla sko-
lenheter ska ha egna verksamhetsplaner med tydligt koppling mot namndmalen. Mélkedjan frén de kommunévergri-
pande malen ner till skolenheternas egna verksamhetsplaner har i syfte att pa ett tydligt satt identifiera mal och aktivite-
ter som kan leda till hogre maluppfyllelse for elever inom vuxenutbildningen, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen &r en del av mél- och verksamhetsstyrningen for namnderna. Ekonomistyrning ar de samlade atgar-
der som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen for namnder och verksamhet.

En stor del ar arbetet med budget och uppféljning av de ekonomiska resultaten. Saval chefer och medarbetare involve-
ras i detta arbete.

Uppféljningar av det ekonomiska resultatet gérs varje manad och pé alla nivaer i organisationen.

For att kunna arbeta resurseffektivt jamfors och analyseras kostnader och intakter regelbundet, t.ex. i arbetet med kom-
munnatverken.

En annan del &r att I6pande se dver de resursfordelningsmodeller som ligger till grund for verksamheternas ekonomi.

Internkontroll

Internkontroll &r en viktig del i den samlade styrningen, dér uppfdljningar och kontroller gérs av verksamheterna. De
tva stora delarna &r att folja upp inkp som gérs inom hela organisationen och att sikra att ndamnderna har en rattvisande
redovisning.

Namnderna har det yttersta ansvaret for att uppratthalla en tillfredsstallande internkontroll, de ska med rimlig grad av
sakerhet sikerstilla att foljande mal uppnés:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten

o efterlevnad av tilldmpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bildningsnamnden antar varje ar en sarskild plan for intern kontroll som faststéllas efter genomford vésentlighets- och
riskbedémning. Med utgangspunkt fran vasentlighet- och riskbedémningen véljs de processer/rutiner/system som ska
tas med i kontrollplanen.

Internkontrollprocessen for bildningsnamnden utgar fran Linkdpings kommuns reglemente kompletterat med Linko-
pings kommuns handbok for internkontroll i syfte att ge stdd i arbetet med ndmndernas interna kontroll.
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Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av kommunala och privata utférare

Bildningsndmnden beslutade i december 2017, 8 175, om en handlingsplan for huvudmannens systematiska kvalitetsar-
bete. Planen anger hur och nar mal, uppféljningar och utvérderingar ska ske under aret samt hur verksamhetens resultat
och analys aterkopplas till huvudmannen.

Av skollagen framgar att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja upp och utveckla verksam-
heten. Huvudmannen har alltsa det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stind. Huvudmannens
ansvar innebar bland annat att férdela resurser och organisera verksamheten utifran lokala forutsattningar. Grundlag-
gande i huvudmannens ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens krav pa kvalitet, ar likvérdig och att
utbildningen férankras i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Huvudmannens ansvar for utbildningens genom-
forande innebér att det vidtas atgarder for forandring och forbattring, nér brister synliggors via det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Motsvarande kvalitetsarbete som ovan, genomfors pé skolenhetsniva, dar rektor har ansvar. Inriktningen pa det syste-
matiska kvalitetsarbetet inom skolan ska vara att nationella mal som finns i skollag och andra forfattningar, bland annat
i laroplaner och kursplaner, ska uppfyllas. Kvalitetsarbetet &r i forsta hand ett verktyg for det interna utvecklingsarbetet.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Dokumentationen &r en forutsattning for att kunna kartldgga verk-
samheten och identifiera omraden som &r sarskilt angelagna att utveckla for att 6ka maluppfyllelsen. Syftet ar ocksa att
skapa delaktighet och dialog i verksamheten om maluppfyllelsen. Om det framkommer att det finns brister i verksam-
heten, ska huvudmannen se till att nodvandiga atgarder vidtas.

Utbildningsforvaltningen samlar systematiskt och kontinuerligt in information om de verksamheter som bildningsndmn-
dens ansvarar for. Namndens handlingsplan for det systematiska kvalitetsarbetet ar styrande for vilka uppfoljningar som
gors och nar de sker. | samband med att Linkdpings kommuns styrmodell reviderats kommer bildningsndmnden under
2019 att revidera ndmndens handlingsplan for det systematiska kvalitetsarbetet.

Gymnasie- och gymnasiesarskolan

Kvalitetsarbetet inom gymnasie- och gymnasiesarskolan ar val utvecklat dar uppfoljning sker kontinuerligt 6ver aret.
Uppféljningen utgors bade av kvantitativa data i form av statistik (resultat, frAnvaro, betyg) men aven kvalitativa upp-
foljningsformer som ndmndbesok, kvalitetsrapporter och seminarier.

Vuxenutbildning

Linkopings kommun och bildningsndmnden ar huvudman for all vuxenutbildning som utférs i Link6ping, de privata
anordnarna bedriver sin verksamhet pa uppdrag av bildningsnamnden. | samband med inférandet av auktorisationen har
sérskild vikt lagts vid att ndmnden ska ges forutséttningar (exempelvis i avtal och i villkor) kunna fullgéra sitt uppfolj-
ningsansvar som huvudman for utbildningen. Detta innebér en utveckling av uppféljningsarbetet inom vuxenutbild-
ningen, samt ger 6kade mojligheter att synliggora eventuella utvecklingsomréden hos de privata utbildningsanordnarna.

Centrum for vuxenutbildning ar Link6pings kommuns centrala enhet for vuxenutbildning. Enheten ansvarar for de kom-
mundvergripande funktionerna och delar av det myndighetsuppdrag som finns inom vuxenutbildningen. Centrum for
vuxenutbildning har i uppdrag att arbeta motiverande och uppstkande, samt ge individer information om vuxenutbild-
ning och mojligheter till studier kombinerat med praktik eller andra arbetsmarknadsinsatser. Centrum for vuxenutbild-
ning foretrader bildningsndmnden i Linkdpings kommun och ansvarar for operativ ledning, styrning och verksamhets-
uppfoéljning av de auktoriserade utbildningsanordnarna inom vuxenutbildningen.
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