RS
......................
-----------------------
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
...............
L J L )
P eseseseseseses
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
.................................
..................................
................................
..............................
...........................
......................
.......
.....
o0 0 -

Delarsrapport per den 30 april
2019

Bildningsnamnden



Innehall
Forvaltningschefens/ndamndansvarig tjdnsteperson beddmning och analys...........ccoooiiiiii i 3
Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet 0Ch personal ..., 3
Vasentliga handelser fOr VErKSAMANETEN .........ccviiiiii st a et e e srenresneeneas 4
EKONOMI 1.ttt E R R R R R R R R Rt r et r s 6
DIITESAMIMEANATAY ...ttt b bbb b £ bbbt bbbt b bbbt b et s b et nb s 6
INVESTEIINGAN ... cvete ettt et b et b bbbt e bt h e b e Rt E e R e e bt heh e e bt AR e h e e bt e E e R e e bt eb R e ekt bt e bt bttt b e erennes 8
Uppfolining aV MEL OCH INTIKENING ......cviieie ettt ettt er e ettt bbb s se s s se st st st e s et et eresesese e e ssseeteseserens 9
Y Lo LoV 70T T T OO 9
Strategiska UtVECKITNGSUPPATAG ....c.eoveeeiiitiiteiiite ettt ettt ettt bbbttt bbbttt n et n e b e 11
T FoTo DO TSSO TSP PO PTPR PR UPTPPTPPPTPRPPPPRTOR 14
0 ToTo) (o] ol TaTo B AVA A LaalaTo T T gl L1 Lo =] R 14

Bilaga 1 Kommunala enheter resultat och helarsprognos 2019
Bilaga 2 Bildningsndmndens uppféljning av verksamhetsplan april 2019



Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddmning och analys

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Prognos Budget
Ekonomi, belopp tkr helar 2019 Awvikelse
Verksamhetens nettokostnader 788 165 797 215 8 805
varav kostnader 1004 707 993 894 -11 058
varav intakter -216 542 -196 679 19 863
Investeringar, netto 6 775 7750 1 000

Bildningsnamnden prognostiserar ett dverskott pa 8 805 tkr for helar 2019 till foljd av lagre efterfragan pa vuxenutbild-
ning samt lagre kostnader for feriearbeten &n budgeterat. Prognosen for investeringar visar att 1 000 tkr inte kommer att
anvandas for helar 2019.

Maluppfyllelse: Namndmal

Skolan &r en métesplats som minskar segregationen

halle

£
& Skolan &r en trygg och trivsam miljé med arbetsro

Alla elever i gymnasieskolan och gymnasiesirskolan utmanas i sitt ldrande sa att de
nér sa langt som majligt i sin utveckling

Alla elever i gymnasieskolan ndr gymnasieexamen

Studerande, i gymnasieskolan- och gymnasiesarskolan och inom vuxenutbildningen
far en kvalitativ kontakt med arbetslivet

Medborgare

Alla studerande i vuxenutbildningen tillagnar sig goda kunskaper i de kurser som in-
gdr i elevens individuella studieplan.

Alla elever far adekvat digital kompetens och alla larare anvander digitala verktyg i
undervisningen

Verk-
samhet

God ekonomisk kontroll. Ekonomi i balans.

E-handelstrohet. Inkdp ska folja kommunens inkdpspolicy och regler.

Ekonomi
]

Effektivt lokalutnyttjande. Lokalplanering som leder till kostnadseffektivt nyttjande.

Goda arbetsplatser

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Medar-
betare

Nya végar for (tryggad) kompetensférsorjning

Den sammantagna maluppféljningen av bildningsnamndens mal for 2019 visar en positiv utveckling for de tillgangliga
matten och att flera namndmal delvis forvantas uppnas. Flertalet av namndens indikatorer ar endast tillgangliga en gang
per ar och kommer forst vara framtagna nér innevarande lasér avslutats. 1 bildningsndmndens delarsrapport per den 31
augusti kommer betygsbaserade resultat inom gymnasie- och gymnasiesarskolan for 2019 vara tillgéngliga, liksom
halvarsresultat fran den kommunala vuxenutbildningen.

Prognos

Basuppdrag 2018 April 2019 2019

Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4326 4220 4 394
Antal elever i kommunala gymnasiesarskolor 115 110 112
Antal elever i vuxenutbildning 3799 3860 3800
Sdrskild utbildning for vuxna 38 41 41
Kommunala aktivitetsansvaret 574 543 550
Feriearbeten 915 - 400




Uppfdéljningen av ndmndens basuppdrag ovan visar volymer inom bildningsndmndens verksamheter. Befolkningsok-
ningen av gruppen 16-18-aringar medfcr en elevokning inom gymnasie- och gymnasiesérskolan och beréknas fortsatta
under 2019 och sammanfaller med ett hogt soktryck pa kommunala gymnasieskolor. Inom vuxenutbildningen noteras
ett svagt sjunkande elevantal jamfort med tidigare ar vilket forvantas ligga pa samma niva under 2019.

Antalet individer inom malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret har sjunkit mellan avstamningspunkterna 31
december 2018 och 15 april 2019. Forebyggande insatser for dessa elever nér de fortfarande &r kvar i utbildning ar vik-
tiga i syfte att undvika avhopp. Det finns ett behov av att utveckla ett &ndamalsenligt uppfoljningssystem inom det kom-
munala aktivitetsansvaret i syfte att narmare kunna félja malgruppen och vidta atgarder.

Bildningsndmnden upphévde i mars 2019, § 26, tidigare antagna riktlinjer fér kommunens feriearbeten for unga. Beslu-
tet togs bland annat av att delar av riktlinjerna stod i strid med kommunallagen och Sveriges kommuner och landstings
(SKL) rekommendationer. En konsekvens av detta ar att kommunen endast kan erbjuda feriearbeten i de kommunala
verksamheterna och inom de kommunala bolagen vilket ar bakgrunden till att antalet platser férvantas sjunka mellan
2018 och 2019. | samband med beslutet i mars 2019 gav bildningsndmnden skolchefen i uppdrag att utreda forutsatt-
ningar for utveckling av feriearbete i Linkdpings kommun infor 2020.

Personal 2018 April 2019 | Malvarde
Antal arsarbetare 841 863 -

Total sjukfranvaro 51 6,1 52

Total personalomsattning 40 1,8 6,0

Maluppfoljningen inom personalomradet visar pa resultat i linje med kommunstyrelsens beslutade malvarden. Verk-
samheten vaxer med fler elever och antalet arsarbetare har 6kat. Den totala personalomsattningen har trots detta minskat
jamfort med motsvarande period 2018 vilket ar positivt for kompetensforsorjningen. Det omrade dar namnden framst
avviker &r sjukfrénvaro. Sjukfranvaron har 6kat med 0,5 procentenheter jamfort med motsvarande period 2018. Ok-
ningen &terfinns inom gruppen langtidssjukskrivna kvinnor, 50 &r eller aldre. Atgarder pagar for att arbeta forebyggande
med arbetsmilj6 och i ett tidigt skede fanga signaler om ohélsa. En fordjupad uppféljning kommer genomféras av ovan
namnda grupp for att sékerstélla ett bra rehabiliteringsarbete.

Vasentliga handelser for verksamheten

Behov av nya gymnasieplatser

I mars 2019 avbréts den pagéende lokaliseringsutredningen for en ny gymnasieskola. Kommunstyrelsen gav i april ut-
bildningsdirektdren i uppdrag att ta fram en samordnad bild géallande struktur och lokalisering av framtidens grundsko-
lor och gymnasieskolor i Linkdpings tatort. Fas 1 av utredningen ska redovisas i oktober 2019. Parallellt med denna
utredning pagar arbetet med att bereda plats for fler gymnasieelever pa Birgittaskolan.

Inférande av auktorisationssystem inom vuxenutbildningen

Utbildningsforvaltningen har under véren arbetat med att ta fram auktorisationsvillkor for externa anordnare av vuxen-
utbildning i Linkoping. Arbetet har skett i samarbete med Centrum fér vuxenutbildning. Bildningsndmnden beslutade i
mars 2019, § 25, att anta auktorisationsvillkor for externa anordnare av vuxenutbildning i Link6ping. F6r ndrvarande
planerar utbildningsférvaltningen for inférandet dar nésta steg ar att under sommaren annonsera auktorisationsvillkoren
i e-Avrop och under sommaren inbjuda anordnare att ansdka om auktorisation for vuxenutbildning i Linkdping.

Parallellt med arbetet med auktorisationssystemet har dven en dversyn genomférts av Centrum fér vuxenutbildnings
administrativa rutiner for antagning. Utbildningsforvaltningen har dven i samrad med Centrum for vuxenutbildning tagit
en plan for uppféljning och systematiskt kvalitetsarbete av externa anordnare.

Under hésten 2019 kommer utbildningsforvaltningen terkomma till bildningsnamnden for beslut om auktorisation av
anordnare med planerad utbildningsstart fran januari 2020.

Utveckling av introduktionsprogrammen

Under 2017 och 2018 har ett utvecklingsarbete kring introduktionsprogrammet sprakintroduktion bedrivits. | januari
2019 startades ett utvecklingsarbete kring dvriga introduktionsprogram. Malet for utvecklingsarbetet ar att de olika in-
troduktionsprogrammens syfte och mal ska bli tydligare, att det ska finnas olika inriktningar som méter elevgruppens
mycket skiftande férutsattningar och att genomstromningen ska 6ka. Utvecklingsarbetet finansieras med statsbidrag.



Oversyn av bildningsnamnden mal

Kommunfullméktige beslutade i januari 2018, § 10, en modell for mal- och verksamhetsstyrning i Link6pings kommun.
Modellen for mal- och verksamhetsstyrning ska se till att det finns en tydlig koppling mellan de kommungvergripande
malen som faststélls i kommunfullméktige, namndmal och de aktiviteter som genomfors i verksamheten. Nuvarande
mal for bildningsnamnden togs fram i borjan av foregadende mandatperiod dér mindre justeringar av malformuleringar
och indikatorer har gjorts under de senaste fyra aren.

Bildningsndmnden gav i april 2019, § 39, utbildningsforvaltningen i uppdrag att genomféra en dversyn av ndmndens
mal infor beslut om internbudget 2020 i oktober 2019. Syftet med uppdraget ar bland annat att tydliggéra malkedjan
fran de nationella malen for skolan till de kommunala och enhetsspecifika malen. Parallellt arbetar utbildningsforvalt-
ningen med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet dar en avgérande forutsattning &r ett gott uppfoljningssystem.

Heltidmentorer

I samband med kommunfullmaktiges beslut om férandrade nettoramar for ndmnderna i december 2018 avsattes sar-
skilda medel for barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden for heltidsmentorer. Syftet med satsningen &r att
avlasta larare for att larare ska kunna agna sig i at karnuppdraget undervisning.

Under varen 2019 har utbildningsférvaltningen tagit fram en plan for genomférande fran och med hosten 2019 déar An-
ders Ljungstedts gymnasium och Birgittaskolan kommer vara de gymnasieskolor som ingar i projektet. Rekrytering av
heltidsmentorer har paborjats med ett gott soktryck. For narvarande arbetar utbildningsforvaltningen tillsammans med
berdrda skolor for att dven sakerstalla att projektet foljs upp pa ett andamalsenligt sétt.



Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 30 april 2019

Driftsammandrag, tkr Redovis- Redovis- | Férandring | Avvik. mot
ning ning
30/4 2019 30/4 2018 periodise-
rad
budget*
Verksamhet 30/4 2019
Bildningsndmnden 500 446 -54 67
Gymnasieskola 192 989 185 262 -71727 868
Gymnasiesarskola 14 484 12 205 -2 279 -660
Vuxenutbildning 35962 34774 -1188 5781
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Utbildningsférvaltningen 2 805 158
Reserv for oforutsedda utgifter/medel att fordela senare 0 0 0 0
Ofordelad pris och I6nejustering 0 4 045 4 045 0
Summa 246 740 236 732 -7 203 6214
Resultat ndmndens verksamheter = kommunala enheter 18 126 18 675 549 492
Summa, inkl. kommunal verksamhet 264 866 255 407 -6 654 6 706
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Bildningsndmnd 1700 1700 0 1502
Gymnasieskola 594 199 598 699 4 500 558 107
Gymnasiesarskola 45 200 42 000 -3200 40 206
Vuxenutbildning/Sérvux 119 730 125 230 5500 76 773
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Utbildningsforvaltningen 8890 8890
Reserv for oférutsedda utgifter/medel att fordela senare 0 2 250 2 250 0
Ofordelad pris och I6nejustering 18 446 18 446 0
Summa nettokostnad tkr 788 165 797 215 9 050 676 588
varav kostnader 1004 707 993 894 -10 813 926 213
varav intakter -216 542 -196 679 19 863 -249 625
N&mndens verksamheter -245 0 -245 9969
Summa nettokostnad tkr, inkl. kommunal verksam-
het 788 410 797 215 8 805 686 557

Analys och kommentar

Férandring av ekonomisk ram

Bildningsnamndens ram har reviderats med slutjustering for 2019 ars I6ne6versyn, 2 227 tkr samt med preliminar juste-
ring for demografiska forandringar — 5 176 tkr. Jamfort med tidigare prognos av invénarantalet i ldrarna 16-18 &r visar
den nya prognosen att det ar farre invanare i aldersgruppen. Bildningsnamnden har fatt en utdkad ram pé cirka 8 000 tkr
for demografiska forandringar mellan ar 2018 och &r 2019.

Verksamhetsférandringar mellan &ren 2018 och 2019

Bildningsnamndens uppdrag har forandrats jamfort med ar 2018. Verksamheten arbetsmarknad- och integrationsinsat-
ser finns numera inom arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade och uppdragen feriearbete for gymnasieungdomar och
skolskjutsar finns numera inom bildningsnamndens ansvarsomrade. Vidare finns medel for utbildningsférvaltningen
under respektive namnd fran och med ar 2019. Jamfort med foregdende &r har nedan forandringar skett:



o Verksamheten arbetsmarknad- och integrationsinsatser flytt till arbetsmarknadsndmnden, 57 560 tkr i ram for
2018

e Gymnasieskolans ram har utokats med 10 526 tkr pa helar for uppdraget att administrera feriearbete for gym-
nasieungdomar. Gymnasieskolan ram har ocksa utékats med 14 550 tkr for skolskjutsar (busskort).

e Bildningsnamndens del av utbildningsforvaltningens ram pa 8 890 tkr pa helar

Verksamhetsforandringarna gor att redovisning per den 30 april 2019 inte ar helt jamférbara med redovisningen per den
30 april foregaende ar.

Kommentarer till resultat per den 30 april 2019

Bildningsnamnden redovisar ett 6verskott for perioden pa 6 760 tkr. Namndens anslagsdel redovisar ett dverskott pa

6 214 tkr dar den storsta avvikelsen, ca 6 miljoner, beror pa lagre efterfragan pa vuxenutbildning an budgeterat for peri-
oden. De kommunala enheterna redovisar tillsammans for perioden ett 6verskott pa 492 tkr. Resultat och helarsprognos
for de kommunala enheterna finns i bilaga 1, Kommunala enheter resultat och helarsprognos 2019.

Kommentarer till heldrsprognos 2019

Bildningsnamnden prognostiserar ett Gverskott pa 8 805 tkr for helar 2019. Namndens anslagsdel prognostiserar ett
overskott pa 9 050 tkr och de kommunala enheterna ett underskott pa - 245 tkr.

Gymnasieskolan Helarsprognosen for gymnasieskolan ar + 4 500 tkr. Den storsta avvikelsen ar for feriearbeten. Bild-
ningsnamnden upphdvde i mars 2019 tidigare antagna riktlinjer for kommunens feriearbeten. Beslutet togs bland annat
av att delar av riktlinjerna stod i strid med kommunallagen och Sveriges kommuner och landstings (SKL) rekommen-
dationer. En konsekvens av detta ar att kommunen endast kan erbjuda feriearbeten i de kommunala verksamheterna och
inom de kommunala bolagen, vilket &r bakgrunden till att antalet platser férvantas sjunka mellan 2018 och 2019. Férre
platser innebdr att den budgeterade posten for I6ner till ferieungdomar blir cirka 4 000 tkr l&gre dn budgeterat.

Gymnasiesarskolan Verksamheten prognostiserar ett underskott pa — 3 200 tkr som beror pa att det ar fler elever inom
verksamheten.

Vuxenutbildning Vuxenutbildningen prognostiserar ett Gverskott pa 5 500 tkr till foljd av lagre efterfragan an budgete-
rat.

Det finns aven en budgeterad reserv pa 2 250 tkr for oforutsedda kostnader.

Kommundirektérens uppdrag

Med anledning av den stora forandringen mellan ndmndernas oktoberprognos och bokslut 2018 fick kommundirektéren
i uppdrag att kvalitetssakra uppféljnings- och prognosprocessen nar kommunstyrelsen behandlade det preliminara bok-
slutet. Kommunledningsforvaltningen och forvaltningarna kommer att tillsammans arbeta med att sékerstélla ett struk-
turerat och systematiskt arbete med uppfdljning och prognoser. Férvaltningarna kommer att ta fram rutinbeskrivningar
som stadms av med kommunledningsférvaltningen.

Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har, med anledning av kommundirektérens uppdrag att kvalitetssakra uppfolj-
nings- och prognosprocessen, tagit fram ett antal atgarder som syftar till att utveckla och forbéattra de namnda proces-
serna. Tydligare analysmoment i ledningsgruppen, arbete med att férbattra prognosarbetet och arbete med att beskriva
processerna ar nagra inslag i det arbete som satts igdng. Detta har ocksa stamts av med kommunledningsforvaltningens
ekonomidirektor och budgetchef.



Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos| Prognos| Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr 30/4 2019 30/4 2019 2019 2019 2019 ram

Utgifter | Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2019
Gymnasieskola 252 0 4750 0 4750 4750 0
Gymnasiesarskola 43 0 100 0 100 100 0
Vuxenutbildning 0 1000 0 1000 1000 0
Uppdragsutbildning 0 100 0 100 100 0
Ofdrdelad investeringsram 0 800 0 800 1800 1000
Summa investeringar 295 0 6750 0 6750 7750 1000
varav utgifter 295 0 6750 0 6750 7750 1000
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Bildningsnamndens investeringsram anvands for ateranskaffning/anskaffning av inventarier samt till maskiner som an-
vands i undervisning. De kommunala enheterna har hittills i &r 6nskat en lagre investeringsram an den som bildnings-
namnden blivit tilldelad. Prognosen for investeringar visar att 1 000 tkr inte kommer att anvandas for helar 2019.




Uppfdljning av mal och inriktning
Malredovisning

Skolan ar en motesplats som minskar segregationen

Segregationen pa de kommunala gymnasieskolorna avseende andel elever med utlandsk bakgrund och andelen elever
med utlandska foraldrar har 6kat fran lasaret 2017/18 till lasaret 2018/19. Variationen i andelen flickor pa de kommu-
nala gymnasieskolorna ligger pa likvardig niva med foregaende lasar. Ovanstdende tre indikatorer &r i hog utstrackning
beroende av skolornas programutbud. De kommunala gymnasieskolorna har ett fortsatt hdgt soktryck, hdga meritvarden
till &rskurs 1 forvantas aven ha en inverkan pa de tre ovanstaende indikatorerna.

Skolan &r en trygg och trivsam miljé med arbetsro

Ovanstaende mal anvénder tre indikatorer fran bildningsndmndens elevenkit. Indexet for fragorna “Jag trivs i min
skola” och ”Jag har studiero pa lektionen” visar pa en dkning jamfort med foregéende ar. Den tredje fragan ”Jag kdnner
mig trygg i skolan” uppvisar en mindre negativ trend. Flera av skolorna uppvisar goda resultat i bildningsndmndens ele-
venkdt frn 2019. Trivsel och trygghet pa de kommunala gymnasieskolorna ar en viktig forutsattning for en dkad
maluppfyllelse dar skolornas arbete med bland annat halsoframjande och forbyggande elevhalsoarbete &r en viktig del.

Alla elever i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan utmanas i sitt larande sa att de nar sa langt som mojligt
i sin utveckling

Indikatorerna kopplade till ovanstaende mal kan forst foljas upp i bildningsnamndens delarsrapport per 31 augusti da
resultaten fran lasaret 2018/19 annu inte &r klara.

Alla elever i gymnasieskolan nar gymnasieexamen

Indikatorerna kopplade till ovanstaende mal kan forst foljas upp i bildningsnamndens delarsrapport per 31 augusti da
resultaten fran lasaret 2018/19 annu inte &r klara.

Franvarostatistik for perioden 1 januari till 30 april har tagits fram som indikerar en 6kning jamfort med genomsnittlig
franvaro for lasaret 2017/18. Tidigare har ingen jamforelse gjorts for motsvarande period utan franvaron féljs upp
lasérsvis. Franvaron varierar 6ver aret och kan bland annat péverkas av sdsongsbundna sjukdomar. Skolornas arbete
med att minska franvaron i gymnasieskolan fortgar. Utifran tidigare erfarenheter av heltidsmentorer har dessa forutsatt-
ningar att bidra till en okad nérvaro, bland annat genom kontinuerlig uppfoljning av franvarande elever och skyndsamt
agerande fran skolorna vid franvaro.

Studerande, i gymnasieskolan- och gymnasiesarskolan och inom vuxenutbildningen far en kvalitativ kontakt
med arbetslivet

For indikatorn kopplad till Ung Foéretagsamhet finns &nnu ingen data tillganglig. Samtliga av kommunens skolor har en
plan for att eleverna ska ges mojlighet till kontakter med arbetslivet i form av Arbetsplatsforlagt larande (APL), praktik
eller studiebesok.

| auktorisationsunderlaget som antogs av bildningsnamnden i mars 2019 for kommunal vuxenutbildning stélls hogre
krav pa externa utbildningsanordnares arbete med bland annat APL och branschrad.

Alla studerande i vuxenutbildningen tillagnar sig goda kunskaper i de kurser som ingér i elevens individuella
studieplan.

Indikatorerna kopplade till ovanstdende mal kan forst foljas i bildningsnamndens verksamhetsberattelse.

Alla elever far adekvat digital kompetens och alla larare anvander digitala verktyg i undervisningen

Indikatorn ”Min kunskap om digitala arbetssétt okar genom undervisningen” pavisar en 6kning i bildningsndmndens
elevenkat 2019. Indikatorn ”Digitala verktyg anvinds ofta i undervisningen” visar en minskning jimfort med forega-
ende ar. Nedgéngen kan delvis forklaras med resultaten fran yrkesprogrammen, dér narmare analys av enkatresultaten
visar att indikatorn minskar per arskurs for elever pa yrkesprogram. Detta indikerar att digitala verktyg anvands i

mindre utstrackning i undervisning inom yrkesamnen, vilket bor vara ett identifierat utvecklingsomréade for berérda sko-
lor.

Goda arbetsplatser

Resultat for arbetsgivarindex redovisas endast arsvis, darfér kommenteras inte detta har. Majoriteten av medarbetarna
inom bildningsndmndens verksamheter erbjuds heltidsanstallningar och andelen som har detta har kontinuerligt dkat.
Det beslutade malvardet ar uppnatt, namnden har dock en stravan att fortsitta 6ka namndens egna resultat. Den indika-
tor dar bildningsniamndens verksamheter inte uppnar uppsatt malvarde &r sjukfranvaro. Sjukfranvaron fortsétter att dka
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och har 6kat 0,5 procentenheter jamfort med motsvarande period 2018. Okningen aterfinns inom gruppen langtidssjuk-
skrivna kvinnor, 50 &r eller dldre. Okningen sker framst bland medarbetare i stodfunktioner, men dven till bland larare.
Atgérder pagér for att utveckla det forebyggande arbetsmiljdarbetet samt for att battre finga tidiga signaler pé ohélsa.
En fordjupad kartlaggning kommer att medarbetare med langtidsfranvaro for att sékerstélla en bra rehabiliteringspro-
cess.

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Da inget delarsresultat finns for index for HME (Hallbart medarbetarengagemang) och chefsomsittning gérs ingen ana-
lys av dessa underlag. Bildningsnamnden noterar dock att kommunstyrelsen beslutade malvarde om 0,06 % ar mycket
Iagt i relation till bade namndens tidigare omsattning och kommunens omsattning i sin helhet. Chefers sjukfranvaro har
minskat, framst sjukfranvaron fér manliga chefer. Da gruppen chefer &r liten inom bildningsnamnden gor en enstaka
individs sjukfranvaro stor paverkan pa det statistiska resultatet. Arbetet med projektet “chefers forutsittningar” fortloper
enligt plan i forvaltningen och under varen kommer forslag till aktiviteter utifran kartlaggningen att tas fram.

Nya vagar for (tryggad) kompetensforsorjning

Trots en utokning av verksamheten har personalomsattningen minskat for bildningsndmndens verksamheter, vilket &r
mycket positivt for kompetensforsorjningen. Behdrighetsgraden ar hég i verksamheterna och mojligheten till nyrekryte-
ring ar god. Vissa befattningar ar dock mycket svarrekryterade t.ex. larare i ekonomi, data, leg yrkeslarare och larare i
estetiska amnen och sprak. Arbete pagar for att finna nya véagar for kompetensférsérjning och arbetet med inférande av
heltidsmentorer pagar. Med utgangspunkt i det kollektivavtal som tecknats av centrala parter kommer en malbild tas
fram for bildningsndmndens verksamheter for andra vagar for kompetensforsorjning utdver rekrytering.

Andelen kvinnliga chefer 6kar och narmar sig kommunstyrelsen malvarde. Négon sarskild atgard har inte vidtagits utan
rekrytering sker utifran kommunens riktlinjer om kompetensbaserad rekrytering som syftar till att minska risken for
diskriminering och darmed 6ka jamstalldhet och mangfald. D4 antalet chefstjanster 4r begréansat har en enskild rekryte-
ring stor paverkan pé det statistiska resultatet.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2019 med plan fér 2020-2022 strategiska utvecklingsuppdrag till namnderna. Atgar-

der i enlighet med uppdragen har inarbetats i ndmndens internbudget som redovisas till kommunfullméktige i april 2019
(KF 2019-04-23). De uppdrag som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sarskild ordning redovisas i nedanstaende
tabell, dessa framgar av Budget 2019 med plan 2020-2022. Redovisningen ska innehalla en avrapportering om uppdra-

gen ar genomforda eller kvarstar samt vad eventuella avvikelser beror pa.

Férgsattningen indikerar:

Visar att uppdraget &r genomfort

Visar att arbete med uppdraget pagar

. Visar pa att uppdraget inte ar genomfort (inte paborjat/kvarstar)

Kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag

Kommentar

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att
forenkla och forkorta etableringstiden for nyanldnda

Budgetuppdraget Foérenkla och forkorta etable-
ringstiden for nyanlanda har genomforts tillsam-
mans med barn- och ungdomsndmnden, omsorgs-
ndmnden, socialndmnden och kultur- och fritids-
namnden. Totalt gav uppdraget upphov till 21 olika
atgarder inom fem namnder dar samtliga har ge-
nomforts.

Kommunstyrelsen godkande i mars, § 100, slutre-
dovisningen av budgetuppdraget (KS 2017-982).

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att
minska sociala skillnader och for att skapa sammanhallen
kommun.

| arbetet med att tillskapa fler gymnasieplatser mot
bakgrund av elevokningen tas hansyn till att fram-
tida utbildningsutbud ska bidra till minskade soci-
ala skillnader mellan Bildningsnd@mndens olika
verksamheter.

2018 tog bildningsndmnden beslut om en reviderad
modell for strukturbelopp inom gymnasieskolan.
Strukturbeloppen &r en rorlig del av ndmndens re-
sursfordelning och tar hénsyn till de olika skolornas
forutsattningar att kunna uppfylla sitt kompensato-
riska uppdrag. Medlen fordelas utifran elevernas
meritvarde, dar stora skillnader finns mellan skolor-
nas elevsammansattningar.

Samtliga namnder far i uppdrag att redovisa en fordjupad
analys av vilket stdd som behovs for att klara nya végar till
kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya stt
att organisera arbetet och professionsanalyser. En fordju-
pad analys ska speciellt goras utifran komplexiteten i att
rektor dger sin inre organisation. En redovisning ska lam-
nas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018

Uppdraget redovisades i oktober 2018 och finns i
bilaga 8, Strategiska utvecklingsuppdrag kompe-
tensforsorjning bildningsndmnden 2019.

Uppdrag till samtliga ndmnder att 6ka takten i digitali-
seringsarbetet.

Ledningsgruppen for gymnasie- och vuxenutbild-
ningen tog under 2017 fram en strategi for digitali-
sering. Varje skola bryter arligen ner denna i en en-
hetsspecifik handlingsplan i syfte att stddja digitali-
seringsutveckling. Arbete pagar for narvarande med
att framforallt 6ka likvardigheten mellan de olika
skolorna/programmen i gymnasieskolan samt kart-
lagga vilka gemensamma behov som finns i verk-
samheterna.

Ett stort utvecklingsomrade for uthildningsforvalt-
ningen &r att digitalisera manga av de administra-
tiva processerna som blanketter, uppféljningssy-
stem, dokumentationsverktyg. Digitalisering av
dessa processer har stor potential att effektivisera
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administrativt betungade arbetsuppgifter i verksam-
heten och frigdra tid for k&rnuppdraget.

Uppdrag till samtliga ndmnder att se 6ver sina avgifter i
relation till privatpersoner och foretag for 6kad transpa-
rens, likstallighet och koppling mellan avgift och utfort ar-
bete.

Uppdraget &r inte tillampligt for bildningsndmndens
verksamheter.

Uppdrag till samtliga namnder att fasa ut engangsartiklar i
plast i kommunens verksamhet till ar 2020, genom att inte
forlanga eller teckna nya inkopsavtal for sadana artiklar
och ersétta med alternativ av biomassa.

Utbildningsforvaltningen kommer att beakta att
samtliga namnder ska fasa ut engangsartiklar i plast
i verksamheterna vid upphandling av nya inképsav-
tal.

Uppdrag till samtliga namnder att i samrad med kommun-
styrelsen specificera sina kostnader for sina centrala for-
valtningar och ta fram en atgardsplan for att minska dessa
fran och med ar 2020.

Under inledningen av ar 2019 har uthildningsfor-
valtningen paborjat genomforandet av en ny organi-
sation for ledningsfunktioner m.m. Inom ramen for
detta analyseras vad forvaltningen behdver gora for
att kompetensvaxla t.ex. inom digitaliseringsomra-
det och vilka funktioner som kan dras in eller mins-
kas pa. Arbetet ar fortfarande i sin inledande fas. En
del i det fortsatta arbetet &r att bygga en ny struktur
for forvaltningsgemensamma funktioner i budgetar-
betet. Neddragningar inom administration t.ex. i re-
ception m.m. ar pa gang att verkstallas.

Uppdrag till samtliga ndmnder att tydligare prioritera
landsbygdsutvecklingen och med stdd fran kommunstyrel-
sen utveckla samarbetet mellan forvaltningarna for att 6ka
samarbetet mellan forvaltningarna for att 6ka kommunens
samlade arbete med landsbygdsutveckling.

Uppdraget &r inte tillampligt for bildningsndmndens
verksamheter.

Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag

Kommentar

Bildningsnamnden uppdras att vidta atgarder for att for-
béattra alla elev- och studieresultat inom gymnasieskola och
kommunal vuxenutbildning.

I januari 2019 startades ett utvecklingsarbete kring
dvriga introduktionsprogram. Malet for utveckl-
ingsarbetet &r att de olika introduktionsprogram-
mens syfte och mal ska bli tydligare, att det ska fin-
nas olika inriktningar som méter elevgruppens
mycket skiftande forutsattningar och att genom-
stromningen ska 0ka. Utvecklingsarbetet finansie-
ras med statsbhidrag.

En forutsattning for en okad maluppfyllelse &r dven
en dkad nérvaro hos eleverna inom gymnasiesko-
lan. Skolornas arbete med att minska franvaron i
gymnasieskolan fortgar. Utifran tidigare erfaren-
heter av heltidsmentorer har dessa forutsattningar
att bidra till en 6kad narvaro, bland annat genom
kontinuerlig uppféljning av franvarande elever och
skyndsamt agerande fran skolorna vid franvaro.

Utbildningsforvaltningen har under 2018 tillsam-
mans med rektorsgruppen for vuxenutbildningen
arbetat med att utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet inom vuxenutbildningen, béde pa huvud-
manna- och rektorsnivan. Ett arshjul for arbetet har
tagits fram. | samband med inférandet av auktori-
sationssystem for de externa utbildningsanordnarna
inom vuxenutbildningen pagar dven ett arbete med
att utveckla uppfoljningssystem inom Centrum for
vuxenutbildning.
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Bildningsndmnden uppdras att sékerstalla att de verksam-
hetsspecifika namndmalen inom kommunal vuxenutbild-
ning &r uppféljningsbara med goda majligheter att méta
elev- och studieresultat.

Utbildningsforvaltningen har utvecklat resultatupp-
féljningen inom den kommunala vuxenutbildning
dar statistik nu ar tillganglig bade for bildnings-
ndmnden och skolorna i syfte att utvérdera och ut-
veckla verksamheten. Ett nytt elevadministrativt sy-
stem kommer att inforas under hosten 2019 vilket
kommer erbjuda stérre méjligheter till uppféljning
av resultat inom vuxenutbildningen, bade pa 6ver-
gripande niva samt pa skolniva.

Bildningsnamnden uppdras vidta atgarder for att minska ti-
den pa sprakintroduktion, utifran varje individs forutsatt-
ningar, sa att eleverna s& snart som mojligt gar vidare till
gymnasieskolan eller annan utbildning.

| bokslutet 2018 gjordes en langre redovisning av
uppdraget. Antalet elever inom spréakintroduktionen
minskar nu successivt. En omarbetning av program-
planen for sparintroduktionen gérs under 2019. Ut-
vecklingen av programmet fokuserar nu pa 6ver-
gangen till vuxenutbildningen och att de ungdomar
som inte hinner klart sina studier inom gymnasie-
skolan far bra mojligheter inom vuxenuthildningen.

Bildningsnamnden uppdras vidta atgarder for att motverka
ekonomisk utsatthet i barnfamiljer.

Uppdraget redovisades i internbudgeten 2019, Dnr
BIN 2018-312




Bilaga

Uppfoljning av namndindikatorer

| denna bilaga redovisas utfall for de namndindikatorer som anvands som ett underlag i beddmningen av namndmalen.
Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna anvands senast tillginglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nar sa
ar mojligt. Fargsattningen indikerar:;

Visar att namndmalet forvantas uppnas
Visar en positiv utveckling och att namndmalet delvis férvantas uppnas
Visar pa en negativ utveckling och att namndmalet inte forvéntas nas

En beddémning har inte kunnat goras per den sista april

Méalom-
rade

Sam-
halle

Med-
borgare

Bed. av
Namndmal
fyllelse

Skolan &r en mo-
tesplats som mins-
kar segregationen

Skolan ar en trygg
och trivsam miljé
med arbetsro

Alla elever i gym-
nasieskolan och
gymnasiesarskolan
utmanas i sitt 1a-
rande sa att de nar
sd langt som moj-
ligt i sin utveckling

Alla elever i gym-
nasieskolan nar
gymnasieexamen

Studerande, i gym-
nasie- och gymna-
siesarskolan och
inom vuxenutbild-
ningen far en kvali-
tativ kontakt med
arbetslivet

malupp-

Namndindikator 2017
Variationsvidden (range) av respektive seg-
regationsmatt (andel kvinnor, andel elever
med utlandsk bakgrund och andel elever
med hogutbildade foraldrar) p& kommunala
gymnasieskolor ska minska
Andel flickor
40,6
Andel elever med utlandsk bakgrund
24,9
Andel elever med hogutbildade foraldrar 49.0
Index for fragan “jag kénner mig trygg i sko-
lan” ska 6ka 82,2
Index for fragan “jag trivs i min skola” ska
oka 81,3
Index for fragan "jag har studiero pa lekt-
ionen” ska 6ka 64,8
Den genomsnittliga betygspoéngen (elever
med examen, kommunala skolor) ska 6ka
14,9
Andelen elever som gar fran introduktions-
program till nationellt program inom ett &r 31%
(kommunala skolor) ska 6ka
Andel flickor respektive pojkar inom det
komrrgunaloa a_ktivitepsansvaret som paborjar Uppgift saknas
eller atergar till studier
Andelen elever som nar examen inom fyra | 71%,
ar (kommunala skolor) ska 6ka 75% (F)
69% (P)
Andelen elever i avgangsklasserna som nar | 84%
examen (kommunala skolor) ska 6ka 86 % (F)
82 % (P)

Franvaron ska arligen minska for flickor re-
spektive pojkar

13,0% (F) 13,1%
(P)

Alla skolor har en plan for hur samtliga ele-
ver ges mojlighet till kontakter med arbetsli-
vet i form av till exempel APL, praktik eller

studiebestk 100%

April
2018 5519
33,9 33,7
24,8 32,3
48,2 48,8
83,3 82,8
82,5 84,0
67,7 70,4
15
32%
33%
78%
78% (F)
77 (P)
85%
88% (F)
82% (P)
12,5% | 13,6%
(F (F
12,5% | 13,0%
(P) (P)
100% 100%
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Mal-
varde
2019

31,9
17,6

46,2

83,5

83,0

70,0

15,1

33%

33%

7%

86%

12,0%

(F)
12,0%

)

100%



Eko-
nomi

Verk-
samhet

Medar-
betare

Alla studerande i
vuxenutbildningen
tillagnar sig goda
kunskaper i de kur-
ser som ingar i ele-
vens individuella
studieplan.

God ekonomisk
kontroll. Ekonomi i
balans.
E-handelstrohet.
Ink6p ska folja
kommunens in-
kopspolicy och reg-
ler.

Effektivt lokalutnytt-
jande. Lokalplane-
ring som leder till
kostnadseffektivt
nyttjande.

Alla elever far ade-
kvat digital kompe-
tens och alla larare
anvander digitala
verktyg i undervis-
ningen

Goda arbetsplatser

Framgangsrikt
chef- och ledar-
skap

Andelen flickor och pojkar som deltar i Ung
Foretagsamhet (UF) ska 6ka

Andelen godkénda studerande som fullf6ljt
gymnasiala kurser inom vuxenutbildningen
ska oka

Andelen godkénda studerande som fullfoljt
grundlaggande kurser inom vuxenutbild-
ningen ska tka

Andelen elever som slutfort kurs inom
svenska for invandrare (sfi) ska 6ka

Awvikelse fran budget, i %

E-handelstrohet i %

Lokalernas andel av totala kostnaden

Index for fragan "Digitala verktyg anvands
ofta i undervisningen” ska 6ka

Medelvarde for fragan "Min kunskap om di-
gitala arbetssétt 6kar genom undervis-
ningen” ska 6ka

Total sjukfranvaro (%)
Man
Kvinnor
Andel heltidsanstallningar (%)
Man
Kvinnor
Attraktiv arbetsgivarindex (AVI)

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Chefsomséttning (andel tillsvidare chefer
som har bdrjat eller slutat, %)

Man
Kvinnor

Chefers sjukfranvaro
Man

Kvinnor

27 %,
29 % (F)
25 % (P)

85%

90%

59%

1,0%

Saknas

4,8

2,7
6,0
92,5
96,4
90,4

107

1,4
1,7

11

30%

86%

86%

7,5 %

1,50%

15,50%

84,5

71,1

51

2,6
6,6
92,4
95,8
90,6

111

7

(UTB-
forvalt-
ning)

3,0

111

1,7
1,2

2,1

1,5%

73,4

73,6

6,1

3,2

7,7

93,2

96,4

91,5

1,2

0,5

1,7

35%

88%

91%

90%

Ska
inte
oka

84,5

72,0

5,2

4,2

5,6

82,0

112

78

2,4

11

3,1
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God Nya vagar for (tryg-
och gad) kompetensfor-
hallbar  sorjning

kompe-

tensfor-

sdrjning

Total personalomséttning

Man
Kvinnor
Mertid 6vertid
Man
Kvinnor
Balanstal chefer
Kvinnor

Chefer med utomnordisk bakgrund

3,7

4,3

3,5

0,1/0,3

0,1/0,4

0,2/0,2

0,7

0,17

4,0

3,1

4,5

0,1/0,3

0,1/0,5

0,1/0,2

0,77

0,2

1,8

11

1.8

0,1/0,2

-10,2

0,1/0,1

0,87

16

6,0

0,96

0,4



