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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Gymnasie- och vuxenutbildning

Den kommunala gymnasieskolan har goda studieresultat med en positiv utveckling dver tid. | jamforelse med andra kommuner

tillnor Linkdping de 25 procent basta kommunerna géllande betygspoang efter avslutade studier, examen inom 3 respektive 4 ar
och grundlaggande behdrighet till hogskola inom 3 respektive 4 ar. Dessvérre har fortfarande pojkar generellt sett samre resultat
an flickor och det &r ett viktigt utvecklingsomrade de kommande aren.

Cirka 17 procent av Linkopings ungdomar péabdrjar sina gymnasiestudier pa ett introduktionsprogram. Sedan 2016 har ett ut-
vecklingsprojekt pa det storsta introduktionsprogrammet, sprakintroduktion, bedrivits, vars syfte ar att 6ka kvaliteten i undervis-
ningen och att fler elever ska na behdrighet till nationellt program. | juni 2018 var 70 elever pa fortsattningsnivéan behdriga till
ett nationellt program, vilket motsvarar cirka 50 % av eleverna. Detta ar det hogsta antal elever som natt behdrighet sedan pro-
grammets start.

Inom vuxenutbildningen visar indikatorerna for grundldggande och gymnasial vuxenutbildning en positiv utveckling med en
Gkad andel elever med godkanda studieresultat. Studieresultaten avseende svenska for invandare (sfi) visar pa ett ndgot lagre
resultat for 2017. Det lagre resultatet under 2017 tros bland annat vara effekten av ett snabbt 6kande antal studerande pa sfi med
Iag utbildningsbakgrund. Manga elever som kom under perioden led av psykisk ohélsa vilket paverkade bade studier och forut-
sattningarna for att nd godkénda studieresultat.

Arbetet med digitalisering som stod for larande och kunskapsuppfoljning pagaér i alla skolor och utvecklingen har gétt snabbt de
senaste aret. Alla kommunala gymnasieskolor har nu likvérdig tillgang till digitala verktyg (bade hérd- och mjukvara) och den
digitala kompetensen hos larare och annan personal har dkat.

Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen &r fortsatt hog inom gymnasie- och vuxenutbildningen trots en svar rekryterings-
situation generellt. Behdrigheten &r hdgst i gymnasiets allménna &mnen men I&gre inom yrkesdmnen.

Den demografiska elevikningen inom gymnasieskolan medfor att det behdver tillskapas nya utbildningsplatser inom gymnasie-
skolan de kommande aren, dar storst efterfragan aterfinns pa utbildningsplatser for hogskoleférberedande program.

Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadslaget i kommunen &r fortsatt positivt. Det &r dock tydligt att diskrepansen mellan arbetsmarknadens krav och
personer i utanforskap kvarstar. Ett fortsatt systematiskt arbete behovs, dels for att fa fler i utbildning och dels for att 6ka perso-
ners arbetslivserfarenhet. Detta staller krav pa kommunen att bistd med arbetsplatser som bidrar till individens utveckling.

Det har skett ett 6kat inflode av anvisningar fran avdelningen for forsorjningsinsatser (AF1) till Jobb- och kunskapstorget och
Arbetsmarknadssatsningen, framst under senare halften av 2018. Detta beror till stora delar pa att en strukturerad arbetsprocess
har tagits fram av ansvariga fran bada verksamheterna.

Arbetsmarknadssatsningen visar ett bra resultat med 17 procent till arbete och 13 procent till studier. Fran Jobb- och kunskaps-
torget gick 20 procent vidare till arbete och 11 procent fortsatte i studier. Fyra deltagare fran OSA (Offentligt skyddat arbete)
gick vidare till arbete och tva till studier. Fran januari till mars 2018 har Jobb- och kunskapstorget (JKT) genomfért insatser for
att fortsattningsvis leverera kvalitetssakrad statistik. Detta ar orsaken till att det egentligen inte gar att jamfora resultatet for 2018
med tidigare ar. Det ar stora skillnader i hur statistiken registreras i systemet Accorda jamfort med tidigare. Under 2018 har en
éversyn genomforts av det befintliga stodet fran verksamhetssystem inom namndens operativa verksamheter. Resultatet av
denna Gversyn ar att utbudet fran det befintliga verksamhetssystemet inte matchar behovet inom verksamheterna Jobb- och kun-
skapstorget och Arbetsmarknadssatsningen. Detta har medfort att verksamheterna behdvt anvénda alternativa system for att
kunna komplettera det bristande stodet fran Accorda. Dessutom ar systemet inte kompatibel med socialforvaltningens verksam-
hetssystem (Treserva). Ytterligare behov ar kopplingen mellan Accorda och kommunens analys- och visualiseringsverktyg
LinQ.

Projekt och IOP (Idéburet offentligt partnerskap) ar under standig utveckling. Det ar viktigt att &ven i fortsatta projekt- och ut-
veckling av IOP:er att anvanda tjanstedesign — sdkerstélla behovet fore beslut om insats — bade vad galler den enskilde deltaga-
ren och att det inte redan finns befintliga insatser. Det fortsatta arbetet innebdr att platserna ska anvéndas fullt ut.

En ny arbetsmarknadsnamnd &r inrattad fran och med 2019. | namnden ingar avdelningen for forsorjningsinsatser (AF1) (forsorj-
ningsstodet) samt avdelningen for arbetsmarknad och integrations fragor.



Vasentliga handelser och utveckling av verksamheten
Gymnasie- och vuxenutbildningen

Den nya programplanen och samverkan inom introduktionsprogrammet sprakintroduktion har inneburit att genom-
stromningen pa programmet Gkat och att studieresultaten kat. | juni 2018 blev 70 elever (cirka 50 % av eleverna pa
fortsattningsnivan) pa sprakintroduktion behoriga till nationellt program vilket ar det basta resultatet sedan program-
mets start.

En ny modell for bedémning av ersattningsniva for elever inom gymnasiesarskolan har tagits fram tillsammans med
grundsarskolan. Modellen kommer innebéra att verksamheten pa ett battre och snabbare sétt kan méta elevernas mycket
varierande behov av stod.

Under 2018 har en elevhalsochef for grundskolan och gymnasieskolan rekryterats for att starka det évergripande strate-
giska elevhalsoarbetet och for att vara ett processtdd till skolorna.

Under 2018 har det halsoframjande och férebyggande elevhélsoarbetet varit sarskilt prioriterat som utvecklingsomrade
inom gymnasieskolan.

Utbildningsforvaltningen har genomfort resultatdialoger med samtliga gymnasieskolors ledningsgrupper for att folja
upp skolans resultat, synliggora skillnader och likheter inom skolan och mellan de kommunala gymnasieskolorna.
Utbildningsfarvaltningen har f6ljt upp franvaro i forhallande till examensgrad dar uppféljningen visar ett tydligt sam-
band mellan narvaro och examen. Franvaron &r i stort sett oforandrad de tre senaste aren och insatser for att 6ka narva-
ron kommer att fortsétta.

Rutiner och processer for 6vergang mellan grundskola och gymnasieskola har setts dver och utvecklats. Detta arbete
kommer att fortga under 2019.

En ny enhet, Centrum for vuxenutbildning, inrattades 2018. Syftet med enheten ar att f4 en sammanhallen organisation
for kommundvergripande uppdrag, funktioner och myndighetsutévning inom vuxenutbildningen. Utéver detta ansvarar
enheten dven for operativ ledning, styrning och verksamhetsuppféljning av den upphandlade delen av vuxenutbild-
ningen.

I december 2018 fattade bildningsndmnden ett inriktningsbeslut om att inféra auktorisation i vuxenutbildningen. Den
upphandlade uthildningen kommer darmed att ldggas ut pa auktorisation. Inforandet av auktorisationsvillkor kommer
att ske under 2019. Uthildningsforetag kan ansdka om att bli auktoriserad utforare i Linkdpings kommun fran och med
1 januari 2020.

Allt fler elever inom vuxenutbildningen har behov av olika stodinsatser. Under 2017 och véren 2018 bedrevs ett projekt
vars syfte var att kartlagga stodbehov samt foresla atgérder. Projektet visar att vuxenutbildningen har liknande behov av
elevhélsa som andra skolformer. Centrum for vuxenutbildning har under 2018 arbetat med att kartldgga och bygga upp
stodfunktioner som kan utgdra en forstarkt elevhalsa for studerande inom vuxenutbildningen.

I januari 2018 inférdes utbildningsplikten inom etableringen for nyanlanda. Vuxenutbildningen har tillsammans med
arbetsformedlingen utvecklat en process for att kunna forma individuella studieplaner som moter deltagarnas/elevernas
behov och forutséttningar.

Vuxenutbildningen har under 2018 beaktat och planerat for att det behdvs fler utbildningar med anpassat innehall i for-
hallande till olika branschers efterfragan om kompetensfaérsarjning.

Utbildningsférvaltningen har under hésten 2018 arbetat med att utveckla former och struktur for kontinuerlig resul-
tatuppféljning av vuxenutbildningen.

Under 2018 har Linkdping kommun deltagit i ett regionalt 837-projekt for yrkesutbildning med integrerad sfi. Projektet
har bedrivits i liten skala (ca 10 elever fran Linkoping och 47 elever totalt i Ostergotland) och visar ett mycket gott re-
sultat dar flertalet deltagare har erbjudits ndgon forma av anstallning.

Arbetsmarknad och integration

Avdelningen for arbetsmarknad och integration startade i augusti 2016. Jobb-och kunskapstorget var en redan befintlig
enhet och Arbetsmarknadssatsningen tillkom 2017. Sedan starten 2016 har arbetet i enheterna optimerats genom bl.a.
uppfoljning av resultat, arbete i effektiva team, processinriktat arbete och att deltagarna har tydliga gemensamma hand-
lingsplaner som motverkar inlasningseffekter.

Efter effektiviseringen, ett arbete som paborjades 2016, redovisar Jobb- och Kunskapstorget en 6kning i inflodet av
deltagare inom befintlig budget for 2018.

En plan (2019) finns for att sl ihop enheterna Jobb- och kunskapstorget och Arbetsmarknadssatsningen inom utbild-
ningsforvaltningen for att mer effektivt kunna méta det utékade uppdraget frdn kommunstyrelsen (medarbetare, admi-
nistration, chefer).

Samverkan med Idrott och service intensifieras for att kunna placera och utveckla kommuninvénarnas anstallningsbar-
het.

Projekt och IOP (Idéburet offentligt partnerskap) ar under standig utveckling. Det &r viktigt att dven i fortsatta projekt-
och utveckling av I0P:er att anvanda tjanstedesign — sakerstalla behovet fore beslut om insats — bade vad galler den
enskilde deltagaren och att det inte redan finns befintliga insatser.

En ny arbetsmarknadsnamnd &r inrattad fran och med 2019. | namnden ingar avdelningen for forsarjningsinsatser (AFI)
(forsorjningsstodet) samt avdelningen for arbetsmarknad och integrations fragor.



Sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen

Gymnasie- och vuxenutbildningen

Den kommunala gymnasieskolan har goda studieresultat med en positiv utveckling éver tid. | jamférelse med andra kommuner

tillnor Linkdping de 25 procent basta kommunerna géllande betygspoang efter avslutade studier, examen inom 3 respektive 4 ar
och grundlaggande behdrighet till hogskola inom 3 respektive 4 ar. Dessvérre har fortfarande pojkar generellt sett simre resultat
an flickor och det ar ett viktigt utvecklingsomrade de kommande aren.

Cirka 17 procent av Linkopings ungdomar pabdrjar sina gymnasiestudier pa ett introduktionsprogram. Sedan 2016 har ett ut-
vecklingsprojekt pa det storsta introduktionsprogrammet, sprakintroduktion, bedrivits, vars syfte ar att 6ka kvaliteten i undervis-
ningen och att fler elever ska na behdrighet till nationellt program. I juni 2018 var 70 elever pa fortsattningsnivan behoriga till
ett nationellt program, vilket motsvarar cirka 50 % av eleverna. Detta ar det hogsta antal elever som natt behdrighet sedan pro-
grammets start.

Inom vuxenutbildningen visar indikatorerna fér grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning en positiv utveckling med en
6kad andel elever med godkénda studieresultat. Studieresultaten avseende svenska for invandare (sfi) visar pa ett nagot lagre
resultat for 2017. Det lagre resultatet under 2017 tros bland annat vara effekten av ett snabbt 6kande antal studerande pa sfi med
Iag utbildningsbakgrund. Manga elever som kom under perioden led av psykisk ohélsa vilket paverkade bade studier och forut-
sattningarna for att nd godkanda studieresultat.

Arbetet med digitalisering som stod for larande och kunskapsuppféljning pagar i alla skolor och utvecklingen har gatt snabbt de
senaste aret. Alla kommunala gymnasieskolor har nu likvardig tillgang till digitala verktyg (bade hard- och mjukvara) och den
digitala kompetensen hos larare och annan personal har dkat.

Andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen ar fortsatt htg inom gymnasie- och vuxenuthildningen trots en svar rekryterings-
situation generellt. Behdrigheten ar hogst i gymnasiets allmanna &mnen men lagre inom yrkesamnen.

Arbetsmarknad och integration
Okat flode av deltagare fran Avdelningen for forsorjningsstod till Jobb- och kunskapstorget framst under slutet av 2018.

Fran Jobb- och kunskapstorget och OSA &r andelen deltagare som gatt vidare till arbete oférandrad jamfort med 2017. Andelen
deltagare fran Jobb- och kunskapstorget som gatt vidare till studier har minskat nagot. Fran januari till mars 2018 har Jobb- och
kunskapstorget (JKT) genomfort insatser for att fortsattningsvis leverera kvalitetssékrad statistik. Detta ar orsaken till att det
egentligen inte gar att jamfora resultatet for 2018 med tidigare ar. Det &r stora skillnader i hur statistiken registreras i systemet
Accorda jamfort med tidigare.

Arbetsmarknadssatsningen visar ett bra resultat med 17 % till arbete och 13 % till studier, men eftersom 2018 var verksamhetens
forsta ar finns inget att jamfora med.

Vasentliga avvikelser

Gymnasieskolan/ Vuxenutbildningen

e Andelen pojkar som uppnatt gymnasieexamen inom tre ar har minskat vilket beror pa att de flyktingar som kom till
Sverige vintern 2015 nu hunnit ga i gymnasieskolan i tre ar. En féljd av den ldgre examensgraden blir att dven andelen
elever med grundlidggande behorighet till hogskola inom tre ar minskar. Nedgangen for pojkarna bidrar till att de sam-
manvagda resultaten dven gar ner trots att flickorna visar bade en 6kad examensgrad inom tre &r och en avsevard hogre
andel med grundlaggande behdrighet inom tre ar &n tidigare.

e Elevers franvaro inom gymnasieskolan ar oférandrad trots insatser. Arbetet med att framja nérvaron behéver fortsatta
da det finns ett starkt samband mellan narvaro och examensgrad.

e Andelen elever som slutfort och erhallit ett godkant betyg pa svenska for invandare (sfi) dr lagre for 2017 &n tidigare ar.
Manga nya studerande pa sfi har en lag utbildningshakgrund och stora stodbehov, vilket har paverkat forutsattningarna
for att nd godkanda studieresultat. Vuxenutbildningen arbetar med att béttre kunna mota dessa elevers behov och forut-
sattningar.

Arbetsmarknad och integration

e  Ett par projekt har under aret inte kunnat drivas enligt initial planering. Dessa projekt ar Motesplats Ryd (Ryds Herr-
gard) och Arbetsplatskorkortet. Motesplats Ryd blev kraftigt forsenat pa grund av Lansstyrelsens utredning om herrgar-
dens kulturminnesvarde, och Karservice planerade ombyggnation fick skjutas fram nio manader. Arbetsplatskorkortets
upplagg i form av gruppindelningar av deltagare kunde inte hallas fullt ut, och den processen blottlade kommunens in-
terna utmaningar i friga om kommunikation och samverkan mellan verksamheter. Det ar vardefulla lardomar som tas
vidare i det framtida arbetet.

e Det har skett ett okat infldde av anvisningar fran avdelningen for forsorjningsinsatser (AF1) till Jobb- och kunskapstor-
get och Arbetsmarknadssatsningen, framst under senare halften av 2018. Detta beror till stora delar pa att en strukture-
rad arbetsprocess har tagits fram av ansvariga fran bada verksamheterna.



Framatblick
Gymnasie- och vuxenutbildningen

Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfor att nya utbildningsplatser behdver tillskapas de kom-
mande aren dar storst efterfragan aterfinns pa utbildningsplatser for hogskoleforberedande program.

Cirka 17 procent av Linkopings ungdomar pabdrjar sina gymnasiestudier pa ett introduktionsprogram. For att béttre
kunna mota elevernas behov och pa sa sétt fa fler elever att bli behoriga till nationellt program behdver introduktions-
programmen utvecklas med tydligare mal, innehall och uppféljning.

Hittills har skolorna i huvudsak lyckats i bemanningsplaneringen och andelen legitimerade larare &r fortsatt hég. Pro-
gnosen dr dock att det kommer att bli allt svarare att rekrytera personal. Utover ett mer traditionellt kompetensforsorj-
ningsarbete sdsom rekrytering, marknadsféring och kompetensutveckling behéver ytterligare fokus laggas pa att hitta
nya arbetssatt och arbetsformer samt utveckla digitaliseringen. Arbetsmarknadslaget beraknas fortsatt att paverka larar-
nas lonenivaer med en 6kning utéver marknaden i 6vrigt, detta kommer ha en paverkan pa de ekonomiska forutsatt-
ningarna.

Arbetet med digitalisering som stdd for larande och kunskapsuppféljning pagar i alla gymnasieskolor och utvecklingen
har gatt snabbt de senaste aret. Likvardigheten i form av tillgang till digitala verktyg och kompetens hos larare och an-
nan personal har dkat och arbetet med att 6ka den digitala kompetensen kommer att fortsatta.

Utbildningsforvaltningen har identifierat en rad processer som skulle kunna robotiseras/automatiseras i syfte att skapa
en effektivare organisation som béttre moter medborgares efterfrdgan pa service. Kunskapen om processerna finns men
utbildningsférvaltningen saknar kompetens i hur man robotiserar dessa och skulle behéva stéd av andra delar av kom-
munen dar denna kompetens finns.

Bildningsndmnden gav i december 2018 utbildningsforvaltningen i uppdrag att utveckla ett auktorisationssystem for
den kommunala vuxenutbildningen for den del av den kommunala vuxenutbildningen som inte bedrivs i egen regi i
kommunen. Ett centralt syfte i att infora ett auktorisationssystem ar att skapa langsiktiga relationer med de externa utfo-
rarna och darigenom i samverkan utveckla den kommunala vuxenutbildningen for framtidens behov av utbildning.

Arbetsmarknad och integration

Den nya budgeten (2019-2022), som beslutades i Riksdagen i december 2018, paverkar troligen befintliga arbetsmark-
nadsinsatser som kommunen tidigare har tagit del av fran Arbetsférmedlingen. | dagslaget ar samtliga statliga medel for
anstallningsstod med handledararvode (extratjanster) stoppade. Fran 2020 aviseras att &ven studiestartsstodet ska for-
svinna. | en skrivelse visar ocksa Delegationen mot segregation (DELMOS) pé en restriktion i statsbidraget for kom-
mande ar. Detta leder till att anstallningsstod for enskilda individer behdver bekostas pa annat sétt 4n genom statliga
insatser, exempelvis med kommunal finansiering genom att omvandla férsorjningsstod.

Regeringens sérskilda utredning ”Kommunens uppdrag i arbetsmarknadspolitiken” presenteras den 31januari 2019. 1
utredningen kommer kommunens utdkade uppdrag att presenteras.

Kommunen och Arbetsférmedlingen behdver tillsammans utverka en évergripande detaljerad lokal dverenskommelse
géllande gemensamma satsningar. Under 2019, med stdd av regeringskansliets DUA delegation (DUA Delegationen for
Unga och nyanlanda i arbete) kommer en lokal 6verenskommelse (LOK) att tas fram. Overenskommelsen kommer ut6-
ver unga och nyanlanda, dven innehalla struktur for arbetet med deltagare fran 6vriga grupper gallande arbetsmarknads-
inriktade insatser fran Arbetsférmedlingen samt Link6pings kommun (vuxenutbildning, forsérjningsstodsinsatser, ar-
betsmarknads- och integrationsinsatser etc).

I kommunstyrelsen beslutades om en storre utokning av antalet platser inom Linkdpings kommun. Uppdraget bendmns
500-uppdraget och innebdr en fordubbling av redan befintligt uppdrag gallande forsdrjningsstodstagare som ska ut i
arbete och arbetsforberedande insatser.

Fortsatt utveckling och digitalisering av resultatuppféljningen.



Uppfoljning av namndens basuppdrag, utmaningar och indikatorer

Indikatorer som mater resultat av gymnasieskolan, andel med examen, grundldggande behdrighet och betygspoang, visar alla att
resultaten for flickor fortsatter att 6ka medan pojkarnas resultat ar oférandrade (for de resultat dar flyktingvagen 2015 bidrar till
att resultaten for pojkar forsamrats). Okningen av andelen flickor som far examen har att géra med en positiv utveckling pa Bir-
gittaskolan dar examensgraden dkar markant gentemot foregaende ar. Skillnaden péa flickor och pojkars resultat maste sarskilt
beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet. Okningen av andelen elever med examen inom fyra &r beror delvis av att skolorna job-
bar aktivt med att motivera eleverna till det som kallas forlangd undervisning, att man gér ett eller del av ett l4sar extra for att bli
klar med sina gymnasiestudier och fa sin gymnasieexamen.

Sedan 2016 har ett utvecklingsprojekt pa sprakintroduktions bedrivits vars syfte ar att 6ka kvaliteten i undervisningen, tydliggora
progressionen inom programmet och att fler elever ska na behdrighet till nationellt program. | juni 2018 var 70 av eleverna pa
fortsattningsnivan behoriga till ett nationellt program, detta motsvarar cirka 50 % av eleverna. Detta ar det hogsta antal elever
som natt behorighet sedan programmets start.

Bildningsndmnden beslutade i december 2017, § 175, om en handlingsplan for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Pla-
nen anger hur och nar mal, uppféljningar och utvarderingar ska ske under aret samt hur verksamhetens resultat och analys ater-
kopplas till huvudmannen. Utbildningsférvaltningen har under 2018 implementerat planen dar malet har varit ett mer samman-
héllet systematiskt kvalitetsarbete fran huvudmannen. Som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet har utbildningsforvalt-
ningen i ar foljt upp elevers franvaro i férhallande till examensgrad dar uppféljningen visar ett tydligt samband mellan hdg nér-
varo och examensgrad. Utbildningsforvaltningen ser att franvaron de senaste tre &ren &r i stort sett oférandrad trots insatser och
att arbetet med att frimja narvaro behdver fortsatta.

Under hdsten 2018 har utbildningsférvaltningen arbetat med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom vuxenutbild-
ningen. Under 2018 har &ven arbete med att utveckla resultatuppfoljningen paborjats och vilket kommer att ha betydelse for kva-
litetsarbetet inom vuxenutbildningen framdver.

2017 gjordes en genomlysning av elevhalsoarbetet i grundskolan och gymnasieskolan som visade att det forebyggande elevhél-
soarbetet behdver starkas. Under 2018 har utvecklingsarbete bedrivits for att stodja skolorna och elevhalsoteamen i forandrings-
arbetet. Under 2018 har &ven en elevhélsochef for grundskolan och gymnasieskolan rekryterats for att starka det dvergripande
strategiska elevhalsoarbetet och for att vara ett processtdd till skolorna.

Under 2018 har Centrum for vuxenutbildning inréttats. Enheten ansvarar for de kommundévergripande funktionerna och det
myndighetsuppdrag som finns inom vuxenutbildningen. Utdver detta ansvarar enheten &ven for operativ ledning, styrning och
verksamhetsuppféljning av den upphandlade delen av vuxenutbildningen. Centrum for vuxenutbildning har i uppdrag att arbeta
motiverande och uppsokande, samt ge individer information om vuxenutbildning och mdjligheter till studier kombinerat med
praktik eller andra arbetsmarknadsinsatser.

Arbetsmarknad och integration

Fran januari till mars 2018 har Jobb- och kunskapstorget (JKT) genomfort insatser for att utarbeta kvalitetssakrad statistik, vilket
innebdr att fran april 2018 finns nu kvalitetssakrat statistik. Detta ar orsaken till att det egentligen inte gar att jamfora resultatet
for 2018 med tidigare ar. Det ar stora skillnader i hur statistiken registreras i systemet Accorda jamfort med tidigare. Under éret
har 33 personer gatt till arbete vilket &r en mycket bra siffra utifrdn de behov som mélgruppen har. Att dessutom 19 personer gatt
till studier &r mycket bra. Detta visar pa att arbetssattet med tydligt fokus pa varje individs behov ger resultat for den enskilde,
vad galler forflyttningen till 6kad anstallningsbarhet. Det har dock annu inte skett nagon tydlig 6kning av 6vergangen till arbete
eller studier for deltagare fran JKT och offentligt skyddat arbete (OSA). 2018 &r forsta aret for Arbetsmarknadssatsningen och
det finns darfor inga resultat fran tidigare ar att jamfora med. Arbetsmarknadssatsningen visar redan under sitt forsta ar mycket
positiva resultat: 17 procent till arbete och 13 procent till studier under 2018.

Arbetsmarknadssatsningen lamnar nu projektformen och évergar till ordinarie verksamhet och samarbetet mellan Jobbslussen
och HR fortskrider. Etableringsteamet utdkar samverkan med Arbetsférmedlingen inom etableringen. Majoriteten av medarbe-
tarna pa enheterna, samt Idrott och service, har genomgétt utbildning inom Supported employment. Malet &r att samtliga arbets-
marknadskonsulenter ska ha kompetensen och anvénda den i sitt dagliga arbete.

Samarbetet med Idrott och service har intensifierats under aret. Ett narmande mellan verksamheterna gav redan under 2018 ett
positivt resultat och en 6kad genomstrémning av deltagare. Arbetet for att undvika inlasningseffekter fortsétter.

Under 2018 har antalet projekt och éverenskommelser inom Idéburet offentligt partnerskap (I0OP) dkat. Avtalen och dverens-
kommelsernas utformning har sakerstallts i samarbete med juridikenheten. Det &r viktigt att &ven i fortsatta projekt- och utveckl-
ing av IOP:er, att anvanda tjanstedesign — sakerstalla behovet fore beslut om insats — bade vad géller den enskilde deltagaren och
att det inte redan finns befintliga insatser.

Arbetsmarknad och integrations engagemang internationellt genom ESF-projekt har uppméarksammats. Projektet Bags4youth,
med fokus pa ungdomar, har redovisats pa ESF-kontoret i Bryssel. Kommunen representerades av Jobb- och kunskapstorget pa



en spridningskonferens under EU-veckan. Lardomarna fran projektet kommer framfor allt att anvandas i kommande stadsdels-
satsningar och av ungdomsteamet pa Jobb- och kunskapstorget. Tillsammans med Samordningsférbundet Centrala Ostergétland
har en ESF-ansokan lamnats in och fatt godként angaende att utveckla arbetssattet fran projekt Drivbank i nya verksamheter och

projekt.

Uppféljningen av verksamheternas resultat har kvalitetssakrats genom sikerstallande i varje led frdn medarbetare till redovisning
pa avdelningsniva. Arbetet pagar fortsatt pa forvaltningen for att utveckla och digitalisera uppféljningen.

Uppfoljning av 2018 ars gemensamma forbattringsomraden fran gymnasie- och gymnasiesarskolan

Forbattringsomrade 2018

Genomforda aktiviteter

Stimulera till larande/elevinflytande

Alla gymnasieskolor har pa olika satt arbetat med att 6ka elevinflytandet Eleverna del-
tar i olika forum for att majliggora inflytande pa olika utbildningsfragor. Alla skolor
har aktiva elevkarer vars syfte ar att tillvarata elevernas akademiska, ekonomiska,
rattsliga och sociala intressen samt verka for att skapa en mer givande skoltid. Sam-
manstillningen av gymnasieenkétens frageomrade “Elevkar/Elevrad/Elevforum” visar
dock att arbetet med att utveckla detta omréade bér fortsatta da kunskapen om, alterna-
tivt arbetet inom elevkaren, elevradet och/ eller elevforumens endast ar kant for 63,6%
(63,3 % 2017) av de gymnasieelever som besvarat enkaten.

Franvaro

Utbildningsfarvaltningen har i ar foljt upp elevers franvaro i forhallande till examens-
grad dar uppféljningen visar ett tydligt samband mellan hég nérvaro och examensgrad.
Utbildningsforvaltningen ser att franvaron de senaste tre aren i stort sett ar oférandrad
och att arbetet med att framja narvaro behdver fortsatta. Under kvalitetsseminarier
med rektorer pa gymnasieskolan i november diskuteras bland annat hur skolorna arbe-
tar med framjande atgarder for att 6ka narvaron. Alla skolor har rutin for hur de arbe-
tar forebyggande for okad narvaro samt en arbetsgéng da en elev har hog franvaro. Vi
ser ett fortsatt behov av tidiga insatser vid franvaro i syfte att framja narvaro och déar-
med examensgraden.

Psykisk ohalsa/elevhélsa

Under aret har ett utvecklingsarbete kring elevhalsans organisation (lokalt och
centralt), verksamhetschefsuppdraget och dess placering i organisationen, samt sam-
verkan med socialtjanst och med Regionen i samarbete med barn- och ungdomsnamn-
den pagatt. Utdver detta har kommunen beviljats statsbidrag for utveckling av det hal-
soframjande och férebyggande elevhalsoarbetet. Inom ramen for detta statsbidrag har
arbete genomforts i syfte att motverka den psykiska och fysiska ohélsan.

Overgéngar Grundskola/grund-
sérskola — gymnasieskola/gymnasie-
sarskola, Introduktionsprogram- nat-
ionella program, Gymnasie-
skola/gymnasiesarskola- vuxenut-
bildning

Den 1 juli 2018 genomfordes lagandringar i syfte att underlatta dvergangen dar det nu-
mera ar lagstadgat att dverldmning ska ske nar en elev ror sig inom eller mellan olika
skolformer. Under 2018 har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att sékerstélla
dvergangen mellan skolformer och skolor. En arbetsgrupp fran grundskolan och gym-
nasieskolan har sett 6ver behov och utvecklingsomraden i 6verlamningen mellan de
kommunala grundskolorna till de kommunala gymnasieskolorna. Rutiner har tagits
fram for hur éverlamningen for de elever som haft extra anpassningar, séarskilt stod el-
ler andra insatser som &r nddvéndiga att mottagande skola har kunskap om.

Digitalisering

Utbildningsforvaltningen har tagit fram en strategi for digitalisering inom gymnasie-
och vuxenutbildningen i syfte att stodja forvaltningen och skolornas arbete med digita-
lisering. Ett syfte med planen &r att verka for dkad likvardighet inom digitalisering
béde inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Handlingsplanerna ar en del av
skolornas systematiska kvalitetsarbete och féljs upp varje lasar. Skolorna har i upp-
drag att identifiera utvecklingsomraden inom digitalisering infér kommande ars hand-
lingsplan




Uppfoljning av 2018 ars gemensamma forbattringsomraden inom vuxenutbildningen

Forbattringsomrade 2018

Genomforda aktiviteter

Utveckla Centrum for vuxenutbild-
ning

Under 2018 har utvecklingen av Centrum for vuxenutbildning paborjats och arbetet pa-
gar med att skapa en sammanhallen organisation fér kommunovergripande uppdrag,
funktioner och myndighetsutévning inom vuxenutbildningen.

Forbattrad verksamhetsuppfdljning
t ex avseende maluppfyllelse och
genomstrémning

Namnden beslutade i december 2017, § 175, om en handlingsplan for huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. Planen anger hur och nar mal, uppféljningar och utvarde-
ringar ska ske under aret samt hur verksamhetens resultat och analys aterkopplas till
huvudmannen. Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet har utbildningsforvalt-
ningen under sommaren har genomfort den arliga resultatuppféljningen av gymnasie-
och gymnasiesarskolan. Uthildningsforvaltningen har under hésten 2018 arbetat med
att utveckla former och struktur fér kontinuerlig resultatuppféljning av vuxenutbild-
ningen. Arbetet kommer att kompletteras med bildningsndmndens plan for det syste-
matiska kvalitetsarbetet under varen 2019 dar namnden arligen kommer ges en redogo-
relse for vuxenutbildningen utveckling.

Digitalisering

Utbildningsforvaltningen har tagit fram en strategi for digitalisering inom gymnasie-
och vuxenutbildningen i syfte att stodja forvaltningen och skolornas arbete med digita-
lisering. Ett syfte med planen &r att verka for 6kad likvardighet inom digitalisering
bade inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Handlingsplanerna ar en del av
skolornas systematiska kvalitetsarbete och foljs upp varje lasér. Skolorna har i uppdrag
att identifiera utvecklingsomraden inom digitalisering infér kommande &rs handlings-
plan.

Fortsatt utveckling av metoder for
sprakstdd och sprakutvecklande ar-
betssétt.

Uppdraget med att stodja utforarna inom vuxenutbildningen med metoder for sprak-
stod och sprakutvecklande arbetssatt har getts till Centrum for vuxenutbildning. Beho-
vet av stéd 6kar inom alla delar av vuxenutbildningen.

Uppfdljning av 2018 ars gemensamma forbattringsomraden inom arbetsmarknad och integration

Forbattringsomrade 2018

Genomforda aktiviteter

Kartlaggning och analysarbete av
arbetsldsa med forsorjningsstod.
Samarbete med avdelningen for
forsorjningsinsatser (AFI1) pé soci-
alférvaltningen. Detta ligger till
grund for verksamhetsutvecklingen.

Kartlaggningen redovisades for bildningsndmnden den 23 maj 2018. Kartlaggningen
visar att éver 700 individer ar registrerade som arbetssékande och behdver komma i
sysselsattning som leder till anstéallningsbarhet. Flodet av anvisningar fran avdelningen
for forsérjningsinsatser till Jobb- och kunskapstorget har 6kat under de sista mana-
derna av 2018.

Fortsatt utveckling av gemensamma
och férankrade handlingsplaner pa

Jobb- och kunskapstorget samt i Id-
rott och Service (Leanlink) uppdrag

Utvecklingsarbetet med handlingsplaner har fortsatt under 2018 med sikte pa att alla
deltagare ska ha gemensamma och forankrade handlingsplaner som motverkar inls-
ningseffekter. Handlingsplanerna ska uppdateras minst var sjatte manad.

Utveckling av samarbetet med Id-
rott- och service (Leanlink) for att
kunna fa ut deltagarna till syssel-
séttning, externt arbete eller utbild-
ning.

Ett pilotprojekt (Arbetsplatskorkortet) startades i juni tillsammans med Leanlink. Malet
var att effektivisera flodet av individer mellan kommunens berdrda verksamheter, samt
att fa fler individer i sysselsattning inom kommunens olika verksamheter. Ett flertal ut-
maningar uppkom under projektets gang, vilket har resulterat i ett kontinuerligt larande
som under 2019 tas tillvara i verksamheten. Pilotprojektet bygger till viss del pé den
tidigare genomforda utredningen tillsammans med socialférvaltningen (AFI).

Stegforflyttning pa trappmodell for
aktivitetsformaga tillsammans med
Samordningsforbundets medlem-
mar.

Linkdpings kommun anvénder en trappmodell som beskriver individens progression
fran arbetsloshet till sysselsattning och egen forsorjning. Modellen bygger pa Samord-
ningsforbundet forflyttningsmodell som gér under namnet ”Bron”, vilken grundar sig
pé trappmodellen for en stegvis forflyttning. Bron illustrerar olika aktérers roller for
deltagaren och dennes progression fran arbetsloshet till sysselséttning och egen forsorj-
ning.




Fortsatt strategisk samverkan med
olika aktorer genom en eller flera
lokala och regionala 6verenskom-
melser

Under 2018 har kommunen och Arbetsférmedlingen tillsammans paborjat ett arbete
med att utverka en dvergripande detaljerad lokal 6verenskommelse géllande gemen-
samma satsningar. Under 2019, med stdd av regeringskansliets DUA delegation (DUA
Delegationen for Unga och nyanlénda i arbete) kommer en lokal éverenskommelse
(LOK) att tas fram. Overenskommelsen kommer utéver unga och nyanlinda, dven in-
nehélla struktur for arbetet med deltagare fran Gvriga grupper géllande arbetsmark-
nadsinriktade insatser fran Arbetsformedlingen samt Linkdpings kommun (vuxenut-
bildning, forsérjningsstodsinsatser, arbetsmarknads- och integrationsinsatser etc).

Kommunen har medverkat i de revideringar som pagar gallande Regional Overens-
kommelse (Lansstyrelsen) och Regional Utvecklingsstrategi (Regionen).

Nya insatser och uppdrag inom ar-
betsmarknadssatsningen, exempel-
vis idéburet offentligt partnerskap

(10OP) och etableringsinsatser.

Under 2018 har 10P-6verenskommelser gjorts med Internationella Kvinnoféreningen
och Studieférbundet Bilda tillsammans med Erikshjélpen. Projekt som startat &r ett
samverkansprojekt med Stangastaden samt projektet Ryds herrgard med finansiering
frén Lansstyrelsen. En aktivitet kallad ”Branschintroduktion” genomf6rdes under som-
maren tillsammans med Sveriges Byggindustrier, Arbetsférmedlingen och vuxenut-
bildningen, i syfte att locka personer till yrken inom byggbranschen.
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Indikatorer
Férgsattningen indikerar:

Visar att malvardet har uppnatts
Visar en positiv utveckling och att méalvérdet delvis har uppnatts
Visar pa en negativ utveckling och att malvardet inte har uppnatts

- En uppféljning har inte kunnat goras

2016 2017 2018
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde Beddmning
Gymnasieskola
'(”Kgﬁga,iiéﬂiigigigﬂa' 4775 4394 saknas 5288 .
e
Kvinnor 2338 2443 saknas ’ )
Man 2698 2756
Gymnasiefrekvens (%)
(Kalla: Kolada N17899) 91,5 91,6 saknas - -
Totalt
Kvinnor 91,6 91,1
Man 91,4 92,2
Elever i gymnasieskola, kommunala skolor, antal
?Ilé'\\lllz I]E-Z/(;Lr? .statistik utbildningskontoret prognosvéarden 4202 4202 4326 4108
exklusive asylsdkande)
Kvinnor 1999 2026 2104
Man 2203 2176 2192

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommu-
nal gymnasieskola, andel (%). 87.8 90,3 saknas - -
(Kéalla: Kolada N17814)

Avvikelse mot referenskostnad, gymnasieskola,
(%)* -1,7 0,4 saknas - -
(Kéalla: Kolada N17001)

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev. |
statistiken ingar kostnader for lokaler. 113 609 114 788 saknas - -
(Kéalla: Kolada N17007)

Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola,
kr/elev. 22 253 23203 saknas - -
(Kélla: Kolada N17008)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%).
Kommunala skolor. Inklusive introduktionsprogram. 65,8 71,5 67,8 oka
(Kélla: Kolada N17451)

Kvinnor 67,4 70,7 71,4
Man 71,4 72,4 64,2

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande beho-
righet till universitet och hégskolainom 3 ar, kom-

munala skolor, andel (%). 55,6 59.1 58,7 Oka
(Kélla Kolada N17479)

Kvinnor 60,3 61,2 65,6

Man 51 57,1 51,6

Kunskapsprogression saknas - - -



Narvaro i kommunala gymnasieskolor, andel néar-
varo av total schemalagd tid. (%)
(Kalla: Egen statistik utbildningskontoret)

Kvinnor
Man

Vuxenutbildning (pga. Iang efterslapning av nation-

ella nyckeltal gérs bedémning mot 2017-ars sta-
tistik)
-ars Kostnad (kr) per heltidsstuderande grundlag-

gande vuxenutbildning
(Kéalla: Skolverket)

Kostnad (kr) per heltidsstuderande gymnasial vux-
enutbildning
(Kalla: Skolverket)

Grundlaggande vuxenutbildning, andel som slutfort

kurs (%)
(Kalla: Skolverket)

Gymnasial vuxenutbildning, andel som slutfort kurs

(%)
(Kalla: Skolverket)

Kostnad (kr) per heltidsstuderande, svenska for in-

vandrare
(Kalla: Skolverket)

Godkénda studieresultat svenska for invandare,
vuxenutbildning for studievag

1-3 (%). Andel % nyborjare 2015 som erhallit ett god-
kant betyg p& nagon kurs 2015, 2016 eller 2017
(Kéalla: Skolverket)

Studietimmar svenska for invandrare, genomsnitt
for godkand elev, antal.
(Kalla: Skolverket)

Arbetsmarknad och integration

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads-
verksamhet, deltagare som A. bérjat arbeta, andel
(%)

(Kalla: Kolada U40406)

Kvinnor

Man

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads-

verksamhet, deltagare som B. Bérjat studera, andel

(%)
(Kélla: Kolada U40409)

Kvinnor
Man

Kommentar
Gymnasieskolan

87

87
87

42200

45500

71,9

76,1

30400

65%

256

17,4

16,6
19,3

9,9

11,0
9,3

87,0

87,0
86,9

50400

48600

75,1

78,7

36600

59%

19,6

16,2
23,1

11,7

11,5
11,9

11

87,0 88,0 l

86,9
87,0

oka

oka

oka l

De indikatorer som géller elevers studieresultat pA gymnasieskolan visar att Linkdpings kommun har véldigt goda studieresultat
med en positiv utveckling 6ver tid. | jamforelse med andra kommuner ser man att Link6ping tillhér de 25 procent bésta kommu-
nerna gallande betygspoang efter avslutade studier, examen inom 3 respektive 4 r och grundlaggande behérighet till hogskola

inom 3 respektive 4 ar. Se resultat och jamférelse med andra kommuner i bilaga 2.

Examengraden inom tre ar visar en nedgang pa totalen som beror pa av en forsamrad examensgrad for pojkarna. Flickorna visar
en fortsatt uppgang. Nedgéangen i andelen pojkar med examen inom tre ar beror pa att de flyktingar som kom till Sverige vintern
2015 nu hunnit ga i gymnasieskolan i tre &r. Forsamringen av examensgraden inom tre ar for pojkarna far aven inverkan pa
grundlaggande behdrighet till hogskolestudier inom tre ar for pojkarna och darmed aven pa totalen.
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Vuxenutbildningen

Inom vuxenutbildningen visar indikatorerna for grundldggande och gymnasial vuxenutbildning en positiv utveckling med en
Gkad andel elever med godkanda studieresultat. Andelen elever som slutfort och erhallit ett godkéant betyg pa svenska for invan-
dare (sfi) ar lagre for 2017 &n tidigare ar. Orsaken till ett lagre resultat under 2017 bedoms vara effekten av ett snabbt 6kande
antal studerande pa sfi, dar manga nya studerande med lag uthildningshakgrund borjade studera. Manga av de elever som kom
under 2016-2017, har upplevt trauma och led av psykiska ohéalsa vilket paverkade bade studier och forutsattningarna for att n&
godkanda studieresultat. Vuxenutbildningen arbetar med att systematiskt kartlagga sprakniva och stédbehov for personer som
studerar pé sfi. Centrum for vuxenutbildning har utifran de 6kade behoven av stod fatt ett sarskilt uppdrag att utveckla kartlagg-
ning och stodfunktioner till vuxenstuderande. Utéver ovanstaende forklaring finns ocksa faktorer som visar att en hig andel ele-
ver avbryter sina studier p& grund av att de erhallit arbete.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Borjat arbeta, andel (%)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A borjat
arbeta (andel i procent)
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Linkoping har ett samre resultat jamfort med 6vriga jamforande kommuner. Saval 2016 som 2017 hamnar Linkoping pa nést
sista plats jamfort med 6vriga kommuner. 2017 har dock resultatet i Linkdping forbéttrats med tre procentenheter sedan 2016.
2017 var det 19,6 procent av deltagarna som borjade arbeta efter avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet jamfort med
17,4 procent 2016 (Kalla: Kolada).

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B. Bérjat studera, andel (%)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B boérjat
studera (andel i procent)
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Linkoping har ett relativt bra resultat jamfort med ovriga jamférande kommuner. 2016 hamnar Linkoping pé fjarde plats jamfort
med 6vriga jamfoérande kommuner. 2017 klattrar Linképing upp pa tredje plats jamfort med évriga jamférande kommuner. 2017
har resultatet for Linkoping forbattrats med tva procentenheter sedan 2016. 2017 var det 11,7 procent av deltagarna som bérjade
studera efter avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet jamfort med 9,9 procent 2016. (Kélla: Kolada).



Uppfoljning av den politiska viljeinriktningen

Uppféljning av namndens samtliga mal redovisas i bilaga 1.

Beddmning av maluppfyllelse

Visar att mélet har uppnatts

Visar en positiv utveckling och att malet delvis uppnatts

Visar pa en negativ utveckling och att malet inte uppnatts

- En uppféljning har inte kunnat géras

Fullméktiges
Overgripande
mal

| Linkdping ska
fler manniskor na
egen forsorjning

En kommun med
ett vaxande na-
ringsliv

En kommun med
hdga kunskaps-
ambitioner och
trygga uppvéaxtvill-
kor

Namndmal

Andelen medborgare
som efter bildnings-
namndens arbets-
marknadsinsatser for-
sorjer sig sjalva ska
ha 6kat

Alla studerande i vux-
enutbildningen ska
tillagna sig goda kun-
skaper i de kurser
som ingar i elevens
individuella studieplan

Andelen medborgare
som efter bildnings-
namndens arbets-
marknadsinsatser for-
sorjer sig sjalva ska
ha okat.

Alla elever i gymna-
sieskolan ska na gym-
nasieexamen

Beddmning
av malupp-
fyllelse

Indikator for
maluppfyllelse

Andelen personer
som har fatt ar-
bete/borjat studera
efter arbetsmark-
nadsinsats ska oka.

Andelen personer
som har gatt fran
OSA till anstall-
ning/studier ska
Oka.

Andelen studerande
med godkanda stu-
dieresultat inom sfi
ska oka

Andelen studerande
i gymnasial vuxen-
utbildning som slut-
fort kurs under aret
ska 6ka

Andel studerande i
grundlaggande vux-
enutbildning som
slutfért kurs under
aret ska oka

Andelen personer
som har fatt ar-
bete/borjat studera
efter arbetsmark-
nadsinsats ska oka.

Andelen personer
som har gatt frn
OSA till anstall-
ning/studier ska
oka.

Andelen elever i
kommunala gymna-
sieskolor i Linkdping
som nar gymnasie-
examen inom tre ar
ska arligen 6ka med
minst 2 procenten-
heter (kélla: Kolada)

Andelen elever i
kommunala gymna-
sieskolor i Linkdping
som nar gymnasie-
examen inom fyra
ar ska arligen oka
med minst 2 pro-
centenheter (kalla:
Kolada)

2016

JKT:

Arbete 18 %
Studier 10 %
AMS:

Inga uppgifter

0 till anstall-
ning och stu-
dier

65% (Skol-
verket)

76,1%
(Skolverket)

71,9%
(Skolverket)

JKT:

Arbete 18 %

Studier 10 %
AMS:

inga uppgifter

0 till anstall-
ning och stu-
dier

66%
67% (K)
64% (M)

76%
77% (K)
75% (M)

2017

JKT:

Arbete 20 %

Studier 13 %
AMS:

inga uppgifter

Anstéllning 4
Studier 2

59% (Skol-
verket)

78,7%
(Skolverket)

75,1%
(Skolverket)

JKT:

Arbete 20 %

Studier 13 %
AMS:

inga uppgifter

Anstéllning 4
Studier 2

72%
71% (K)
72% (M)

71%
73% (K)
69% (M)

2018

JKT:

Arbete 20 %
Studier 11 %
AMS:

Arbete 17 %
Studier 13 %

Anstéllning 4
Studier 2

Inga uppgifter

Inga uppgifter

Inga uppgifter

JKT:

Arbete 20 %
Studier 11 %
AMS:

Arbete 17 %
Studier 13 %
Anstéllning 4
Studier 2

68%
71% (K)
64% (M)

78%
78% (K)
77% (M)

Malvarde
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Ska 6ka

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska tka

Ska 6ka
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En kommun dar
alla kan leva ett
halsosamt och
meningsfullt liv
En ekologiskt hall-
bar kommun

Fler bostader for
en vaxande kom-
mun

En sammanhallen
kommun med
framtidstro och
delaktighet

En kreativ kom-
mun

En kommun med
bra arbetsvillkor

En ekonomiskt
hallbar kommun

En kommun som
ar en stark rost
regionalt, nation-
ellt och internat-
ionellt

Namndens analys och beddmning

Alla studerande i vux-
enutbildningen ska
tillagna sig goda kun-
skaper i de kurser
som ingar i elevens
individuella studieplan

Andelen flickor re-
spektive pojkar i av-
gangsklasserna
som nar gymnasie-
examen ska oka ar-
ligen. (kalla: Extens)
Andelen elever som
gar fran introdukt-
ionsprogram till nat-
ionellt program inom
ett ar ska 6ka.
(Kéalla Skolverket)
Andelen flickor re-
spektive pojkar i det
kommunala aktivi-
tetsansvaret som
paborjar eller ater-
gar till studier ska
Oka jamfort med fo-
regdende ar. (Egen
statistik)

Narvaron ska arli-
gen oka for flickor
och pojkar (Egen
statistik).

Andelen studerande
med godkénda stu-
dieresultat inom sfi
ska oka

Andelen studerande
i gymnasial vuxen-
utbildning som slut-
fort kurs under aret
ska 6ka

Andel studerande i
grundlaggande vux-
enutbildning som
slutfért kurs under
aret ska oka

Alla elever i gymnasieskolan ska n& gymnasieexamen

Andelen flickor i avgangsklasserna som far examen har 6kat, medan andelen pojkar som far examen inte forandrats sedan fore-
gdende &r. Detta innebar att differensen mellan flickor och pojkars examensgrad okar ytterligare. Uppgangen i andelen flickor
som far examen beror pa att examensgraden for eleverna pa Birgittaskolan okat markant. Den totala examensgraden for alla ele-
ver 6kar med en procentenhet jamfort med foregdende ar till 85,0%. | uppfoljningen av lasaret 2017/18 gjordes en matchning av

85% (K)
85% (M)

24%

Inga uppgifter

13,0% (K),

13,0%(M)

65%
(Skolverket)

76,1%
(Skolverket)

71,9%
(Skolverket)

86% (K)
82% (M)

31%

Inga uppgifter

13,0% (K),

13,0%(M)

59%
(Skolverket)

78,7%
(Skolverket)

75,1%
(Skolverket)

88% (K)
82% (M)

Uppgift saknas

Inga uppgifter

13,1% (K),
13,0% (M)

Inga uppgifter

Inga uppgifter

Inga uppgifter
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Ska tka

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska minska

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska 6ka
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examen och franvaro pa individniva. Denna visade ett starkt samband mellan narvaro och examensgrad pa majoriteten av gym-
nasieprogrammen. For att kunna 6ka examensgraden ytterligare méste skolnarvaron éka.

Diagrammet nedan visar examensgraden i avgangsklasserna de tre senaste lisaren.

Andel elever med examen, alla nationella program

100%
90% 85% 86% 88% 85% g2 8204 85% 849 85%
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Kvinnor Alla

m2016 m2017 =2018

Andel elever med examen fran nationella program, avgangsklasserna i juni 2018 (Kalla: Egen statistik)

Uppfoljning sker dven av examen inom tre respektive fyra ar fran det att eleven paborjat sina gymnasiestudier pa ett nationel It
program eller ett introduktionsprogram. | diagrammet nedan visas examen inom fyra ar uppdelat pa kvinnor och méan for de sen-
aste tre aren.

Andel elever med examen inom fyra ar

100%
90% .
80% 77/o 3% 78% 75% o 7% 76% 1% 78%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Kvinnor Totalt

m2016 m2017 =2018

Andel elever med examen inom fyra ar (Kéalla: Kolada N17467)

Den laga examensgraden efter fyra ar 2017 kan bero pa att antalet elever som pabdrjade sina studier inom ett introduktionspro-
gram varierade mycket mellan &ren de forsta aren efter gymnasiereformen 2011. Aven om man bortser fran 2017 4r det en upp-
atgaende trend som delvis kan beror pa att skolorna arbetar aktivt med att fler elever gar ett fjarde ar for att fa ut sin examen.
Nationellt sett ligger Linkdping valdigt val till som en kommun med hdg andel elever med examen.

Jamforelser 6ver tid och med vara jamforelsekommuner i aterfinns i bilaga 2.

Malet &r delvis uppnatt.

Alla studerande i vuxenutbildningen ska tillagna sig goda kunskaper i de kurser som ingér i elevens individuella stu-
dieplan

Uppfdljning av namndens mal att alla studerande i vuxenutbildningen ska tillagna sig goda kunskaper i de kurser som ingar i
elevens individuella studieplan gors genom uppféljning av nationella indikatorer, dessa tas fram av Skolverket under varen
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2019. Utbildningsforvaltningen har under hdsten 2018 arbetat med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom vuxenut-
bildningen vilket innefattar en mer utforlig uppfoljning av resultaten av vuxenuthildningen baserat pa egen statistik fran vuxen-
utbildningens elevregister. Nedanstdende diagram visar andel godkanda elever pa betygsatta kurser inom gymnasial vuxenut-
bildning 2018. Totalt sett erhaller 86 % av eleverna ett godkant betyg. Det finns en variation mellan utférarna av vuxenutbild-
ning dar Anders Ljungstedts gymnasium, KUI och MoA-Lércentrum &r de utforare dér storst andel elever erhaller ett godkéant
betyg. Utforarna erbjuder olika typer av gymnasial utbildning dér eleverna dven har olika studiebakgrunder vilket i viss man
forklarar variationen i maluppfyllelse. Totalt 6kar andelen godkanda inom gymnasial vuxenutbildning med en procentenhet mel-
lan 2017 och 2018.

Andel godkéanda gymnasial vuxenutbildning 2017-2018
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Inom grundldggande vuxenuthildningen har andelen godkénda elever av totalt antal betygsatta kurser sjunkit fran 90 % 2017 till
86 % 2018. Utvecklingen av kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen kommer att fortga under 2019 déar fokus kommer ligga pa
att identifiera atgarder i syfte att oka maluppfyllelsen och minska antalet avbrott inom vuxenutbildningens samtliga delar.
Malet ar delvis uppnatt.

Andelen medborgare som efter bildningsndmndens arbetsmarknadsinsatser forsorjer sig sjalva ska tka

Fréan januari till mars 2018 har Jobb- och kunskapstorget (JKT) genomfort insatser for att fortsattnings leverera kvalitetssakrad
statistik. Det ar orsaken till att det egentligen inte gar att jamfora resultatet for 2018 med tidigare ar. Det ar stora skillnader i hur
statistiken registreras i systemet Accorda jamfort med tidigare.

Under aret har 33 personer gatt till arbete, varav 22 till arbete utan subvention, vilket &r en mycket bra siffra utifran de behov
som malgruppen har. Att dessutom 19 personer gatt till studier ar mycket bra. Detta visar pa att arbetssattet med tydligt fokus pa
varje individs behov ger resultat for den enskilde, vad géller forflyttningen till 6kad anstéallningsbarhet. Det har dock annu inte
skett nagon tydlig 6kning av 6vergangen till arbete eller studier for deltagare fran JKT och offentligt skyddat arbete (OSA). 2018
ar forsta aret for Arbetsmarknadssatsningen och darfor finns inga resultat fran tidigare ar att jamfora med. Arbetsmarknadssats-
ningen visar redan under sitt forsta ar mycket positiva resultat. 17 procent till arbete och 13 procent till studier under 2018. Malet
ar gemensamt for de tre verksamheterna.

Malet &r delvis uppnétt.
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Styrande dokument

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

Forvaltningen/ndmnden ska under budgetperioden verka for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela
verksamheten for att uppna malet om den goda affaren. Den goda affaren innebér att tillgodose verksamhetens och
medborgarnas behov.

Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med Upphandlingscenter och upphandlingsstrateg med att sprida kunskap
om vad véra styrdokument inom upphandlingsomradet innebér.

Férvaltningen har en organisation med inképssamordnare inom varje skol- och forskolomréade samt pa varje gymnasie-
skola. Overgripande finns en arbetsgrupp som aktivt arbetar med att vara en lank mellan verksamheterna och Upphand-
lingscenter avseende arbetet med att sprida information om nya avtal samt delta i nya upphandlingar.

| samband med att kommunen genomfort en nysatsning av projektet E-handel har det framkommit att den inkdpsorgani-
sation som vi idag har inom vara skol- och forskolomraden inte fungerat tillrackligt bra.

Forvaltningen har i november startat projektet Effektivare inkdpsorganisation inom Barn- och ungdomsndmnden, som
syftar till att bland annat minska antalet inkdpsbehdriga, sékerstalla att kommunens E-handel anvénds nér avtal finns
och dar det ar mojligt. Projektet ska ocksa bidra till att 6ka kvalitén och minska administrationen i hela upphandlings-
processen. Det kommer att bidra till att sénka kostnaderna for inkop for ndmnderna.

Under 2019 kommer dven Bildningsndmnden och Arbetsmarknadsndmnden att kunna tillgodogora sig resultatet av Ef-
fektivare inkopsorganisation. Namnderna har ocksa under 2019 fatt i uppdrag att fokusera pa inkdpsrutiner enligt gal-
lande styrdokument

Digital agenda

Gymnasie- och vuxenutbildningen arbetar utifran Strategi for digitalisering for gymnasie- och vuxenutbildningen i Lin-
kopings kommun som utgér frén den nationella strategin for Digitalisering av skolvdsendet 2018-2022
(U2017/04119/S) och En digital agenda for Linkdping 2017-2019. Under 2018 har upphandling av administrativa stod-
system sdsom elevregister och schema paborjats samt upphandling av digitalt beddmningsstod for larare och elever.
System for digitala examinationer slutférdes under 2018. Alla dessa system ar nodvandiga for att kunna utveckla och
effektivisera savil pedagogiska som administrativa processer.

Den digitala agendan for Linkdping &r vagledande i arbetet med digitaliseringen &ven for avdelningen for arbetsmark-
nad och integration. Avdelningen for arbetsmarknad och integration arbetar kontinuerligt med digitalisering och auto-
matisering av statistik och uppféljning for att utveckla genomftrandet av uppdrag och kvalitetssakrad uppféljning. Un-
der 2018 har en 6versyn genomforts av det befintliga stodet fran verksamhetssystem inom namndens operativa verk-
samheter. Resultatet av denna éversyn ar att utbudet fran det befintliga verksamhetssystemet inte matchar behovet inom
verksamheterna Jobb- och kunskapstorget och Arbetsmarknadssatsningen. Detta har medfort att verksamheterna behovt
anvanda alternativa system for att kunna komplettera det bristande stodet fran Accorda. Dessutom ar Accorda inte kom-
patibel med socialforvaltningens verksamhetssystem (Treserva). Ytterligare behov ar kopplingen mellan Accorda och
kommunens analys- och visualiseringsverktyg LinQ. Detta &r obefintligt i dagslaget. For att 16sa dessa hinder har det
under 2018 péborjats ett samarbete med tvéa IT-samordnare inom utbildningsférvaltningen och IT-gruppen inom social-
forvaltningen.

Informationssékerhetspolicy

For att folja kommunens informationsséakerhetspolicy och i samband med att kommunen 6vergatt till en gemensam for-
valtningsmodell pagar en 6versyn av roller, ansvar, befogenheter och dokumentation. Dérutéver har den nya data-
skyddsforordningen som tradde i kraft 2018-05-25 ersatt personuppgiftslagen. En 6versyn av behdrighetshantering och
informationsklassning pagér inom ramen for ”Forvaltningsplan for Utbildning, kultur och fritid” (PM3)

Inom fdrvaltningsobjektet genomfors en analys i syfte att sékerstalla att alla elever och all personal har ratt behdrighet
som ger tillgang till ratt information och ratt IT-stod. Rutin dr pdborjad for att sakerstalla att elever med skyddade per-
sonuppgifter hanteras pa korrekt satt i de pedagogiska system som elever anvander.
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommundvergripande

Personal- och kompetensférsorjning

Trots en fortsatt svar rekryteringssituation har bildningsnamnden en hog behérighetsniva for larare i gymnasie- och
vuxenutbildningen. Behdrigheten &r hdgst i gymnasiets allménna &mnen men lagre inom yrkesdmnen. En viss 6kning i
personalomsattningen har skett under aret. | syftet att fa fler sokande pa annonserade tjanster har atgarder har vidtagits
for forbattrad marknadsforing via béde sociala medier och direkta méten med studenter.

Utveckling av I6nedversynsmodeller pagér i dialog med de fackliga organisationerna. Syftet ar att pa ett battre satt ut-
veckla dialogen mellan chef och medarbetare om maluppfyllelse, resultat och 16n. Medellonerna for bade yrkeslarare
och gymnasieldrare ar hégre &n jamfoérbara kommuner och jamfort med regionens kommuner. Lérarna ar en fortsatt 16-
neprioriterad grupp.

Ett nytt arbetstidsavtal har tecknats for vuxenutbildningen i syftet att sékerstélla en kontinuerlig utbildningsverksamhet
under hela aret samtidigt som de villkor som erbjuds larare ger tid for planering, reflektion och utveckling. Avtalet till-
lampas fr o m arsskiftet 2018/19. Arbete pagar for att teckna ramavtal om arbetstidsmodeller for larare aven i gymna-
sieskolan utifran de piloter som genomforts i grundskolan. Da dessa avtal innehéller 1oneersattningar vid ingdende inne-
bér dock ett inforande att respektive skola har de ekonomiska forutséttningarna for inforandet.

Malsattning om minskad sjukfranvaro har inte uppnétts utan sjukfranvaron har ékat inom bildningsnamndens verksam-
heter, framst for larare i allmanna &mnen. Arbetsmiljoprojekt med fokus pa for social och organisatorisk arbetsmiljo
pagar i syftet att skapa hallbara organisation och sankt sjukfranvaro.

Fortsatta satsningar pa kompetensutveckling pagar sasom fort- och vidareutbildning for larare, bade via lararlyftet och
andra satsningar. Andra yrkesroller i skolan sésom mentorer och lararassistenter har provats och praktikplatser erbjuds
for lararassistentstudenter inom ramen for yrkeshdgskolans utbildning. Projekt har inletts for att préva om digitalisering
kan frigora tid for larare. Arbetet med digitalisering for att forandra arbetssétt och minska arbetsbelastningen behover
dock intensifieras.

Lokaler

Bildningsndmndens investerings- och lokalplan beskriver kommande utmaningar, projekt och férandringar i ndmndens
lokalbesténd utifran behovet av framtida utbildningslokaler. Mot bakgrund av det kommunévergripande uppdrag som
kommunstyrelsen gett ndmnderna i samband med budget 2018 med plan for 2019-2021 har prioriteringar i ndmndens
plan genomforts. Detta innefattar effektiviseringar vad géller lokalytor for yrkesprogrammen i framtida utbildningsloka-
ler, men &ven en dkad grad av samutnyttjande mellan bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och barn- och ung-
domsn&dmnden. Arbetet med att hitta synergieffekter vad galler lokalutnyttjande kommer fortsatta under budgetperioden
dér gemensam planering och behovsbeddmning mellan bildningsndmnden, barn- och ungdomsnamnden och kultur- och
fritidsnamnden ar en viktig framgangsfaktor.

Etablering

Under 2018 har ett etableringsteam bildats. Det teamet bestar av arbetsmarknadskonsulenter. Etableringsteamet har valt
att ta emot sokande fran Arbetsformedlingen som har 12-18 manader kvar inom etableringen. Etableringsteamet arbetar
intensivt med deltagarna for att forhindra att de hamnar i forsorjningsstdd. Verksamheterna inom arbetsmarknad och
integration deltar aktivt i ett flertal projekt och Idéburet Offentligt Partnerskap tillsammans med externa aktdrer som
exempelvis Samordningsférbundet, Lénsstyrelsen, Studieférbund, féreningar m.fl. Tillsamman med Arbetsfor-
medlingen har kommunen en 6verenskommelse DUA (Delegationen for unga och nyanléanda till arbete).

Utbildningsplikten innebar att alla nyanlanda som tar del av etableringsinsatser fran Arbetsformedlingen, och som be-
doms ha behov av utbildning for att komma ut pé arbetsmarknaden, ska hanvisas till studier. Prognosen &r att antalet
personer som anvisas kommer att 6ka dd manga av de personer som kommer till Arbetsférmedlingen har kort utbild-
ningsbakgrund. Under hosten 2018 har ett 100-tal personer anvisats till utbildningsplikt. En nyanland person som anvi-
sats till utbildningsplikt ska delta i undervisning, annars kan personens erséttning dras in. Vuxenutbildningens rektorer
och larare arbetar tillsammans med Arbetsférmedlingen och studie- och yrkesvégledare for att utveckla och erbjuda ut-
bildning till nyanldnda som &r anvisade till utbildningsplikt.

Digitalisering

Utbildningsforvaltningen har tagit fram en strategi for digitalisering inom gymnasie- och vuxenutbildningen i syfte att
stodja forvaltningen och skolornas arbete med digitalisering. Strategin fokuserar pa digitalisering som forstarker I4-
rande. Den gemensamma strategin har lett till att alla skolor nu ger likvardiga forutsattningar for eleverna vad géller
digitalisering av undervisningen samt den infrastruktur som kravs for en digitaliserad undervisning.
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Avdelningen for arbetsmarknad och integration ingar i utvecklingen inom IT-stod. Framtagandet av plan for vilka sy-
stem som &r kompatibla sker i samverkan med socialférvaltningen och Idrott och service. Det gemensamma systemet
ska underlatta samarbetet samt garantera en fungerande process enligt GDPR samt socialtjanstlagen.

Sammanhallen kommun

I en sammanhallen kommun behover varje barn ha en forebild som &r delaktig i samhallet, i arbete, studier eller syssel-
sattning. For att de vuxna ska fa det individuella stod de behdver och utvecklas mot delaktighet/arbete, behover det
byggas upp en verksamhet med en stegvis mojlighet att n& arbetsmarknaden eller kontinuerlig sysselsattning. For de
kommuninvanare som idag lever i utanforskap kréavs ett samarbete med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
Region Ostergétland.

Deltagare i Linkdpings kommuns arbetsmarknadsinriktade insatser, individer som av nagon anledning star utanfor ar-
betsmarknaden arbetas med i en modell i form av en trappa for individens progression mot egen forsorjning. Flera in-
stanser har olika former av ansvar i trappans olika steg och individens faser i processen att na egen forsérjning. Med
hjalp av ett processorienterat arbetssétt sker en somlds forflyttning mellan de olika trappstegen da varje instans och
myndighet har tydliga processteg samt intern kommunikation om individens handlingsplan, kartlagda formagor och
uppstallda mal.

Under 2018 har kultur- och fritidskontoret tagit ett dvergripande ansvar att samordna féreningsbidrag och projektmedel
frén kommunens olika forvaltningar och namnder. Med stod fran kommunjurist har det gemensamma arbetet paborjas
att hitta rutiner mellan forvaltningarna for att sakerstalla att foreningar kan fa relevant stod frdn kommunens héll, samt
att kommunen har verktyg for att pa ett effektivt satt fanga upp synergieffekter av att ge stod till civilsamhalle och
idéburen sektor i olika former. Utbildningskontoret och arbetsmarknad och integration &r med i det arbetet, vilket ocksa
innebdr att ndmndens riktlinjer for projektmedel bor revideras under 2019.

En kurs i samhéllsorientering pé& 40 timmar fér ensamkommande ungdomar genomférdes av Region Ostergétland under
sommaren 2018. Insatsen syftade till att férkorta etableringstiden fér ensamkommande ungdomar och nyanlanda ungdo-
mar. Det var svart att rekrytera ungdomar till sommarens verksamhet. Endast 30 ungdomar som anmélde sig (13 fran
boenden och 17 fran skolorna).

Arbetet med framtidens gymnasie- och gymnasiesarskola syftar dels till att sékerstalla ndmndens lokalforsérjning mot
bakgrund av den kommande elevékningen, men &ven till hur ndmnden véljer att organisera den kommunala gymnasie-
skolan. Utbildningsforvaltningen foljer kontinuerligt nyckeltal kopplade till segregation dar foréldrars utbildningsbak-
grund, andelen flickor och andelen elever med utlandsk bakgrund pa de kommunala gymnasieskolorna varierar i stor
utstrackning. Ett satt for namnden att minska segregationen och bidra till en mer sammanhallen kommun &r hur namn-
den viljer att fordela gymnasieprogrammen pa de olika skolorna. Arbetet med lokaliseringsutredningen for en ny gym-
nasieskola samt utvecklingen av gymnasieskolan pa Birgittaskolan utgor tva delar, vilka har baring pa gymnasieskolans
segregation och det kommundvergripande uppdraget att bidra till en sammanhallen kommun.

Namndspecifika

Namnden far i uppdrag att ta fram indikatorer for att mata etableringstiden for nyanlanda.

Bildningsndmnden anvénder de redan befintliga indikationerna; andel medborgare som &r i arbetet/studier/sysselsatt-
ning efter avslutad etableringstid pa Arbetsférmedlingen; dag 1 efter avslutad insats, samt 90 respektive 360 dagar efter
avslutad etableringstid pa Arbetsformedlingen.

Indikatorer inom omradet arbetsmarknad och integration har tagits fram i syfte att folja insatta resurser i relation till
verksamhetens resultat. Utgangspunkten &r att sakerstalla en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Indikato-
rerna kommer att anvandas fullt ut 2019.

Att foresla atgarder for att 6ka andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar.

Ett av namndens viktigaste mal ar att alla elever i gymnasieskolan ska nd gymnasieexamen. Som ett led i huvudman-
nens systematiska kvalitetsarbete har flera olika insatser genomforts under laséret 17/18 i syfte att 6ka andelen elever
med gymnasieexamen.

Utbildningsfarvaltningen har i ar foljt upp elevers franvaro i forhallande till examensgrad dar uppfoljningen visar ett
tydligt samband mellan hdg narvaro och examensgrad. Utbildningsforvaltningen ser att franvaron de senaste tre aren ar
i stort sett oforandrad och att arbetet med att frimja nérvaro behdver fortsatta. | de insatser som planeras under hosten
med koppling till det systematiska kvalitetsarbetet har utbildningsforvaltningen for avsikt att sarskilt belysa franvaro
som en del av uppféljningen. Under kvalitetsseminarier med rektorer p gymnasieskolan i november diskuteras bland
annat hur skolorna arbetar med framjande atgarder for att 6ka narvaron. Alla skolor har rutin for hur de arbetar forebyg-
gande for 6kad narvaro samt en arbetsgang da en elev har hég franvaro. Malet med de insatser som utbildningsforvalt-
ningen initierar under lasaret 2018/19 &r att stodja skolorna i deras utvecklingsarbete i syfte att framja en 6kad nirvaro
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bland eleverna i gymnasieskolan. Vi ser ett fortsatt behov av tidiga insatser vid franvaro i syfte att frimja narvaro och
dérmed examensgraden.

Under augusti genomfor utbildningsforvaltningen resultatdialoger med varje kommunal gymnasieskola. Vid dessa till-
fallen sker en dialog med respektive skolledning utifran en fordjupad uppféljning av skolenhetens resultat féregaende
ar. Syftet med resultatdialogerna &r att stétta rektorerna i identifiering av utvecklingsomraden. Utbildningsférvaltningen
kommer under 2019 att skapa forutsattningar for kollegialt l1arande mellan rektorer inom omradet betyg, bedémning och
formativ aterkoppling.

Under 2018 har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att underlatta 6vergangen mellan skolformer eller skolor. Ruti-
ner har tagits fram for éverlamningen och utbildning i hur de digitala elevakterna dverférs mellan olika skolenheter har
genomforts. Den 1 juli 2018 genomfordes lagandringar i syfte att underlatta dvergangen dar det numera &r lagstadgat att
en dverlamning ska ske nar elever ror sig mellan och inom olika skolformer. Fortsatt utvecklingsomrade ar att séker-
stalla 6vergangen for alla elever oavsett hemkommun och huvudman. Syftet ar att gymnasieskolan far mojlighet att
satta in extra anpassningar och eventuellt sarskilt stod sa tidigt som mojligt.

Nér den nya programplanen for sprakintroduktion utvarderats har ett antal framgangsfaktorer identifieras med avseende
pa genomstrémning och hansyn har tagits till dessa vid fortsatt utveckling av programmet. En satsning pa flera kompe-
tensutvecklingsinsatser har inletts under aret. Lovskola med inriktning engelska genomférdes under tre veckor for ele-
ver pa sprakintroduktion eftersom detta &mne har visat sig utgora den storsta svarigheten for manga nyanlanda ungdo-
mar. Forhoppningen &r att permanenta denna verksamhet och att d&ven utdka den till andra lov. Utbildningsforvaltningen
kommer under hosten 2018 pabdrja arbetet med en 6versyn av 6vriga introduktionsprogram. Fran och med den 1 juli
2019 staller skollagen storre krav pa innehdllet i varje introduktionsprograms programplan. Oversynen som planeras
syftar till att mota detta krav, men &ven att bidra till utveckling av de olika programmen och méjliggora en béttre upp-
foljning av de obehoriga elever som studerar pa dessa program. Ett utvecklingsprojekt startar varen 2019 som syftar till
att de introduktionsprogram vi erbjuder ska bli tydligare med vad de syftar till, vara mer flexibla for individen och leda
till en snabbare genomstrémning.

Att mata skolnarvaron i gymnasieskolan under 2017 och framat i syfte att sakerstélla elevernas skolgang.

Rektorn har fran och med 1 juli 2018 skyldighet att utreda upprepad och langre franvaro, savél giltig som ogiltig (skol-
lagen 15 kap 168). Om det finns behov av att gora fler utredningar, till exempel vad géller behov av séarskilt stod eller
krénkande behandling, ar det bra om dessa samordnas i en utredning. Huvudmannen ansvarar for att skolenheten och
rektorn far forutsattningar att uppmarksamma och utreda elevers franvaro. En utredning behéver endast goras om den
bedéms som nddvandig. Utredningen; Saknad! Uppmarksamma elevers franvaro och agera, (SOU 2016:94), understry-
ker att det finns ett tydligt samband mellan elevers nérvaro i skolan och deras méjligheter att utvecklas mot utbildning-
ens mal. En fullféljd gymnasieutbildning &r i regel avgorande for individens mojligheter till fortsatta studier och ett
framtida yrkesliv samt utgor en skyddsfaktor mot psykosociala problem.

| arbetet med att framja nérvaro tar utbildningsforvaltningen fram nérvarostatistik som en del i huvudmannens systema-
tiska kvalitetsarbete, syftet ar att hitta framgangsfaktorer for att framja dkad nirvaro och medvetet arbeta for att minska
frénvaron. Franvarostatistik skickas manadsvis ut till skolorna att uppmarksamma, registrera och analysera béade giltig
och ogiltig franvaro. Uppfdljningen mojliggor analys av franvaron éver tid och pa individ- och gruppniva. Elevhélsotea-
men har tillsammans med skolans personal ett viktigt uppdrag i det forebyggande och halsofrémjande arbetet att fraimja
narvaro. Alla skolor har rutin for hur de arbetar forebyggande for 6kad nérvaro samt en handlingsplan for elever med
hdg franvaro. | kollegial samverkan med andra rektorer diskuteras hur arbetet med att minska franvaron pa skolorna i
syfte att sprida goda exempel.

Att tillsammans med barn- och ungdomsnamnden ta fram ett forslag pa hur namnderna kan folja kunskaps-
progressionen med fokus pa évergangen grundskola-gymnasieskola. Syftet med mattet ar att jamfora skolor
utifrén deras bidrag till elevernas kunskapsutveckling.

Syftet med méttet ar att jamfora skolor utifran deras bidrag till elevernas kunskapsutveckling.

Progression i utbildningen innebér att eleverna ges méjlighet att bygga vidare pa de kunskaper och fardigheter som de
forvarvat mellan grund- och gymnasieskola. Progression kan métas pa olika sitt, exempelvis genom betyg eller resultat
pa nationella prov. Den fraga man bor stalla sig ar vad som ar mojligt att mata for att kunna folja progressionen pa ett
likvardigt satt.

For att problematisera komplexiteten i detta budgetuppdrag kan man stalla ytterligare fragor:

Innebar det att en elev som fétt betyget C (dk 9) i historia i grundskolan och betyget C i historia i gymnasieskolan gjort
en progression? Har samma elevs kunskaper forsamrats om eleven far betyget D eller E pd gymnasiet?

Elevernas studier pa gymnasieskolan bygger pa successiva val som medfor antingen breddning (eleven laser ytterligare
ett amne) eller fordjupning (eleven laser pd mer avancerad niva) vilket kan innebara risk for ett ldgre betyg. En annan
svérighet nar man ska f6lja elevers progression ar att eleverna pd gymnasiet beroende pé program och individuella val
laser olika kurser inom samma dmne, exempelvis matematik.
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En annan frdga som behdver beaktas ar vilka elever som ska/kan féljas upp. Handlar det om folkbokforda elever eller
alla elever pd kommunala grundskolor respektive kommunala gymnasieskolor? Pa Linkopings gymnasieskolor studerar
aven elever fran 6vriga kommuner i Ostergétland.

Utbildningsforvaltningen har provat att ta fram nyckeltal for att kunna folja kunskapsprogressionen mellan grundskola
och gymnasium. Ett exempel ar jaimforelse av individens “ingangsvarde” och “utgangsvirde” som andel av maxvirde.
Ingangsvardet ar da meritvardet fran grundskolan, andel av max (340) jamfort med genomsnittlig betygspoéang efter
slutférda gymnasiestudier, andel av max (20).

Vid undersokning av detta forslag till nyckeltal visar det sig att det ar svart att méta progressionen och ocksé svart att
anvanda for att jamfora gymnasieskolor med varandra. Elever med hoga ingangsvérden (betyg/meritvérde) har 1&g moj-
lighet att héja sina betyg/meritvarden under gymnasietiden (betyg A kan inte bli hdgre) medan elever med laga ingangs-
varden (betyg/meritvarde) har betydligt stérre mojlighet att hdja sina resultat. Var det finns stérst potential for hdg pro-
gression? Pa yrkesprogram eller pa hogskoleférberedande program? Underlaget visar att den storsta potentialen for hog
progression finns pa yrkesprogrammen, medan utrymmet for forbattrade resultat ar betydligt lagre pa hogskoleforbered-
ande program. Detta blir ocksa tydligt da man tittar pa de enskilda gymnasieskolorna.

Skolverket hade 2015 i uppdrag att tillsammans med forskare ta fram matt for att kunna méta hur mycket eleverna pa en
viss skola forbattrar (eller forsamrar) sina resultat under sin tid pa skolan for att kunna méata skolans effekt pa laran-
det. Skolverkets slutsatser var att det svenska systemet inte riktigt passade for de méatforutsattningarna som man skulle
vilja ha. Skolverket lade efter denna genomlysning ned arbetet med att ta fram ett foradlingsvérde.

Att foresla atgarder for att oka maluppfyllelsen inom svenska for invandrare.

Arbetet med att 6ka maluppfyllelsen inom sfi &r en del av det systematiska kvalitetsarbetet och utveckling av ytterligare
insatser i form forstarkning av motivation, information samt individuellt inflytande och fortydligande av mal for studier
inom sfi pagar I6pande. Statsbidrag for Larcentrum, en form av samordning och stéd till eleverna samt samordning av
regionala insatser har erhallits for hosten 2018. Vuxenutbildningen pa Birgittaskolan har via statshidrag for Larcentrum
haft en samordnare for att kartldgga de regionala insatserna samt dven erbjudit ett utokat stod till elever inom vuxenut-
bildningen utifran statshidragets ramar.

Elever inom sfi har inte séllan behov av psykosociala insatser. Forslag pa elevstodjande insatser i form av en forstarkt
elevhilsa inom vuxenutbildningen utreds som en del av insats, vilket kan stirka eleven i bade studier och pa ett indivi-
duellt plan. Centrum for vuxenutbildning erbjuder studie och yrkesvéagledning och arbetar utvecklingsinriktat med sam-
ordning av sfi inklusive kartlaggning och sprakbedémning, las- och skrivstdd, samt sarskilt stod for elever inom sfi.

Inom vuxenutbildningen finns mdjligheter att samordna sfi med praktik och anpassa utbildningsinsatser till yrkesinrikt-
ningar samt kombinera detta. Utveckling av olika forslag pa nya kombinationer dar sfi kombineras med praktik samt
matchning av undervisningsgrupper och sprakstod sker I6pande och ar en atgard for att fa fler elever att nd maluppfyl-
lelse.

Att foresla atgarder for att 6ka maluppfyllelsen inom vuxenutbildning for grundlaggande niva och gymnasial
niva.
Arbetet med att 6ka maluppfyllelsen inom vuxenutbildning for grundldggande gymnasial niva och gymnasial niva ar en

del av det systematiska kvalitetsarbetet. Fortsatt atgard for att oka maluppfyllelse ska ske pa bade organisatorisk och
individuell niva.

Uppbyggnad av Centrum for vuxenutbildning pagér och den nya organisationen ska bidra till tydliggérande av uppdrag,
roller och ansvar som ger forutsattningar for effektiv ledning, styrning och verksamhetsuppféljning inom vuxenutbild-
ningen. Centrum for vuxenutbildning har i uppdrag att arbeta motiverande och uppsékande, samt ge individer informat-
ion om vuxenutbildning och méjligheter till studier kombinerat med praktik eller andra arbetsmarknadsinsatser.

Statsbidrag for L&rcentrum, en form av samordning och stdd till eleverna samt samordning av regionala insatser har
erhallits for hosten 2018. Vuxenutbildningen pa Birgittaskolan har via statsbidrag for Larcentrum haft en samordnare
for att kartlagga de regionala insatserna samt dven erbjudit ett utokat stod till elever inom vuxenutbildningen utifran
statsbidragets ramar.

| kvalitetsarbetet har skolorna arbetat med att kartldgga och finna orsakssamband till avbrott i kurser samt utefter det
férandra och utveckla arbetssatt och individuella studieplaner for att minska avbrotten. Utvecklingen av kvalitetsarbetet
inom vuxenutbildningen kommer att fortgd under 2019 dér fokus kommer ligga pa att identifiera atgérder i syfte att 6ka
maluppfyllelsen och minska antalet avbrott inom vuxenutbildningens samtliga delar.

Inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning finns studerande med behov av psykosocialt och specialpedago-
giskt stod. En forstérkt elevhélsa inom vuxenutbildningen &r under uppbyggnad inom Centrum for vuxenutbildning som
under 2018 har arbetat med att kartldgga behov och bygga en organisation med stoédfunktioner som ska bidra till att fler
studerande inom vuxenutbildningen nar sina studiemal.
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Redovisa atgarder for att korta tiden for sprakintroduktion. Gemensamt uppdrag med barn- och ungdoms-
namnden.

Sprakintroduktion &r ett introduktionsprogram i gymnasieskolan for elever som &r nyanlanda och saknar godkant betyg i
svenska/ svenska som andrasprak. For elever som anlander sent under sin grundskoletid &r det en extra stor utmaning att
bli behorig till ett nationellt gymnasieprogram. Att kunna forlanga sin grundskoletid med ett tionde och elfte skolar ger
majlighet till att erhalla ett godkant betyg i svenska/svenska som andrasprak. Det tionde och elfte skolaret ger aven moj-
lighet for elever att fa betyg i flera amnen for att narma sig behorighet till yrkes- och higskoleforberedande program,
vilket kan korta tiden pa sprakintroduktion. Det kan ocksa leda till att elever efter grundskolan kan fa behérighet till
yrkes- och hogskoleférberedande program och darmed inte har behov av studier pa sprakintroduktion. Andra satsningar
i grundskolan som ocksa kan korta tiden pa sprakintroduktion &r utokad tid i svenska/svenska som andrasprak inom ra-
men for ett statshidrag for nyanlandas larande samt att anvanda statshidraget for 6kad jamlikhet sa att samtliga skolor
med elever som laser svenska som andrasprak far mojlighet att forstarka undervisningen i &mnet.

Nar den nya programplanen for sprakintroduktion utvarderats har ett antal framgangsfaktorer identifierats med avseende
pa genomstrémning och hansyn har tagits till dessa vid fortsatt utveckling av programmet. En satsning pa fler kompe-
tensutvecklingsinsatser har inletts under aret. En arbetsgrupp bestaende av studie- och yrkesvagledare har traffats regel-
bundet under aret for att skapa tydliga stodstrukturer for elever genom SI och mot végar vidare. Linkdpings universitet
har tagit fram en utbildning om 7,5 hp som erbjuds under hdstterminen for 25 studiehandledare for att ge fordjupade
kunskaper kring handledning pa modersmalet och 6kad kunskap om sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt. Ett av-
tal har tecknats och tanken ar att fortsatta med ytterligare omgangar under 2019. Bildningsndamnden har ocksa tillsam-
mans med barn- och ungdomsnamnden tecknat en kommunlicens for Studi, ett digitalt verktyg, som p& manga olika
sprak stottar elevernas studier och kompletterar den fysiska handledningen. Ett nitverk bestaende av skolledare och l4-
rare pa alla skolor med sprakintroduktion deltog under véaren i konferensen ”Flersprakighet i fokus” och har under hds-
ten paborjat arbetet med att driva ett kollegialt larande i sprakutvecklande arbetssitt pa respektive skola.

En lovskola med inriktning engelska genomfardes under tre veckor pa sommarlovet for elever pa sprakintroduktion da
detta d&mne har visat sig utgdra den storsta svarigheten for manga av de nyanlanda ungdomarna. Férhoppningen ar att
permanenta denna verksamhet och att &ven utdka den till andra lov.

Samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan behdver utvecklas vidare nér det galler 6verlamning mellan skol-
formerna. Rektorer pa grundskola och gymnasieskola har och kommer att traffas regelbundet. Ett av syftena ar att for-
battra 6vergangarna mellan skolformerna.

Bildningsndmnden har ett gemensamt uppdrag med barn- och ungdomsndmnden, socialndmnden och omsorgsndmnden
att redovisa atgarder for att forkorta etableringstiden for ensamkommande ungdomar. Ett samarbete mellan berérda
namnder och forvaltningar finns etablerat sedan flera ar. Formerna for samverkan behover vidareutvecklas med ut-
gangspunkt i de framgangsfaktorer som identifierats. Fokus behdver sattas pd kommunikationsmodeller mellan skolper-
sonal, gode min, boendepersonal och personal inom socialtjansten. En utmaning ar att tillampa gallande lagstiftning pa
ett likvardigt satt mellan skola, socialtjanst och éverférmyndare.

Bildningsnamnden beslutade 2018-04-19 (BIN 218-121) att asylsokande ungdomar som ar 18 -19 ar, bosatta i Linko-

ping har ratten att soka och vara med i antagningen till de nationella programmen i gymnasieskolan. Méanga elever har
kommit in sent till sprakintroduktion och haft kort tid pa sig att na behdrighet till ett nationellt program. Forslaget ger

fler elever majligheten att na sina mal och huvuddelen av eleverna vill fa en utbildning pa ett nationellt program som i
forlangningen kan leda till vidare studier eller ett arbete.

Under det forsta lasaret enligt den nya organisationen och programplanen for sprakintroduktion i Linkoping blev ett
femtontal elever behdriga till ett yrkes- eller hogskoleforberedande program. Dessa elever kom antingen fran grundsko-
lan eller hade paborjat sprakintroduktion enligt den gamla organisationen. Redan under det andra aret har ca 150 elever
natt det sista steget, fortsattningsnivan, och fler an halften av dessa har dessutom hunnit bli behériga till ett nationellt
program lasaret 2018/2019. Skolverket presenterade nyligen beskrivande statistik pa nationell niva dver nyanlanda ele-
vers 6vergangar till och fran sprakintroduktion under perioden 2011-2016. Av rapporten framgar att ungefar var femte
elev gick dver till ett nationellt program som sin forsta fortsatta utbildning efter sprakintroduktion. En jamférelse ar inte
helt mojlig att gora eftersom Linkdpings modell for sprakintroduktion endast varit igang under tva ar, men resultaten
hittills visar anda pa att manga fler elever nar full behorighet till ett nationellt program pa kortare tid an i riket som hel-
het.

I en delredovisning av budgetuppdraget 2017-11-10 (Dnr BIN 2017-348) redovisades en kartlaggning av befintliga pa-
géende atgarder, men dven planerade atgarder for att korta etableringstiden for ensamkommande ungdomar. Delredovis-
ningen innehdll &ven dskanden som beviljades av KS 2017-12-05, § 538. Féljande insatser inom Bildningsndmndens
verksamhetsomrade har genomforts under aret:

Riktade kompetensutvecklingsinsatser

Utveckling av digitala verktyg

Laromedel anpassade for nyanlanda elever

Utveckling av studiehandledning pa Sl och gymnasieskolan
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Sommarskola inriktad mot engelska
Samordnad simundervisning
Utvardering av folkhdgskoledispensen
Samhéllsorientering for ca 30 ungdomar
30 fler feriejobb

En samlad redovisning av genomforda insatser och dess effekter ska redovisas till KS i sérskild ordning i februari 2019.
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Uppfoljning av program for uppfoljning och insyn av verksamhet
som utférs av kommunala och privata utforare

Bildningsndmnden beslutade i december 2017, § 175, om en handlingsplan for huvudmannens systematiska kvalitetsar-
bete. Planen anger hur och nar mal, uppféljningar och utvérderingar ska ske under aret samt hur verksamhetens resultat
och analys aterkopplas till huvudmannen.

Kvalitetsuppfdéljning inom gymnasie- och vuxenutbildning

Av skollagen framgar att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp och utveckla verksam-
heten. Huvudmannen har alltsa det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stand. Huvudmannens
ansvar innebar bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala forutsattningar. Grundlag-
gande i huvudmannens ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens krav pa kvalitet, &r likvéardig och att
utbildningen forankras i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Huvudmannens ansvar for utbildningens genom-
forande innebar att det vidtas atgarder for forandring och forbéttring, nar brister synliggors via det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Motsvarande kvalitetsarbete som ovan, genomfors pa skolenhetsniva, dar rektor har ansvar. Inriktningen pé det syste-
matiska kvalitetsarbetet inom skolan ska vara att nationella mal som finns i skollag och andra forfattningar, bland annat
i laroplaner och kursplaner, ska uppfyllas. Kvalitetsarbetet &r i forsta hand ett verktyg for det interna utvecklingsarbetet.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Dokumentationen &r en forutsattning for att kunna kartlagga verk-
samheten och identifiera omraden som ar sérskilt angelagna att utveckla for att 6ka maluppfyllelsen. Syftet ar ocksa att
skapa delaktighet och dialog i verksamheten om maluppfyllelsen. Om det framkommer att det finns brister i verksam-
heten, ska huvudmannen se till att nodvandiga atgarder vidtas.

For att stimulera till ett fordjupat analys- och forbattringsarbete har utbildningsforvaltningen tillsammans med rektors-
och enhetschefsgruppen arbetat fram en kronologisk kvalitetsrapport vars innehall fokuseras mot analys av den egna
enhetens nyckeltal, resultat, framgangsfaktorer och férbattringsomraden. Innehallet i rapporten ar bland annat:

Uppféljning av skolenhetens utvecklingsplan fran foregaende lasar
Nyckeltal, med tydlig koppling till mal och uppdrag
Enkaétresultat, hogst och lagst index inom olika malomraden
Enhetens egna mal foljs upp

Enhetens utvecklingsplan for kommande lasar

Utbildningsforvaltningen har under 2018 f6ljt den av bildningsndmnden antagna planen for huvudmannens systema-
tiska kvalitetsarbete. Ett fokusomrade i uppféljningen har for gymnasieskolan varit narvaro/franvaro pa de kommunala
gymnasieskolorna. Uppféljningen visar en stark korrelation mellan elevernas franvaro och examensgrad dar underlaget
har legat till grund for kvalitetsdialoger och varit en del av enheternas kvalitetsrapporter i att utvardera skolornas arbete
for att framja 6kad narvaro. Under hosten har utbildningsforvaltningen dven fokuserat pé att utveckla uppfdljningen och
det systematiska kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen vilket under 2019 kommer att inforlivas i ndmndens plan for
det systematiska kvalitetsarbetet. Utvecklingsarbetet omfattar samtliga delar av huvudmannens ansvar kopplat till vux-
enutbildningens kvalitetsarbete dar resultatuppféljning, elevenkater, kvalitetsseminarium samt kvalitetsrapporter har
setts Gver samt sammanfattats i ett arshjul.

Kvalitetsuppféljning inom arbetsmarknad och integration

Utbildningsforvaltningen samlar systematiskt och kontinuerligt in information i syfte att félja upp hur verksamheterna

utvecklas. En viktig del i uppféljningen &r att i den man det ar mojligt mata den stegforflyttning som gérs av deltagaren
i en trappa. | huvudsak handlar uppféljningen av verksamheterna om kvantitativa data i form av statistik och nyckeltal,
men dven om kvalitativ data i form av bland annat strukturerade ndmndbesok i verksamheterna. For att sékerstélla kva-
litet och legalitet sker samverkan med kommunens juridikenhet nar nya avtal och éverenskommelser inom Idéburet of-
fentligt partnerskap (10OP) arbetas fram.

Kvalitetsrapporter: Kommunens arbetsmarknadsenhet Jobb- och kunskapstorget och Arbetsmarknadssatsningen sam-
manstaller kvalitetsrapporter som innehller systematiskt kvalitetsarbete per enhet/verksamhet och uppdrag. Kvalitets-
rapporten omfattar ett kalenderar och lamnas in till utbildningskontoret vid arsskiftet. Enhetschef/verksamhetschef ar
ansvarig. Kvalitetsarbetet ar i forsta hand ett verktyg for internt utvecklingsarbete. Kvalitetsrapporten foljs upp av
namnd vid verksamhetsbesok.

Nyckeltal: Interna kommunala nyckeltal anvéinds i kombination med Statistiska centralbyrdn (SCB) och Kommun- och
landstingsdatabasen (Kolada).
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Kartlaggning: | verksamheterna ska det finnas en gemensam strukturerad uppféljnings/utvarderingsmetod som &r kopp-
lad till trappan. Vid anvisningen till verksamheterna ska en placering ske pa trappan och det ska kunna ga att mata del-
tagarens utveckling pa trappan efter insats.

Kursutvardering i utbildningsmoment: Kursutvardering genomfors i forekommande fall efter varje avslutat utbildnings-
moment.

Internkontroll. I Linkodpings kommun ar den interna kontrollen organiserad utifran kommungemensamma internkon-
trollpunkter, namndens internkontrollpunkter samt enheternas egna internkontrollpunkter. Bade namndernas och enhet-
ernas internkontrollpunkter strévar efter att vara sa verksamhetsnara som mojligt.

Klagomalshantering: Synpunkter och klagomal som visar pa att det finns brister i verksamheten foljs upp av enheterna
och utbildningsférvaltningen som tillser att nodvandiga atgarder vidtas. Resultatet delges bildningsniamnden vid deras
sammantréde i september.
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Uppfoljning av intern kontroll

Det primara syftet med intern kontroll &r att sakerstalla att de av fullmaktige och namnderna faststallda malen uppfylls.
Intern kontroll &r en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att paverka organisationens beslut och
beteende i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk stéllning.

Av skollagen framgér att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja upp och utveckla verksam-
heten. Huvudmannen har alltsa det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stand. Huvudmannens
ansvar innebar bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala forutsattningar. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska spegla arbetet i forhallande till de mal som finns i skollag, andra forfattningar och bildnings-
namndens egna mal. Namndens ansvar att uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll utgér en del av namndens
plan for systematiskt kvalitetsarbete dar kontrollpunkterna som identifieras i internkontrollen har en néra verksamhets-
koppling och kompletterar Gvriga aktiviteter i ndmndens plan sa som exempelvis resultatuppfoljning, elevenkater och
enheternas kvalitetsrapporter.

Bildningsndmnden antog i november 2017, § 162, nd&mndens internkontrollplan for 2018. Internkontrollplanen utgérs av
kommundvergripande kontrollpunkter samt bildningsndmndens och enheternas egna kontrollpunkter. Ndmndens kon-
trollpunkter tas fram mot bakgrund av féregaende ars kontroll i samrad med namndens ordforande och internkontrollre-
presentanter.

Internkontrollen har genomforts enligt plan dér utbildningsforvaltningen i november 2018, § 167, sammanfattade arbe-
tet i en rapport. | rapporten har en kontroll genomforts av dels de kommundvergripande kontrollmomenten fér 2018
samt bildningsndmndens egna kontrollpunkter. Bilagt verksamhetsberattelsen (bilaga 3) finns en matris dér internkon-
trollen 2018 sammanfattas kopplat till de olika punkterna samt eventuella atgarder.

Foljande punkter har kontrollerats:
Kommunovergripande kontrollmoment 2018

o Jamstélldhetsaspekten i namndernas verksamhet
— Kontrollera att namnden utifran ett genusperspektiv redovisar vilka analyser av statistik och verksam-
hetstal som gjorts for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett satt som bidrar till jamstalldhet.
Kontrollera att jamstalldhetsanalys finns redovisat i tjansteskrivelser i de fall sddan borde ha gjorts.

e  Att rutiner for inkdpskort tillampas riktigt, foljande moment kontrolleras:
- Att det for samtliga inkop finns ett kvitto i original som bifogats en kopia av fakturan fran Eurocard.
Verifikationsnummer ska framga av fakturan.
— Att momsen korrigerats i Agresso de fall det behdvs, d. v. s. ndr moms enligt faktura inte &r lika med
moms enligt kvitto i original. Moms enligt kvitto &r det korrekta beloppet.
— Attinkdpskort inte anvénds i de fall det finns ramavtalsleverantdr for aktuella varor/artiklar

Bildningsnd@mndens egna internkontrollpunkter 2018
e Gymnasieskola

- Kontroll av hur rutinerna kring upprattande och férandring av studieplanerna ser ut och efterlevs
pa skolorna med tyngdpunkt pa introduktionsprogram.

- Kontroll av att kvalitén inkl. handledning pd APL- och larlingsplatser motsvarar utbildningens
krav och behov.

- Kontroll av betygsattning pa APL och larlingsforlagda kursmoment

- Kontroll av rutiner for resursfordelning gentemot fristdende gymnasieskolor och mellan kommu-
ner via Regionala Elevdatabasen

e Det kommunala aktivitetsansvaret
- Kontroll av det kommunala aktivitetsansvaret avseende kommunens skyldighet att halla sig infor-
merad om vilka individer som omfattas, insatser for att unga ska ateruppta sina studier samt doku-
mentationskrav éver de unga som omfattas av lagstiftningen.
e  Arbetsmarknad
- Uppfdljning av samordnade individuella handlingsplaner
e Utbildning i svenska fér invandrare
- Kontroll att flyktingar far borja sfi inom en manad efter det att de stallt sig i SFI-ko.
e Granskning avseende statsbidrag till flyktingverksamhet
—  Kontroll av rutiner som sékerstéller att kommunen far del av de ersattningar som man har ratt till
inom respektive omrade.
e Projektmedel till féreningar
— Kontroll av reviderade rutiner for bildningsndmndens projektmedel till féreningar (tidigare forenings-
bidrag) avseende anstkningars 6verenstdimmelse med projektmedlens syfte samt utvecklingen av pro-
jektmedlens uppféljningskriterier.



Ekonomi

Driftsammandrag

Driftsammandrag, netto tkr Bokslut Budget Awvikelse/ Bokslut Bokslut
Verksamhet resultat

Bildningsndmnden 1501 1685 184 1581 1447
Gymnasieskola 554 050 563 034 8 984 549 733 513 450
Gymnasiesarskola 38175 40 480 2 305 35060 34 551
Vuxenutbildning inkl. sérvux 79 427 106 781 27 354 118 004 71708
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 43 010 57 560 14 551 47 979 81 829
Uppdragsutbildning -2 269 2 269 -2 287 -497
Reserv for oférutsedda utgifter/medel att

fordela under aret 0 2152 2152 0 0
Konsument-, budget och skuldradgivning

(inom ndmndens ansvar 2016 och 2017) 3114 2989
Summa nettokostnader, tkr 713 894 771 692 57 798 753 184 705 477
varav kostnader 983 470 980 089 929 940 899 679
varav intakter 269 576 208 397 176 756 194 202

Verksamhet Resultat varav varav kommunala Awvikelse i %

tkr namnden  enheter av omslutning

Bildningsndmnden 184 184 0 10,9%
Gymnasieskola 8984 5321 3663 1,6%
Gymnasiesarskola 2 305 276 2029 5,7%
Vuxenutbildning 27 354 30594 -3 240 25,6%
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 14 551 9 302 5249 25,3%
Uppdragsutbildning 2 269 0 2 269

R.eserv for ofc‘jorutsedda utgifter/medel att 2152 2152 0 100,0%
fordela under aret

Summa 57 798 47 829 9969 7,5%

Analys och kommentar

Bildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 57,8 miljoner kronor, varav namndens anslagsdel redovisar ett dverskott
pa 47,8 miljoner kronor och de kommunala enheterna ett 6verskott pa 10 miljoner kronor. Det stora Gverskottet finns
inom vuxenuthildningen som under 2018 har fétt forandrade ekonomiska forutsattningar vad galler statshidrag fran Mi-
grationsverket for flyktingmottagande och statsbidrag fran Skolverket for yrkesinriktad vuxenutbildning. Férandringen
avser dels anpassning till god redovisningssed som innebdr att eventuellt Gverskott redovisas som dverskott det &r som
statshidragen erhalls och dels forandringar i forordningen for yrkesinriktad vuxenutbildning. Tidigare ar har dessa stats-
bidrag kunnat foras éver till kommande &r. Bildningsndamnden hade infor interbudgetarbetet 2018 inte vetskap om for-
andringarna, vilket gor att intakterna ar betydligt stérre an budgeterat, sammantaget cirka 35 miljoner kronor.

Overskottet inom vuxenutbildningen har mojliggjort omféringar inom bildningsnamndens ram for underfinansierade
budgetposter. Gymnasiesarskolan har under de senaste aren fétt fler elever med stora behov. 7 miljoner kronor har om-
fordelats fran vuxenutbildningen till gymnasieséarskolan under 2018 for att tacka underskott inom verksamheten. Budge-
terade medel for oférutsedda kostnader pa 2,2 miljoner kronor har séledes inte behovt anvindas.

Gymnasieskolan redovisar ett Gverskott pa 4,9 miljoner kronor. Overskottet beror dels pa forsenad upphandling av nytt
elevsystem samt nagot hogre utbetalda statsbidrag &n budgeterat.

Verksamheten arbetsmarknad och integrationsinsatser redovisar ett Gverskott pa 9,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror
pa lagre kostnader for offentligt skyddat arbete, OSA, dar ett antal deltagare lamnat verksamheten for andra anstall-
ningsformer och de budgeterade l6nekostnaderna har saledes blivit l14gre. Budgeterade medel for arbetsmarknadsinsat-
ser och stadsdelsatsningar har inte forbrukats fullt ut. Vid avstamning av kostnaderna for 2018 ars feriearbete redovisas
lagre kostnader an budgeterat. Det var framforallt farre deltagare 4n budgeterat under sommarmanaderna, vilket har lett
till I1agre I6nekostnader for deltagarna.
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Overskottet for de kommunala enheterna beror till stérsta delen pé personalvakanser och 6kade intékter i form av stats-
bidrag som enheterna inte hade kdnnedom om vid internbudgetarbetet. Tabeller, analys och kommentarer fér de kom-
munala enheterna finns i bilaga 4, Bokslut kommunala enheter.

Forandring mellan aren

Under 2017 fick bildningsndamnden stora intakter for statsbidrag fran Migrationsverket och statsbidrag fran Skolverket
for yrkesinriktad vuxenutbildning. Dessa medel kunde vid bokslutet 2017 éverforas till kommande ar, bildningsnamn-
dens balanserade statsbidrag, vilket gor att nettokostnaderna blir hogre. Svenska for invandrare, sfi, fanns ar 2016 under
verksamheten arbetsmarknads- och integrationsinsatser. Detta forklarar skillnaderna i nettokostnader mellan aren for
vuxenutbildningen och arbetsmarknads- och integrationsinsatser.

Gymnasieskolans nettokostnadssokning forklaras av fler elever. Att skillnaden mellan 2017 och 2018 &r relativt liten
beror pa att gymnasieskolan &r 2018 har mottagit statsbidrag fran Migrationsverket for nyanlanda elever, ndgot som
tidigare ar reglerats med okat kommunbidrag i samband med avstamning av demografiska forandringar under aret.



Investeringar

Investeringar

Bokslut 2018

Budget 2018

Awvikelse

Bokslut 2017
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Bokslut 2016

Belopp tkr

Verksamhet
Gymnasieskola
Gymnasiesarskola/Sarvux
Vuxenutbildning
Arbetsmarknad/integration
Uppdragsutbildning
Ofordelad investeringsram
Summa

varav utgifter

varav inkomster

2186
204
2022
416
50

4878
4878

6 400
130
1400
400
70

8400
8400

3522
3522

5368
471
580

52
106

6576
6616
40

5098
136
398

50

5682
5682

Analys och kommentar

Bildningsnamndens investeringsram anvands for ateranskaffning/anskaffning av inventarier samt till maskiner som an-
vands i undervisning. Bildningsnamndens beviljade investeringsram har inte kunnat anvandas fullt ut under aret pa
grund av avsaknad av géllande avtal for skolmdbler under hosten.
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Uppfoljning av Lokalforsorjningsplanen
Namndens lokalplanering och utformning av programutbud pa de kommunala gymnasieskolorna ér en del i arbetet med

en sammanhallen kommun. Bildningsnamnden star den kommande 10-arsperioden infor ett stort omstallningsbehov vad
géller lokaler. Utmaningarna kan huvudsakligen delas in i tre delar:

o Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfor att det kommer behdva tillskapas
nya utbildningsplatser inom gymnasieskolan de kommande aren, dar storst efterfragan aterfinns pa
utbildningsplatser for hogskoleférberedande program.

o Forandringar i gymnasieskolans sckmanster, dar en storre andel elever valjer att studera pa hog-
skoleforberedande program, foranleder ett sddant behov att namndens sammantagna verksamhetsloka-
ler for yrkesprogram i hdgre utstrackning behdver folja elevantalet, samt att framtida lokaler utformas
for ett mer effektivt lokalutnyttjande.

o Anders Ljungstedts gymnasiums utbildningar behéver omlokaliseras utifran kommande stadsbe-
byggelse, ineffektivt lokalutnyttjande och Ostlénkens dragning.

Redovisad nyttjandegrad &r beroende av respektive skolas programutbud vilket &r avgérande for skolornas mojliga plat-
santal. Bildningsnamnden faststaller efter samrad med gymnasieskolorna antal platser per program infor varje nytt lasar
vilket gors i syfte att i mojligaste man mota elevernas forstahandsval. Lokalutnyttjandet pa Folkungaskolan, Katedral-
skolan och Berzeliusskolan ar i dagslaget mycket hogt i forhallande till skolornas kapacitet. Inom kommande l4sar ut6-
kas lokaler for idrottsundervisning och matsal for Berzeliusskolan och Katedralskolan i Nya Vasahallen.

For att kunna moéta det véxande antalet elever inom gymnasieskolan togs ett beslut i Bildningsndmnden (14 juni 2018) att
begara tillstdnd hos Kommunstyrelsen om att ansdka om en lokaliseringsutredning for en placering av en ny gymnasie-
skola. Kommunstyrelsen tog beslut 21 augusti 2018 att ge Bildningsnamnden tillstand att anséka om lokaliseringsutred-
ning hos Miljé- och Samhéllsbyggnadskontoret. Lokaliseringsutredningen kommer startas av Miljo- och samhéllsbygg-
nadskontoret under forsta kvartalet 2019. Lokaliseringsutredningens syfte ar att fa fram alternativa placeringar for en ny
framtida gymnasieskola som kan mdéta det ovan ndmnda véxande antalet elever.

Utmaningar sasom programutbud pa de kommunala gymnasieskolorna och vuxenutbildningen paverkar ocksa arbetet
under 2019.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler?

Kapacitet skolor ‘ Antalet platser Nyttjande grad

Anders Ljungstedts gymnasium 1335 platser 81%

Berzeliusskolan 900 platser 90%

Birgittaskolan 470 platser 87%

Folkungaskolan 700 platser 114,9%

Katedralskolan 1350 platser 99,7%
Kommentarer

Redovisad nyttjandegrad ar beroende av respektive skolas programutbud vilket ar avgérande for skolornas méjliga plat-
santal. Bildningsnamnden faststaller efter samrad med gymnasieskolorna antal platser per program infor varje nytt lasar
vilket gors i syfte att i majligaste man mota elevernas forstahandsval. Lokalutnyttjandet pa Folkungaskolan, Katedral-
skolan och Berzeliusskolan ar i dagslaget mycket hogt i forhallande till skolornas kapacitet.

1 Yta = kvm BRA

Plats = elev, boende (maxkapacitet)

Lokalkostnad = Total hyreskostnad exkl. moms/ar. | lokalkostnad ingdr alla kostnader i Karplan, d.v.s. inkl. el, va,
varme, fastighetsskatt, ev. ombyggnadstillagg osv. exkl. moms. Lokalplaneringen bistar med rapporter. Nyttjandegrad,
idrottshallar = Bokade timmar/MG6jligt bokade timmar/ar

Nyttjandegrad, boenden, forskolor, skolor, administrativa lokaler = ”andel av maxkapacitet
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Gymnasieskola Yta per plats (1) Lokalkostnad per Nyttjande grad

Belopp tkr plats

Gymnasium:

Hogskoleférberedande

program 10,5 13 533kr 85%

Yrkesférberedande

program 21,6 25 415kr 81,2%

Antalet platser ej redo-

Introduktionsprogram | 23 25 777kr visade

Kommentarer

Nyttjandegraden &r svar att lasa da alla hogskoleforberedande respektive yrkesforberedande program laggs samman.
Redovisningen som visar skolornas separata siffror visar effektiviteten mera korrekt. Siffror for introduktionsprogram-
met finns inte framtagna for att kunna redovisa nyttjande graden.

Lokalprojekt 2018

Kommentarer
Under 2018 forekom inga lokalprojekt. Istallet diskuteras nedan de projekt som ar paborjade.

Nya Vasahallen

Moderniseringen av Berzeliusskolan har medfort en effektivisering av befintliga lokalytor vilket méjliggjort en utok-
ning av platsantalet pa de aktuella gymnasieprogrammen pé skolan. Med det 6kade elevantalet pa skolan féljer ett okat
behov av idrottshallstider samt matsalsytor for gymnasieskolan.

Katedralskolan har ocksa en anstrangd situation vad géaller matsalsytor. Med utokningen av lokalyta i och med forhyr-
ningen av Platensgatan 28 (2017) kravs att skolan pa sikt far tillgang till ytterligare matsalsytor. En del av kravet be-
mots i Nya Vasahallen.

I och med ut6kningen av grundskoleplatser pa Folkungaskolan dkar behovet av idrottshallstider dagtid pa Folkungahal-
len. Detta far konsekvenser for Katedralskolan som for narvarande anvander Folkungahallen for delar av sin idrottsun-
dervisning. Nya Vasahallen moter darfér &ven Katedralskolans behov av undervisningslokaler for idrott.

Bildningsndmnden, barn- och ungdomsnamnden och kultur- och fritidsndmnden undertecknade i december 2017 en
projekteringséverenskommelse med Lejonfastigheter for Nya Vasahallen. Projektet ar nu i det skedet att Lejonfastig-
heter ingatt i Fas tva som innefattar fardigprojektering och byggnation. Nya Vasahallen berédknas klar 1 september,
2020 och hyreskostnaden faller ut 2020.

Anders Ljungstedts gymnasium

Anders Ljungstedts gymnasium dr Link6ping kommuns till ytan storsta skola. Skollokalernas totala area dr c:a 35 000
kvm, varav huvudbyggnaden har en area pa ca 32 000 kvm. Ovriga byggnader, Fordonshall, Byggtalt och Skolidrotts-
hall har en total area pa ca 3 000 kvm.

Stor del av skolans lokaler &r specialsalar och specialanpassade verkstader for de yrkesférberedande programmens olika
behov. En forandring av dessa lokalytor ar idag svar och kostsam att genomféra. Programmens olika karaktarsamnen,
och dess behov av storre specialanpassade ytor, paverkas obetydligt av antalet elever pa de olika programmen. En for-
andring av dessa lokaler ar mojlig forst da nya lokalprogram tagits fram.

Bildningsnamnden beslutade i september 2017, § 107, att utbildningarna pa Anders Ljungstedts gymnasium pa sikt ska
omlokaliseras. Utbildningskontoret har under 2018 arbetat med en lokalutredning i syfte att frigra sammanhé&ngande
lokalytor pa Anders Ljungstedts gymnasium samt med att effektivisera anvandningen av lokalerna. Férhyrningen av
lokaler pa Nygatan 19 har upphort och eleverna har flyttat in i huvudbyggnaden pa skolan. De lokalytor som tomstalls
ska vara mojliga for fastighetsagaren att nyttja till annan kommunal eller extern verksamhet. Idag nyttjas 274 kvm som
lokaler till Samhallsorienteringen.
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Nyckeltalsredovisning — Egna lokaler jamfort med andra kommuner
(belopp i tkr)

Typ av lokal Lokalkostnad per plats (kr)
Link6ping 23203
Vasterds 20759
Jonkdping 17 279
Orebro 24 526
Helsingborg 17 925
Norrkdping 16 270
Halmstad 17 376
Umea 25 165
Kommentar

De skillnader pé lokalkostnad per plats kan bero pa hur siffrorna ér redovisade i varje kommun. Det skiljer sig hur kom-
munernas lokalforsorjning uppnas och darmed kan denna kostnad vara avsevart olik Linkdpings kommun i jamforelse
med andra kommuner. Andra detaljerade jamforelser pa programnivé av lokalkostnad mellan kommuner &r i dagslaget
inte mojligt da det saknas nationellt fastslagna nyckeltal for detta. Nyckeltal for yta per plats finns inte nationellt regi-
strerat 2017. Det som redovisats &r lokalkostnader per plats. Det natverk av kommuner som Linkoping ingar i arbetar
for tillfallet pa att ta fram nyckeltal som kan visa nyttjande grad samt yta per plats.



