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Bilaga 1 Uppféljning av bildningsnamndens samtliga mal och prioriterade aktiviteter 2018



Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstemans beddomning och analys

Avdelningen for gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasieskolan

Andelen flickor som far examen har 6kat medan andelen pojkar som far examen inte forandrats sedan féregaende ar.
Detta innebar att differensen mellan flickor och pojkars examensgrad okar ytterligare. Uppgangen i andelen flickor som
far examen beror pa att examensgraden for eleverna pa Birgittaskolan okat markant. Den totala examensgraden for alla
elever 6kar med en procentenhet jamfort med foregaende ar till 85,0 procent. | uppféljningen av lasaret 2017/2018 gjor-
des en matchning av examen och franvaro pa individniva. Denna visade ett starkt samband mellan nérvaro och ex-
amensgrad pd majoriteten av gymnasieprogrammen. For att kunna 6ka examengraden ytterligare maste skolnarvaron
oka.

Under 2016 infordes en nyorganisation for introduktionsprogrammet spréakintroduktion i Linképing. Det forsta lasaret
var det ett femtontal elever som blev behdriga till ett yrkes- eller htgskoleférberedande program. Dessa elever kom an-
tingen fran grundskolan eller hade pabdrjat sprakintroduktion enligt den gamla organisationen. Redan under det andra
aret med den nya organisationen har ca 150 elever natt det sista steget, fortsattningsnivan, och hélften av dessa har dess-
utom hunnit bli behériga till ett nationellt program lasaret 2018/2019. Skolverket presenterade nyligen beskrivande sta-
tistik pa nationell niva 6ver nyanlanda elevers 6vergangar till och fran sprakintroduktion under perioden 2011-2016. Av
rapporten framgar att ungefar var femte elev gick 6ver till ett nationellt program som sin forsta fortsatta utbildning efter
sprakintroduktion. En jamforelse &r inte helt mojlig att gora eftersom Linképings modell for sprakintroduktion endast
varit igdng under tva ar, men resultaten hittills visar &nda pa att manga fler elever nér full behorighet till ett nationellt
program pa kortare tid an i riket som helhet.

Som ett led i att starka och utveckla yrkesprogrammen inledde fordons- och transportprogrammet pa Anders Ljungs-
tedts gymnasium ett samarbete med Volvo Car Sverige. Samarbetet syftar till att starka kopplingen mellan skola och
arbetsliv dar bland annat elevernas utbildningsmiljo utformas som en Volvoverkstad med samma krav pa kvalitet och
service. Samarbetet stods av fordonsverkstader for andra bilmérken. Soktrycket till fordons- och transportprogrammet
har 6kat i och med samarbetet.

Utvecklingsarbetet med att digitalisera larande- och stodprocesser fortgar. Under 2018 pagar flera upphandlingar av
verksamhetssystem for bland annat elevregister, digitala examinationer och kunskapsbedémning.

Vuxenutbildningen

En ny enhet, Centrum for vuxenutbildning, har inrattats 2018. Syftet med enheten &r att fa en sammanhallen organisat-
ion for kommundvergripande uppdrag, funktioner och myndighetsutévning inom vuxenutbildningen. Centrum for vux-
enutbildning ska utgora “en vig in” till vuxenutbildningen i Link6pings kommun. Utver detta ansvarar enheten dven
for operativ ledning, styrning och verksamhetsuppféljning av den upphandlade delen av vuxenutbildningen.

Allt fler elever inom vuxenutbildningen har behov av olika stodinsatser. Under 2017 och varen 2018 bedrevs ett projekt
vars syfte var att kartlagga stodbehov samt foresla atgarder. Projektet visar att vuxenutbildningen har samma behov av
elevhilsa som andra skolformer. For att 6ka maluppfyllelsen ar en utdkad stodverksamhet nédvandig inom vuxenutbild-
ningen.

Utbildningsplikten for nyanlanda tradde i kraft 1 januari 2018. Arbetsformedlingen hanvisar nyanlénda till vuxenutbild-
ningen och under véren var det endast ett 30-tal personer som omfattades. Efter sommaren har allt fler personer hanvi-
sats och ca 80 till 100 personer bedéms vara aktuella under hosten 2018. Dessa personer har lag utbildningsbakgrund
och forvéntas bedriva studier p& grundlaggande niva vilket har visat sig vara ett stort steg for denna kategori elever.
Darfor behéver anpassningar goras inom vuxenutbildningen for att kunna mota denna elevgrupp pa den kunskaps- och
spraknivéa som de befinner sig.

Linkdpings kommun har varit en del av ett regionalt projekt med yrkes-SFI. Projektet kommer att avslutas under 2018
och utvérdering har visat att SFI i kombination med arbetsmarknadsutbildning fungerar mycket bra med SFI i kombi-
nation med gymnasiala kurser fungerar samre da det ar ett for stort steg framst sprakmassigt.

Nytt arbetstidsavtal har tecknats for vuxenutbildningen i syftet att sakerstélla en kontinuerlig utbildningsverksamhet under
hela aret samtidigt som de villkor som erbjuds larare ger tid for planering, reflektion och utveckling.



Avdelningen for arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadslaget i kommunen &r fortsatt positivt. Det &r dock tydligt att diskrepansen mellan arbetsmarknadens
krav och personer i utanforskap kvarstar. Ett fortsatt systematiskt arbete behovs, dels for att fa fler i utbildning och dels
for att oka personers arbetslivserfarenhet. Detta staller krav pd kommunen att bistd med arbetsplatser som bidrar till in-
dividens utveckling. Dessutom bér kommunen stélla tydliga sociala krav i upphandlingar av verksamhet och kraven
maste aven foljas upp.

Bildningsndmndens uppdrag &r att bidra till att sénka forsérjningsstdd, korta etableringstiden och bidra till kompetens-
forsorjningen i kommunen pa lang sikt. Under den hér perioden har fokus legat pa att definiera ramar for kvalitetsupp-
foljning med adekvata indikatorer for att visa pa effekten av satsade medel och utfall.

Ett pilotprojekt (Arbetsplatskorkortet) startades i juni med syfte att kunna fa fler individer att placeras eller arbetstrana
inom kommunens olika verksamheter. Ett flertal utmaningar har uppkommit i projektet, vilket har lett till ett kontinuer-
ligt larande som tas tillvara i verksamheten. Pilotprojektet bygger till viss del pa den tidigare genomfarda utredningen
tillsammans med socialférvaltningen (avdelningen for forsorjningsinsatser).

Verksamheterna har kompletterats med ett Idéburet offentligt partnerskap (IOP) tillsammans med Internationella kvin-
noféreningen. Partnerskapets fokus &r att fa ut kvinnor fran stadsdelarna i syfte att motverka isolering.

Feriejobben 2018 riktades i storre utstréckning mot utsatta ungdomar med sérskilda behov. Vid placering togs mer hén-
syn till individens forutsattningar. Det har framkommit att av arbetsrattsliga skal ska feriejobben i fortséttningen enbart
erbjudas inom kommunen.

Det internationella arbetet inom projektet Bags4youth med fokus pa ungdomar har uppmérksammats av ESF i Bryssel.
Kommunen representeras av Jobb- och kunskapstorget pa en spridningskonferens under EU-veckan. Lardomarna fran
projektet kommer framfor allt att anvandas i kommande stadsdelssatsningar och av ungdomsteamet pa Jobb- och kun-
skapstorget.

En aktivitet kallad ”Branschintroduktion” har genomforts med Sveriges Byggindustrier, Arbetsformedlingen och vux-
enutbildningen, i syfte att locka personer till yrken inom byggbranschen. Aktiviteten pagick under tva veckor under
sommaren och innehdll information frén branschen, studiebesok och ”’prova pa” vid olika praktiska stationer pd Anders
Ljungstedts Gymnasium samt att alla deltagare erbjéds att traffa en studie- och yrkesvagledare. 12 deltagare kallades, 9
borjade och 8 slutférde insatsen. 4 deltagare kommer att matchas mot praktik/arbete med hjélp av Sveriges Byggindu-
strier och 4 deltagare har planer pa att vidareutbilda sig inom branschen. Resultatet var mycket positivt och tanken ar att
senare anvénda arbetsmodellen for andra branscher.

Under perioden har det skett fler anvisningar fran socialférvaltningen till Jobb- och kunskapstorget och vidare ut till
verksamheterna. Arbetet med effektivisering av flodena har gett resultat. Utvecklingen av insatserna har lett till att fler
deltagare gar till arbete och studier.



Uppféljning av ndmndens basuppdrag, utmaningar och indikatorer

Bildningsndmnden beslutade i december 2017, § 175, om en handlingsplan for huvudmannens systematiska kvalitets-
arbete. Planen anger hur och nar mal, uppfdljningar och utvarderingar ska ske under aret samt hur verksamhetens resul-
tat och analys aterkopplas till huvudmannen.

Utbildningsforvaltningen har under 2018 implementerat planen dar malet har varit ett mer sammanhallet systematiskt
kvalitetsarbete fran huvudmannen. Under 2018 har en utveckling skett i hur resultatuppfoljningen sker av de kommu-
nala gymnasieskolorna dér utbildningsforvaltningen dven genomfor férdjupade uppféljningar av varje skolenhet. Under
augusti har resultatdialoger genomforts med respektive skolledning. Detta i syfte att stédja skolorna i deras lokala kvali-
tetsarbete, tillfallena utgér aven en viktig del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete i form av informationsin-
hamtning om skolorna utmaningar och framgangsfaktorer.

Ett av namndens viktigaste mal &r att alla elever i gymnasieskolan ska nd gymnasieexamen. Som ett led i huvudman-
nens systematiska kvalitetsarbete har flera olika insatser genomforts under laséret 17/18 i syfte att 6ka andelen elever
med gymnasieexamen.

Utbildningsforvaltningen har i ar foljt upp elevers franvaro i férhallande till examensgrad dar uppféljningen visar ett
tydligt samband mellan hdg narvaro och examensgrad. Utbildningsforvaltningen ser att franvaron de senaste tre aren ar
i stort sett oforandrad och att arbetet med att framja narvaro behdver fortsatta. | de insatser som planeras under hosten
med koppling till det systematiska kvalitetsarbetet har utbildningsforvaltningen for avsikt att sarskilt belysa franvaro
som en del av uppféljningen.

| avgangsklasserna 2018 aterfinns en 6kning i andelen flickor som far examen medan andelen pojkar som far examen
inte forandrats sedan foregaende ar. Uppgangen i andelen flickor som far examen har att géra med en positiv utveckling
pa Birgittaskolan dar examensgraden okar markant gentemot féregaende ar.

Elevhalsoteamen har tillsammans med skolans personal ett viktigt uppdrag i det férebyggande och hélsofrémjande arbe-
tet med att framja narvaro. Under varen 2018 beviljades Linkdpings kommun statsbidrag for att utveckla det halsofram-
jande och forebyggande elevhalsoarbetet. Malet med arbetet ar att utveckla, utvardera och sprida effektiva, halsofram-
jande arbetssatt.

Under 2018 har Centrum for vuxenutbildning inréttats. Enheten ansvarar for de kommungvergripande funktionerna och
det myndighetsuppdrag som finns inom vuxenutbildningen. Utdver detta ansvarar enheten &ven for operativ ledning,
styrning och verksamhetsuppféljning av den upphandlade delen av vuxenutbildningen. Centrum for vuxenutbildning
har i uppdrag att arbeta motiverande och uppstkande, samt ge individer information om vuxenutbildning och méjlig-
heter till studier kombinerat med praktik eller andra arbetsmarknadsinsatser. Ett utvecklingsomrade inom vuxenutbild-
ningen &r det systematiska kvalitetsarbetet samt former for uppféljning. Under hdsten 2018 kommer utbildningsférvalt-
ningen darfor sarskilt fokusera pa att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom vuxenutbildningen.

Den sammantagna effekten av bade Jobb- och kunskapstorget och Arbetsmarknadssatsningen ger en positiv utveckling
av antalet anstallningar. Samarbetet med Idrott och Service stodjer antalet individer i sysselsattning. Ett pAgaende pro-
jekt med Idrott och Service, det sa kallade arbetsplatskorkortet, forvantas underlatta ytterligare for fler individer att
kunna placeras eller arbeta inom kommunens olika verksamheter.

Forbattringsatgarder: Nya IT-system planeras under host 2018 for att kvalitetssdkra och kunna méta resultat, samt
hamta in resultaten pa ett tillforlitligt satt.

Riktlinjerna for kommunalt feriearbete behéver revideras. Uppdraget kommer att stanna kvar inom bildningsndmnden.
Jobb- och kunskapstorgets verksamhet har utvecklats under 2018 och de har nu fem operativa team.

Kvalitetssakring har gjorts gallande registrering av data pa Jobb- och kunskapstorget och &r under utveckling pa Arbets-
marknadssatsningen.



Indikatorer

Kommunfullméktige har beslutat om indikatorer for respektive ndmnds verksamhet under budgetperioden. Nedan redo-
visas namndernas utfall per den sista augusti 2018. Fler resultat redovisas i namndens arsredovisning. Dar det & mojligt
redovisas statistiken kdnsuppdelat.

Fargsattningen indikerar:
. Visar att malvardet forvantas uppnas

Visar en positiv utveckling och att malvardet delvis forvantas uppnas
. Visar pa en negativ utveckling och att malvérdet inte férvantas nas

- Enprognos har inte kunnat géras per den sista augusti

2016 2017 2018
Delomraden Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Prognos
Invanare 16-18 ar, antal 4775 4934 0 5288 .
Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal 5036 5199 - -
Flickor 2338 2443 - -
Pojkar 2698 2756 - -
Gymnasiefrekvens (%) 91,5 91,6 - -
Flickor 91,6 92,2 - -
Pojkar 91,4 91,1 - -
Elever i gymnasieskola, kommunala skolor, antal. 4202 4202 4360 4108 l
Flickor 1999 2026 2117 -
Pojkar 2203 2176 2243 -
Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal 87.8 90.3 ) )
gymnasieskola, andel (%). ’ ’
Gymnasieskola
Avvikelse mot referenskostnad, Gymnasieskola, % -1,7 0,4 - -

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev. Inkl lokals-

kostad 113609 115799 - -

Kostnad for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev 22253 23408 - -

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%). Kom-

munala skolor. Inkl introduktionsprogram 65.8 715 ) .
Flickor 67,4 70,7 - -
Pojkar 64,2 72,4 - -

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdorighet
till universitet och hégskolainom 3 ar, kommunala skolor, 55,6 59,1 - -
andel (%)



Flickor 60,3 61,2 - -

Pojkar 51,0 57,1 - -

Nérvaro i kommungla gymnasieskolor (Andel narvaro av 87 87 87 100,0

total schemalagd tid)

Flickor 87 87 87 -

Pojkar 87 87 87 -

Kostnad (kr) per heltidsstuderande grundlaggande vuxen-

s 42 200 - - -

utbildning

Kostnad (kr) per heltidsstuderande gymnasial vuxenutbild- 45 500 ) ) )
Vuxenutbildning "'N9Y

Gymnasiala vuxenutbildning, andel som slutfort kurs (%) 76,1 - - -

Kostnad (kr) per heltidsstuderande, SFI 30 400 - - -

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksam- 17 a* 19 6* ) )

het, deltagare som A. Borjat arbeta, andel (%) ’ ’

Kvinnor 16,6 16,2 - -
Arbetsmarknad Man 193 23,1 - -
och integration

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksam- 9.9 117+ ) )

het, deltagare som B. Bérjat studera, andel (%) ’ ’

Kvinnor 11,0 11,5 - -

Mén 9,3 11,9 - -

*Arbete och studier utgor endast tva av fem avslutsorsaker. Eftersom totalen inte redovisas ser andelen kvinnor respektive man miss-
visande ut.

Analys och kommentar

De flesta av bildningsnamndens indikatorer mats lasarsvis och jamforelser med andra kommuner kommer inte kunna
goras forran i bokslutet da nationell statistik finns tillganglig.

Elever i gymnasieskola, kommunala skolor, antal

Elevantalet inom gymnasieskolan kommer enligt nuvarande prognoser ¢ka de kommande aren. Elevantalet den 31 au-
gusti ar ndgot hogre an prognosen for 2018. | augusti varje ar ar det ofta lite fler elever &n den 15 oktober da elevupp-
foljningen for lasaret gors. Att det ar fler elever i augusti beror pa att de elever som beviljats forlangd undervisningen

men bara har ndgon kurs att slutfora for att fa examen blir klara under september och sedan lamnar gymnasieskolan.

Narvaro i kommunala gymnasieskolor

Rektorn har frdn och med 1 juli 2018 skyldighet att utreda upprepad och langre franvaro, saval giltig som ogiltig (skol-
lagen 15 kap 168). Om det finns behov av att gora fler utredningar, till exempel vad géller behov av sarskilt stod eller
krénkande behandling, &r det bra om dessa samordnas i en utredning. Huvudmannen ansvarar for att skolenheten och
rektorn far forutsattningar att uppmarksamma och utreda elevers franvaro. En utredning behdver endast géras om den
bedéms som nddvandig. Utredningen, Saknad! Uppmarksamma elevers franvaro och agera, (SOU 2016:94), understry-
ker att det finns ett tydligt samband mellan elevers nérvaro i skolan och deras mojligheter att utvecklas mot utbildning-
ens mal. En fullféljd gymnasieutbildning ar i regel avgorande for individens mojligheter till fortsatta studier och ett



framtida yrkesliv samt utgor en skyddsfaktor mot psykosociala problem. | arbetet med att frdmja nérvaro tar utbild-
ningsforvaltningen fram nérvarostatistik som en del i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, syftet dr att hitta
framgéngsfaktorer for att framja 6kad narvaro och medvetet arbeta for att minska franvaron. Franvarostatistik skickas
manadsvis ut till skolorna att uppmarksamma, registrera och analysera béade giltig och ogiltig franvaro. Uppféljningen
majliggor analys av franvaron Gver tid och pa individ- och gruppniva. Elevhalsoteamen har tillsammans med skolans
personal ett viktigt uppdrag i det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet att framja narvaro. Alla skolor har rutin for
hur de arbetar forebyggande for okad narvaro samt en arbetsgang da en elev har hog franvaro. I kollegial samverkan
med andra rektorer diskuteras hur arbetet med att minska franvaron pé skolorna i syfte att sprida goda exempel.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. Bdrjat arbeta, andel (%)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A bdrjat
arbeta (andel i procent)
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Linkoping har ett samre resultat jamfort med 6vriga jamforande kommuner?. Saval 2016 som 2017 hamnar LinkGping
pa nast sista plats jamfort med Gvriga kommuner. 2017 har dock resultatet i Linkoping forbattrats med tre procenten-
heter sedan 2016. 2017 var det 20 procent av deltagarna som bdérjade arbeta vid avslut i kommunens arbetsmarknads-
verksamhet jamfort med 17 procent 2016 (Kélla: Kolada).

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B. Borjat studera, andel (%)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B borjat
studera (andel i procent)
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! Jamforande kommuner &r Eskilstuna, Helsingborg, Jonkoping, Linkoping, Lund, Norrkoping, Umed, Uppsala, Vis-
terds och Orebro.
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Linkdping har ett relativt bra resultat jamfort med évriga jamférande kommuner. 2016 hamnar Linkoping pa fjarde plats
jamfort med ovriga jamforande kommuner. 2017 klattrar Linkdping upp pa tredje plats jamfort med évriga jamforande
kommuner. 2017 har resultatet for Linkoping forbattrats med tva procentenheter sedan 2016. 2017 var det 12 procent av
deltagarna som bdrjade studera vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet jamfort med 10 procent 2016.
(Kélla: Kolada).



Uppfdljning av den politiska viljeinriktningen

Namndens mal

| tabellen nedan redovisas maluppfyllelsen for namndens mal och hur dessa bidrar till att majoritetens dvergripande mal
per den sista augusti 2018 och prognos. Dér det & mojligt redovisas statistiken konsuppdelat.

Bedomning av maluppfyllelse

. Visar att malet forvantas uppnas

Visar en positiv utveckling och att malet delvis forvantas uppnas

. Visar pa en negativ utveckling och att malet inte forvantas uppnas

- En prognos har inte kunnat géras per sista augusti

Fullméktiges dver-
gripande mal

| Linkdping ska fler
manniskor na egen
férsorjning

Namndmal

Andelen medborgare
som efter bildningsnamn-
dens arbetsmarknadsin-
satser forsorjer sig sjélva
ska ha okat

Alla studerande i vuxen-
utbildningen ska tillagna
sig goda kunskaper i de
kurser som ingar i ele-
vens individuella studie-
plan

Bedom-

ning av

Indikator for

maluppfyl- maluppfyllelse

lelse

Andelen personer
som har fatt ar-
bete/borjat studera
efter arbetsmark-
nadsinsats ska oka.

Andelen personer
som har gatt fran
OSA till anstall-
ning/studier ska oka.

Andelen studerande
med godkanda stu-
dieresultat inom sfi
ska oka

Andelen studerande
i gymnasial vuxenut-
bildning som slutfort
kurs under aret ska

oka

Andel studerande i
grundlaggande vux-
enutbildning som
slutfort kurs under
aret ska oka

Utfall 2017

JKT:

20 % (arbete)
13 % (studier)
AMS:

inga uppgifter

4 till annan an-
stéllning och 2
till studier

Indikatorn foljs
upp vid bokslu-
tet

Indikatorn foljs
upp vid bokslu-
tet

Indikatorn foljs
upp vid bokslu-
tet

2018

Utfall per 31 aug

JKT:

14 % arbete
5 % studier
AMS:

16 % arbete
8 % studier

2 till arbete och 2
till studier

Malvarde

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska 6ka

En kommun med ett
vaxande naringsliv

Andelen medborgare
som efter bildningsnamn-
dens arbetsmarknadsin-
satser forsorjer sig sjalva
ska ha okat.

T

Andelen personer
som har fatt ar-
bete/borjat studera
efter arbetsmark-
nadsinsats ska oka.

Andelen personer
som har gatt fran
OSA till anstall-
ning/studier ska oka.

T

JKT:

20 % (arbete)
13 % (studier)
AMS:

inga uppgifter

4 till annan an-
stéllning och 2
till studier

T
JKT:

14 % arbete
5 % studier
AMS:

16 % arbete
8 % studier

2 till arbete och 2
till studier

T
Ska 6ka

Ska 6ka
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En kommun med
héga kunskapsam-
bitioner och trygga
uppvaxtvillkor

Alla elever i gymnasie-
skolan ska na gymnasie-
examen

Alla studerande i vuxen-
utbildningen ska tillagna
sig goda kunskaper i de
kurser som ingar i ele-
vens individuella studie-
plan

Andelen elever i
kommunala gymna-
sieskolor i Linkdping
som nar gymnasie-
examen inom tre ar
ska arligen 6ka med
minst 2 procenten-
heter (kalla: Kolada)

Andelen elever i
kommunala gymna-
sieskolor i Linkdping
som nar gymnasie-
examen inom fyra ar
ska arligen 6ka med
minst 2 procenten-
heter (kalla: Kolada)

Andelen flickor re-
spektive pojkar i av-
gangsklasserna som
far gymnasieexa-
men ska oka arli-
gen. (kalla: Extens)

Andelen elever som
gar fran introdukt-
ionsprogram till nat-
ionellt program inom
ett &r ska oka. (Kalla
Skolverket)

Andelen flickor re-
spektive pojkar i det
kommunala aktivi-
tetsansvaret som
paborjar eller ater-
gar till studier ska
Oka jamfort med fo-
regaende ar. (Egen
statistik)

Narvaron ska arli-
gen oka for flickor
och pojkar (Egen
statistik).

Andelen studerande
med godkéanda stu-
dieresultat inom sfi
ska 6ka

Andelen studerande
i gymnasial vuxenut-
bildning som slutfort
kurs under aret ska

oka

Andel studerande i
grundlaggande vux-
enutbildning som
slutfort kurs under
aret ska oka

72% (inom 3ar)

71% (inom 44ar)

86% (K) 88% (K)
829%(M) 82% (M)
24%

13,0% (K) 13,1% (K)
13,0%(M) 13,0% (M)

Siffror anger
franvaro varo

Indikatorn foljs
upp vid bokslu-
tet

Indikatorn foljs
upp vid bokslu-
tet

Indikatorn foljs
upp vid bokslu-
tet

Siffror anger fran-

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska minska

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska 6ka

En kommun dar alla
kan leva ett halso-
samt och menings-
fullt liv

En ekologiskt hallbar
kommun

Fler bostader for en
vaxande kommun
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En sammanhallen
kommun med fram-
tidstro och delaktig-
het

En kreativ kommun

En kommun med
bra arbetsvillkor

En ekonomiskt hall-
bar kommun

En kommun som ar
en stark rost region-
alt, nationellt och in-
ternationellt

Namndens analys och bedémning

Alla elever i gymnasieskolan ska n& gymnasieexamen

Andelen flickor som far examen har 6kat medan andelen pojkar som far examen inte forandrats sedan foregaende ar.

Detta innebar att differensen mellan flickor och pojkars examensgrad okar ytterligare. Uppgangen i andelen flickor som
far examen beror pa att examensgraden for eleverna pa Birgittaskolan 6kat markant. Den totala examensgraden for alla

elever dkar med en procentenhet jamfort med foregaende ar till 85,0%. | uppféljningen av lasaret 2017/18 gjordes en
matchning av examen och franvaro pa individniva. Denna visade ett starkt samband mellan nérvaro och examensgrad
pa majoriteten av gymnasieprogrammen. For att kunna 6ka examengraden ytterligare méste skolnarvaron éka.

Diagrammet nedan visar examensgraden i avgangsklasserna de tre senaste lasaren.

Andel elever med examen, alla nationella program

100%

90% 85%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Diagrammet visar examensgraden i avgangsklasserna fordelat per programtyp de tre senaste ldasaren (Kalla: Extens).

86% B88% 85% goos 8206 85% 849% 85%

Kvinnor Alla

m2016 m2017 =2018
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Andel kvinnor respektive mén med examen
per programtyp

100%
88% 88% 9
87% 0 © 87% 88% 85% 849 81%

80% 77% 78% 77% 78%
60%
40%
20%
0%

Hogskoleforberedande Yrkesprogram Hogskoleférberedande Yrkesprogram

program program
Kvinnor Méan

m2016 m2017 m=2018

Malet &r delvis uppnatt.

Alla studerande i vuxenutbildningen ska tillagna sig goda kunskaper i de kurser som ingar i elevens individu-
ella studieplan
Nationell statistik for 2017 finns ej tillgénglig. Indikatorn féljs upp vid bokslutet.

Andelen medborgare som efter bildningsndmndens arbetsmarknadsinsatser forsorjer sig sjalva ska oka
Den sammantagna effekten av bade Jobb- och kunskapstorget och Arbetsmarknadssatsningen ger en positiv utveckling
av antalet anstallningar. Samarbetet med Idrott och Service stodjer antalet individer i sysselsattning. Ett pagaende pro-
jekt med Idrott och Service, det sa kallade arbetsplatskorkortet, forvantas underlatta ytterligare for fler individer att
kunna placeras eller arbeta inom kommunens olika verksamheter. Idrott och services omorganisation och nya satt att
arbeta forvéntas bidra till att fler individer gar vidare fran OSA till anstéllning eller studier. Bedémningen &r darfor att
malet kommer att uppnas.

Styrande dokument

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

Forvaltningen/ndmnden ska under budgetperioden verka for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela
verksamheten for att uppna malet om den goda affaren. Den goda affaren innebaér att tillgodose verksamhetens och
medborgarnas behov.

Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med upphandlingscenter och upphandlingsstrateg med att sprida kunskap
om vad véra styrdokument inom upphandlingsomradet innebar.

Forvaltningen har en organisation med inkdpssamordnare inom varje skol- och forskolomréade samt pa varje gymnasie-
skola. Overgripande finns en arbetsgrupp som aktivt arbetar med att vara en lank mellan verksamheterna och upphand-
lingscenter avseende arbetet med att sprida information om nya avtal samt delta i nya upphandlingar.

I samband med att kommunen genomfort en nysatsning av projektet E-handel har det framkommit att den ink6psorgani-
sation som vi idag har inom vara skol- och forskolomréaden inte fungerat tillrackligt bra. Forvaltningen kommer darfor
att genomfdra ett forandringsarbete under hésten 2018 som har till syfte att minska antalet inkdpsbehériga och 6ka kva-
litén och minska administrationen i hela upphandlingsprocessen.

Digital agenda

Utbildningsforvaltningen, avdelningen for gymnasie- och vuxenutbildning arbetar utifran Strategi for digitalisering som
utgar fran den nationella strategin for digitalisering av skolvasendet 2018-2022 (U2017/04119/S) och En digital agenda
for Linkdping 2017-2019. Den digitala agendan for Linkoping &r vagledande i arbetet med digitaliseringen &ven for
avdelningen for arbetsmarknad och integration.
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Informationssékerhetspolicy

For att folja kommunens informationssékerhetspolicy och i samband med att kommunen 6vergar till en gemensam for-
valtningsmodell maste en dversyn av roller, ansvar, befogenheter och dokumentation goras. Dérutéver trader den nya
dataskyddsforordningen i kraft 2018-05-25 och ersétter da personuppgiftslagen

En 6versyn av behdrighetshantering planeras inom ramen for “Forvaltningsplan for Utbildning, kultur och fritid” (PM3)

Inom fdrvaltningsobjektet genomfdrs en utredning i syfte att sakerstélla att alla elever och all personal har rétt behorig-
het som ger tillgang till rétt information och rétt 1T-stod. Elever med skyddade personuppgifter gar inte att hantera pa
ett sékert sétt idag i de pedagogiska system som elever anvénder. Rutin tas fram for att sakerstélla att elever med skyd-
dade personuppgifter hanteras pa korrekt satt i de pedagogiska system som elever anvander.

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande

Personal- och kompetensférsoérjning

Trots en fortsatt svar rekryteringssituation har bildningsnamnden en hog behdrighetsniva for larare i gymnasie- och vux-
enutbildningen.

Olika projekt har genomforts i grundskolan som syftar till att prova andra yrkesroller som kompletterar l&rare for att
kunna frigora tid for larare som kan anvéndas till pedagogiskt arbete. Utvardering pagar och darefter ska nya befattningar
tydliggoras. Dessa befattningar bér d&ven kunna implementeras inom gymnasieskolans verksamheter. Under hosten kom-
mer ett projekt att startas vid Katedralskolan for att préva om digitalisering kan frigora tid for larare.

Praktikplatser har erbjudits for l&rarassistentstudenter inom ramen for yrkeshdgskolans utbildning. Inrattandet av nya
yrkesroller kommer att hanteras samordnat med det arbete som pagar for inférande av ratt till heltid for att sakerstélla ett
effektivt resursutnyttjande.

Nytt arbetstidsavtal har tecknats for vuxenutbildningen i syftet att sékerstélla en kontinuerlig utbildningsverksamhet under
hela aret samtidigt som de villkor som erbjuds larare ger tid for planering, reflektion och utveckling.

Fortsatta satsningar pa kompetensutveckling pagar sdsom fort- och vidareutbildning for larare, bade via lararlyftet och
andra satsningar.

Utover detta pagar flera arbetsmiljoprojekt med fokus pa for social och organisatorisk arbetsmiljé i syftet att skapa hall-
bara bemanningsldsningar.

Lokaler

Bildningsndmndens investerings- och lokalplan beskriver kommande utmaningar, projekt och férandringar i namndens
lokalbesténd utifran behovet av framtida utbildningslokaler. Mot bakgrund av det kommunévergripande uppdrag som
kommunstyrelsen gett ndmnderna i samband med budget 2018 med plan fér 2019-2021 har prioriteringar i ndmndens
plan genomforts. Detta innefattar effektiviseringar vad galler lokalytor for yrkesprogrammen i framtida utbildningsloka-
ler, men dven en 6kad grad av samutnyttjande mellan bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och barn- och ung-
domsnamnden. Arbetet med att hitta synergieffekter vad géller lokalutnyttjande kommer fortsétta under budgetperioden
dar gemensam planering och behovsbeddémning mellan bildningsndmnden, barn- och ungdomsnamnden och kultur- och
fritidsnamnden ar en viktig framgangsfaktor.

Etablering

Under 2018 har ett etableringsteam bildats. Det teamet bestar av arbetsmarknadskonsulenter. Etableringsteamet har valt
att ta emot sokande fran Arbetsformedlingen som har ca 12-18 méanader kvar inom etableringen. Etableringsteamet ar-
betar intensivt med deltagarna for att forhindra att de hamnar i forsorjningsstod. Verksamheterna inom arbetsmarknad
och integration deltar aktivt i ett flertal projekt och Idéburet Offentligt Partnerskap tillsammans med externa aktdrer
som exempelvis Samordningsforbundet, L&nsstyrelsen, Studieférbund, féreningar m.fl.

Utbildningsplikten innebar att alla nyanlanda som tar del av etableringsinsatser fran Arbetsformedlingen, och som be-
doms ha behov av utbildning for att komma ut p& arbetsmarknaden, ska hanvisas till studier. Ett 30-tal elever har hittills
under 2018 anvisats av Arbetsformedlingen till vuxenutbildningen. Prognosen &r att antalet personer som anvisas kom-
mer att 6ka dd manga av de personer som kommer till Arbetsformedlingen har kort utbildningsbakgrund. Under hésten
2018 ar beddmningen att ett 100-tal personer kan komma att anvisas till utbildningsplikt. En nyanland person som anvi-
sats till utbildningsplikt ska delta i undervisning, annars kan personens ersattning dras in. Vuxenutbildningens rektorer
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och larare arbetar tillsammans med Arbetsférmedlingen och studie- och yrkesvégledare for att utveckla och erbjuda ut-
bildning till nyanlanda som &r anvisade till utbildningsplikt.

Digitalisering

Utbildningsforvaltningen har tagit fram en strategi for digitalisering inom gymnasie- och vuxenutbildningen i syfte att
stodja forvaltningen och skolornas arbete med digitalisering. Strategin fokuserar pa digitalisering som forstérker 1a-
rande. Den gemensamma strategin har lett till att alla skolor nu ger likvardiga forutsattningar for eleverna vad géller
digitalisering av undervisningen samt den infrastruktur som krévs for en digitaliserad undervisning. Avdelningen for
arbetsmarknad och integration ingar i utvecklingen inom IT-stod. Framtagandet av plan for vilka system som &r kompa-
tibla sker i samverkan med socialférvaltningen och Idrott och service. Det gemensamma systemet ska underlétta samar-
betet samt garantera en fungerande process enligt GDPR samt socialtjénstlagen.

Sammanhallen kommun

I en sammanhallen kommun behover varje barn ha en forebild som &r delaktig i samhallet, i arbete, studier eller syssel-
sattning. For att de vuxna ska fa det individuella stod de behéver och utvecklas mot delaktighet/arbete, behover det
byggas upp en verksamhet med en stegvis méjlighet att na arbetsmarknaden eller daglig sysselsattning. For de kommu-
r]invénare som idag lever i utanforskap kravs ett samarbete med Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och Region
Osterg6tland.

Deltagare i Linkdpings kommuns arbetsmarknadsinriktade insatser, individer som av ndgon anledning star utanfor ar-
betsmarknaden arbetas med i en modell i form av en trappa for individens progression mot egenférsorjning. Flera in-
stanser har olika former av ansvar i trappans olika steg och individens faser i processen att na egenforsorjning. Med
hjalp av ett processorienterat arbetssatt sker en somlés forflyttning mellan de olika trappstegen da varje instans och
myndighet har tydliga processteg samt intern kommunikation om individens handlingsplan, kartlagda formagor och
uppstallda mal.

Arbetet med framtidens gymnasie- och gymnasiesarskola syftar dels till att sékerstélla namndens lokalférsorjning mot
bakgrund av den kommande elevokningen, men &ven till hur n&mnden valjer att organisera den kommunala gymnasie-
skolan. Utbildningsforvaltningen féljer kontinuerligt nyckeltal kopplade till segregation dér foréldrars utbildningshak-
grund, andelen flickor och andelen elever med utlédndsk bakgrund pa de kommunala gymnasieskolorna varierar i stor
utstrackning. Ett satt for namnden att minska segregationen och bidra till en mer sammanhallen kommun &r hur namn-
den viljer att fordela gymnasieprogrammen pa de olika skolorna. Arbetet med lokaliseringsutredningen for en ny gym-
nasieskola samt utvecklingen av gymnasieskolan pa Birgittaskolan utgor tva delar vilka har baring pa gymnasieskolans
segregation och det kommundvergripande uppdraget att bidra till en sammanhallen kommun.

Namndspecifika

Namnden far i uppdrag att ta fram indikatorer for att méata etableringstiden fér nyanlanda.

Bildningsndmnden anvénder de redan befintliga indikationerna; andel medborgare som ar i arbetet/studier/sysselsatt-
ning efter avslutad etableringstid pa Arbetsformedlingen; dag 1 efter avslutad insats, samt 90 respektive 360 dagar efter
avslutad etableringstid pa Arbetsformedlingen.

Att ta fram indikatorer inom omradet arbetsmarknad och integration i syfte att félja insatta resurser i relation
till verksamhetens resultat. Utgdngspunkten ar att sakerstalla en andamalsenlig och kostnadseffektiv verk-
samhet.

Forslag pa indikatorer har tagits fram av avdelningen for arbetsmarknad och integration. Bildningsnamnden kommer att
besluta om indikatorerna i internbudgeten for 2019. Avdelningen for arbetsmarknad och integration ingar i utvecklingen
inom IT-stdd. Framtagandet av plan for vilka system som &r kompatibla sker i samverkan med socialférvaltningen och
Idrott och service. Det gemensamma systemet ska underldtta samarbetet samt garantera en fungerande process enligt
GDPR samt socialtjanstlagen.

Att utveckla verksamheten for en fortsatt minskning av antalet med langvarigt och mycket langvarigt ekono-
miskt bistdnd samt andel barn som ingér i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand. | uppdraget ingar att
dven att minska andelen ateraktualiserade personer med férsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjnings-
stdd. Uppdraget ska genomfdras tillsammans med socialndmnden och kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsutskottet initierade en genomlysning av de individer som star som arbetssokande pa avdelningen for
forsorjningsinsatser. Rapporten visar pa behov av insatser samt en beskrivning av de utmaningar dessa individer star
infor. Uppgifterna anvands for att utveckla arbetet och insatserna inom verksamheterna Jobb- och kunskapstorget, Ar-
betsmarknadssatsningen samt Idrott och service. Ett forslag pa utvecklat uppdrag kommer att redovisas till kommunsty-
relsen.
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Att foresla atgarder for att 6ka andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar.

Ett av namndens viktigaste mal &r att alla elever i gymnasieskolan ska nd gymnasieexamen. Som ett led i huvudman-
nens systematiska kvalitetsarbete har flera olika insatser genomforts under laséret 17/18 i syfte att 6ka andelen elever
med gymnasieexamen.

Utbildningsfarvaltningen har i &r féljt upp elevers franvaro i forhallande till examensgrad dér uppféljningen visar ett
tydligt samband mellan hg narvaro och examensgrad. Uthildningsforvaltningen ser att franvaron de senaste tre aren ar
i stort sett oférandrad och att arbetet med att framja narvaro behdver fortsétta. | de insatser som planeras under hdsten
med koppling till det systematiska kvalitetsarbetet har utbildningsforvaltningen for avsikt att sarskilt belysa franvaro
som en del av uppfdljningen.

Under augusti genomfor utbildningsforvaltningen resultatdialoger med varje kommunal gymnasieskola. Vid dessa till-
fallen sker en dialog med respektive skolledning utifran en fordjupad uppfoljning av skolenhetens resultat foregaende
ar. Rektorer analyserar efter resultatdialogerna resultaten tillsammans med personal pa skolan, analys och atgarder redo-
visas i skolenhetens kvalitetsrapport som lamnas in érligen i oktober. Under kvalitetsseminarier med rektorer pa gymna-
sieskolan i november diskuteras bland annat hur skolorna arbetar med framjande atgarder for att 6ka narvaron. Alla sko-
lor har rutin for hur de arbetar forebyggande for 6kad narvaro samt en arbetsgang da en elev har hog franvaro. Malet
med de insatser som utbildningsforvaltningen initierar under lasaret 2018/19 &r att stodja skolorna i deras utvecklingsar-
bete i syfte att framja en dkad narvaro bland eleverna i gymnasieskolan.

Elevhélsoteamen har tillsammans med skolans personal ett viktigt uppdrag i det forebyggande och hélsofrémjande arbe-
tet med att frimja narvaro. Under varen 2018 beviljades Link6pings kommun statsbidrag for att utveckla det halsofram-
jande och forebyggande elevhalsoarbetet. Malet med arbetat ar att utveckla, utvéardera och sprida effektiva, halsofram-
jande arbetssatt.

Under 2018 har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att underlatta 6vergangen mellan skolformer eller skolor. En
arbetsgrupp med rektorer och enhetschefer/skolomradeschefer fran grundskolan och gymnasieskolan har sett 6ver be-
hov och utvecklingsomraden i éverlamningen mellan grundskola och gymnasieskola. Rutiner har tagits fram for dver-
lamningen och utbildning har getts i hur de digitala elevakterna éverférs mellan olika skolenheter. Den 1 juli 2018 ge-
nomfordes lagandringar i syfte att underlatta 6vergangen dar det numera ar lagstadgat att en 6verlamning ska ske nar
elever ror sig mellan och inom olika skolformer. Information som ska éverlamnas kan handla om elevens kunskapsut-
veckling, stédinsatser, studieresultat eller andra uppgifter som &r relevanta om elevens studiesituation. Den skola som
eleven lamnar ska bedéma om en Gverlamning behdvs, och vad som ska ingd i dverlamningen. (Skollagen 3 kap 128)

Nér den nya programplanen for sprakintroduktion utvarderats har ett antal framgangsfaktorer identifieras med avseende
pa genomstrémning och hansyn kommer att tas till dessa vid fortsatt utveckling av programmet. En satsning pa flera
kompetensutvecklingsinsatser har inletts under aret. Lovskola med inriktning engelska genomfordes under tre veckor
for elever pa sprakintroduktion dé& detta &mne har visat sig utgora den storsta svéarigheten for manga av de nyanlanda
ungdomarna. Férhoppningen dar att permanenta denna verksamhet och att dven utdka den till andra lov. Utbildningsfor-
valtningen kommer under hésten 2018 paborja en dversyn av 6vriga introduktionsprogram. Fran och med den 1 juli
2019 staller skollagen storre krav pa innehllet i varje introduktionsprograms programplan. Oversynen som planeras
syftar dels till att moéta detta krav, men dven bidra till utveckling av de olika programmen och mojliggéra en battre upp-
foljning av de obehdriga elever som studerar pa dessa program.

Att mata skolnarvaron i gymnasieskolan under 2017 och framat i syfte att sakerstalla elevernas skolgang.

Rektorn har fran och med 1 juli 2018 skyldighet att utreda upprepad och langre franvaro, saval giltig som ogiltig (skol-
lagen 15 kap 168). Om det finns behov av att gora fler utredningar, till exempel vad géller behov av sérskilt stod eller
krankande behandling, &r det bra om dessa samordnas i en utredning. Huvudmannen ansvarar for att skolenheten och
rektorn far forutsittningar att uppmarksamma och utreda elevers franvaro. En utredning behéver endast géras om den
bedéms som nddvandig. Utredningen, Saknad! Uppmarksamma elevers franvaro och agera, (SOU 2016:94), understry-
ker att det finns ett tydligt samband mellan elevers nérvaro i skolan och deras mdjligheter att utvecklas mot utbildning-
ens mal. En fullfoljd gymnasieutbildning ar i regel avgorande for individens mojligheter till fortsatta studier och ett
framtida yrkesliv samt utgér en skyddsfaktor mot psykosociala problem.

| arbetet med att framja narvaro tar utbildningsférvaltningen fram narvarostatistik som en del i huvudmannens systema-
tiska kvalitetsarbete, syftet ar att hitta framgangsfaktorer for att framja okad ndrvaro och medvetet arbeta for att minska
franvaron. Franvarostatistik skickas manadsvis ut till skolorna att uppmarksamma, registrera och analysera béade giltig
och ogiltig franvaro. Uppfdljningen mojliggér analys av franvaron over tid och pd individ- och gruppnivé. Elevhélsotea-
men har tillsammans med skolans personal ett viktigt uppdrag i det férebyggande och halsofrdmjande arbetet att frimja
nérvaro. Alla skolor har rutin for hur de arbetar forebyggande for 6kad narvaro samt en arbetsgang da en elev har hdg
franvaro. | kollegial samverkan med andra rektorer diskuteras hur arbetet med att minska franvaron pa skolorna i syfte
att sprida goda exempel.
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Att tillsammans med barn- och ungdomsnamnden ta fram ett forslag pa hur namnderna kan félja kunskaps-
progressionen med fokus pa 6vergdngen grundskola-gymnasieskola. Syftet med mattet ar att jamfora skolor
utifran deras bidrag till elevernas kunskapsutveckling.

Progression i utbildningen innebar att eleverna ges mojlighet att bygga vidare pa de kunskaper och fardigheter som de
forvarvat mellan grund- och gymnasieskola, liksom inom respektive niva. Progression kan matas pa olika satt, exempel-
vis genom betyg eller kunskapsinnehall. Den fraga man bor stalla sig ar vad som ar mojligt att mata for att kunna félja
kunskapsprogressionen pa ett likvardigt satt.

For att problematisera komplexiteten i detta budgetuppdrag kan man stélla ytterligare ett antal fragor:

Innebér det att en elev som fatt betyget C (ak 9) i historia i grundskolan och betyget C i historia i gymnasieskolan gjort
en progression? Och har samma elevs kunskaper utvecklats/férsamrats om eleven far betyget D eller E pd gymnasiet?
Elevernas studier pa gymnasieskolan bygger pa successiva val som medfér antingen breddning (laser ytterligare ett
amne) eller fordjupning pa mer avancerad niva kan innebara risk for ett lagre betyg. En annan svarighet nar man ska
folja elevers progression &r att eleverna pa gymnasiet beroende pa program och individuella val laser olika kurser inom
samma amne, exempelvis matematik.

Redan idag tar utbildningsforvaltningen fram jamforelser inom samma amne mellan olika kurser och olika skolor pé
gymnasieskolan, exempelvis gymnasiekurser i matematik (Mal, Ma2, Ma3, Ma4). Vidare jamfors betyg i en kurs med
betyg pa de nationella proven. Likasa gors jamforelser mellan betygen pé& kursniva i gymnasieskolan med slutbetyg i
grundskolan i ndgra olika amnen.

En annan fragestéllning som behover beaktas ar vilka elever som ska/kan féljas upp. Handlar det om folkbokforda eller
alla elever pd kommunala grundskolor respektive kommunala gymnasieskolor? Pa Linkdpings gymnasieskolor studerar
aven elever fran dvriga kommuner i Ostergotland. Handlar det om elever pa specifika skolor/programtyper/program?

Utbildningsforvaltningen har provat olika nyckeltal for att om mgjligt kunna folja kunskapsprogressionen mellan grund-
skola och gymnasium. Ett exempel &r jamforelse av individens ingangsvarde och utgangsvérde som en andel av max-
varde in och ut. Ingangsvardet ar da antagningsbetyget fran grundskolan, andel av max (320/340) jamfort med genom-
snittlig betygspoédngen efter slutférda gymnasiestudier andel av max (20).

Nar utbildningsforvaltningen undersoker detta forslag till nyckeltal visar det sig att det &r svart att méta progressionen
och ocksa svart att anvanda for att jamfora gymnasieskolor med varandra. Elever med héga ingéngsvarden (betyg/me-
ritvarde) har lag mojlighet att hoja sina betyg/meritvarden under gymnasietiden (betyg A kan inte bli hogre) medan ele-
ver med laga ingangsvarden (betyg/meritvarde) har betydligt storre mojlighet att hoja sina resultat. Den fraga utbild-
ningskontoret stallt sig ar var det finns storst potential for hog progression? Pa yrkesprogram eller pa hogskoleforbered-
ande program? Utbildningskontoret har tagit fram underlag som visar att den storsta potentialen for hog progression
finns pa yrkesprogrammen, medan utrymmet for forbattrade resultat ar betydligt lagre pa hogskoleférberedande pro-
gram. Detta blir ocksa tydligt da man tittar pa de enskilda gymnasieskolorna.

Fragan om att anvanda foradlingsvarde ar inte ny. Skolverket utredde saken 2015. Bakgrunden var ett forslag om en
vilja-skola-sajt” dér skolor skulle rankas utifran sitt foradlingsvarde, vardet skulle alltsa anvandas som ett kvalitets-
matt pa varje enskild skola.

Skolverket hade for nagra &r sedan haft i uppdrag att tillsammans med forskare ta fram métt for att kunna mata hur
mycket eleverna pa en viss skola forbattrar (eller forsamrar) sina resultat under sin tid pa skolan for att kunna sitta fing-
ret pa det som &r skolans effekt pa larandet. Skolverket poangterade att det behdvs palitliga fore- och eftermétt pa ele-
vernas kunskaper. Skolverkets slutsatser var att det svenska systemet inte riktigt passade fér de méatforutsattningarna
som man skulle vilja ha. Forskarna lyfte fram tre argument, framfor allt sdg man en ékad risk for betygsinflation ef-
tersom det i Sverige ar lararna sjalva som sétter betyg och réttar nationella prov. Aven betygsskalans utformning stéller
till det eftersom den har ett tak och en botten. Om en elev kommer till gymnasiet med A i alla grundskolans &mnen kan
hen anda inte f& mer 4n A pd gymnasiet och foradlingsvérdet skulle bli noll. Dessutom sdg man en risk i att vissa sko-
lenheter &r valdigt smé och en enskild elevs resultat skulle kunna paverka vérdet i hog grad. Skolverket lade efter denna
genomlysning ned arbetet med att ta fram ett foradlingsvérde.

Utbildningsforvaltningen menar att med detta som grund att det inte &r relevant att ta fram ett matt for att kunna jamfora
olika skolors bidrag till kunskapsutvecklingen.

Att foresla atgarder for att 6ka maluppfyllelsen inom svenska for invandrare.

Arbetet med att 6ka maluppfyllelsen inom SFI 4r en del av det systematiska kvalitetsarbetet och utveckling av ytterli-
gare insatser i form forstarkning av motivation, information samt individuellt inflytande och fortydligande av mal for
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studier inom SFI pagar I6pande. Statsbidrag for Larcentrum, en form av samordning och stdd till eleverna samt samord-
ning av regionala insatser har erhallits for hosten 2018. En ansokan om statsbidrag for rekryterande insatser vilket kan
bidra till uppstkande insatser och forstérkt studie och yrkesvégledning kommer att skickas i september 2018.

En projektansokan for utveckling av anpassade SFI grupper med multikompetenta team &r inskickad till Socialpedago-
giska myndigheten (SPSM) i augusti 2018.

Elever inom SFI har inte séllan behov av psykosociala insatser. Forslag pa elevstodjande insatser i form av en forstarkt
elevhilsa inom vuxenutbildningen utreds som en del av insats, vilket kan stirka eleven i bade studier och pa ett indivi-
duellt plan.

Kompetenshojandeinsatser till personal som arbetar inom SFI foreslas som en del av atgarder for att 6ka méluppfyllel-
sen inom SFI.

Centrum for vuxenutbildning erbjuder studie och yrkesvagledning och arbetar utvecklingsinriktat med samordning av
SFI inklusive kartlaggning och sprakbedémning, las- och skrivstod, samt sarskilt stod for elever inom SFI.

Inom vuxenutbildningen finns majligheter att samordna SFI med praktik och anpassa utbildningsinsatser till yrkesin-
riktningar samt kombinera detta. Utveckling av olika forslag pa nya kombinationer dar SFI kombineras med praktik
samt matchning av undervisningsgrupper och sprakstod sker 16pande och &r en atgard for att fa fler elever att na
maluppfyllelse.

Att foresla atgarder for att 6ka maluppfyllelsen inom vuxenutbildning for grundlaggande niva och gymnasial
niva.

Arbetet med att 6ka méaluppfyllelsen inom vuxenuthildning for grundlaggande gymnasial niva och gymnasial niva ar en
del av det systematiska kvalitetsarbetet. Fortsatt tgard for att 6ka méaluppfyllelse ska ske pa bade organisatorisk och
individuell niva.

Centrum for vuxenutbildning &r under utbyggnad och ska bidra till tydliggérande av uppdrag, roller och ansvar som ger
forutsattningar for effektiv ledning, styrning och verksamhetsuppféljning inom vuxenutbildningen. Centrum for vuxen-
utbildning har i uppdrag att arbeta motiverande och uppstdkande, samt ge individer information om vuxenutbildning och
mojligheter till studier kombinerat med praktik eller andra arbetsmarknadsinsatser.

Statsbidrag for L&rcentrum, en form av samordning och stdd till eleverna samt samordning av regionala insatser har
erhéllits for hosten 2018. En ans6kan om statsbidrag for rekryterande insatser vilket kan bidra till uppsokande insatser
och forstérkt studie och yrkesvagledning kommer att skickas i september 2018.

I kvalitetsarbetet ska skolorna arbeta med att kartldgga och finna orsakssamband till avbrott i kurser samt utefter det
forandra och utveckla arbetssatt och individuella studieplaner for att minska avbrotten.

Elever inom vuxenutbildningen har inte sallan behov av psykosociala insatser. Forslag pa elevstddjande insatser i form
av en forstarkt elevhilsa inom vuxenutbildningen utreds som en del av insats vilket kan starka eleven i bade studier
samt pa ett individuellt plan.

Kompetenshdjande insatser till personal — kompetenshéjande insatser till personal som arbetar inom vuxenutbildningen
foreslas som en del av atgarder for att 6ka maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen.

Redovisa atgéarder for att korta tiden for sprakintroduktion. Gemensamt uppdrag med barn- och ungdoms-
namnden.

Sprékintroduktion &r ett introduktionsprogram pa gymnasieskolan for elever som saknar godként betyg i svenska/
svenska som andrasprak. For elever som anlander sent under sin grundskoletid sé &r det en extra stor utmaning att bli
behdrig till nationella gymnasieprogram. Att kunna forlanga sin grundskoletid med ett tionde och elfte skolar ger moj-
lighet till att erhalla ett godkant betyg i svenska/svenska som andrasprak. Det tionde och elfte skolaret ger aven mojlig-
het for elever att fa betyg i flera &mnen for att ndrma sig behorighet till yrkesprogram och hogskoleforberedande pro-
gram, vilket kan korta tiden pa sprakintroduktion. Det kan ocksa leda till att elever efter grundskolan kan fa behdrighet
till yrkesprogram och hogskoleforberedande program och darmed inte har behov av studier pa sprakintroduktion. Andra
satsningar som genomfirs &r utdkad tid i svenska/SVA inom ramen for ett statshidrag for nyanldndas larande samt att
anvanda statshidraget for 6kad jamlikhet sa att samtliga skolor med elever som laser svenska som andra sprak far maj-
lighet att forstarka undervisningen i &mnet.

Nér den nya programplanen for sprakintroduktion utvarderats har ett antal framgangsfaktorer identifieras med avseende
pa genomstrémning och hansyn kommer att tas till dessa vid fortsatt utveckling av programmet. En satsning pa flera
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kompetensutvecklingsinsatser har inletts under aret. En arbetsgrupp bestdende av studie- och yrkesvagledare har traffats
regelbundet under aret for att skapa tydliga stodstrukturer for elever genom Sl och mot vagar vidare. Linkopings univer-
sitet har tagit fram en utbildning om 7,5 hp som kommer att erbjudas under hgstterminen for 25 studiehandledare for att
ge fordjupade kunskaper kring handledning pa modersmalet och 6kad kunskap om sprak- och kunskapsutvecklande ar-
betssatt. Ett avtal har tecknats och tanken ar att fortsétta med ytterligare omgangar under 2019. Bildningsnamnden har
ocksa tillsammans med barn- och ungdomsnamnden tecknat en kommunlicens for Studi, ett digitalt verktyg, som pa
manga olika sprak stottar elevernas studier och kompletterar den fysiska handledningen. Ett natverk bestdende av skol-
ledare och larare pa alla skolor med sprakintroduktion deltog under véren i konferensen “Flersprakighet i fokus” och
ska under hésten pabdrja arbetet med att driva ett kollegialt larande i sprakutvecklande arbetssatt pa respektive skola.

En lovskola med inriktning engelska genomfardes under tre veckor for elever pa sprakintroduktion da detta amne har
visat sig utgora den storsta svarigheten for manga av de nyanlanda ungdomarna. Forhoppningen ar att permanenta
denna verksamhet och att &ven utdka den till andra lov.

Samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan behdver utvecklas vidare nér det galler 6verlamning mellan skol-
formerna. Rektorer pa grundskola och gymnasieskola har och kommer regelbundet att traffas. Ett av syftena ar att for-
battra 6vergangarna mellan skolformerna.

Att redovisa atgarder for att forkorta etableringstiden for ensamkommande ungdomar. Gemensamt uppdrag
med barn- och ungdomsnamnden, socialnamnden och omsorgsnamnden.

Ett samarbete mellan berdrda namnder och forvaltningar finns etablerat sedan flera ar. Former for samverkan behéver
vidareutvecklas med utgangspunkt i de framgangsfaktorer som identifierats. Fokus behdver séttas pa kommunikations-
modeller mellan skolpersonal, gode mén, boendepersonal och personal inom socialtjansten. En utmaning &r att tillampa
gallande lagstiftning pa likvardigt satt mellan skola, socialtjénst och éverférmyndare.

Bildningsnamnden beslutade 2018-04-19 (BIN 218-121) att asylsokande ungdomar som ar 18 -19 ar, bosatta i Linko-

ping har rétten att soka och vara med i antagningen till de nationella programmen i gymnasieskolan. Manga elever har
kommit in sent till sprakintroduktion och haft kort tid pa sig att nd behdrighet till ett nationellt program. Forslaget ger

fler elever majligheten att na sina mal och huvuddelen av eleverna vill f& en utbildning pa ett nationellt program som i
forlangningen kan leda till vidare studier eller ett arbete.

Under det forsta lasaret enligt den nya organisationen och programplanen for sprakintroduktion i Linkoping var det ett
femtontal elever som blev behdriga till ett yrkes- eller hogskoleforberedande program. Dessa elever kom antingen fran
grundskolan eller hade paborjat sprakintroduktion enligt den gamla organisationen. Redan under det andra aret har ca
150 elever natt det sista steget, fortsattningsnivan, och halften av dessa har dessutom hunnit bli behériga till ett nation-
ellt program laséaret 2018/2019. Skolverket presenterade nyligen beskrivande statistik pa nationell niva 6ver nyanlianda
elevers Gvergangar till och fran sprakintroduktion under perioden 2011-2016. Av rapporten framgar att ungefar var
femte elev gick over till ett nationellt program som sin forsta fortsatta utbildning efter sprakintroduktion. En jamférelse
ar inte helt mojlig att gora eftersom Linkdpings modell for sprakintroduktion endast varit igdng under tva ar, men resul-
taten hittills visar anda pa att manga fler elever nar full behérighet till ett nationellt program pé kortare tid an i riket som
helhet.

I en delredovisning av budgetuppdraget 2017-11-10 (Dnr BIN 2017-348) redovisades en kartlaggning av befintliga pa-
gaende atgarder, men aven planerade atgarder for att korta etableringstiden for ensamkommande ungdomar. Delredovis-
ningen inneholl dven dskanden som beviljades av KS 2017-12-05, § 538. For narvarande pagar foljande insatser inom
Bildningsnamndens verksamhetsomrade:

¢ Riktade kompetensutvecklingsinsatser

e  Utveckling av digitala verktyg

e Ladromedel anpassade for nyanlédnda elever

e Utveckling av studiehandledning pa SI och gymnasieskolan
e Sommarskola inriktad mot engelska

e  Samordnad simundervisning

e  Utvérdering av folkhdgskoledispensen

e  Samhéllsorientering for ca 90 ungdomar

e 30 fler feriejobb

En samlad redovisning av genomforda insatser och dess effekter ska redovisas till KS i sérskild ordning i december
2018.
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Att namnden far i uppdrag att ta fram andelen av nyanlanda som befinner sig i ett nationellt gymnasiepro-
gram.

Utbildningsforvaltningen arbetar med att under 2018 ta fram indikatorer for att kunna folja nyanlanda elevers skolgang.

Bilaga:

1. Uppféljning av samtliga mal och koppling till kommunens 6vergripande mal.
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Uppfdljning av program for uppfdoljning och insyn av verksamhet
som utférs av kommunala och privata utférare

Bildningsndmnden beslutade i december 2017, 8 175, om en handlingsplan for huvudmannens systematiska kvalitetsar-
bete. Planen anger hur och nar mal, uppféljningar och utvérderingar ska ske under aret samt hur verksamhetens resultat
och analys terkopplas till huvudmannen.

Kvalitetsuppféljning inom gymnasie- och vuxenutbildning

Av skollagen framgar att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja upp och utveckla verksam-
heten. Huvudmannen har alltsa det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stand. Huvudmannens
ansvar innebar bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala forutsattningar. Grundlag-
gande i huvudmannens ansvarstagande ar att utbildningen motsvarar skollagens krav pa kvalitet, ar likvardig och att
utbildningen férankras i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Huvudmannens ansvar for utbildningens genom-
forande innebér att det vidtas atgarder for forandring och forbattring, nér brister synliggors via det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Motsvarande kvalitetsarbete som ovan, genomfors pa skolenhetsniva, dar rektor har ansvar. Inriktningen pa det syste-
matiska kvalitetsarbetet inom skolan ska vara att nationella mal som finns i skollag och andra forfattningar, bland annat
i laroplaner och kursplaner, ska uppfyllas. Kvalitetsarbetet &r i forsta hand ett verktyg for det interna utvecklingsarbetet.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Dokumentationen &r en forutsattning for att kunna kartldgga verk-
samheten och identifiera omraden som &r sarskilt angelagna att utveckla for att oka maluppfyllelsen. Syftet ar ocksa att
skapa delaktighet och dialog i verksamheten om maluppfyllelsen. Om det framkommer att det finns brister i verksam-
heten, ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.

For att stimulera till ett fordjupat analys- och forbattringsarbete har utbildningskontoret tillsammans med rektors- och
enhetschefsgruppen arbetat fram en kronologisk kvalitetsrapport vars innehdll fokuseras mot analys av den egna enhet-
ens nyckeltal, resultat, framgéngsfaktorer och forbéttringsomraden. Innehéllet i rapporten &r bland annat:

Uppfoljning av skolenhetens utvecklingsplan fran foregaende lasar
Nyckeltal, med tydlig koppling till mal och uppdrag
Enkaétresultat, hogst och lagst index inom olika malomraden
Enhetens egna mal foljs upp

Enhetens utvecklingsplan for kommande lasar

Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet har utbildningsforvaltningen under sommaren har genomfort den arliga
resultatuppféljningen av gymnasie- och gymnasiesarskolan. Resultatet av uppféljningen redovisas till bildningsndmn-
den i september 2018 enlig plan. Under augusti 2018 genomfor utbildningsférvaltningen resultatdialoger med samtliga
kommunala gymnasieskolor i syfte att stodja verksamheten i deras kvalitetsarbete. Under september-oktober fardigstal-
ler enheterna sina kvalitetsrapporter for lasaret 2017/18. Senare under hosten genomfor utbildningsférvaltningen rek-
torsseminarier kring enheternas inlamnade rapporter. Kvalitetsrapporterna ligger till grund for de gemensamma foérbatt-
ringsomradena som tas fram i bildningsnamndens verksamhetsberattelse samt utgér ett underlag vid bildningsnamndens
namndbesok.

Kvalitetsuppféljning inom arbetsmarknad och integration

Avdelningen for Arbetsmarknad och Integration (AMI) samlar systematiskt och kontinuerligt in information i syfte att
folja upp hur verksamheterna utvecklas. En viktig del i uppfoljningen &r att i den man det ar méjligt méata den stegfor-
flyttning som goérs av deltagaren i en trappa. Samordningsférbundet har fatt i uppdrag att synkronisera en trappa som ar
dvergripande for alla myndigheter. | huvudsak handlar uppféljningen av verksamheterna om kvantitativa data i form av
statistik och nyckeltal, men &ven om kvalitativ data i form av bland annat ndmndbesdk.

Tjanstemannabesok gors pa Jobb- och kunskapstorget en gang per &r. Tjansteman fran AMI besoker Jobb- och kun-
skapstorget. Syftet ar att diskutera systematiskt kvalitetsarbete samt resultat av internkontroll och delarsrapporter.
Tjanstemannen skriver minnesanteckningar som innehéller analys med forbattringsomraden. Enhetschef &r ansvarig for
andringar av rutiner och att atgarder genomfors inom aktuella forbattringsomraden.

Kvalitetsrapporter: Kommunens arbetsmarknadsenhet Jobb- och kunskapstorget sammanstéller kvalitetsrapporter som
innehaller systematiskt kvalitetsarbete per enhet och uppdrag. Kvalitetsrapporten omfattar ett kalenderar och lamnas in
till utbildningskontoret vid arsskiftet. Enhetschef ar ansvarig. Kvalitetsarbetet ar i forsta hand ett verktyg for internt ut-
vecklingsarbete. Kvalitetsrapporten foljs upp av ndmnd vid verksamhetsbesok. AMI kommer att utarbeta en mall for
enheternas kvalitetsrapport.
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Nyckeltal: AMI anvander interna kommunala nyckeltal i kombination med Statistiska centralbyran (SCB) och Kom-
mun- och landstingsdatabasen (Kolada).

Kartlaggning: | verksamheterna ska det finnas en gemensam strukturerad uppféljnings/utvarderingsmetod som &r kopp-
lad till trappan. Vid anvisningen till verksamheterna ska en placering ske pa trappan och det ska kunna ga att méata del-
tagarens utveckling pa trappan efter insats.

Kursutvardering i utbildningsmoment: Kursutvardering genomfors i forekommande fall efter varje avslutat utbildnings-
moment.

Internkontroll. I Linkodpings kommun ar den interna kontrollen organiserad utifrdn kommungemensamma internkon-
trollpunkter, namndens internkontrollpunkter samt enheternas egna internkontrollpunkter. Bade namndernas och enhet-
ernas internkontrollpunkter strévar efter att vara sa verksamhetsnara som mojligt.

Klagomalshantering: Synpunkter och klagomal som visar pa att det finns brister i verksamheten f6ljs upp av AMI som
tillser att nodvandiga atgarder vidtas. Resultatet delges bildningsndmnden vid deras sammantréade i september.



Uppfdljning av intern kontroll

Det priméara syftet med intern kontroll &r att sakerstalla att de av fullmaktige och namnderna faststallda malen uppfylls.
Intern kontroll &r en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att paverka organisationens beslut och
beteende i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk stéllning.
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Av skollagen framgar att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp och utveckla verksam-
heten. Huvudmannen har alltsa det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stand. Huvudmannens
ansvar innebdr bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala forutsattningar. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska spegla arbetet i forhallande till de mal som finns i skollag, andra forfattningar och bildnings-
namndens egna mal. Namndens ansvar att uppratthalla en tillfredstéllande intern kontroll utgor en del av namndens plan
for systematiskt kvalitetsarbete dar kontrollpunkterna som identifieras i internkontrollen har en néra verksamhetskopp-
ling och kompletterar dvriga aktiviteter i namndens plan s som exempelvis resultatuppféljning, elevenkéter och enhet-

ernas kvalitetsrapporter.

Bildningsndmnden antog i november 2017, § 162, nd&mndens internkontrollplan for 2018. Internkontrollplanen utgérs av
kommunévergripande kontrollpunkter samt bildningsndmndens och enheternas egna kontrollpunkter. Namndens kon-
trollpunkter tas fram mot bakgrund av féregaende ars kontroll i samrad med namndens ordforande och internkontrollre-
presentanter. Namnden har i internkontrollplanen for 2018 antagit totalt atta egna kontrollpunkter, vilka spanner dver
namndens samtliga verksamhetsomraden. Samtliga punkter ska granskas i oktober infér namndens internkontrollrap-
port, fem av punkterna ska enligt planen granskas bade april och oktober.

Internkontrollen har genomforts enligt plan dér utbildningsforvaltningen genomfort kontroll av féljande moment under

april ménad:

Verksamhet

Kontrollmoment

Resultat av kontroll

Gymnasieskola

Kontroll av att kvaliteten inkl handledning p& APL-
och larlingsplatser motsvarar utbildningens krav och
behov, &ven kontroll av betygséttning av APL och lar-
lingsférlagda kursmoment.

Stickprov har gjorts genom besok pa pro-
gramréd, samtal med larare, rektor och
APL-handledare. Kontrollen har inte for-
anlett nagra atgarder och enheterna be-
doms ha tillfredstallande rutiner fér han-
tering av APL.

Kontroll av resursfordelning gentemot fristdende
gymnasieskolor och mellan kommuner via Regionala
Elevdatabasen

Kontroll har skett genom stickprov av
betalningsstrommar fran andra kommu-
ner i Regionala Elevdatabasen. 24 av 25
betalningar var korrekta enligt gallande
samverkansavtal. Kontrollen har inte for-
anlett nagra tgérder.

Granskning avseende stats-
bidrag till flyktingverksam-
het

Kontroll av rutiner som sakerstaller att kommunen far
del av de ersattningar som man har ratt till inom re-
spektive omrade.

Kontroll har skett genom granskning av
rutiner och genom stickprov. Tillfredstél-
lande rutiner beddms finnas for atersok-
ning av schablonbidrag fran Migrations-
verket avseende utbildning for asylso-
kande samt anstkan om statsbidrag for
papperslésa. Kontroll av rutiner for ater-
sokning av erséttningar for kvotflyk-
tingar har visat brister vilket foranlett att
Jobb- och Kunskapstorget utarbetat ruti-
ner for att sakerstélla att atersokningen
fungerar dandamalsenligt.

Utbildning i svenska for in-
vandrare

Kontroll att flyktingar far borja sfi inom en manad ef-
ter det att de stallt sig i SFI-ko.

Kontroll har skett genom stickprov. 30
av 40 individer har fatt borja pa sfi studi-
evag 1 inom en ménad. 83 av 89 indivi-
der har fatt borja pa sfi studievag 2 och 3
inom en ménad. Aterkommande gransk-
ning och eventuella atgérder genomfors
under oktober 2018.

Arbetsmarknad

Uppféljning av samordnade individuella handlingspla-
ner

Kontroll skett genom stickprov samt ge-
nom besok pa Jobb- och kunskapstorget.
Interkontrollplanen for 2018 har f6ljts.
Den 10 april hade Jobb- och Kunskaps-
torget 280 inskrivna deltagare, varav 36
personer som inte hade nagon handlings-
plan. Aterkommande granskning och
eventuella atgarder genomfors under ok-
tober 2018.




Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 augusti 2018

Redovis- Redovis-
Driftsammandrag, tkr ning ning Forandring | Avvik. mot
periodise-
31/8 2018 31/8 2017 rad
budget*
Verksamhet 31/8 2018
Bildningsndmnden 735 1029 294 388
Gymnasieskola 362 848 347 628 -15 220 2526
Gymnasiesarskola 25610 23191 -2 419 310
Vuxenutbildning/Sérvux 48 141 79918 31777 30 206
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 33 842 31259 -2 583 4531
Reserv for ofdrutsedda utgifter/medel att fordela senare 0 0 1433
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Ofordelad pris och I6nejustering 0 0 0 0
Konsument-, budget och skuldradgivning** 0 2077 2077 0
Summa 471176 485 102 13926 39 3%4
Resultat ndmndens verksamheter = kommunala enhet-
erna -22 322 -4 542 17 780 4757
Summa, inkl kommunal verksamhet 448 854 480 560 31706 44151

* Periodiserad budget innebdr att arets budget ar fordelad per méanad efter berdknad férbrukning.
Not. Namndens budget har justerats med demografiska forandringar pa 3 000 tkr.

**Konsument-, budget och skuldradgivning ingar inte i bildningsnamndens uppdrag from 2018 men finns med i 2017 ars siffror.

Nettokostnaden for perioden januari-augusti &r 448 854 tkr. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar

44 151 tkr. Forandringen i nettokostnader gentemot foregaende ar for verksamheterna gymnasieskola, gymnasiesarskola
och arbetsmarknads- och integrationsinsatser bestar till storsta del av justering for pris och 16n samt justering for demo-
grafi for gymnasieskolan. Vuxenutbildningen har jamfért med foregaende hogre intakter for statsbidrag, vilket gor att

nettokostnaderna har minskat jamfort med 2017.

Prognos resultat 2018

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helér 2018 2017
Bildningsndmnd 1685 1685 0 1581
Gymnasieskola 555 562 555 562 0 539 464
Gymnasiesarskola 38 880 38 880 0 36 199
Vuxenutbildning/Sérvux 94 521 117 521 23 000 120 145
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 53 560 57 560 4 000 50 037
Reserv for oférutsedda utgifter/medel att for-

dela senare 0 2 150 2 150 3114
Uppdragsutbildning 0 0 0

Ofordelad pris och I6nejustering 0 0 0

Summa nettokostnad tkr 744 208 773 358 29 150 750 540
varav kostnader 997 009 967 654 -29 355 927 296
varav intakter -252 802 -194 297 58 505 -176 756
Namndens verksamheter 5190 0 5190 2 644
Summa nettokostnad tkr, inkl. kommunal

verksamhet 739 018 773 358 34 340 753 184

Not. Namndens budget har preliminért justerats med demografiska forandringar pa 12 000 tkr.
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Analys och kommentar

Resultatet per den 31 augusti 2018 for hela bildningsnamndens ansvarsomrade visar ett 6verskott pa 44 151 tkr jamfort
med budget, varav namndens anslagsdel redovisar ett Gverskott pd 39 394 tkr och de kommunala enheterna ett 6verskott
pé 4 757 tkr. Arsutfallsprognosen for hela bildningsndmndens ansvarsomrade visar pa ett stort Sverskott p& 34 340 tkr
dar namndens anslagsdel prognostiserar ett Gverskott pd 29 150 tkr och de kommunala enheterna ett Gverskott pd 5 190
tkr.

De ekonomiska forutsattningarna for vuxenutbildningen har férandrats under aret. Tidigare har statsbidrag fran Migrat-
ionsverket for flyktingmottagande kunnat foras Gver till kommande ar, bildningsnamndens sa kallade balanserade me-
del. Medel fran Migrationsverket ska hanteras enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR 18.1.
Detta innebdr att de ska bokforas enligt kontantmetoden, det vill siga att de ska intaktforas i samband med utbetalning.
Kommunen har till viss del gjort avsteg fran rekommendationen och tidigare balanserat medel dver arsskiftet. Forega-
ende ar pabdrjades en successiv anpassning till gallande rekommendation som slutfors under 2018. Det innebér att de
medel som balanserades i bokslut 2017 och som inte forbrukats under 2018 redovisas som ett Gverskott i 2018 ars resul-
tat. For vuxenutbildningen handlar det om 14 100 tkr och for arbetsmarknad- och integrationsinsatser om 700 tkr. From
2019 innebdr det att bildningsnamnden inte har nagra balanserade medel for flyktingmottagande att mota en eventuell
kostnadsokning for dkad efterfraga pa SFI och grundlaggande vuxenutbildning med. Det ar svart att géra en prognos for
hur stort statsbidraget for flyktingmottagande kommer att bli 2019 och framat. En analys av de sista tre arens utbetal-
ningar visar emellertid att bildningsndamnden varje ar har fatt ett storre statshidrag 4n de medel som balanserats och ta-
gits i ansprék, det vill saga, hade bildningsnamnden de senaste tre aren inte tagit ndgra balanserade medel i ansprak och
anvant innevarande ars statsbidrag for flyktingmottagande, hade vuxenutbildningen gjort 6verskott. Det finns dock en
risk framover att kostnaderna 6verstiger intékterna eftersom intdkten kommer ena aret och kostnaderna uppstar ett annat
ar.

Awven statshidrag frn Skolverket for regional yrkesinriktad vuxenutbildning har kunnat féras 6ver till kommande &r. Ny
forordning medfor att statshidraget ska anvéandas under innevarande &r och kan séledes inte foras over till nastkom-
mande budgetar. Statsbidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning &r for 2018 betydligt storre an det som bildningsnamn-
den tidigare budgeterat. For perioden januari till augusti har efterfragan pa bade grundlidggande och gymnasial vuxenut-
bildning varit lagre an budgeterat. Det medfor for den aktuella perioden ett Gverskott pd 12 000 tkr. Sammanfattningsvis
beror alltsa det stora dverskottet for vuxenutbildning pé& anpassning till gallande redovisningsprinciper for statsbidrag
frén Migrationsverket samt lagre efterfrdgan pa grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning.

| samband med anpassning till gallande redovisningsprinciper for statsbidraget fran Migrationsverket for flyktingmotta-
gande har ocksa hanteringen av gymnasieskolans del setts 6ver. Tidigare ar har bildningsnamnden skickat gymnasiesko-
lans del av statsbidraget till kommunstyrelsen och fatt full kompensation for 6kade kostnader i samband med demogra-
fiavstamningen. From i ar behaller bildningsnamnden statsbidraget och raknad av det fran demografiavstamningen.
Detta &r anledningen till att bildningsndmndens ram preliminért justerats med endast 3 000 tkr fér perioden och prelimi-
nart 12 000 tkr for heldr. | delérsbokslutet per den 30 april var prognosen for justering for demografiska forandringar

25 590 tkr. Bildningsnamnden har inte kunnat géra nagon ny berakning for demografijustering per den 31 augusti ef-
tersom antagning av nya elever fortfarande pagatt under augusti manad.

Det 6kade statsbhidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning under 2018 har méjliggjort omférdelning av kommunala me-
del fran vuxenutbildningen till gymnasie- och gymnasiesarskolan. Budgetposter som tidigare varit underfinansierade
har forstarkts i samband med revidering av bildningsnamndens internbudget. Det medfor att de avvikelser fran budget
som tidigare funnits under éret inte kvarstar for gymnasie- och gymnasiesarskolan. Resultatet for gymnasieskolan per
den 31 augusti visar ett dverskott pa 2 526 tkr. Avvikelsen bestéar bland annat av lagre kostnader for lokaler som beror
pa att planerade anpassningar inte hunnit genomforas. Resultatet for gymnasiesarskolan visar ett 6verskott pa 310 tkr.
Arsutfallsprognosen for bada verksamheterna &r noll.

Verksamheten arbetsmarknad och integrationsinsatser redovisar for perioden ett dverskott pa 4 531 tkr. Avvikelsen be-
ror pa lagre kostnader for offentligt skyddat arbete, OSA, dar ett antal deltagare lamnat verksamheten for andra anstall-
ningsformer och de budgeterade l6nekostnaderna har saledes blivit lagre. Budgeterade medel for arbetsmarknadsinsat-
ser och stadsdelsatsningar har inte forbrukats fullt ut, vilket ocksa bidrar till periodavvikelsen. Helarsprognosen for ar-
betsmarknad och integrationsinsatser visar ett Gverskott pd 4 000 tkr. For att béttre kunna méta medborgare med forsorj-
ningsstdd och medborgare som lamnar etableringen foreslas dverskottet till 2019 ars internbudget anvandas for att oka
antalet medarbetare som arbetar med insatser for att f dessa medborgare i arbete, dels med ytterligare arbetsmarknads-
konsulenter men framforallt med nya, kompletterande yrkeskategorier som sprakombud och arbetsgivarkoordinatorer.



Namndens enheter

Resultat 31 augusti 2018 per verksamhet
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Resultat per verk- Periodiserad  Avvikelse Forandring
samhet Resultat budget for Resultat mellan aren
Belopp tkr 31/8 2018 31/8 2018 perioden  31/8 2017
Gymnasieskola 12 020 13 698 -1678 -97 12 117
Gymnasiesarskola 53 1549 -1 496 2043 -1 990
Vuxenutbildning/sér-
VUX 3453 1260 2194 -1 446 4900
Arbetsmarknads- och
integrationsinsatser 5311 925 4386 2 407 2904
Hogskoleutbildning/
Uppdragsutbildning 1485 135 1350 1636 -151
Summa 22 322 17 567 4 757 4 542 17 780
Prognos resultat 2018 per verksamhet
Prognos per verk-
samhet Prognos Prognos Diff prognos Budget Avvikelse Bokslut
Belopp tkr augusti april april-aug 2018 Progn aug- 2017
budget
Gymnasieskola -363 -610 247 0 -363 -8 246
Gymnasiesarskola -754 285 -1 039 0 -754 994
Vuxenutbildning/Sér-
VUX 1345 -388 1734 0 1345 2129
Arbetsmarknads- och
integrationsinsatser 3300 0 800 0 3300 2 058
Hogskoleutbildning/
Uppdragsutbildning 1663 714 3449 0 1663 2 286
Summa 5190 0 5190 0 5190 -779
Resultat 31 augusti och prognos resultat 2018 per skola/enhet
Resultat per skola/enhet Periodiserad  Avvikelse  Prognos Awvikelse
Resultat budget for 2018 Budget mot
Belopp tkr 31/8 2018 31/8 2018 perioden (augusti) 2018 helarsbud-
get
Berzeliusskolan 3866 3218 648 -216 0 -216
Ber;eh_usskolan Uppdrags- 85 -39 45 0 0 0
utbildning
Birgittaskolan 2 442 4250 -1 808 -1500 0 -1 500
B_lrglFtaskoIan Uppdragsut- 1 1 1 0 0 0
bildning
Katedralskolan 3835 2973 862 48 0 48
Anders Ljungstedts Gym- 4012 3546 465 2592 0 2592
nasium
Folkungaskolan 1659 2 296 -637 0 0 0
Sglktlonen for resurs- och 397 210 -606 534 0 534
stddverksamhet
Jobb- och Kunskapstorget 1962 794 1167 800 0 800
Bildning gem verksamhet 194 0 194 300 0 300
gﬁgr“m for vuxenutbild- 1486 188 1298 1200 0 1200
Arbetsmarknadssatsningen 3349 131 3218 2 500 0 2 500
Summa 22 322 17 567 4 757 5190 0 5190
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Analys och kommentarer

Jamfort med foregaende ar redovisar gymnasieskolan ett betydligt battre resultat per den 31 augusti, 12 117 tkr. Gymna-
sieskolan har jamfort med foregaende ar fler elever och en battre anpassad organisation. Bildningsnamnden har under
2018 okar ersattningarna till gymnasieskolan for att mota de 6kade kostnaderna som skolorna har for digitalisering. Un-
der 2017 fick skolorna béra en stor del av de dkade kostnaderna utan kompensation. Arsutfallsprognosen fér gymnasie-
skolan visar pa en verksamhet i balans for de kommunala enheterna. Gymnasiesarskolan visar pa ett underskott vid

arets slut. Gymnasiesarskolan har fler elever med multifunktionsnedsattningar. Ersattningen till verksamheten &r inte
anpassad efter den forandring som skett inom gymnasiesérskolans elevgrupp de senaste aren. Under 2018 har en 6ver-
syn av programersattningen inom gymnasiesérskolan gjorts och en ny modell for erséttning foreslas galla from 2019.

Trots att Birgittaskolan infor laséret 2018/2019 fatt fler elever till gymnasieskolan kvarstar problemet med smé klasser.
Aven det stora stodbehov som elevgruppen har kvarstar. Detta sammantaget ar anledningen till att Birgittaskolan for
perioden visar ett underskott som ocksé beraknas kvarstd under 2018.

Anders Ljungstedts gymnasium visar for perioden ett éverskott som beraknas bli allt stérre under hésten. Avvikelsen
beror pa personalvakanser inom gymnasiesarskolan och yrkeshdgskolans flygteknikerutbildning. Rekryteringslaget for
flygteknikerutbildningen ar fortsatt svart.

Jobb- och kunskapstorget redovisar for perioden ett dverskott som beror pa lagre lokalkostnader och lagre kostnad for
administration an budgeterat. Avvikelsen fran budget for dessa poster beror pa att dvriga enheter i de lokaler som JKT
hyr har vuxit under 2018 och fordelningen av hyror och administration har setts 6ver da varje enhet ska bara sin del av
kostnaderna. Avvikelserna beraknas kvarsta under 2018.

Arbetsmarknadssatsningen redovisar fér perioden ett dverskott p& 3 218 tkr. Arsutfallsprognosen visar ett dverskott pa
2 500 tkr. Avvikelsen for bade perioden och arsutfallsprognosen beror pa att budgeterade medel for arbetsmarknadsut-
skottet inte forbrukats fullt ut.

Centrum for vuxenutbildning ar en ny enhet inom bildningsnamndens verksamhet. Enhetschefen tilltradde 1 augusti och
kartlagger under hosten vilka kompetens som behdver tillsattas. Overskottet for enheten beror pa personalvakanser, li-
kasa det prognostiserade Gverskottet vid arets slut.

Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning | Prognos Prognos Prognos Investerings- | Avvikelse
Belopp tkr 31/8 2018 31/8 2018 2018 2018 2018 ram

Andamal Utgifter Inkomster | Utgifter Inkomster | Netto 2018

Gymnasieskola 896 0 5508 0 5508 7400 1892
Gymnasiesarskola 0 0 130 0 130 130 0
Vuxenutbildning/Sarvux 1850 0 1687 0 1687 400 -1287
Arbetsmarknads- och in-

tegrationsinsatser 223 0 0 0 0 400 400
Hogskoleutbildning/Upp-

dragsutbildning 0 0 75 0 75 70 -5
Summa investeringar 2969 0 7 400 0 7 400 8 400 1000
varav utgifter 2969 0 7 400 0 7 400 8400 1000
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Summa 2 969 0 7400 0 7400 8 400 1000

Analys och kommentar

Bildningsnamndens beviljade investeringsram beréknas inte anvandas fullt ut under aret. Prognosen visar att 1 000 tkr
inte kommer att anvandas. Investeringsramen anvands for ateranskaffning/anskaffning av inventarier samt till maskiner
som anvands i undervisning.
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Uppfoljning av Lokalférsérjningsplanen

Namndens lokalplanering och utformning av programutbud pa de kommunala gymnasieskolorna ar en del i arbetet med
en sammanhallen kommun. Bildningsnamnden star den kommande 10-arsperioden infor ett stort omstallningshehov vad
géller lokaler. Utmaningarna kan huvudsakligen delas in i tre delar:

o Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfor att det kommer behéva tillskapas nya utbild-
ningsplatser inom gymnasieskolan de kommande aren, dér storst efterfragan aterfinns pa utbildningsplatser for
hogskoleforberedande program.

e Forandringar i gymnasieskolans sokmonster dar en storre andel elever valjer att studera pa hogskoleférbere-
dande program foranleder ett behov av att namndens sammantagna verksamhetslokaler fér yrkesprogram i
hogre utstrackning behdver folja elevantalet samt att framtida lokaler utformas for ett mer effektivt lokalutnytt-
jande.

e Anders Ljungstedts gymnasiums utbildningar behdver omlokaliseras utifran ineffektivt lokalutnyttjande,
kommande stadsbebyggelse och Ostlankens dragning.

Bildningsndmndens investerings- och lokalplan beskriver kommande utmaningar, projekt och férandringar i namndens
lokalbestand utifran behovet av framtida utbildningslokaler. Mot bakgrund av det kommundvergripande uppdrag som
kommunstyrelsen gett ndmnderna i samband med budget 2018 med plan for 2019-2021 har prioriteringar i ndmndens
plan genomforts. Detta innefattar effektiviseringar vad géller lokalytor for yrkesprogrammen i framtida utbildningsloka-
ler, men &ven en dkad grad av samutnyttjande mellan bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och barn- och ung-
domsnamnden. Arbetet med att hitta synergieffekter vad géller lokalutnyttjande kommer fortsétta under budgetperioden
déar gemensam planering och behovsbeddmning mellan bildningsndmnden, barn- och ungdomsnamnden och kultur- och
fritidsnamnden ar en viktig framgangsfaktor.

Kapacitet skolor Kapacitet Nyttjandegrad
Anders Ljungstedts gymnasium 1 335 platser 81,0%
Berzeliusskolan 900 platser 90,0%
Birgittaskolan 470 platser 87,0%
Folkungaskolan 800 platser 100,5%
Katedralskolan 1350 platser 81,3%?

Yta per plats
Typ av verksamhet (kvm) Lokalkostnad per plats (kr)
Hogskoleforberedande program 11 12 099
Yrkesforberedande program 26 25738
Introduktionsprogram 22 20 017

Aktuella lokalprojekt

Utokning av Katedralskolan och Nya Vasahallen

Bildningsnamnden fick av kommunstyrelsen den 28 februari 2017, § 85, tillstand att forhyra ytterligare skollokaler pa
Platensgatan 28 for en utokning av Katedralskolan. Lokalerna har under hosten 2017 genomgatt en renovering. Genom
forhyrningen mojliggors en utokning av Katedralskolans platsantal med ca 200 elever vilket moter ett 6kat behov av
platser inom gymnasieskolan som helhet.

Moderniseringen av Berzeliusskolan har medfort en effektivisering av befintliga lokalytor vilket méjliggjort en utok-
ning av platsantalet pa de aktuella gymnasieprogrammen pa skolan. Med det ¢kade elevantalet pa skolan foljer ett 6kat
behov av matsalsytor samt idrottshallstider for gymnasieskolan.

Katedralskolan har redan innan férhyrningen av Platensgatan 28 en anstrangd situation vad géller matsalsytor. Om en
utékning av Katedralskolan ska vara majlig kravs att skolan pa sikt fér tillgang till ytterligare matsalsytor.

2 Katedralskolans nyttjandegrad har minskat mot bakgrund av forhyrning av ytterligare skollokaler p& Platensgatan 28. Det &r i dags-
laget inte mojligt att utnyttja den utdkade kapaciteten till fullo da skolan saknar matsalsytor. Nyttjandegrad i ursprungliga skolan ar
95,4%.
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I och med ut6kningen av grundskoleplatser pa Folkungaskolan 6kar behovet av idrottshallstider dagtid pa Folkungahal-
len. Detta far konsekvenser for Katedralskolan som for narvarande anvander Folkungahallen for delar av sin idrottsun-
dervisning. Nya Vasahallen méter darfor dven Katedralskolans behov av undervisningslokaler for idrott.

Anders Ljungstedts gymnasium

Anders Ljungstedts gymnasium &r Linkdping kommuns till ytan storsta skola. Skollokalernas totala area &r c:a 35 000
kvm, varav huvudbyggnaden har en area pa ca 32 000 kvm. Ovriga byggnader, Fordonshall, Byggtalt och Skolidrotts-
hall har en total area pa ca 3 000 kvm.

Stor del av skolans lokaler &r specialsalar och specialanpassade verkstader for de yrkesforberedande programmens olika
behov. En forandring av dessa lokalytor ar idag svar att genomféra. Programmens olika karaktarsamnen, och dess be-
hov av storre specialanpassade ytor, paverkas obetydligt av antalet elever pa de olika programmen. En forandring av
dessa lokaler ar méjlig forst da nya lokalprogram tagits fram.

Bildningsnamnden beslutade i september 2017, § 107, att utbildningarna pa Anders Ljungstedts gymnasium pa sikt ska
omlokaliseras.

Utokning av gymnasieskolan pa Birgittaskolan

Bildningsnamnden beslutade i juni 2018, § 84 att uppdra till utbildningsdirektoren att efter samrad med Birgittaskolan
aterkomma med forslag pa plan samt konsekvensbeskrivning av en omlokalisering av SFI, grundlaggande vuxenuthild-
ning och de delar av den gymnasiala vuxenutbildningen som inte har direkt koppling till de gymnasieprogram som Bir-
gittaskolan erbjuder. Uppdragen ska aterrapporteras senast pé bildningsndmndens sammantrade i december 2018.

Forandringar pa Jobb- och Kunskapstorget, Nygatan 19

Jobb- och Kunskapstorgets lokaler pa Nygatan 19 har under varen 2018 drabbats av en vattenlacka. | och med aterstall-
ningsarbetet har anpassningar skett av verksamhetens lokaler. Detta innefattar bade renovering av befintliga lokaler
samt utokning av lokalyta for Arbetsmarknadssatsningen. En storre samlingssal har byggts och utrustats for att nyttjas
av deltagare och personal.



