Bildningsnamnden
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022

| Namndens uppdrag

Bildningsnamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

gymnasieskola

gymnasiesarskola

kommunal vuxenutbildning

sérskild utbildning for vuxna

sérskilda utbildningsformer

uppdragsutbildning

det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar
administrera kommunens feriearbeten fér ungdomar

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar. Namnden &r styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutdvning inom omradet.

Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan
i ovanstaende verksamheter.

Namnden ska aven:

¢ besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
o foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet
o sérskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv

Kommunfullméktige beslutade den 26 september 2017, § 266, att godk&nna kommunstyrelsens forslag till ny politisk
organisation i Linkdpings kommun fér kommande mandatperiod. En del av beslutet var att inrétta en arbetsmarknads-
namnd vilket innebar att bildningsnamndens nuvarande ansvar for arbetsmarknadsfragor fran och med 2019 kommer
flyttas.

Arbetsmarknadsnadmnden ska enligt nuvarande forslag till reglemente inom kommunen svara for:

¢  Myndighetsutdvning avseende forsorjningsstdd, inklusive dédsbohandlaggning, enligt socialtjanstlagen samt
dartill hérande socialtjanstférordning.

e Arbetsmarknadsinsatser for arbetslosa som inte tar del av arbetsférmedlingens aktiva insatser. Insatserna ska
vara kompetenshdjande och stddja deltagarnas majligheter att bli sjalvforsérjande. Insatserna ska i forsta hand
riktas mot forsorjningsstodstagare.

o  Kommunens bestéllning av offentligt skyddat arbete, OSA.

e  Att vara kommunens arbetsldshetsndamnd enligt lag om arbetsléshetsndmnd.

e Att—inom ramen for anslagna medel — leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som enligt lag
kan utféras av en kommun.

e Insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan namnd enligt detta
reglemente.

o Kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanléanda invandrare.

o Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter.

Arbetsmarknadsnamnden ska aven:

e  Folja den allmanna utvecklingen inom omradet pa saval lokal som nationell niva samt ta initiativ inom an-
svarsomradet.

o Redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser.

e  Foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet.
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Namndens utmaningar 2019-2022

Gymnasie- och vuxenutbildning
Utmaning — minskad segregation och en likvardig gymnasieskola

Demografisk elevutveckling i gymnasieskolan

Bildningsnamnden star infér den kommande 10-arsperioden infor flertal utmaningar nar det kommer till némndens
lokalférsérjning. Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfor att det kommer behdva tillskapas nya
utbildningsplatser inom gymnasieskolan de kommande &ren, dar storst efterfragan aterfinns pa utbildningsplatser for
hdgskoleforberedande program.

Utifran nuvarande fordelning mellan fristdende och kommunala skolor och inkluderat nuvarande inpendling frdn om-
kringliggande kommuner, beraknas cirka 8 800 elever fa sin gymnasieutbildning i Linkoping ar 2028 (oavsett hemkom-
mun). Av dessa berdknas cirka 5 440 elever aterfinnas pa ndgon av de kommunala skolorna, vilket innebéar en total ¢k-
ning pa cirka 1 130 elever de kommande tio aren. Férutom den demografiska elevokningen tillkommer ett behov om
cirka 1 040 utbildningsplatser som foljer av en omlokalisering av Anders Ljungstedts gymnasium. Det totala behovet av
ytterligare utbildningsplatser 2028 &r saledes drygt 2 170 elever. Antalet Linkdpingselever dar Link6ping har en finan-
sieringsskyldighet kommer under den kommande tioarsperioden 6ka med cirka 1 340 elever.

Elevprognos 2018-2028
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Bildningsndmnden behdver under budgetperioden sékerstélla att antalet utbildningsplatser inom gymnasieskolan mots-
varar behovet som foljer av den demografiska elevokningen. For att lyckas med detta behdver namnden bade se 6ver
befintliga skolors mojligheter till utékning saval som behov av ytterligare gymnasieskolor. Férutom de utmaningar som
foljer av lokalférsorjningen behdver ndmnden arbeta for att de kommunala gymnasieskolorna dven fortsatt utgor attrak-
tiva val for ungdomar som star i begrepp att soka till gymnasieskolan.

Forandrade elevgrupper, stddbehov och kompensatorisk resursférdelning

Utover den programspecifika ersittning skolorna far for varje elev har bildningsndmnden i sin budget poster som forde-
las till elever med specifika behov av sérskilt stod. Namnda poster bestar av ersattning for modersmalsundervisning,
ersittning for studiehandledning pd modersmal, centrala stodresurser samt tillaggsbelopp (fristdende skolor) och resurs-
forstarkning utover programersattningen (kommunala skolor). D& andelen elever med utldndsk bakgrund okat inom
gymnasieskolan har ocksa behovet av undervisning i modersmal och studiehandledning pa modersmal 6kat. De centrala
stodresurserna fordelas med avsikten att na de elever som antas behdva stod for att na kunskapskraven pa gymnasiet. |
syfte att redan vid gymnasieskolans start kunna mota dessa elevers behov férdelas medlen till de elever som vid antag-
ningen till gymnasieskolan har 180 eller lagre i meritvarde och vilka utifran sitt resultat pa lastestet* har identifierade
behov. Dessa stodresurser kommer, i takt med elevékningen och den 6kande andelen elever med kort tid i svensk skola,
att behova oka.

For elever med mycket stora och specifika stédbehov kan gymnasieskolorna soka tilliggsbelopp (fristdende skolor) re-
spektive ersattning for sarskilt stod utéver programersattningen (kommunala skolor). Under de senaste aren har antalet
ansokningar om ersattningar av ovanstaende slag av 6kat. Okningen kan bland annat bero pé att det i gymnasieskolan

idag gér fler elever med olika typer av diagnoser. Vissa av dessa elever rymdes tidigare inom gymnasiesarskolan. Den

! |astestet &r ett screeningstest som gors varje ar i rskurs ett i syfte att identifiera elever med l4s- och skrivsvarigheter.
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forandrade elevgruppen med 6kade behov och den samtidiga ckningen av elever i demografiuppgéngen kommer inne-
béra 6kade behov av medel till sérskilt stod.

Inom gymnasiesarskolan har de senaste aren andelen elever med stora funktionsnedsattningar och ett stort resursbehov
Okat. Detta &r ingen tillfallig forandring utan det kommer fler och fler elever med stora behov. | samverkan med avdel-
ningen for forskola och grundskola pagar ett arbete med att ta fram en ny resursférdelningsmodell for sarskolan. Mo-
dellen ska anvéndas bade i grundsarskolan och gymnasiesérskolan och sékerstélla att resurser fordelas pa ett likvardigt
satt utifran de stora variationer i funktionsnedsattningar som elevgruppen har.

Forbattrad uppfolining och forstarkt systematiskt kvalitetsarbete

Ett av bildningsndmndens grunduppdrag &r ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete i syfte att sakerstélla verksamheternas
kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skolans forfattningar. En avgorande férutsattning for att namnden och sko-
lenheterna ska kunna f6lja upp sin verksamhet &r ett modernt och d&ndamalsenligt IT-stod. I1T-stdd inom utbildnings-
verksamhet kan delas in i tre Gvergripande omraden: 1) pedagogisk planering och genomférande, 2) pedagogisk admi-
nistration och 3) barn- och elevregister. Linkdpings kommun befintliga system ar foraldrade, flera systemavtal l6per
aven ut under 2018. Under 2018-2019 pagar ett upphandlingsprojekt av ny skolplattform vilket kommer att beréra samt-
liga verksamheter inom utbildning. Regeringen har beslutat om en nationell strategi for skolans digitalisering dar upp-
handlingen av en ny skolplattform &r ett avgdrande steg for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter for gymnasie-
och gymnasiesérskolan och vuxenutbildningen i Linkdpings kommun.

Ett av namndens specifika utvecklingsuppdrag &r att sikerstalla att de verksamhetsspecifika namndmalen inom kommu-
nal vuxenutbildning &r uppféljningsbara med goda mdjligheter att méta elev- och studieresultat. Resultat- och elevupp-
foljning inom vuxenutbildningen &r ett prioriterat omrade for bildningsnamnden under 2019. Det befintliga elevregistret
inom vuxenutbildningen har stora begransningar nér det kommer till uppféljning av elevernas resultat. Vuxenutbild-
ningen kommer mot denna bakgrund prioriteras i upphandlingsprojektet for en ny skolplattform.

| takt med att andelen elever pa introduktionsprogram okar behgver bildningsnamnden dven under 2019 utveckla upp-
foljningen av elever pa dessa program. En god uppfdljning av introduktionsprogrammen genom det systematiska kvali-
tetsarbetet dr en grundforutsattning for att utveckla introduktionsprogrammen. Uppféljningen utgér samtidigt ocksa ett
verktyg for bildningsnamnden att folja utvecklingen och besluta om utvecklingsatgarder for att forbattra genomstrom-
ningen pa introduktionsprogrammen.

Bildningsndmnden beslutade i december 2017 om en handlingsplan fér huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
Planen anger hur mal, uppféljningar och utvarderingar ska ske under aret samt hur verksamhetens resultat och analys
aterkopplas till huvudmannen. Motsvarande kvalitetsarbete genomfors pa skolenhetsniva, dar rektor dr huvudansvarig
for arbetet. Kvalitetsarbetet &r i forsta hand ett verktyg for det interna utvecklingsarbetet. Det systematiska kvalitetsar-
betet ska dokumenteras i syfte att kartlagga verksamheten, identifiera utvecklingsomraden samt skapa delaktighet och
dialog i verksamheten om maluppfyllelse.

Under 2019 kommer utvecklingsarbetet inom kvalitetsarbetet fokusera pa vuxenutbildningen och introduktionspro-
grammen. Systematisk uppfoljning av resultat och analyser fortsétter enligt planen. Utbildningsforvaltningen arbetar
&ven for att fordjupa det kollegiala arbetet i syfte att fordjupa och utveckla analyserna i kvalitetsarbetet.

Utmaning - 6kad maluppfyllelse och forbattrad genomstromning

Utveckling av introduktionsprogrammen

Hosten 2016 omorganiserades sprakintroduktionen i Linkoping och utbildningen erbjuds nu pa fyra kommunala gymna-
sieskolor samt ett antal av de fristiende gymnasieskolorna. I mars 2018 var 460 elever inskrivna pa programmet och
prognosen siger att det kommer att vara ett fortsatt stort elevantal de nidrmaste aren, ndgot som stéller stora krav pa
gymnasieskolan. Sérskild uppmérksamhet behover darfor fortsétta att riktas mot de kvalitativa aspekterna av utbild-
ningen — genomstromning, studieresultat och végar efter sprakintroduktion. Méanga elever som borjar pa sprakintrodukt-
ion eller ett annat introduktionsprogram har behov av sérskilt stéd och anpassningar i undervisningen. Som ett led i
detta arbete behover dvergdngen mellan grund- och gymnasieskolan forbattras. For att dessa elever ska fa det stod de
behdver redan vid bérjan av sina gymnasiestudier dr det viktigt att fortsatta utveckla en strukturerad samverkan mellan
de bada skolformerna. D& manga elever inom sprakintroduktion kommer behéva fortsatta sin utbildning inom den gym-
nasiala vuxenutbildningen, ar det av stor vikt att namnden vidareutvecklar arbetet med att forbéttra dvergangen mellan
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Detta stéller krav pa en utokad studievagledning av hog kvalitet.

Utmaningar inom utbildningen utgors vidare av tillgangen pa behdrig personal i svenska som andrasprak, modersmal
och studiehandledning. En forutséattning for att undervisa nyanlanda elever &r &ven att skolan har larare med kompetens
i vad det innebdr for eleven att lara pa sitt andrasprak. | syfte att gynna en god integration och att frimja en sammanhal-
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len kommun behdver arbetet med inkludering fortsatta. Stora behov av insatser kring integrationen foreligger. Sprakin-
troduktion &r en individuell utbildning och skolornas inre arbete med att mdjliggdra en individuell progressionstakt och
&mnesinriktning behdver utvecklas.

| den nationella gymnasieutredningens slutbetankande (SOU 2016:77)) foreslas att arbetsforlagt larande far inga pa
sprakintroduktion vilket ger mojlighet att inratta olika spar. | de aktuella nationella forslagen inom gymnasie- och gym-
nasiesarskolan beskrivs ocksa en rad forandringar vad géller dvriga introduktionsprogrammen. Det ska fortydligas i
skollagen att utbildningsplanen for ett introduktionsprogram ska innehalla uppgifter om utbildningens syfte, huvudsak-
liga innehall och langd. Eleverna pa introduktionsprogram ska ha rétt till en minsta garanterad undervisningstid. Intro-
duktionsprogrammet preparandutbildning ska tas bort. | stéllet ska introduktionsprogrammet programinriktat individu-
ellt val, som foreslas byta namn till programinriktat val, syfta till att elever ska fa en utbildning som ar inriktad mot ett
visst nationellt program och att de sa snart som mdjligt ska kunna antas till det programmet. Utbildningsplanen bor vara
ett battre stod i informationen om utbildningen pé introduktionsprogrammet och revidering av utbildningsplanen bor
vara en del av det lokala kvalitetsarbetet. De planer fér introduktionsprogrammen individuellt alternativ, programinrik-
tat individuellt val, yrkesintroduktion och preparandutbildning som ndmnden antog i mars 2016 behdver darfor en dver-
syn och revidering i enlighet med forslaget. For att implementera och utveckla sprakintroduktion har det sedan januari
2016 funnits en samordnare anstélld. Samordnarens uppdrag behéver under kommande ar inriktas mot att starka kvali-
teten pa utbildningen pa évriga introduktionsprogram.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ér det ansvar hemkommunen har for att folja upp alla medborgare som ar 16-
19 ar och som inte gar pa ett nationellt program i gymnasieskolan eller i gymnasiesarskolan och som inte heller tidigare
slutfort sina gymnasiestudier med en gymnasieexamen. Huvudmalet for det kommunala aktivitetsansvaret ar att moti-
vera ungdomen till gymnasiestudier med malet att na en gymnasieexamen.

Enligt den lagandring som tradde i kraft den 1 januari 2015 skarptes kraven pd hemkommunen (29 kap. 9 § skollagen).
Till skillnad fran tidigare lydelse finns i den nya lagstiftningen ett uttalat krav att kommunerna aven ska se till att ung-
domen erbjuds lampliga individuella &tgarder. Atgarderna ska i forsta hand syfta till att motivera den enskilde att pa-
borja eller ateruppta en utbildning. Vidare betonar fortydligandet i lagen att kommunen har ett ansvar att ha en aktiv
relation med de ungdomar som omfattas av lagen och for att mojliggora en utvardering ska kommunernas insatser &ven
dokumenteras skriftligt. | samband med &ndringen i skollagen dndrades benamningen fran informationsansvar till akti-
vitetsansvar for att fortydliga att det ligger i kommunens ansvar att vara aktiv i relation till dessa ungdomar.

En genomlysning av nuvarande organisation och resurser for KAA i Linkdpings kommun har genomférts. Genomlys-
ningen visar att det saknas resurser for att kunna arbeta aktivt med de ungdomar som omfattas av lagen och att motivera
och utvérdera insatser som gors.

Overgdngar mellan skolformer

For att alla elever ska fa forutséttningar till en valfungerande skolgang utan avbrott och uppehall behéver 6vergangarna
inom och mellan skolformer fungera val. Elever med dokumenterade behov av stodinsatser ska inte behéva vanta pa
stod eller stéta pa hinder som skulle ha kunnat undvikas genom samverkan och dverlamning av information om elevens
stddbehov nér de byter skola.

Av laroplanerna framgar att det ska finnas samarbetsformer mellan skolformerna som syftar till att forbereda eleverna
och deras vardnadshavare infor 6vergangar mellan skolformer. Kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningarna ska utbytas for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och larande.
Lararen ska bl.a. vid 6vergangar sarskilt uppmarksamma elever som &r i behov av extra anpassningar eller sarskilt stod.

Den nationella gymnasieutredningen, En gymnasieutbildning for alla (SOU 2016:77), foreslar atgarder for att alla ung-
domar ska péborja och fullfélja en gymnasieutbildning. Utredningen foreslar att en systematisk 6verlamning ska ske nar
eleverna 6vergar fran grundskola, grundsarskola eller specialskola till gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan. Over-
gangen mellan grundskola och gymnasieskola har utvarderats och behover fortsatt foljas och starkas i syfte att vid be-
hov snabbare kunna sétta in stéd i undervisningen och for 6kad nérvaro.

Utbildningsforvaltningen (grundskola och gymnasieskola) har sedan 2013 rutiner for 6verlamnande av information mel-
lan grundskola och gymnasieskola via det digitala systemet W3D3. Rutinen avser tydliggdra hur dokumentation kring
elever ska hanteras mellan de bada skolformerna. Vad galler 6verlamnande av information kring elever fran fristaende
grundskolor och andra kommuner samt fran grundskola till fristdende gymnasieskolor behover detta dock ske genom
personligt 6verlamnande. For elever som saknar behdrighet till nationellt program ska informationen och arbetet gé via
mottagningsgruppen for introduktionsprogram. All 6verlamning av information for elever under 18 ar ska ske efter
vardnadshavares godkannande. Studie- och yrkesvagledarna fran grundskolan och gymnasieskolan traffas gemensamt
fyra ganger per ar. P& varen i arskurs atta anordnas en yrkesmassa for samtliga elever och pa héstterminen i arskurs nio
en gymnasiemadssa. Utover detta ges eleverna mojlighet att bestka de olika gymnasieskolorna. Inom utbildningsforvalt-
ningen finns en forvaltningsgemensam avdelning med uppdrag att starka arbetet med évergangen mellan grundskola
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och gymnasieskola. Den namnda avdelningen rymmer Gymnasieantagningen och mottagningsgruppen for introdukt-
ionsprogram. Mottagningsgruppen ska tillsammans med grundskolans studie- och yrkesvégledning svara for informat-
ion om gymnasieskolans introduktionsprogram samt préva behdrighet till och besluta om mottagande till de introdukt-
ionsprogram i Linkdpings kommunala gymnasieskolor som inte &r sokbara.

Kvalitetsforstarkning vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen kommer i framtiden spela en allt stérre roll fér Linkdping och regionens kompe-
tensforsorjning. Det finns inom vuxenutbildningen ett behov att skapa mer flexibla strukturer som tillater en stérre folj-
samhet gentemot arbetsmarknadens behov. Skolchefen har fattat beslut om att férandra vuxenutbildningens organisation
genom att samla kommundvergripande funktioner och myndighetsuppdrag som finns inom vuxenutbildningen till en-
heten Centrum for vuxenutbildning. Genom organisationsférandringen ges den kommunala vuxenutbildningen battre
forutsattningar att méta upp de nya kraven och forvantningarna som finns pa skolformen mot bakgrund av exempelvis
utbildningsplikten, studiestartstodet samt Linkdpings kommuns mal att korta tiden for etablering. Nationellt understryks
i allt storre utstrackning vuxenutbildningens regionala uppdrag och roll i att sékra arbetsmarknadens kompetensforsorj-
ning. Den kommunala vuxenutbildningen i Link6ping behdver under 2019 arbeta for mer strukturerad samverkan med
andra forvaltningar, myndigheter och ber6rda organisationer.

En kvalitetsférstarkning inom den kommunala vuxenutbildningen forutsatter ett vél utbyggt systematiskt kvalitetsar-
bete. Vuxenutbildningens struktur dér cirka 50 % av all utbildning utfors av privata utforare staller storre krav pa effek-
tiv ledning, styrning verksamhetsuppfoljning och utvardering. Bildningsndmnden behdéver under 2019 sérskilt fokusera
pa utveckling av den kommunala vuxenutbildningen vilket dven innefattar ett tydligare och mer aktivt uppféljnings- och
kvalitetsarbete, bade pa huvudmanna- och skolenhetsniva.

Elevhélsa

Elevhilsans arbete syftar till att framja, forebygga och stodja elevens utveckling mot malen. Inom elevhalsan ska till-
gang till medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska kompetenser finnas. Tyngdpunkten inom
elevhilsans arbete ska ligga pa halsoframjande och forebyggande arbete.

Det elevhalsoarbete som bedrivs pa de olika skolorna utgér en viktig del nar det galler méjligheten att skapa likvardiga
majligheter for elever att lyckas med sina studier. Gymnasieskolan star infor manga utmaningar i métet med elever som
k&mpar med att klara av och passa in i skolans verksamhet, elever vars behov kan vara véldigt skiftande. Arbetet kan
handla om stdd till nyanlanda, elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod, men ocksa om elever med psykisk
ohalsa. For den kommunala gymnasieskolans del pagar genom det systematiska kvalitetsarbetet ett arbete med fokus pa
utveckling av elevhalsans halsoframjande och férebyggande arbete, men ocksa ett arbete mot 6kad likvardighet sko-
lorna emellan. Namnda arbete fortgar genom bl. a. seminarier och erfarenhetsutbyte.

Under 2017 genomférdes en genomlysning av elevhilsan i Linkopings kommun, en genomlysning med fokus pa elev-
halsans organisation lokalt och centralt med betoning pa: tillgangen till elevhélsans olika kompetenser, forutsattning-
arna for rektor att leda elevhélsans forebyggande och halsoframjande arbete och dversyn av huruvida kompetensutveck-
ing och metodutveckling vilade pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. En sammanfattning av rapporten pe-
kade bl. a. pa behovet av: ett tydliggorande av elevhilsans uppdrag och skapandet av en gemensam strategi och forhall-
ningssatt for kommunens elevhalsoarbete; utformning av en central funktion vars tyngdpunkt ska ligga pa att skapa
goda forutsattningar for det lokala elevhalsoarbetet; att utforma interna och externa nétverk for erfarenhetsutbyte i en-
lighet med organisationens behov; att skapa strukturer for kompetensutveckling, och for samarbete med regionen och
socialtjansten etc. Arbetet som syftar till att uppna ovan namnda behov ar omfattande och pagar med arbetsgrupper i
samarbete mellan grundskolan och gymnasieskolan/ utbildningsférvaltningen.

Digitalisering
Skolans uppdrag att arbeta digitalt har fortydligats genom forandrade styrdokument. En évergripande Nationell Digitali-
seringsstrategi for skolvasendet faststélldes under 2017.

| laroplaner, kurs- och &mnesplaner har uppdraget om digitalisering starkts. Forandringarna trader i kraft 1 juli 2018
men det har varit mojligt for skolorna att borja arbeta utifran de reviderade styrdokumenten redan den 1 juli 2017. De
nya skrivningarna ska bidra till att elever utvecklar forstaelse for hur digitaliseringen paverkar individen och samhéllet.
De ska starka elevernas formaga att anvéinda och forstd digitala system och tjanster, samt forhalla sig till medier och
information pa ett kritiskt och ansvarsfullt satt. Vidare ska elevernas forméga att 16sa problem och omsétta idéer i hand-
ling pa ett kreativt satt med hjélp av digitala verktyg starkas. Fran histen 2018 4r det obligatoriskt att anvinda dator
eller annan digital enhet nér elever skriver uppsatsdelar i nationella prov i svenska, svenska som andrasprak och eng-
elska. Forandringen galler i arskurs 9 i grundskolan, arskurs 10 i specialskolan, gymnasieskolan och i komvux pa gymn-
asial niva. Att skriva uppsatsdelen pé dator ar endast ett forsta steg i digitaliseringen av proven. 2022 ska alla nationella
prov genomforas digitalt.

- Bildningsndmnden -
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Bildningsndmnden hdjde programerséttningen/bidragsbeloppen 2018 for att sikerstélla att alla elever i gymnasieskolan
har tillgang till ett eget digitalt verktyg samt att personalen far adekvat kompetensutveckling inom digitalisering.

Digitaliseringen ska ocksa bidra till att utveckla det administrativa stodet i verksamheterna, kvalitetsuppfoljning och
kvalitetsutveckling. Dessa omraden behéver namnden arbeta vidare med.

Kompetensforsorjningen &r en utmaning och t ex méjligheten till digitala medarbetare bor utforskas. Digitaliseringen
kan aven bidra till att arbetsmoment kan utforas pa ett annat sétt an idag.

Utmaning — personal- och kompetensforsérjning

Om bildningsnamndens verksamheter ska kunna na nationella och kommunala mal och halla en hog kvalitet forutsatter
detta att verksamheterna kan bemannas med kompetenta och behdriga medarbetare. Det &r en tydlig utmaning for
ndmnden att sdkerstélla bemanningen under planeringsperioden.

Rekryteringsbehovet paverkas av forandringar i demografin, antalet examinerade i relevanta yrken och éven av hur
snabbt skolan digitaliseras. Andra faktorer som paverkar ar konjunkturférandringar, 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden
och politiska beslut/reformer.

Det finns dven atgarder som namndens verksamheter kan vidta for att paverka rekryteringsbehovet och mojligheterna
att rekrytera ratt kompetenser. Dessa omfattar bland annat att anvanda kompetens pa ratt satt, locka nya kompetenser,
utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation, fa fler att arbeta langre samt utnyttja digitala verktyg battre.

Utmaning - ny lagstiftning och férandrade forutsattningar

Infor 2019 har ett antal nationella forslag och utredningar presenterats. Bland dessa forslag aterfinns exempelvis info-
randet av ett estetiskt &mne pa alla nationella program, en utokning av yrkesprogrammens omfattning i syfte att alla nat-
ionella program ska leda till grundlaggande hégskolebehdrighet. Forutom dessa forslag innehaller propositionerna av
den nationella gymnasieutredningen En gymnasieutbildning for alla (SOU 2016:77) och den nationella skolkommiss-
ionens slutbetankande Samling for skolan (SOU 2017:35) ett stort antal forslag pa forandringar inom bade gymnasie-
och gymnasiesarskolan samt vuxenutbildningen.

Regeringen har beslutat om en nationell strategi for skolans digitalisering dar Sveriges kommuner och Landsting (SKL)
under varen 2018 inleder ett arbete for att ta fram en handlingsplan kopplad denna. Strategin innehaller tre fokusomra-
den samtliga med flera delmal: 1) digital kompetens for alla i skolvasendet, 2) likvérdig tillgdng och anvandning och 3)
forskning och uppféljning kring digitaliseringens mojligheter. Handlingsplanen kommer efter SKL:s fardigstallande
utgora ett stod for bildningsnamndens verksamheter i att leva upp till de nationella malen for skolans digitalisering.

Bildningsnamnden behdver under 2019 sarskilt fokusera pa aktuella nationella forslag som berér gymnasie- och gymna-
siesdrskolan samt vuxenuthbildningen och i samrad med skolorna arbeta for att pa basta satt leva upp till de nationella
mal- och styrdokumenten.

Arbetsmarknad och integration

Utmaning- Korta etableringstiden, dka sjalvférsérjning

Utveckla arbetet pa Jobb- och Kunskapstorget samt Arbetsmarknadssatsningen

For att kunna arbeta for en halverad etableringstid och en mer sammanhallen kommun krévs en professionell och sam-
verkande organisation som ger battre forutsattningar for tillvéaxt for naringsliv, arbetsmarknad och kommuninvénare.
Det finns osékerhet kring omfattningen av det fortsatta mottagandet. Det géller framforallt antalet kommunanvisade
(inklusive kvotflyktingar), egenbosatta samt asylstkande. Arbetsformedlingens resultat géllande nyanldndas sjélvfor-
sOrjning efter avslutad etableringsperiod &r fortsatt osdker och Linkdpings kommun behdver darfor sékra upp insatser
for att bidra till att korta etableringstiden. Avdelningen for Arbetsmarknad & Integration har en verksamhetsdoktorand
knuten till verksamheterna i syfte att sdkerstélla utvecklingen av insatser och genomférande. | forskningen framhévs
nara handledning och uppféljning av deltagare samt utifran arbetsgivarperspektivet, ett stod i att handleda en medbor-
gare pd arbetsplatsen, som avgérande for utfallet. Utbildning i Supported Employment samt utbildning av handledare
och sprakombud behéver genomféras for bade arbetsmarknadskonsulenter samt handledare pa arbetsplatserna. En ge-
nomlysning av de 850 medborgarna som uppbér forsorjningsstdd visar pa ett behov av utdkade mojligheter till nara
handledning/ Supported Employment. Antalet handledare behéver utokas. Sprakombud for att gynna etableringen beho-
ver implementeras.

For att sékerstalla matchningen av arbetsplatser och deltagare i véra insatser (praktik alt arbetsmarknadsanstalining) kan
Idrott & Service bidra med sin verksamhet, som syftar till att utveckla individens aktivitetsformaga till sysselsattning,
arbete eller studier. Efter Idrott & Service utveckling av verksamheten &r denna nu riggad for att ta emot fler deltagare.
Denna sa kallade utslussverksamhet kommer att krava en budget som idag inte finns inom ram.
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Utveckla samarbete med naringslivet och méjligheterna for icke foérordningsstyrda utbildningar

Det finns behov av att utveckla av en strukturerad samverkan och dialog med naringslivet fér att hitta de arbetsgivare
som har behov av att anstilla personer som inte har formell kompetens for yrket. Genom att ta reda pa naringslivets be-
hov av kompetens kan kommunen skraddarsy icke férordningsstyrda eller férberedande utbildningar for detta, t.ex. en
kortare kurs i livsmedelshygien for att fa jobba pé café eller sakerhet inom arbetsmiljo for att fa jobba inom gréna na-
ringar. En icke forordningsstyrd eller forberedande utbildning kan ocksa vara ett sétt att salja in nista niva pa utbildning
till individen.

Feriearbete — flykting

For att inkludera kommunmottagna ensamkommande ungdomar i det svenska samhallet krévs tidiga insatser i syfte att
ge malgruppen arbetslivserfarenhet pa den svenska arbetsmarknaden. Malgruppen kraver mer resurser for samordning
av sommarjobbsinsatser, vilket resulterar i en 6kning av administrativa kostnader.

Ett begransat utbud av insatsmojligheter innebar arbetssatt som grundar sig pa positiv sarbehandling av ungdomar. Nya
arbetssatt kraver ett bredare utbud av aktiviteter och placeringar med méjlighet till potentiellt handledarstdd under ge-
nomforandet av feriearbete/ferieinsats. Utveckling av nya feriearbeten och nya arbetssétt for malgruppen som ska fa
arbetslivserfarenhet och dérmed hoja sin anstéliningsbarhet &r kostnadsdrivande men kostnaderna anses rymmas inom
befintlig budgetram.

Oka samarbetet med civilsamhélle och idéburen sektor i ex Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP)

Genom ett 6kat samarbete och utveckling av samverkansformer med aktorer fran den idéburna sektorn, ges Linkdpings
kommun méjligheten att inkludera malgrupper som ar svéra att nd och kommunicera med inom kommunens regelratta
kanaler. Utmaningen &r att hitta goda och produktiva samtal med civilsamhéllesaktdrer som i sin tur kan leda till samar-
beten som uppfattas som nyttiga och véardefulla av bada parter. Samarbetet bestar i administrativt och ekonomiskt stod
till sociala foretag, samt tecknande av 6verenskommelser av typen Idéburet Offentligt Partnerskap. Det ar ocksa centralt
att Linkopings kommun aktivt arbetar for frimjande och stdd till sociala foretag, i syfte att arbeta inkluderande och
Oppna upp for fler aktorer.

Utmaning — Ett tydligare internationellt perspektiv

Inom omradet arbetsmarknad och integration kravs éppenhet och nytankande for att nd de mal som arbetsmarknaden
kréver. Systematisk bevakning och erfarenhetsutbyte med andra lander, regioner och kommuner &r nddvéndigt for att
Linkopings kommun ska kunna hanga med de aktuella och framtida utmaningar som finns pa marknaden.

Forutom det behdver kommuninvanarnas medvetenhet om méjligheter till samhéllelig paverkan samt kunskap om inter-
nationella perspektiv starkas. EU-programmet Europeisk volontartjanst ar till for unga som ar mellan 17-30 &r som vill
arbeta som volontar fran tva veckor till 12 ménader. Europeisk volontartjanst kan anvéandas som ett verktyg for Jobb-
och kunskapstorgets ungdomar for att koordinera delaktighet och engagemang pa en internationell niva. Inom ram finns
det inga medel for koordination av dessa insatser.

ESF har regelbundet utlysningar av medel inom omradet etablering och inkludering. Genom att ansoka om medel i
kommande projekt kan kommunen fa tillskott att utveckla insatser for 6kad inkludering och etablering.

Utmaning — kvalitetsséakrad uppfdoljning

| nuldget saknas kvalitetssikrade processer for att pa ett kvalitetssakrat satt folja upp verksamheternas resultat. Befint-
liga verksamhetssystem behdver utvecklas eller nya behdver upphandlas. Omfattningen av arbetsmarknads- och integ-
rationsinsatser ar stor och behdver darfér métas och visualiseras pa ett satt som kan jamfora flera variabler och dess re-
lation till varandra.
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Politisk viljeinriktning for 2019 med plan for 2020-2022

Prioriterade styrdokument
Foljande styrande dokument ska namnderna sarskilt arbeta med/fokusera pa under kommande budgetperiod:

¢ Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun

Bildningsndmnden ska under budgetperioden verka for att upphandlings- och inkdpspolicyn efterlevs. Néamnden kom-
mer att prioritera arbetet med att implementera E-handel for att na en effektivare inkdpsorganisation och minska admi-
nistrationen pa alla nivaer. | budget 2018 fick namnderna i uppdrag att arbeta mer med innovationsupphandlingar, vilket
ocksa paborjats under varen 2018 och kommer att fortsatta framover.

Kommundvergripande mal

En anpassning av kommunfullmaktiges évergripande mal 2014-2018 har gjorts infor 2019. | samband med att kommun-
fullmaktige beslutar om kommunens budget den 19 juni beslutar fullmaktige ocksd om kommunovergripande mal for
2019-2022.

De anpassade kommungvergripande malen galler fér kommunen som helhet. Det framgar inte av malen vilka mal som
respektive ndmnd arbetar med. | direktivet ges darfor ndmnderna i uppdrag att bedéma vilka av de kommunévergri-
pande malen som beror det egna verksamhetsomradet. | budgeten foreslar namnden vilka kommunévergripande mal
som namnden sjélv eller i samverkan med andra ndmnder ska arbeta med. Budgetberedningen tillser att det finns
namndmal som técker in samtliga kommungvergripande mal.

Malomrade Kommunovergripande mal

Samhélle Trygg och sammanhallen kommun

Ekologiskt hallbar kommun

Attraktiv kommun

Starkt och méangfasetterat naringsliv

Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt

Medborgare Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv

Goda valfardstjanster med hog tillganglighet

Hog egenforsorjningsgrad

Ekonomi Kostnadseffektiv verksamhet
Hallbar ekonomi
Verksamhet Hog serviceniva med ett gott bemotande

Effektiva och héllbara arbetsmetoder

Verksamhet med god utvecklingsformaga

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

God och hallbar kompetensforsorjning

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag ar sarskilda uppdrag som styrelse/namnden ska arbeta med under budgetaret 2019. Ne-

dan redovisas kommunévergripande och namndspecifika utvecklingsuppdrag enligt budgetdirektivet. Ndmnden redovi-
sar i budgetforslaget en kortfattad beskrivning pa dvergripande niva for vad namnden planerar att arbeta med inom ram

for att genomfdra utvecklingsuppdragen. | internbudgeten redovisar namnderna en fordjupad beskrivning foér vad namn-
derna planerar att arbeta med i syfte att verkstalla uppdragen.

Kommundvergripande utvecklingsuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens maéjligheter.

Inom Bildningsnamndens verksamhetsomrade har de senaste aren genomfarts satsningar pa infrastruktur, tillgang till
digitala verktyg samt kompetensutveckling av personal. Digitaliseringen ska bidra till:

o  Okad méluppfyllelse

e  Kvalitetsutveckling

o  Effektivisering

- Bildningsndmnden -
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o  Kompetensforsorjning

Utbildningsforvaltningen arbetar med att ta fram en strategi for hur nésta steg i digitaliseringen ska genomféras och
identifiera vilken typ av stod fran huvudmannen som kan behgvas i samband med detta.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlanda.
For att forkorta och forenkla etableringstiden for nyanléanda kravs en tydlig ndmndoverskridande kedja av insatser och
samverkan. Fran det att en medborgare har anlant till kommunen tills denne gar ut i sjalvforsorining bidrar kommunen
med olika insatser efter behov. Bildningsnamnden medverkar i regional verksamhet géllande samhéllsorientering, hél-
sokommunikatorer samt i samarbete med arbetsférmedlingen genom etableringsteam. Idéburet Offentligt Partnerskap
(IOP) bidrar ytterligare till att kommunen i samverkan med ideell sektor far en méjlighet att oka plattformen for nyan-
landa och verka for en sammanhéllen stad. Utvecklandet av en arena for gemensamma arbetsmarknadsinsatser kommer
att utvecklas i forsta hand tillsammans med socialforvaltningen, omsorgskontoret, LeanLink.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-
manhallen kommun.

Levnadsvillkor i olika delar av kommunen och fér medborgare med olika bakgrund skiljer sig at. Alla som véxer upp
och bor i Linkdping ska ha samma ratt till ett gott liv. Verksamheterna har enligt skollagen och andra forfattningar ett
kompensatoriskt uppdrag. Skolans uppgift &r att ge alla elever mojlighet att nd sa langt som méjligt och kompensera
elevers olika forutsattningar. Skolan ska ge alla en likvéardig utbildning. Bildningsndmnden skapar genom sin resursfor-
delning till verksamheterna mojligheter att arbeta med det kompensatoriska uppdraget. Detta sker bl.a. genom centrala
stddresurser.

Under den kommande budgetperioden behdver metoder vidareutvecklas inom ndmndens verksamheter for att saker-
stélla att de kompensatoriska insatser som genomfors ger énskat resultat.

En ndmnddvergripande samverkan behdvs for att kommunens insatser ska kunna samordnas och strava i samma rikt-
ning. Namnder inom skola, arbetsmarknad och socialtjanst behdver &ven samverka och gemensamt vidareutveckla me-
toder och arbetssétt. Samverkan behéver dven utvecklas med aktdrer utanfér kommunen i ett regionalt perspektiv. Reg-
ionala verenskommelser finns utarbetade genom Region Ostergotland samt genom Lansstyrelsens integrationsrad. |
dessa samverkansformer finns lanets samtliga kommuner samt arbetsférmedlingen representerade.

Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Namndspecifikt utvecklingsuppdrag

Kommentar

Bildningsnamnden uppdras att vidta atgarder for att for-
béattra alla elevers elev- och studieresultat inom gymna-
sieskola och kommunal vuxenutbildning.

Arbetet inriktas pa fortsatt utveckling av det systema-
tiska kvalitetsarbetet for att identifiera var insatser kan
goras for att fa bast resultat. Ett annat omrade som ar
identifierat dar forbattringar kan goras vilket kommer
kunna medfdra forbattrade studieresultat ar dverlam-
ningar mellan skolformer.

Bildningsndmnden uppdras att sékerstélla att de verk-
samhetsspecifika namndmalen inom kommunal vuxenut-
bildning ar uppfdljningsbara med goda moéjligheter att
mata elev- och studieresultat.

En avgorande forutsattning for att ndmnden och skolen-
heterna ska kunna folja upp sin verksamhet ar ett mo-
dernt och andamalsenligt IT-stod. 1T-stéd inom utbild-
ningsverksamhet kan delas in i tre 6vergripande omra-
den: 1) pedagogisk planering och genomférande, 2) pe-
dagogisk administration och 3) barn- och elevregister.
Linkopings kommun befintliga system &r foraldrade,
flera systemavtal 16per dven ut under 2018. Under 2018-
2019 pagar ett upphandlingsprojekt av ny skolplattform
vilket kommer att beréra samtliga verksamheter inom ut-
bildning.

Resultat- och elevuppféljning inom vuxenutbildningen &r
ett prioriterat omréade for bildningsniamnden under 2019.
Det befintliga elevregistret inom vuxenutbildningen har
stora begrénsningar ndr det kommer till uppfdljning av
elevernas resultat. Vuxenutbildningen kommer mot
denna bakgrund prioriteras i upphandlingsprojektet for
en ny skolplattform.

- Bildningsndmnden -
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Bildningsnamnden uppdras att vidta atgarder for att
minska tiden pa sprakintroduktion, utifran varje individs
forutsattningar, sa att eleverna sa snart som majligt gar
vidare till gymnasieskolan eller annan utbildning. (Bild-
ningsndmnd och Arbetsmarknadsndmnd).

Ett tionde och elfte skolar pa grundskolan ger majlighet
for elever att fa betyg i flera &mnen innan de borjar
sprakintroduktion. En forstarkt studiehandledning pa ele-
vernas modersmal bade fysiskt och digitalt. Framtagan-
det av en fungerande handlingsplan for studie- och yr-
kesvagledning for nyanlanda. Satsning pa kompetensut-
veckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt i
alla @&mnen.

Bildningsnamnden uppdras att vidta atgarder for att mot-
verka ekonomisk utsatthet i barnfamiljer. (Bildnings-
ndmnd och Arbetsmarknadsnamnd)

Skapa jobb och sysselsattning sa att alla barn och unga i
Linkdping ser minst en foralder gé ivag till jobb eller an-
nan sysselsattning varje dag.

Bildningsndmnden uppdras att identifiera och genomféra
insatser for att minska andelen med ekonomiskt bistand
efter avslutad etablering. (Arbetsmarknadsnamnd)

Socialforvaltningen har gjort en kartlaggning av de per-
soner med ekonomiskt bistdnd som &r arbetslésa. En ana-
lys av kartlaggningen kommer att visa personernas pro-
blematik darmed vilka insatser som kravs.

Etableringsteamets arbete tillsammans med Arbetsfor-
medlingen ska korta etableringstiden fér nyanlanda.

Bildningsndmnden uppdras att identifiera och genomfdra
insatser for att halvera etableringstiden for nyanlanda
gallande intrade pa arbetsmarknaden. (Arbetsmarknads-
namnd)

En satsning pa fordjupad samhallsorientering och sam-
héllsorientering for ensamkommande flyktingbarn ska
bidra till att korta etableringstiden. Etableringsteamets
arbete tillsammans med Arbetsférmedlingen ska korta
etableringstiden for nyanlanda.

Namndmal

De kommunévergripande malomraden och dvergripande mél som saknar namndmal i nedanstéende tabeller saknar di-
rekt baring mot namndens basuppdrag och verksamhet. Mal inom malomradet ekonomi kommer att tas fram under 2018
och finnas med i budgetforslaget for 2020. Malvérden for malomradet medarbetare tas fram gemensamt for alla namn-

der och kompletteras i internbudgeten for 2019.

Malomrade: Samhalle

Kommunévergripande mal: Trygg och sammanhallen kommun

Namndmal Namnd- Kalla Mal- | Mal- |  Mal- Maél-
Beskrivning indikator varde | varde | varde | varde
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Skolan ska vara | Variationsvidden | SIRIS
en motesplats (range) av respek-
som minskar tive segregations-
segregationen matt (andel kvin-
nor, andel elever
med utlandsk
bakgrund och an-
del elever med
hégutbildade for-
aldrar) pa kom-
munala gymna-
sieskolor ska
minska.
Variationsvidd andel flickor 34,4 40,6 33,9 31,9 29,9 27,9 25,9
Variationsvidd andel elever med utlandsk bakgrund 26,3 24,9 19,6 17,6 15,6 13,6 11,6
Variationsvidd andel elever med hégutbildade for- 48,9 49,0 48,2 46,2 442 42,2 40,2
aldrar
Skolan ska vara | Index for fragan Bild- 82,3 82,2 83 83,5 84 84,5 85
en trygg och ”jag kédnner mig nings-
trygg i skolan” namn-
dens
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trivsam miljo elev-
med arbetsro. enkat
Index for fragan Bild- 80,7 81,3 82 83 83,5 84 85
”jag trivs i min n[ngs-
skola” namn-
dens
elev-
enkét
Index for fragan Bild- 62,3 64,8 66 70 75 80 85
“jag har studiero | nings-
pa lektionen” namn-
dens
elev-
enkét
Samtliga delta- | Andelen och Accorda Ny in-
gare ska efter antalet delta- och Id- dika-
bildningsnamn- | gare som gor en | fott-och tor —
dens arbets- stegforflyttning Ser‘l’('ces bas-
marknadsinsat- | narmre egen \ég{s:ﬂn' varde
ser ha fatt red- forsorjning. stem sak-
skap for att (Trappan) nas
kunna forsorja
sig sjalva. Jobb- och kun-
skapstorget
(JKT)
Arbetsmarknads-
satsningen
(AMS)
Idrott & Service
(1&S)
Andelen och Accorda | JKT JKT JKT
antalet delta- ochI&S | A: 18 % A:20% | AMS
gare somslus- | verk- S:10% gng ((*,a) 1&S
sas ut frén bild- | sam- ’
ningsndmndens | hetssy- | Kdnsupp- S:13 %
arbetsmark- stem delad sta- | 6o (k)
nadsinsatser till tistik sak- | 40% (M)
arbete eller stu- nas.
dier. JKT
A:47p
Jobb- och kun- 1&S: 0 gépp((",v)l)
skapstorget
UKD S:25p
Arbetsmarknads- 182 E,\Ij))
satsningen
(AMS) | & S:
Idrott & Service Adp
(1&S) 1p (K)
A= Arbete 3p(M)
S=Studier
p= Personer S:2p
1p(K)
1p (M)
Kommunovergripande mal: Ekologiskt hallbar kommun
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator véirde | varde | vdrde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
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Kommunévergripande mal: Attraktiv kommun

Namndmal Namnd- Kalla Mmal- Mmal- Mmal- Mmal-
Beskrivning indikator vérde | vérde | vdrde | vérde
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Kommunévergripande mal: Starkt och mangfasetterat naringsliv
Namndmal Namnd- Kalla Mmal- Mmal- Mmal- Mmal-
Beskrivning indikator vérde | vérde | vdrde | vérde
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Kommunévergripande mal: Stark rost — regionalt, nationell och internationellt
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mmal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator vérde | vérde | vdrde | vérde
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv
Namndmal Namnd- Killa Mmal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator vérde | vérde | vérde | vdrde
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Alla elever i gymnasie- Den genom- | Kolada | 14,5 14,4 14,5 14,6 14,7 14,7 14,8
skolan och gymnasie- snittliga be- 151(F) | 151(F)
sarskolan ska utmanasi | tygspoangen 14.0(P) | 138(P)
sitt larande sé att de nar | (alla elever,
sa langt som majligt i sin | kommunala
utveckling. skolor)
Den genom- | SIRIS 14,9 14,9 15,0 15,1 15,2 15,2 15,3
snittliga be-
tygspoangen
(elever med
examen,
kommunala
skolor)
Andelen Skol- 24% 31% 32% 33% 34% 35% 36%
elever som | verket,
gar franin- | jamfo-
troduktions- | relsetal
program till
nationellt
program
inom ett ar
(kommunala
skolor)

- Bildningsndmnden -
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Andel
flickor re-
spektive
pojkar inom
det kommu-
nala aktivi-
tetsansvaret
som pabor-
jar eller
atergar till
studier

Oster-
got-
lands
elev-
data-
bas

Uppgift
saknas

Uppgift
saknas

33%

33%

40 %

40 %

45 %

Samtliga deltagare ska
efter bildningsndamndens
arbetsmarknadsinsatser
ha fatt redskap for att

kunna forsorja sig sjélva.

Se samma mél under Sam-
halle

Kommunovergripande mal: Goda valfardstjanster med hog tillganglighet

Namndmal
Beskrivning

Namnd-
indikator

Kalla

2016

2017

2018

Mal-
vérde
2019

Mal-
varde
2020

Mal-
vérde
2021

Mal-
vérde
2022

Kommunovergripande mal: Hog egenforsorjningsgrad

Namndmal
Beskrivning

Namnd-
indikator

Kalla

2016

2017

2018

Mal-
varde
2019

Mal-
varde
2020

Mal-
varde
2021

Mal-
vérde
2022

Alla elever i gymnasie-
skolan ska na gymnasi-
eexamen

Andelen
elever som
nar gymna-
sieexamen
inom tre ar
(kommu-
nala skolor)

Kolada

66 %
64 %(F)
67 %(P)

71 %
71 %(F)
72 %(P)

71 %

72 %

73 %

74 %

75 %

Andelen
elever som
nar examen
inom fyra
ar (kommu-
nala skolor)

Kolada

76 %
77 %(F)
73 %(P)

71 %
75 %(F)
69 %(P)

76 %

77 %

78 %

79 %

80 %

Andelen
elever i av-
gangsklas-
serna som
nar examen
(kommu-
nala skolor)

Extens

85 %
85 %(F)
85 %(P)

85 %
86 %(F)
82 %(P)

86 %

86 %

87 %

87 %

88 %

Franvaron
ska arligen
minska for
flickor re-
spektive
pojkar

Skola24

130 (F)
13,0 (P)

130 (F)
13,1 (P)

12,5 (F)
12,5 (P)

12,0 (F)
12,0 (P)

115 (F)
11,5 (P)

11,0 (F)
11,0 (P)

10,0 (F)
10,0 (P)

- Bildningsndmnden -
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Studerande, i gymna- Alla skolor | Skolor- 100% | 100% | 100% | 100% | 100 % | 100 % | 100 %
sie- och gymnasie- har en plan | nas kvali-
sérskolan och inom for hur tetsrap-
vuxenutbildningen far | samtliga porter
en kvalitativ kontakt elever ges
med arbetslivet mojlighet
till kontak-
ter med ar-
betslivet i
form av till
exempel
APL, prak-
tik eller stu-
diebesok
Andelen Uppgifter | 22% | 27 % 30% | 35%| 40%| 40% | 40%
flickor och | frdn UF B%(F) | 29%(F)
. 18% (P) | 25%(P)
pojkar som
deltar i Ung
Foretag-
samhet
(UF)
Alla studerande i vux- | Andel stu- Skolverket 65 % | Saknas 66 % 67% | 68% | 69% | 70%
enutbildningen ska derande
tilldgna sig goda kun- med god-
skaper i de kurser som | k&nda studi-
ingdr i elevens indivi- eresultat
duella studieplan. inom SFI
Andel stu- Skolverket 76 % | Saknas 77 % 8% | 79% | 80% | 81%
derande i
gymnasial
vuxenut-
bildning
som slutfort
kurs under
aret
Andel stu- Skolver- 72 % | Saknas 73 % 4% | 75% | 76% | 77%
derande i ket, jamfo-
grundlag- relsetal
gande vux-
enutbild-
ning som
slutfort kurs
under aret
Samtliga deltagare ska
efter bildningsndmn-
dens arbetsmarknadsin-
satser ha fatt redskap
for att kunna forsorja
sig sjélva.
Se samma mal under
Samhélle
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator véirde | varde | vdrde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022

- Bildningsndmnden -
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Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi

Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator vérde | véarde | vdrde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Hog serviceniva med ett gott bemotande
Namndmal Namnd- Kalla Mal- | Mal- | Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde | varde | varde | varde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Kommunovergripande mal: Effektiva och hallbara arbetsmetoder
Namndmal Namnd- Kalla Mal- | Mal- | Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde | varde | varde | varde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Kommunovergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Namndmal Namnd- Kalla Mal- | Mal- | Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde | varde | varde | varde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Alla elever far adekvat | Index for fra- | Eleven- | saknas | saknas
digital kompetens och gan kat
alla larare anvander di- | ”Min kunskap Sé?knoa
gitala verktyg i under- | om digitala lan
visningen arbetssatt
dkar genom
undervis-
ningen” ska
Oka
Index for fra- | Eleven- | saknas | saknas
gan két
”Digitala gé?kn;_-
verktyg an- lan
vands ofta i
undervis-
ningen” ska
oka
Medelvarde Eleven- | saknas | saknas
for frégan Kat vux-
. enut-
”Min kunskap bildning
om digitala
arbetssatt

- Bildningsndmnden -
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Okar genom
undervis-
ningen”
Medelvérde Eleven- | saknas | saknas
for fragan Kat vux-
. enut-
"Digitala bildning
verktyg an-
vénds ofta i
undervis-
ningen”’
Malomrade: Medabetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator vérde | vérde | vdrde | vérde
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Goda arbetsplatser Total sjuk-
Varje medarbetare kan- | franvaro
ner arbetsgladje och (%)
stolthet samt har infly- Mén
tande och mojlighet att Kvinnor
utvecklas. Antal hel-
tidsanstéall-
ningar
Man
Kvinnor
Attraktiv ar-
betsgivarin-
dex (AVI)
Framgangsrikt chef- och | Hallbart
ledarskap medarbetar-
Varje chef leder och ut- engagemang
vecklar sina verksam- (HME)
heter mot uppsatta mal Chefsom-
med mod, engagemang séttning (an-
och mansklighet. del tillsvi-
dare chefer
som har bor-
jat eller slu-
tat, %)
Ledarskaps-
index
Kommunévergripande mal: God och hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Namnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde | varde | varde | varde
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Nya végar for (tryggad) | Antal
kompetensforsorjning vakanta
Utveckling av den digi- tjanster
tala medarbetaren, ett Attraktion
ansvarstagande for ett
livslangtlarande och ett | Balanstal
aktivt arbete med pro- chefer
fessionsanalyser for ratt | Kvinnor
anvand kompetens
skapar nya vagar for Chefer med
kompetensforsorjningen. | Utomnordisk
bakgrund

- Bildningsndmnden -
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Ekonomi

Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Budgetram enligt budget 2018 med plan for 2019-2021 (KF 2017-06-
13) 768 583 785 282 799 229 799 229
Upprékning for pris- och ldnedkningar 20 840 21142 21395 21395
Ovriga tekniska justeringar* 3166 3115 3089 3089
Summa budgetram enligt budgetdirektiv 786 257 803 309 817535 817 535
Ev justering resursfordelning demografi 6133 3155 4692 26 207
Summa budgetram inkl justering resursférdelning 780 124 800 154 822 221 843 742
N&mndens forslag till budget inom ram
Namnden 1700 1700 1700 1700
Gymnasieskola 537772 557 500 579 320 600 835
Gymnasiesérskola 34 369 34 369 34 369 34 369
Vuxenutbildning 125 702 125702 125702 125702
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 57 441 57 441 57 441 57 441
Ofordelad pris- och lénejustering 20 840 21142 21395 21395
Reserv for oforutsedda utgifter 2300 2300 2300 2300
Summa nédmndens forslag till budget inom ram 780 124 800 154 822 227 843742
Néamndens forslag till forandrad ram
Verksamhetsévergripande
Personal och kompetensfdrsérjning 10000 10000 10000 10000
Upphandling nytt elevsystem 2500
Gymnasieskola
Bibehallen resursférdelning utifran demografiska forandringar 24000 18 000 15000 12000
Demografireserv 10 000 10 000 10 000 10 000
Forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlanda 2000 2000 2000 2000
Kommunala aktivitetsansvaret KAA 1500 1500 1500 1500
Centrala stodresurser, modersmal, tillaggsbelopp 1000 1000 1000 1000
Okade driftkostnader for nya elevplatser 5000 11 000 11 000
Gymnasiesarskola
Fler elever med stora behov inom gymnasiesérskolan 6 000 6 000 6 000 6 000
Vuxenutbildning
Kvalitetsforstarkning vuxenutbildning 5000 5000 5000 5000
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser
Forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlanda 2000 2000 2000 2000
Utveckling av verksamhetssystem 1500 1500 1500 1500
Ett tydligare internationellt perspektiv 1000 1000 1000 1000
Omfoérdelning av ram
Omférdelning av ram fran miljé- och samhallsbyggnadsnamnden for el 14550 14550 14550
skolskjutsar
Summa namndens forslag till forandrad ram 81 050 77 550 80 550 77 550
Budgetberedningens forslag till budgetram
Budgetram enl budgetdirektiv inkl ev justering
resursfordelning demografi
Specifikation féréndringar av budgetramen:
Summa forslag till forandringar av budgetramen
Summa forslag till budgetram - - - -

*Konsument-, budget och skuldradgivning som 2018 gick over till Kommunstyrelsen

- Bildningsndmnden -
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Kommentar

Bildningsnamndens verksamheter star infor stora utmaningar nér det géller okad maluppfyllelse, minskad segregation
och okad likvardighet, personal- och kompetensforsérjning samt korta etableringstiden och 6ka sjalvférsérjning. For att
kunna fortsitta utvecklingsarbetet for dessa utmaningar ser bildningsnamnden ett antal omraden dar forstarkningar be-
hovs.

Verksamhetsévergripande

Personal och kompetensforsorjning

Inom gymnasieskolan behdver satsningar goras pa att locka nya yrkesgrupper till lararyrket genom formanliga villkor
for omskolning. Fortsatta atgarder behover vidtas for att forbattra lararnas arbetsmiljo. Har ingér bland annat att siker-
stilla andra kompetenser kring lararen for att denne i hdgre grad ska kunna fokusera pa det pedagogiska uppdraget samt
fa stod kring att skapa arbetsro i klassrummet. Sarskilda satsningar behéver dven goras pa digitala lésningar inom sko-
lans administration for att forbattra lararnas arbetssituation.

Pa grund av befintlig lagstiftning och géallande centrala kollektivavtal har lokalt avtal behovt tecknas for att sakerstalla
att vuxenutbildning kan bedrivas aret runt. Det nya avtalet innebar en 6kad kostnad pa ca 1 400 tkr per ar.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att alla tillsvidareanstallda ska ha rétt till heltid med ett successivt inférande. Pi-
lotprojekt och utredningar pagar for inférande. Att erbjuda heltidsanstéllningar och uppmuntra medarbetare att arbeta
heltid kan bidra till att verksamheten fa battre majligheter att bemanna med hog kompetens. For de flesta yrkesgrupper
kan detta hanteras kostnadsneutralt. For elevassistenter finns dock en risk for att rétt till heltid medftr en extra kostnad
da den resurstid som uppstar dr svar att nyttja till annan verksamhet. Eventuellt kan detta bli kostnadsdrivande pé sikt
och behdva lyftas senare under planperioden.

Nytt elevsystem
Kostnader for upphandling och implementering av nytt elevsystem.

Gymnasieskolan

Bibehallen resursfordelning utifran demografiska forandringar

De medel som finns inom gymnasieskolans budget gar i huvudsak till lokaler, programerséttningar och bidragsbelopp.
For att kunna bibehalla nuvarande ersattningsnivaer till verksamheten finns behov av ytterligare finansiering nar det
géller kompensation for antal elever i verksamheten och elevernas programval.

Den nya resursfordelningsmodellen for demografi tar inte hansyn till faktiskt antal elever i verksamheten. Elevprogno-
sen visar att antalet elever i gymnasieskolan okar, trots att prognosen for invanarna i aldersspannet 16-18 ar minskar.
Allt fler elever gar pa dyrare introduktionsprogram, vilket medfor 6kade kostnader for bildningsnamnden. Enligt berak-
ningar om vilka program elever kommer finnas pa for 2019 och framat sa 6kar snittkostnaden per elev. Uteblir forstark-
ning kopplat till den demografiska utvecklingen och férandringen i elevernas programval maste bildningsnamnden for-
dela mindre medel till verksamheten, vilket blir en direkt besparing i verksamheten. For att kunna behalla nuvarande
ersattningsnivaer till verksamheten behover bildningsnamnden &ska 24 mnkr for 2019.

Demografireserv

I och med att ndmnderna tar ett storre ansvar nar det galler demografiska fordndringarna behdver en reserv tillskapas for
att mota eventuella fordndringar i verksamheten jamfort med aktuella elevprognoser. Reserven behdvs for att kunna
mota ett eventuellt 6kat antal elever.

Forenkla och forkorta etableringstiden fér nyanlanda

Fortsatta insatser under 2019 och framat. 2018 finns sérskilda medel for andamalet. En fortsatta satsning bor goras pa
végledning av nyanlénda for att skapa tydliga stodstrukturer for elever genom SI och mot vidare studier. Vidare behovs
en forstarkt studiehandledning bade fysiskt och digitalt. Den fysiska handledningen bér kompletteras med kommunli-
censer for Studi som d&r ett digitalt flersprakigt laromedel och Studiestdd pa modersmal fran Inlasningstjanst som &r peda-
gogiska bearbetningar av laromedel i form av Gversattningar och forklaringar i ljudform pa elevens modersmal. En satsning
pa kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i alla amnen for larare som undervisar nyanlanda
ar en annan viktig insats. Sommarskolan med inriktning engelska som genomfors for forsta gangen under 2018 bor pa
sikt utokas till att omfatta dven andra lov. Satsningen pa samordnad simundervisning for elever pé sprakintroduktion
bor permanentas. Alla nyanlidnda elever behdver fa tillgang till ett eget digitalt verktyg och en okad digital kompetens.
Befintliga laromedel behdver kompletteras med l&romedel anpassade for nyanlanda. Mentorskap och elevhélsa behéver
forstarkas ytterligare.

Kommunala aktivitetsansvaret KAA

En genomlysning av nuvarande organisation och resurser for KAA i Linkdpings kommun har genomférts. Genomlys-
ningen visar att det saknas resurser for att kunna arbeta aktivt med de ungdomar som omfattas av lagen och att motivera
och utvérdera insatser som gors. Utokning av funktioner och resurser med cirka tva arsarbetare.

- Bildningsndmnden -
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Centrala stodresurser, modersmal, tillaggsbelopp
Den forandrade elevgruppen med dkade behov och den samtidiga 6kningen av elever i demografiuppgangen kommer
innebéra dkade behov av medel till sérskilt stod.

Okade driftkostnader for nya elevplatser

I bildningsnamndens investerings- och lokalplan aterfinns en tiodrsprognos 6ver namndens forandrade driftkostnader.

De kommande aren behover bildningsnamnden tillskapa nya elevplatser for att méta det behovet som féljer av den de-
mografiska elevokningen samt omlokaliseringen av Anders Ljungstedts gymnasium. Detta &r forenat med 6kade drift-
kostnader, mot bakgrund av nybyggnation och anpassning av befintliga utbildningslokaler.

Gymnasieséarskolan

Fler elever med stora behov

Elevgruppen inom gymnasiesarskolan har éver tid blivit mer resurskravande. Det blir allt fler elever med multifunkt-
ionsnedsattningar som kréaver individuella och langtgaende insatser och som darfor ar inskrivna pa dyrare program. Den
hdgre programersattningen motiveras av att dessa elever behéver mer stod av assistenter bade i det pedagogiska arbetet
och i omsorgen kring eleverna, till exempel i matsituationen, vid forflyttningar och vid toalettbesok. Férandringen av
elevgruppen é&r inte tillfallig utan det kommer fler och fler elever med stora behov.

Vuxenutbildning

Kvalitetsforstarkning

Ny organisation for vuxenutbildningen dar kommunévergripande funktioner och myndighetsuppdrag som finns inom
vuxenutbildningen samlas under enheten Centrum for vuxenutbildning. Genom organisationsférandringen ges den kom-
munala vuxenutbildningen battre forutsattningar att mota upp de nya kraven och forvantningarna som finns pa skolfor-
men mot bakgrund av exempelvis utbildningsplikten, studiestartstodet samt Linkdpings kommuns mal att korta tiden for
etablering. Forandringen ska ocksa leda till ett tydligare och mer aktivt uppféljnings- och kvalitetsarbete, bade pa hu-
vudmanna- och skolenhetsniva.

Arbetsmarknad och integrationsinsatser

Forenkla och forkorta etableringstiden for nyanléanda
Utbildning av handledare, Supported Employment samt sprakombud. Arbetsmarknadskoordinatorer/arbetsmarknads-
konsulenter i uppféljande syfte pa arbetsplatser. Utokat uppdrag till Idrott & Service.

Utveckling av verksamhetssystem

Befintliga verksamhetssystem behdver utvecklas eller nya behéver upphandlas. Omfattningen av arbetsmarknads- och
integrationsinsatser &r stor och behéver darfor métas och visualiseras pa ett satt som kan jamfora flera variabler och
dess relation till varandra.

Ett tydligare internationellt perspektiv

Systematisk bevakning och erfarenhetsutbyte med andra lander, regioner och kommuner &r nédvéandigt for att Linko-
pings kommun ska kunna inspireras och utvecklas i takt med de aktuella och framtida utmaningar som finns pa mark-
naden.

ESF har regelbundet utlysningar av medel inom omradet etablering och inkludering. Genom att anstka om medel i
kommande projekt kan kommunen fa tillskott att utveckla insatser for okad inkludering och etablering.

Europeisk volontértjanst kan anvandas som ett verktyg for Jobb- och kunskapstorgets ungdomar for att koordinera del-
aktighet och engagemang pé en internationell niva.

Omférdelning av ram

Fran 2019 kommer elevresor inom gymnasie- och gymnasiesarskolan att ingd i bildningsnamndens basuppdrag. Medel
som omfordelas avser milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens nuvarande kostnader for elevresor.

- Bildningsndmnden -
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Investeringar

Nettoutgift

Nettoutgift

Nettoutgift

Nettoutgift

forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Investeringsram enligt budgetdirektiv 8 000 10 688 14 212 14 212
Namndens forslag till investeringsram inom ram
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Ateranskaffning inventarier 7750 7750 8 250 8 250
Nya elevplatser etappvis enligt Budgetférslag 2018 m plan for 2688 5712 5712
2019-21
Arbetsmarknad och integrationsinsatser 250 250 250 250
Summa investeringar 8 000 10 688 14 212 14 212
varav utgifter 8 000 10 688 14 212 14 212
varav inkomster
Framstallningar utdver ram
Objekt déar driftskostnaderna ryms inom befintlig ram
Nya elevplatser 612 8588 5288
Delsumma - 612 8588 5288
Delsumma - - - -
Summa foreslagna féréandringar utom ram - 612 8588 5288

Kommentar

Specifikation gallande investeringar baseras pa kommande lokalprojekt. Utéver ateranskaffning behover investeringsra-

men utdkas for investeringar kopplade till nya elevplatser.

- Bildningsndmnden -
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Kommunodvergripande mal med namndmal och namnd-
indikatorer

Nedan redovisas en sammanstallning 6ver namndmal inom respektive malomrade. | sammanstallningen nedan redovi-
sas inte beskrivningarna till respektive namndmal.

Mal-
om-
rade

Kommunovergri-
pande mal

Namndmal

Namndindikator

Mal-
varde
2019

Mal-
varde
2020

Sambhalle

Trygg och samman-
hallen kommun

Skolan ska vara en motesplats som minskar segregat-
ionen

Variationsvidden
(range) av respektive
segregationsmatt (an-
del kvinnor, andel ele-
ver med utlandsk bak-
grund och andel elever
med hdgutbildade for-
aldrar) p4 kommunala
gymnasieskolor ska
minska.

Andel eleve

Andel flickor
r med utléndsk bakgrund

Andel elever med hogutbildade foréaldrar

31,9
17,6
46,2

29,9
15,6
44,2

Skolan ska vara en trygg och trivsam miljé med ar-
betsro

Index for fragan ”jag
kanner mig trygg i
skolan”

83,5

84

Index for frigan “jag
trivs i min skola”

83

83,5

Index for fragan ”jag
har studiero pa lekt-
ionen”

70

75

Andelen medborgare som efter bildningsndmndens ar-
betsmarknadsinsatser forsorjer sig sjélva ska ha dkat.

Antalet personer som
gor en stegforflyttning
narmare sjalvforsorj-
ning ska oka. (Trap-
pan)

Jobb- och kunskaps-
torget (JKT)

Arbetsmarknadssats-
ningen (AMS)

Idrott & Service (1&S)

Basvérde
saknas

Individens tid i arbets-
marknadsinsats ska
kortas.

Jobb- och kunskaps-
torget (JKT)

Arbetsmarknadssats-
ningen (AMS)

Idrott & Service (1&S)

Basvarde
saknas

Andelen och antalet
personer som efter
bildningsndmndens ar-
betsmarknadsinsatser
arbetar eller studerar
ska oka.

Jobb- och kunskaps-
torget (JKT)

Arbetsmarknadssats-
ningen (AMS)

Idrott & Service (1&S)
A= Arbete

S=Studier
p= Personer

Ekologiskt hallbar
kommun
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Attraktiv kommun

Starkt och mangfaset-
terat néringsliv

Stark rost — regionalt,
nationellt och internat-
ionellt

Medborgare

Goda villkor for ett
jamlikt, meningsfullt
och halsosamt liv

Alla elever i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan
ska utmanas i sitt larande sé att de nar sa langt som
mdjligt i sin utveckling

Den genomsnittliga
betygspodngen (alla
elever, kommunala
skolor)

14,6

14,7

Den genomsnittliga
betygspodngen (elever
med examen, kommu-
nala skolor)

15,1

15,2

Andelen elever som
gar fran introduktions-
program till nationellt
program inom ett ar
(kommunala skolor)

33%

34 %

Andel flickor respek-
tive pojkar inom det
kommunala aktivitets-
ansvaret som paborjar
eller atergar till studier

33%

40 %

Andelen medborgare som efter bildningsndmndens ar-
betsmarknadsinsatser forsorjer sig sjélva ska ha dkat.

Se samma mal under
Samhaélle

Goda valfardstjanster
med hdg tillgénglighet

Hég egenforsorjnings-
grad

Alla elever i gymnasieskolan ska na gymnasieexamen

Andelen

elever som nér gymna-
sieexamen inom tre ar
(kommunala skolor)

2%

3%

Andelen elever som
nar examen inom fyra
ar (kommunala skolor)

7%

78 %

Andelen elever i av-
géngsklasserna som
nar examen (kommu-
nala skolor)

86 %

87 %

Franvaron ska arligen
minska for flickor re-
spektive pojkar

12,0 (F)
12,0 (P)

115 (F)
11,5 (P)

Studerande, i gymnasie- och gymnasiesarskolan och
inom vuxenutbildningen far en kvalitativ kontakt med
arbetslivet

Alla skolor har en plan
for hur samtliga elever
ges mojlighet till kon-
takter med arbetslivet i
form av till exempel
APL, praktik eller stu-
diebesok

100 %

100 %

Andelen flickor och
pojkar som deltar i
Ung Foretagsamhet
(UR)

35%

40 %

Alla studerande i vuxenutbildningen ska tillagna sig
goda kunskaper i de kurser som ingar i elevens indivi-
duella studieplan.

Andel studerande med
godkénda studieresul-
tat inom SFI

67 %

68 %

Andel studerande i
gymnasial vuxenut-
bildning som slutfort
kurs under éret

78 %

79 %

Andel studerande i
grundléggande vuxen-
utbildning som slutfort
kurs under éret

74 %

75 %

Andelen och antalet deltagare som slussas ut fran bild-
ningsndmndens arbetsmarknadsinsatser till arbete eller
studier.

Se samma mal under
Samhalle

Eko-

nomi

Kostnadseffektiv verk-
samhet

Hallbar ekonomi

Verksamhet

Hdg serviceniva med
ett gott bemétande

Effektiva och héllbara
arbetsmetoder

Verksamhet med god
utvecklingsformaga

Alla elever far adekvat digital kompetens och alla la-
rare anvénder digitala verktyg i undervisningen

Index for fragan
”Min kunskap om di-
gitala arbetssétt 6kar

Basvarde
saknas
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genom undervis-
ningen” ska dka

Index for fragan Basvarde
”Digitala verktyg an- saknas
vénds ofta i undervis-

ningen” ska dka

Medelvarde for fragan Basvérde
”Min kunskap om di- saknas
gitala ar-betsséatt okar

genom undervis-

ningen”

Medelvarde for fragan Basvarde
”Digitala verktyg an- saknas

vands ofta i undervis-
ningen”

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Goda arbetsplatser
Varje medarbetare kanner arbetsglédje och stolthet
samt har inflytande och méjlighet att utvecklas.

Total sjukfranvaro (%)
Man
Kvinnor

Antal heltidsanstall-
ningar

Mén

Kvinnor

Attraktiv arbetsgivar-
index (AVI)

Framgangsrikt chef- och ledarskap
Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot

uppsatta mal med mod, engagemang och ménsklighet.

Hallbart medarbetar-
engagemang (HME)

Chefsomséttning (%)

Ledarskapsindex

God och hallbar kom-
petensforsorjning

Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning
Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvars-
tagande for ett livslangt larande och ett aktivt arbete
med professionsanalyser for ratt anvand kompetens
skapar nya vagar for kompetensforsorjningen.

Antal vakanta tjanster

Attraktionsindex

Balanstal chefer
Kvinnor

Chefer med utomnor-
disk bakgrund
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Anpassade kommunovergripande mal 2019-2022

Malen har sin utgangspunkt i Linkopings Gvergripande mal 2015-2018.

Malomrade Samhélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljén och Linkoping som plats.

Trygg och sammanhallen kommun

Linképing &r en kommun dar invanarna kanner sig trygga och har framtidstro. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter och samarbete med naringsliv och féreningsliv har byggt en sammanhallen kommun dar
invanarna kanner social och ekonomisk trygghet. Linképing &r jamlikt. Blandningen av boendeformer i olika
delar av kommunen har minskat boendesegregationen och trangboddheten. Alla har rad att bo i Linkoping.

Ekologiskt hallbar kommun

Linkdpingsborna har god tillgang till ren luft, rent vatten och en giftfri miljo. Det &r latt att leva klimatsmart.
Staden ar tat och gron. Kommunen &r ledande i utvecklingen av miljoteknik och gréna losningar pa klimatut-
maningen. | Linkoping ar vardefulla naturomraden sékrade for framtiden och den biologiska mangfalden be-
varad. Linkopings infrastruktur gor transporterna mer hallbara, vardagen lattare for invanarna och kommu-
nens klimatmal uppfyllda. Privatpersoner, foretag och kommunen har sett till att Linkoping minskar utslap-
pen och tar taten i klimatarbetet. LinkGping &r koldioxidneutralt ar 2025.

Attraktiv kommun

Linkoping ar en kommun dér den enskilde kan paverka och bidra till kommunens utveckling. Linkopings-
borna skapar sjélva eller tar del av ett stort och varierat kultur-, idrotts- och fritidsutbud. De yttre bostadsom-
radena har knutits ihop med innerstaden. Linkoping ar en tat och hallbar kommun med park- och rekreations-
omraden.

Starkt och mangfasetterat naringsliv

Linkdping ar en kommun dar idéer blir verklighet. Kunskapsstaden Linkdping har ett kreativt och innovativt
foretagsklimat dar det ar latt att verka som foretagare, bade i staden och pa landsbygden. Foretag valjer att
etablera sig och investera i LinkOping, som dr en motor for regionens néringslivsutveckling.

Stark rdst - regionalt, nationellt och internationellt

Linkoping ar navet i en vaxande region. Linkoping ses som en féregangskommun regionalt, nationellt och
internationellt. Linkdpings kommun &r en attraktiv och aktiv samverkanspart som skapar forutsattningar for
helhetssyn och langsiktiga I6sningar. Linkoping driver fragor for kommunens bésta pa regionala, nationella
och internationella arenor.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och férvantningar.

Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv

Linkopings kommun skapar goda och trygga uppvaxtvillkor for alla barn och unga. Barn och unga far den
utbildning och det stdd de behdver i en likvérdig skola som uppmuntrar alla till lust, engagemang och I&-
rande. Sociala insatser ar forebyggande och har barn i fokus. Linkopings invanare har forutsattningar att leva
ett halsosamt liv och ha en meningsfull tillvaro med inflytande 6ver sin vardag och har majlighet att na sin
fulla potential.

Goda valfardstjanster med hég tillganglighet

Invanare i Linkoping som ar i behov av extra stod i vardagen har en god livskvalitet genom att stod-, vard-
och omsorgsinsatser dr av hog kvalitet och skapar trygghet och ger sjalvbestdimmande till individen. Genom
hog tillganglighet, saval fysisk som digital, kan alla ta del av kommunala vélfardstjanster.

Ho6g egenforsorjningsgrad

Fler linkopingsbor forsorjer sig sjalva. Alla barn och unga i Linkoping ser minst en féralder ga ivag till jobb
eller annan sysselséttning varje dag. | Linkdping har forutsattningarna for 6kad sysselséttning for personer
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med svagare stallning pa arbetsmarknaden skapats. Etableringstiden har halverats genom att fler far egen
sysselséttning snabbare. Fler slutfér gymnasiet.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet savél inom kommunkoncernen som hos externa utforare ar kostnadseffek-
tiv. Verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt pa saval strategisk som operativ niva. Kommunens
verksamheter utvecklas kontinuerligt for god kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Link6pings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda tider som samre tider och ska ha en god ordning
pa ekonomin. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans for att framtida kom-
muninvanare ska kunna rakna med god kvalitet pa verksamhet, service och anlaggningar. Investeringar for
framtiden prioriteras.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Hog servicenivad med ett gott bemétande

Medborgare far i sin kontakt med kommunen snabb och lattforstaelig service med gott bemotande. Befintliga
och nya foretag i Linkoping far effektiv service som understddjer deras mojlighet att verka och véxa i Linko-
ping. Detta sker genom effektiva inre processer och smarta lésningar enligt principen digitalt forst.

Effektiva och héllbara arbetsmetoder

Invanare och medarbetare i LinkGping upplever att verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och effektivt
satt. Arbetet organiseras och leds pa ett satt som gynnar bade verksamhetens malgrupp och medarbetare. Or-
ganisationen har ett aktivt och systematiskt inre miljoarbete, sakerhetsarbete och forbattringsarbete. De IT-
baserade stodsystemen ar andamalsenliga och sakra for att medarbetare ska kunna utfora sitt arbete pa ett
hallbart satt. Linképings kommun har effektiva processer som garanterar en hog kvalitet.

Verksamhet med god utvecklingsférmaga

Linkdpings kommun &r innovativ. Verksamheten utvecklas med framtidens teknik och smarta I6sningar, dar
Linkoping ligger i framkant av den offentliga sektorns digitala transformation. Organisationen har en kultur
dar medarbetare uppmuntras vara modiga i att prova nya idéer och dar kommunen vagar bryta ny mark och
vara en foregangare i kommunsverige. Genom en nara koppling till forskning ar kommunens vélfardstjanster
och samhallsbyggnad i nationell framkant.

Méalomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

Linkdpings kommun har goda arbetsplatser dar varje medarbetare kanner arbetsgladje och stolthet, har infly-
tande och delaktighet. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och goda arbetsvillkor,
dar réatt till heltid gor valfarden attraktivare att arbeta i. Arbetsgivaren arbetar systematiskt med kompetensut-
veckling, validering och karridrvagar for att ha medarbetare som mdéter medborgarnas behov. Medarbetarna
ar ambassadorer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

God och hallbar kompetensforsorjning

Kommunens verksamheter och den kommunala vélfarden bemannas av medarbetare med rétt kompetens for
arbetsuppgifterna. Valutbildade medarbetare erbjuds kvalificerade uppgifter i effektiva processer, medan
uppgifter utan utbildningskrav i hog grad utfors av personer med lagre utbildning. Nya metoder utvecklas
I6pande for att innovativt maéta framtidens behov.
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