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SAMMANFATTNING

Utbildningsforvaltningen som helhet fortsétter att 6ka i antal medarbetare. Vid utgdngen av
2017 var 5826 medarbetare anstillda med ménadslon, vilket dr en 6kning med 208
medarbetare. Okningen hirror frén Barn- och ungdomsnimndens verksamheter och beror pa
okade volymer i forskola och grundskola samt satsningar sdésom mindre barngrupper i
forskolan och ldgstadiesatsningen. Andelen visstidsanstéillda har minskat och skilet till detta
bedoms bero pa att fler erhéller sin legitimation snabbare dn tidigare samt att satsningar dven
har gjorts pa att utdka grundbemanningen i férskolan och grundskolan for att minska behovet
av visstidsanstéllda och timanstéillda. Detta har dock medfort en viss 6kad kostnad for
verksamheterna som péverkat ekonomin negativt.

Trenden de senaste &ren med 6kad sjukfranvaro dr bruten och sjukfranvaron sjunker fran 6.0
till 5,6 procent for forvaltningen som helhet. Antalet sjukfranvarotimmar har minskat med
drygt 10 000 timmar 2017. Minskningen sker frimst vad géller langtidsfrdnvaro for
medarbetare. Antalet timmar med korttidsfranvaro, upp till 14 dagar, 6kar i alla grupper,
vilket medfor en 6kad kostnad for arbetsgivarens sjukloneperiod. Totalt motsvarar detta en
kostnadsokning om 2,9 mkr 2017 jamfort med 2016. Flera projekt kopplat till arbetsmiljoé har
pagatt under 2017, frimst i1 syfte att minska korttidsfranvaro, men dven for att forbéttra den
sociala och organisatoriska arbetsmiljon. Utvirdering av dessa ska ske under 2018.

Personalomsittningen fortsétter att 6ka under 2017 och den storsta utmaningen for
forvaltningen &r att bemanna véra forskolor och skolor med utbildade medarbetare.
Kompetensgapet mellan antal examinerade forskolldrare/larare och behovet av rekryteringar
kommer att fortsitta 6ka de kommande aren. Samtidigt férvéntas antalet barn och elever 6ka i
alla skolformer. Detta kan leda till att nimnderna inte kan utfora sina uppdrag och na sina
mal.

Inom forskolan dr bemanningssituationen mycket problematisk med stor brist badde pa
forskolldrare och utbildade barnskotare. Andelen forskolldrare 1 forskolan okar ndgot jamfort
med 2016, frdn 37 procent till 40 procent. Andelen forskolldrare varierar dock mycket mellan
forskolenheterna vilket medfor den negativ paverkan pé likvardigheten i forskolan.
Behorighetsgraden i skolan dr hog trots svarigheter att rekrytera. Enligt redovisning fran
skolorna angdende amnen som dr mest svarrekryterade och dir behdrighetsgraden darmed &r
lagre anges bland annat de naturvetenskapliga &mnena, matematik, musik, sl6jd och bild.
Andelen grundlérare i fritidshem/fritidspedagoger ar lagre dn dnskvird och dr precis som
Ovriga ldrare en svarrekryterad grupp. For sérskolan bdde pé grundskola och gymnasiet
behdver en 0kning ske av andelen utbildade specialldrare med inriktning grundsirskolan
samtidigt som det dven finns ett 6kat behov av utbildade elevassistenter dd uppdraget blir allt
svarare.

Arbete pagéar for att vidareutbilda barnskotare till forskolldrare, stirka barnskdtarna i sin
yrkesroll samt tydliggora forskolldrarnas uppdrag och sékerstilla att de far tid for det
pedagogiska utvecklingsarbetet. Satsningar gors for att forbéttra arbetsmiljon for larare och
tydliggora nya yrkesroller i skolan. Bemanningsutmaningarna stéller dock ytterligare krav pa
innovativa 16sningar via professionsanalyser, digitalisering och dkat fokus pé att sékerstilla
att kompetensen anvénds rétt. Chefers forutsiattningar behover belysas och stodet till chefer 1
rekrytering behover oka for att forbattra chefers mojligheter att vara pedagogiska ledare och
driva verksamhets- och organisationsutveckling.
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PERSONALSTATISTIK

Ledarskap och medarbetarskap
Antal anstillda

ArTertial 201673 (an-decy 201773 {an-dec)

Anstdllining Hehtid/Deltid Kin Antal % Antal %
= = Kwinna & a58 5949 ag2 9.6
Deltid Man & T3 1,3 T 1,3
Total 631 11,2 639 11,0
Tillsvidare = kwinna = 3424 G0S JETA G31
Heltid Man & 2496 1549 954 16,4
Total 4 320 76,9 4629 79,5
Total 4 950 88,1 5 267 90,4
= = Kyinna & 181 3.2 126 22
Deltid Man & 62 1.1 a7 ns
Total 243 43 173 3.0
Wizstid = Kwinna & a0z 54 280 48
Heltid Man & 135 24 122 21
Total 437 7.8 402 6,9
Total 680 121 575 9.9
Total 5618 100,0 5826 100,0

Totalt sett for hela forvaltningen har antalet medarbetare 6kat med 208 medarbetare.
Okningen uttryckt i arsarbetare &r 227. Andelen visstidsanstillda med manadslén har
minskat med 105 medarbetare, eller som andel av det totala antalet anstdllda fran 12,1 till
9,9 procent.

Okningen av antalet medarbetare hiirrdr frin Barn- och ungdomsnimndens verksamheter
och beror pa 6kade volymer i forskola och grundskola. Skilet till att grundskolan och
forskola har okat dr bade ett 6kat elevunderlag och de satsningar som har gjorts pa mindre
barngrupper i forskolan och ldgstadiesatsningen. Orsaken till att andelen visstidsanstélla
minskar kan bero pa att fler erhaller sin legitimation snabbare én tidigare. Satsningar har
dven gjorts pa att utdka grundbemanningen for att minska behovet av visstidsanstillningar
och timanstéllningar. De visstidsanstéllningar som sker har sin grund bland annat i
medarbetares avsaknad av behorighet samt anstillningar som resurs till enskilt barn/elev
eller som bemanningspool. Fritidshemmens verksamhet kvarstar pd samma antal anstéllda
2017 som 2016. Att ingen fordandring sker 1 fritidshemmens statistik beror fraimst pa hur
personalen redovisas i personalsystemet och att det dr problem att fa en korrekt statistik nér
medarbetarna har delade tjdnster mellan skola och fritidshem.

Inom Bildningsndmndens verksamheter minskar det totala antalet medarbetare. Inom
gymnasieskolan minskar det totala antalet medarbetare med 21 personer, en minskning som
1 huvudsak harror fran Anders Ljungstedts gymnasium. Inom vuxenutbildningen kvarstér
antalet medarbetare 2016 jaimfort med 2017. En mindre 6kning sker inom arbetsmarknad
och integration.
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Antal anstillda med utomnordisk bakgrund

Utbildningsforvaltningen har okat det totala antalet anstdllda med utomnordisk
bakgrund fran 724 till 828 vid jimforelse mellan 2016 och 2016. Aven i relation till
antalet tillsvidareanstéllda sé& har det skett en 6kning frdn 12,8 procent 2016 till 14, 2
procent 2017. Da statistik endast 1dmnas for forvaltningen som helhet &r det svért att
gora en analys av statistiken. Den beddmning som gors dr dock att det dr framst
inom befattningsgruppen barnskotare som dkningen sker.

Aldersstruktur
Tertial 20M6T3 {an-dec) 2MTT3 {an-dec)

Tertial: '.‘év]ﬁlﬂersllrtewallﬁ... Tillswidare Heltid Deltid Tillsvidare Heltid Deltid
= .29 136 200 a7 440 108 472
. 30-49 2008 1782 276 2102 1871 231
Kyinna 50- 1637 1343 205 1604 1406 289
Total 3981 3 424 558 4236 3675 562
= .29 78 &7 11 110 59 11
30-49 503 466 37 528 435 43
Man 50- 188 363 25 393 a70 23
Total 969 896 73 1031 954 77
Total 4950 4320 631 5267 4629 639

Okning av antalet medarbetare har skett i samtliga dlderskategorier. Okningen &r storre
inom gruppen upp till 29 &r och minst for medarbetare 50 ar eller dldre. Antalet
deltidsanstéllda har jamfort med de senaste dren 6kat ndgot. Som andel av det totala antalet
anstédllda har deltidsanstillda dock minskat fran 12,7 till 12,1 procent.

Chefer inom olika chefskategorier

Tertial 20MET3 (jan-dec) 201773 (jan-dec)
L5 Cheffar fiare, Enhets-, Werks.-chef, Annat Cheffarfare, Enhets-, Werks -chef, Annat
Tertial: _]mﬁrasg:g namndansy. omrédescheﬂ rekior eller E#;?erpa lednings-  namndansy. umrédescheﬂ rekior eller E#:;erpa lednings-
chef omradesansy. motsy. ansvar chef omradesansy. motsw. ansvar
=l 30-49 a 1 45 46 27 0 2 48 50 36
Kiinna 50- a 5 55 60 17 1 G 48 55 21
Totalt 0 6 100 106 44 1 8 96 105 57
=l 30-49 a 4 13 17 11 0 4 12 16 11
Man 50- 2 4 11 17 2 0 4 11 15 2
Totalt 2 8 24 34 13 0 8 23 31 13
Totalt 2 14 124 140 57 1 16 119 136 70

Antalet chefer har minskat med 6 chefer 2017 jamfort med 2016. Minskningen har framst skett
bland forsta linjens chefer — rektorer eller forskolechefer. Gruppen med annat ledningsansvar,
dvs bitrddande rektor och forskolechefer har 6kat med 13 chefer. Skilet till att 6kningen av
antalet bitrddande chefer ar storre dn antalet rektorer och forskolechefer grundar sig framst 1 att
antalet barn- och elevantalet 6kar, men att 6kningen inte enbart kan hanteras genom nystartade
skol- och forskolenheter utan befintliga enheter far en storre volym.

Konsfordelningen inom gruppen chefer dr 78 procent kvinnor och 22 procent mén. Detta
innebir att andelen kvinnliga chefer har 6kat. Okningen har frimst skett i gruppen hdgre chefer
och 1 gruppen bitrddande chefer. Relationen mén och kvinnor 1 chefsposition motsvarar andelen
kvinnor och min i gruppen medarbetare i forvaltningen.
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Personalrorlighet

Rekryteringar
Tertial Z0M6T3 (jan-dec) 2017T3 (jan-dec)
Int/ext Kod Tillsvidare Wisstid Tillsvidare Wisstid
Etern =40 anz 47 3an 4249
Total 303 417 350 429
=11 144 32 165 26
12 a0 27 T4 16
Intern 13 22 12 11 4
21 184 a0 283 2h
22 12 ] a ]
Total 452 156 541 137
Total 755 573 891 566
Avgdngar
Tertial 20M6T3 (jan-dec) 2017T3 (jan-dec)
HKin '.‘#-v].ﬁ.ldersllrtervalmsteg Tillzvidare Wisstid Tillsvidare Yisstid
=-29 43 3z ar KH]
Kyinna 30-449 287 29 a4 27
a0- 241 £] 248 11
Total 591 7o 619 76
=-29 a 3 14 12
Wan 30-49 a6 12 GG 11
a0- 44 3 53 G
Total 108 18 134 29
Totalt 699 88 753 105

Underlaget fran denna tabell &r svaranalyserat da interna rekryteringar och avgéngar ibland
registreras utan kod och d& kommer dessa inte med 1 statistiken. Det man dock kan utldsa
av statistiken dr att personalomsittningen fortsatter att 6ka med béde fler interna och
externa rekryteringar och avgéngar. Detta beror pa okat antal pensionsavgangar, en utokad
verksamhet samt dven pa en okad rorlighet pd arbetsmarknaden for bade forskolldrare och
larare, men dven att arbetsmarknaden har forbéttrats for andra stora grupper sasom t ex
barnskotare och elevassistenter.

Planerad respektive utford tid

Tertial = 201673 {jan-dec) = 201773 {jan-dec)
Tirm % Tim %

Flanerad tid 9340 966 100,0 9881 428 100,0
Jrdinarie T 069 365 7ar Tal12 062 TR0
Tirnlén a870 336 f,1 a71 074 5.8
Mer- ach fyllnadstid 2232 0z 21 M7 0z
Enkel dvertid 24 300 03 24 494 0z
Fyalificerad dvertid 11014 0,1 11 206 0,1
Surnrma utfird tid T EAT 928 a2.4 2140 2588 az.4

Béde mer-/fyllnadstid och dvertid har minskat i antalet timmar. Antalet timmar med timl6n
har 6kat ndgot, men minskar som andel av den totala planerade tiden. Skélet till detta kan
vara att andelen franvaro av den planerade tiden dven har minskat négot.
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Median- och medellon

Tertial 2016T3 {an-dec) 200773 (jan-dec)

HKon C&v]ﬁldersllﬂewalms... Medianlin  Medellén Medianlén  Medelldn
= -29 24 800 23 951 25 500 24 557
" 0-43 28 500 28 628 20100 20 415
vinna a0- 30 950 31100 31 800 1 046
Total 28 400 28 983 20 000 20729
= -2 21 GO0 22797 37 300 23 816
y I0-44 28 GO0 20 Of4 30 050 20 566
an a0- 32 800 32772 34 300 23 043
Total 28 900 29 460 29 500 30220
Total 28 500 20 082 29 100 20 830

Kvinnornas medellon motsvarar 98 procent av midnnens medellon vilket 4r samma
l16neskillnad som de senaste tva aren. Skalet till skillnaden beror pa att det ar fler kvinnor
anstéllda inom yrken med ldgre medellon, till exempel barnskotare och elevassistenter.
Medellonen 6kade med knappt 800 kr, motsvarande 2,6 procent i férvaltningen 2017
jamfort med 2016. Skilet till den 6kningen beror frimst pé den l6nesatsning som gjordes
2017, men dven pa en Okad rorlighet pa arbetsmarknaden vilket ger hogre
nyanstéllningsloner. (I medellonen i denna tabell ingér inte ldrarlonelyftet.)

Personalkostnad
Rubrik 2016 Andel 2017 Andel Forandring Forandring
— mhkr mkr mkr %
Direkt personalkostnad 17493 1% 18943 T1% 16045 2%
Sociala avnitter a4 2T% 7445 2% 61,1 9%
Fersonalkringkostnader 33 1% 30 1% =24 -T%
2509 100% 2718 100% 2092 8%

I direkta personalkostnader ingar I6ner, arvoden, traktamenten, erséttningar for OB, jour
och beredskap med mera. I personalkringkostnader ingér avgifter for kurser och
konferenser, friskvard, skattepliktiga sjukvardsformaner och leasingavgifter for
personaldatorer med mera.

De okade direkta personalkostnaderna bestar i utdkat antal medarbetare samt hogre
l6neniva. Personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna &r de samma 2017 jamfort
med 2016. Personalkringkostnaderna minskar 2017 jamfort med 2016 vilket dr skillnad mot
tidigare ar da dessa kostnader tidigare har okat 1 hogre takt dn de direkta
personalkostnaderna. En tydligare forklaring av underlaget kraver en fordjupad en
fordjupad analys av det ekonomiska underlaget.

Kompetensforsorjning

Kompetensutveckling
Formellkompetens Utb
Andel medarbetare per utbildningsniva. Kalla SCB 2016 2017
Grundskoleutbildning, kortare dn 9 ar 0,2% 0,3%
Grundskoleutbildning 9 ar 2,6% 2,7%
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Gymnasieutbildning hogst 2 ar 11,7% 11,4%
Gymnasieutbildning 3 ar eller langre 13,8% 14,9%
Eftergymnasial utbildning kortare an 3 ar 18,0% 17,7%
Eftergymnasial utbildning 3 ar eller langre 52,9% 52,2%
Forskarutbildning 0,3% 0,4%
Niva okand 0,4% 0,3%

Utbildningsnivan sjunker marginellt for férvaltningen. Gruppen som enbart har
grundskoleutbildning 6kar ndgot och detta kan bero pa de utdokade
arbetsmarknadsanstéllningarna. Som angivit tidigare bokslut beror férdndringarna rorande
gymnasieutbildning i1 huvudsak pa forédndrade utbildningssystem. Att andelen med
hogskoleutbildning minskar beror pé att fler medarbetare har anstillts i de 6vriga grupperna
vilket gor att de hogskoleutbildades andel av det totala antalet anstidllda har minskat nagot.

Behorighetsgraden i skolan dr hog trots svarigheter att rekrytera. Enligt redovisning fran
skolorna angaende dmnen som &ar mest svarrekryterade och dir behorighetsgraden darmed
ar lagre anges bland annat svenska som andra sprak naturvetenskapliga &mnen, matematik,
musik, sl§jd och bild. Utdver ordinarie kompetensutveckling i verksamheterna gors inom
skola gors fortsatta satsningar pa lararlyftet

Andelen grundlirare i fritidshem/fritidspedagoger ar ligre &n onskvérd och ar precis som
ovriga larare en svarrekryterad grupp.

Andelen forskollérare i forskolan dkar nagot 2017 jamfort med 2016, fran 37 procent till 40

procent. Andelen forskolldrare varierar dock mycket mellan forskolenheterna vilket medfor
den negativ paverkan pa likvardigheten i forskolan.

Personalforsorjning

Pensionsavgdangar

Etikettgrupp 2018 2019-2020 |2021-2022

Handlaggar- administratérsarbete 3 10 15
Hantverksarbete med mera 2 8 6
Kultur-, turism- och fritidsarbete 0 3 6
Kdks- och maltidsarbete 0 4 6
Ledningsarbete 2 7 13
Rehabilitering och férebyggande arbete 0 1 1
Skol- och barnomsorgsarbete 70 157 242
Socialt och kurativt arbete 1 1 2
Teknikarbete 0 1 0
Vard- och omsorgsarbete med mera 2 8 10
Yrke 2018 2019-2020 |2021-2022

Barnskotare 8 26 57
Fritidspedagog 4 14 14
Forskollarare 12 24 47
Larare gymnasiet allmadnna d&mnen 2 13 22
Larare praktisk/estetiska @mnen 6 11 13
Larare ask 1-7 11 27 23
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Larare ask 4-9 10 7 16
SFl-Larare 1 2 5
Speciallarare 0 7 5
Specialpedagog 0 6 4
Yrkeslarare 4 5 6

Inom kategorin skol- och barnomsorgsarbete édr berdknade pensionsavgangar 70
medarbetare under 2018 for att sedan 6ka ytterligare arligen 2019-2021. Det ar framst
forskolldrare och ldrare med legitimation inom arskurs 1-3 som kommer att ga i pension.
Vid en analys av alder och legitimation framgar dven att flera l1drare inom moderna sprak,
naturvetenskapliga &mnen, matematik samt estetiska @mnen kommer att avgd med pension.
Detta &r grupper som dr mycket svarrekryterade.

En tydlig 6kning sker dven for ldrare inom gymnasiet och detta sker samtidigt som
elevvolymerna forvéntas oka kraftigt. Gymnasierna har haft mindre problem med
rekrytering dn grundskolorna hittills, men dven hir forvéntas rekryteringssvarigheterna att
oka.

Aven for barnskotare okar de kommande pensionsavgingarna kraftigt. Detta bor
uppmadrksamma sirskilt 1 ett ldge med redan stora svarigheter att bemanna forskolorna for
att klara uppdragen och det saknas bdde utbildade forskolldrare och erfarna barnskotare.
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Hallbart arbetsliv - arbetsmiljo

Franvaron
Tertial =l 2016T3 (jan-dec) = 201773 (jan-dec)
Kiin Tim % Tim %
+ Planerad tid TaROZ01E 100,0 TNy 100,0
Sjul-cfr:"anvam A10 347 6.5 498 0496 B
Tillf. féraldrapenning gaary IR] 79404 1,0
Faraldraledighet 403 500 a4 4358809 54
Kyinna Sem_ester A3 69 T8 B30 186 2.0
Studier 43720 0,6 717149 oo
Fackligt 4 366 0,1 a014 01
Swrig frinvaro med [8n 16 394 0z 10784 0,1
Swrig franvaro utan 16n 315 379 47 307 447 34
Summa franvaraotid 1859 313 26,1 2038 624 288
+ Planeradtid 1838 948 100,0 1868 12 100,0
Siukfranvaro A7 080 34 711451 34
Tillf. faraldrapenning 13834 0.8 16 881 0.4
Faraldraledighet 36 952 20 39834 20
Man Sem_ester 121122 6.5 131 534 6.7
Studier 10610 IN5] 14 662 o7
Fackligt T2a .o 647 o0
Swrig frinvaro med [8n 5 363 03 2870 0,1
Swrig frinvaro utan 16n 56 598 3,1 53359 27
Summa franvarotid 312288 17,0 330838 16,8

Ledighet for studier har 6kat 2017 jamfort med 2016. Detta kan bero pa fortsatta satsningar
pa lararlyftet och forskolldrarutbildning samtidigt som arbetsgivaren dven gor 6kade
satsningar pa kompetensutveckling for barnskotare.

Mins uttag av fordldraledighet kvarstar som andel av planerad tid, uttag av tillfallig
foridldrapenning har dock dkat nigot. Ovrig franvaro fortsitter att minska 2017 jimfort med
2016. Sjukfranvaron har minskat for kvinnor, badde som antal timmar och som del av den
planerade tiden, vilket &ven framgér av nedanstaende tabeller.

Antalet timmar med franvaro utan 16n utdver lagstadgade ledigheter motsvarar drygt 200
arsarbetskrafter. En kartlaggning behdver goras av denna form av ledighet for att klargora
grunden till ledigheterna samt se i vilken man atgérder kan vidtas for att minska dessa
ledigheter och ocksa fa fler av dem som arbetar deltid att ater vilja arbeta heltid.

10
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Sjukfranvaro i intervall

- &-)Ridersintervall £ -|Sjukfranvarolintervall 3 B 2016T3 201773
on 3 steg steq r fan-dec) (jan-dec)
= = Sjukfranvara upp till 14 dagar 33263 a9 833

-2 Sjukfranvaro 151l 59 dagar
Sjukfranvaro 60 dagar och mer
= Sjukfranvaro upp till 14 dagar
30-48 Sjukfranvaro 151l 59 dagar

9394 G818
8438 16 645
88421 a1 214
22040 24 280

BHEEEHBBBBEBE

Kyinna Sjukitanvaro BO dagar och mer 176476 103 924
= Sjukfranvaro upp till 14 dagar TE 412 Ta 529

a0- Sjukfranvaro 15l 59 dagar 254872 25 307
Sjukfranvaro B0 dagar och mer 116810 106 765

Total H06 826 493 308

= = Sjukfranvara upp till 14 dagar 91453 12 F94

-2 Sjukfranvaro 151l 59 dagar a0 1114
Sjukfranvaro 60 dagar och mer 9ya 24887

= Sjukfranvaro upp till 14 dagar 17404 20117

Man 30-48 Siukfraryaro 151l 59 dagar 1 996 3 4E9
Sjukfranvaro 60 dagar och mer g 704 By

= Sjukfranvaro upp till 14 dagar 1137 11 543

a0- Siukfranvaro 151l 59 dagar 35490 3204
Sjukfranvaro B0 dagar och mer 12440 T4a02

Total 66 484 69 966

Total 73309 563274

Trenden de senaste aren med ett 6kat antal sjukfranvarotimmar &r bruten och antalet timmar
minskar med ca 10 000 timmar 2017 jamf{ort med 2016. Minskningen sker frimst vad
giller langtidsfranvaro for medarbetare 6ver 30 ar. For medarbetare 29 ér eller yngre ar
dock trenden den motsatta och antalet timmar med l&ngtidsfrdnvaro 6kar. Antalet timmar
med korttidsfranvaro (upp till 14 dagar) 6kar 1 alla grupper, vilket medfor en 6kad kostnad
for arbetsgivarens sjukloneperiod. Totalt motsvarar detta en kostnadsokning om 2,9 mkr for
forvaltningen, med den storsta kostnads6kningen inom barn- och ungdomsndmndens
verksamheter, 2,7 mkr.

Lagstadgad redovisning av sjukfrénvaron

Tertial 201673 {(jan-dec) 2017T3 {jan-dec)

Totalt 6,0 a6
Rider 0-29 ar 4 6 52
Rider 3049 ar 5.8 A2
Rider 50- ar 67 6,3
Miin 3,4 3,4
Kvinnor f G f,2
Andel langtidssjukfranvaro (=60 dag) 47 B 433
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 327 25,0
Andel langtidssjukfranvaro (=60 dag) kvi... 49 5 454

Den totala sjukfrdnvaron minskar, dock fortsitter sjukfrdnvaron for medarbetare yngre dn
29 ér att 6ka. Langtidsfranvarons andel av den totala sjukfrdnvaron fortsétter att minska.

Fo6r barn och ungdomsnamndens verksamheter sjunker den totala sjukfrdnvaron frén 6,2
procent 2016 till 5,8 procent 2017. Forskolan dr den verksamhet som haft hogst sjuktal. Har
sjunker sjukfrdnvaron frén 7,6 till 6,6 procent. Det ar framst for medarbetare 30-49 &r som
sjukfranvaron minskar, men dven for medarbetare 50 ar eller dldre. For medarbetare 29 ar
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eller yngre 6kar sjukfranvaron. Norra skolomradet har fortsatt den hdgsta sjukfranvaron
med 8,5 procent. Tre olika sjukfranvaroprojekt pagar inom forskolans verksamheter for
fortsatt minskad franvaro. Enheter inom norra skolomréadet har prioriterats for deltagande i

dessa projekt.

Sjukfrénvaron inom grundskolan dkar nagot, frin 4,6 procent till 4,7 procent. Aven hir ér

det frimst yngre medarbetares franvaro som okar.

Sjukfrdnvaron inom gymnasieskolan minskar fran 5,6 till 4,8 procent. Minskningen sker
inom alla éldersgrupper. Inom gymnasieskolan &r andelen langtidsfranvaro hogre 4n for
forvaltningen i sin helhet och motsvarar 59 procent av franvaron. Vid analys av franvaron

framgér att det frimst ror sig om icke-arbetsrelaterad sjukdom.

Inom vuxenutbildningen 6kar frénvaron fran 3,8 till 4,8 procent. Okningen hérrdr fran
kvinnor 30 ar eller dldre och bestar i huvudsak av langtidsfranvaro.

Arbetsskador
ﬁlrlgfltfkad”r och Olycksfall Hot & vild Fiirdolycka Sjukdom Tillbud
Ar| 2016 2017 2016 2017 | 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Kon| K [M| K [ M| K [M| K [M|K|M| K |M|K|M|K|M|K|M|K|M
;;Eﬂdmngsmmlmm 201 |42 | 213 46| 118 32| 163|373 0 | 18| 2 |0| 0 |0 0 |145|66]118 |42

Ovanstédende underlag grundar sig péa de arbetsskadeanmaélningar som gjorts via

webportalen.

Antalet arbetsskador, fall av hot och vald samt tillbud har 6ka i verksamheten. D4 det av
statistiken inte framgar vilka verksamheter detta avser ér statistiken svaranalyserad.
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Nyckeltal
Tertial 2MMET3 (an-dec) 2017T3 (jan-dec)
Antal anstillda 618 5 826
Andel tillsvidareanstallda a3% A0%
Andel kvinnor 79, 3% T4 5%
Andelman 20,7% 20,5%
Timldn, antal arsarbeten 23948 25548
Genomsnittligt antal medarbetare per chef 3492 41,9
Genomsnittligt antal medarbetare per farsta linjens chef 447 473
Genomsnittligt antal medarbetare per forsta linjens ledare 30,3 a0
Karridarmdgjlighet, kvinnliga chefer 086 nay
Karriarmajlighet, manliga chefer 117 1,11
Kvinnliga chefer pa hogre chefs befattningar 37.A8% a2 9%
Chefer med utomnordisk bakgrund 4 a
Medarbetare med utomnordisk bakgrund 724 223
['Zfr_'.rertids- cch mertidsuttag, antal arsarbeten 331 324
Langtidsfriska 3,6% 28 4%
Frisktal ) a7, 7% A1,7%
Total sjukfranvaro a,9% a.9%
Langtidssjukfranvaro 47 4% 43 2%
Kompetensutvecklingskostnad 1,0% 0,7%
Externa avgangar a, 6% A1 %
Personalomsattning G,1% f 6%
Arsarbetare 54185 56450
Medianalder bland tillsavidare och visstidsanstillda 45 44
Medelalder bland tillsvidare- och visstidsanstallda 45 44
Tillfallig vard av barn 3.4 41
Fardldraledighet 28 45 33,9
Medianlén 28500 29100
Medelldn 28082 29830

Nedan kommenteras vissa av de nyckeltal som inte kommenterats i tidigare text:

Timlon, antal drsarbeten

Antalet arsarbetare med timlon 6kar. De framsta skélen ar 6kad korttidsfranvaro, utokad
verksamhet samt svérigheter att bemanna med ordinarie medarbetare. Enligt statistik fran
vikariesystemet har tickningsgraden av korttidsvikariat varit ca 70-75 procent vilket &r
ndgot lagt.

Genomsnittligt antal medarbetare per forsta linjens chef och per forsta linjens ledare
Antal medarbetare per chef har dkat. Fridmsta skélen dr den utdkning av antal medarbetare
som skett pa enheter bla till f6ljd av olika statsbidrag sdsom lagstadiesatsningen och mindre
barngrupper i forskolan, samt dven beroende pd 6kade barn och elevvolymer.

Frisktal

Frisktalet har minskat 2017 jamfort med 2016. Skélet till detta dr 6kad korttidsfranvaro med
okat antal medarbetare som har flera korttidsfranvarotillfallen.

Personalomsiittning

I jaimforelse med utfallet for 2016 har personalomséttningen 6kat med 0,1 procentenheter
till 6,6 procent. Detta beror pa 6kad andel pensionsavgangar samt frimst pa grund av en
okad rorlighet péa arbetsmarknaden for de stora yrkesgrupperna sdsom ldrare och
forskolldrare, men dven for gruppen barnskotare.
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PERSONALBERATTELSE

Kompetensforsdrjning
Utbildningsforvaltningen som helhet fortsétter att 6ka i1 antal medarbetare samtidigt som

visstidsanstillningarna blir firre. Okningen av antalet medarbetare hirror frin Barn- och
ungdomsndmndens verksamheter och beror pa 6kade volymer i férskola och grundskola.
Skalet till att grundskolan och forskola har 6kat dr bide ett 6kat elevunderlag och de
satsningar som har gjorts pa mindre barngrupper i forskolan och lagstadiesatsningen.

Andelen deltidsanstidllda minskar. Dock finns en andel medarbetare som ar tjanstlediga pé
deltid utdver lagstadgade ledigheter sasom studier och fordldraledighet. Totalt motsvarar
denna tid ca 200 arsarbetskrafter. En kartliggning behdver goras av denna form av ledighet
for att klargdra grunden till ledigheterna samt se i vilken mén dtgérder kan vidtas for att
minska dessa ledigheter och 6ka andelen som arbetar heltid.

Antalet chefer har minskat, framst vad géller forsta linjens chefer — rektorer eller
forskolechefer. Gruppen med annat ledningsansvar, dvs bitrddande rektor och forskolechefer
har dock okat. Skélet till att 6kningen av antalet bitrddande chefer &r stérre dn antalet rektorer
och forskolechefer grundar sig frimst i att antalet barn- och elevantalet 6kar, men att
okningen inte enbart kan hanteras genom nystartade skol- och forskolenheter utan befintliga
enheter far en storre volym.

Personalomsittningen fortsdtter att 6ka. Detta beror pa dkat antal pensionsavgingar, en
utokad verksamhet samt dven pd en 6kad rorlighet pd arbetsmarknaden. Inom kategorin skol-
och barnomsorgsarbete dr berdknade pensionsavgangar 70 medarbetare under 2018 for att
sedan oka ytterligare arligen 2019-2021. Det dr framst forskolldrare och larare med
legitimation inom &rskurs 1-3 som kommer att ga i pension. Vid en analys av dlder och
legitimation framgar dven att flera larare inom moderna sprék, naturvetenskapliga dmnen,
matematik samt estetiska &mnen kommer att avga med pension. Detta dr grupper som ér
mycket svirrekryterade.

En tydlig 6kning sker dven for ldrare inom gymnasiet och detta sker samtidigt som
elevvolymerna forvintas oka kraftigt. Gymnasierna har haft mindre problem med rekrytering
an grundskolorna hittills, men dven hér forvintas rekryteringssvarigheterna att oka.

Inom forskolan dr bemanningssituationen mycket problematisk med stor brist bade pa
forskolldrare och utbildade barnskotare. Andelen forskolldrare i1 forskolan dkar nagot fran 37
till 40 procent. Andelen forskolldrare ar mycket ojimnt fordelad mellan forskolenheterna
vilket medfor den negativ paverkan pa likvirdigheten i forskolan. Atgérder bor dirmed vidtas
for att skapa en jamnare fordelning av legitimerade forskolldrare mellan forskolorna. Arbete
pégar for att vidareutbilda barnskdtare till forskolldrare, stirka barnskotarna 1 sin yrkesroll
samt tydliggora forskolldrarnas uppdrag och sikerstilla att de far tid for det pedagogiska
utvecklingsarbetet.

Behorighetsgraden i1 skolan dr relativt sett hog trots svarigheter att rekrytera. Fortsatta
satsningar har genomforts i grund- och gymnasieskolan pa lararlyftet for att ytterligare hoja
behorighetsgraden. Enligt redovisning fran skolorna angéende &mnen som ar mest
svarrekryterade och dir behdrighetsgraden darmed &r lagre anges bland annat svenska som
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andra sprak, naturvetenskapliga &mnen, matematik, musik, sldjd och bild for grundskolan och
for gymnasiet anges naturvetenskapliga &mnen.

Andelen grundlérare i fritidshem/fritidspedagoger &r lagre &n 6nskvérd och dr en mycket
svarrekryterad grupp.

For gymnasie- och grundsérskolan behover en 6kning ske av andelen utbildade specialldrare
med inriktning grundsirskolan, med behorighet i de &mnen/dmnesomriden och arskurser de
undervisar i. Vidare behdver dven kompetensen for ovrig personal i sdrskolan oka,
exempelvis elevassistenter och personal pa fritidshemmet.

Den storsta utmaningen for forvaltningen inom personalomradet &r att bemanna forskolor och
skolor med utbildade medarbetare. Kompetensgapet mellan antal examinerade forskollarare/
larare och behovet av rekryteringar kommer att fortsitta 6ka de kommande aren. Detta kan
leda till att nimnderna inte kan utfora sina uppdrag och né sina mal.

Forvaltningen har genomfort satsningar inom hela kompetensforsorjningsomradet for att hoja
attraktiviteten som arbetsgivare Satsningar har gjorts pa marknadsforing genom bdde utdkad
annonsering, sociala medier, méssor och personliga méten. Satsningarna pa
kompetensutveckling har varit fortsatt stora med satsningar pa lararlyftet,
specialldrarutbildning och forskollararutbildning. En pilot har startats med
forvaltningsgemensam rekrytering for att f4 en snabbare process och for att frigora tid for
chefer att arbeta med verksamhetsutveckling. Flera satsningar har gjorts pa arbetsmiljon bade
1 syfte att minska frdnvaron och att arbeta frimjande.

Fortsatta rekryterings- och marknadsforingsinsatser behover bedrivas. Ytterligare satsningar
behdver goras for att frigdra chefer fran rekryteringsarbetet for att ge tid for det pedagogiska
utvecklingsarbetet och arbetet med organisationsutveckling for att klara den framtida
bemanningssituationen. Arbetet med innovativa bemanningslosnngar, professionsanalyser och
digitalisering behover vidareutvecklas for att sékerstélla att kompetensen anvands ritt och for
att frigora tid for den pedagogiska personalen att anvidnda i den direkta undervisningen

Jamstélldhet och méngfald
Utbildningsforvaltningen har dkat det totala antalet medarbetare med utomnordisk bakgrund

fran 724 till 828 vid jamforelse mellan 2016 och 2017. Angivet 1 procent av antal medarbetare
har en 6kning skett frdn 12,8 procent 2016 till 14, 2 procent 2017. D4 statistik endast lamnas
for forvaltningen som helhet dr det svért att gora en analys av statistiken. Den bedémning som
gors dr dock att det dr frimst inom befattningsgruppen barnskdtare som dkningen sker.

Fragor kring jimstélldhet och mangfald lyfts i arbetsmiljokommittéer och
arbetsmiljogrupperna jobbar regelbundet med fradgorna. Exempel pa arbete som har bedrivits
ar bland annat att man arbeta med tvargrupper medarbetare och ldrare kring mangfaldsfragor,
man har med fragor om mangfald i egna arbetsmiljoenkiter, 6versyn av likabehandlingsplaner
har gjorts samt diskussioner i personalgrupper kring diskriminering och mobbing, t ex med
stod av material kring TV-serien "Morgans mission”. Flera enheter anger att man har tagit in
extratjdnster som ett sitt att medvetet 6ka mangfalden i arbetsgruppen och medarbetares
mangkulturella erfarenhet anvinds som en resurs for enheter i storre utstrackning.
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Hallbart arbetsliv — arbetsmiljo

Trenden de senaste aren med ett dkat antal sjukfranvarotimmar ar bruten och antalet timmar
minskar som helhet med ca 10 000 timmar 2017 jaimfort med 2016. Uttryckt i procent av
arbetad tid minskar den totala sjukfranvaron fran 6,0 procent 2016 till 5,6 procent 2017.

Langtidsfranvarons andel av den totala sjukfranvaron fortsétter att minska Minskningen sker
framst vad géller 1dngtidsfranvaro for medarbetare dver 30 dr. For medarbetare 29 ér eller
yngre dr dock trenden den motsatta och antalet timmar med ldngtidsfranvaro okar. Antalet
timmar med korttidsfrdnvaro (upp till 14 dagar) okar dock i alla grupper, vilket medfor en stor
okad kostnad for arbetsgivarens sjukloneperiod. Totalt motsvarar detta en kostnadsokning om
2,9 mkr, varav 2,7 hirrér frdn barn- och ungdomsnamndens verksamheter.

Tre forvaltningsgemensamma projekt bedrivs i samverkan med Kommunstyrelsen. Tvé av
dessa ér riktade mot stdd for minskad korttidsfranvaro och ett fokuserar pa organisatoriskt och
social arbetsmiljo. Samtliga projekt dr riktade mot forskolan da beddmningen gjorts att
insatser bor prioriteras for denna verksamhet. Nagon tydlig effekt av dessa kan inte utldsas for
2017 da de pagétt for kort tid. Utvdrdering av projekten kommer ske under 2018. Projekt i
syftet att forbéttra lararnas arbetsmiljé padgar och kommer dven dessa att utvirderas under
2018 som underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Lokalt bedrivs ett aktivt arbete med att forsoka forbéttra arbetsmiljon, bade genom inférande
av vikariepooler och stodfunktioner, samt genom att fortsétta arbeta med atgérder kopplat till
resultaten i medarbetarenkéten.

Ytterligare fokus behdver ldggas pa korttidsfranvaron. Hér pagar arbete for att tydliggéra bade
stodjande och styrande atgirder for chefer att vidta vid medarbetares upprepade
korttidsfranvaro. Samtal ska dven genomfGras 1 ett tidigare skede &n idag for att ddrmed
tidigare vidta atgarder.

16



	PERSONALSTATISTIK
	Ledarskap och medarbetarskap
	Antal anställda
	Antal anställda med utomnordisk bakgrund
	Åldersstruktur
	Chefer inom olika chefskategorier
	Personalrörlighet
	Planerad respektive utförd tid
	Median- och medellön
	Personalkostnad

	Kompetensförsörjning
	Kompetensutveckling
	Personalförsörjning

	Hållbart arbetsliv - arbetsmiljö
	Frånvaron
	Sjukfrånvaro i intervall
	Lagstadgad redovisning av sjukfrånvaron
	Arbetsskador

	Nyckeltal
	PERSONALBERÄTTELSE
	Kompetensförsörjning
	Jämställdhet och mångfald
	Hållbart arbetsliv – arbetsmiljö



