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BILDNINGSNAMNDEN

Namndens ordforande

For gymnasieskolan ar namndens viktigaste mal att alla elever ska na gymnasieexamen. | avgangsklasserna juni 2017
okade andelen flickor som nar examen medan andelen pojkar som nar examen minskar jamfart med foregaende ar.
Andelen pojkar som nar examen minskar bade pa yrkesprogram och hogskoleférberedande program. Sett éver en tredrs-
period (2015-2017) ar dock andelen flickor respektive pojkar som nar examen i princip oférandrad. Andelen flickor
som ndr examen ar hdgre an andelen pojkar.

Gymnasieutbildningen har ett kompensatoriskt uppdrag och atgarder ska vidtas for att skapa likvardiga forutsattningar
for alla ungdomar att n& goda studieresultat. Namnden har under budgetaret gjort insatser som syftar till att utveckla och
forstarka insatser riktade till elever i behov av stod. Overgangen mellan grundskola och gymnasieskola har utvarderats
och behdver fortsatt foljas och starkas i syfte att vid behov snabbare kunna sétta in stod i undervisningen och for 6kad
narvaro. Tillgang till elevhélsans samtliga kompetenser samt forebyggande och halsoframjande arbete ar betydelsefullt
och en genomlysning av kommunens elevhalsa har genomforts och atgarder ska arbetas vidare med under varen 2018.

| Digital agenda for Linkdping 2017-2019 utgor Digitalisering som forstarker larande ett prioriterat insatsomrade. Vik-
tiga forutsattningar for att kunna digitalisera undervisningen ar att samtliga elever, larare och annan berérd personal
inom gymnasieskolan har tillgang till ett eget digitalt verktyg, att den digitala infrastrukturen fungerar och att larare och
annan personal har tillrdcklig kompetens for att kunna utveckla digitaliseringen av utbildningarna. Gymnasieskolan ge-
nomfor nu en heltdckande satsning for att digitalisera undervisningen och att kompetensutveckla personal.

Ett av namndens forbattringsomraden under 2017 var skolornas arbete med att erbjuda intressant, stimulerande och ut-
vecklande undervisning. Flera av skolorna har under lasaret 2016/17 satt upp egna mal och gjort insatser med koppling
till detta omrade. Namnden har anslagit medel for 6kat UF-foretagande och tavlingsverksamhet, bland annat for att
framja nya satt for larande. Ett stimulerande och utvecklande skolarbete pdverkar i hog grad elevernas vilja att narvara i
skolan. Under aret har namndens férsék med heltidsmentorer utvarderats, vilket visade pa flera positiva effekter, dar-
ibland 6kad elevnérvaro. Det finns ett tydligt behov av fortsatta insatser for att 0ka elevernas narvaro.

Ett av majoritetens 6vergripande mal for mandatperioden &r att fler manniskor ska na egen forsérjning och en valut-
byggd vuxenutbildning ar ett viktigt verktyg for att nd malet. En valfungerande vuxenutbildning &r en forutsattning for
att inkludera de grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden liksom for att mota arbetsgivarnas efterfragan
pa kompetens. Under 2017 har en 6versyn av Linképings kommuns vuxenutbildning genomforts. Under 2018 kommer
en sammanhallen organisation for Linképings kommuns vuxenutbildning, Centrum for vuxenutbildning, att bildas.

For att kunna folja och 6ka maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen finns behov av ett starkt systematiskt kvalitets-
arbete.

Inom arbetsmarknadsomradet har namnden som mal att andelen kvinnor och man som efter bildningsnamndens insatser
forsorjer sig sjélva ska dka. En stdrre andel kvinnor och mén lamnade Jobb- och kunskapstorget for arbete eller studier
2017 &n 2016. Jobb- och Kunskapstorget har under 2017 breddat sin malgrupp till att innefatta fler personer som har
forsorjningsstod och som star langre bort fran arbetsmarknaden jamfort med tidigare &r. Detta har inneburit att farre per-
soner totalt har lamnat Jobb- och Kunskapstorget da de personer som ar inskrivna kréaver langre insatser. Jobb- och
Kunskapstorget har under 2017 implementerat en storre organisationsforandring i form av sjélvstyrande team vilket
medfort en storre tydlighet i uppdrag, ansvar och utveckling utifran bildningsnamndens fastslagna mal.

Verksamheten inom arbetsmarknad och integration har intensifierats under aret i och med starten av arbetsmarknads-
satsningen, vilket inkluderar Jobbslussen, etableringsteam och projektbaserade arbetsmarknadsinsatser sdsom Drivhank
och Garaget. Ett samarbete har ingatts med Nyforetagarcentrum for att framja nyanlandas foretagande. Foreningshidra-
gen har omvandlats till projektmedel for integration med halvarsavstamning i syfte att battre folja upp insatserna. Ett
samarbete har dven utvecklats dér Linkdpings kommun i samverkan med representanter for Sveriges byggindustrier
arbetar for att bidra till kompetensférsérjningen inom denna sektor. Flera av de individer som deltar i kommunens ar-
betsmarknadsinsatser har behov av att praktiskt préva sin arbetsformaga. Ett samarbete har under 2017 initierats till-
sammans med Idrott & Service for att utveckla en s kallad utsluss fér matchning mot arbetsmarknaden.

Ansvarsomradet budget- och skuldradgivning samt konsumentvégledning, har under aret Gverlamnats till kommunsty-
relsen for tydlighet i organisationen.

Karin Granbom Ellison

Ordférande i bildningsndmnden
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Maluppfyllelse

Alla elever i gymnasieskolan ska nd gymnasieexamen

Indikatorer for maluppfyllelse

Andelen elever i kommunala gymnasieskolor i Linképing som ndr gymnasieexamen inom tre respektive fyra ar
ska arligen 6ka med minst 2 procentenheter. (kélla: Kolada)

2015 2016 2017 Mal uppnétt/delvis
uppnatt/inte uppnatt
annu

Gymnasieexamen inom3ar | 70 % 66 % 72 % Malet ar uppnatt

(inklusive elever som borjar
pa introduktionsprogram)

Gymnasieexamen inom4 ar | 71 % 76 % 71 % Malet ar inte uppnatt
(inklusive elever som borjar
pa introduktionsprogram)

Den nedgang som var i examensgrad efter tre ar 2016 &r nu aterhamtad och aterfinns i stéllet som en nedgang for ex-
amensgrad efter fyra ar. Den laga examensgraden efter tre r 2016 kan bero pa att antalet elever som pabdrjade sina stu-
dier inom ett introduktionsprogram varierade mycket mellan aren de forsta aren efter gymnasiereformen 2011. Elever
som pabdrijar sina studier pa gymnasieskolan pa ett introduktionsprogram har mycket svart att fullfélja sina studier pa
tre Ar.

Andelen flickor respektive pojkar i avgangsklasserna som far gymnasieexamen ska 6ka arligen. (kélla: Extens)

2015 2016 2017 Mal uppnatt/delvis
uppnatt/inte uppnatt
annu

Uppnaétt examen 87 % 85 % 86 % Malet ar uppnatt
flickor

Uppnatt examen poj- | 81 % 85 % 82 % Malet ar inte uppnatt
kar

Andelen flickor som far examen har 6kat medan andelen pojkar som far examen minskar. Andelen pojkar som far exa-
men minskar bade pa yrkesprogram och hdgskoleforberedande program jamfort med foregéende ar. P4 vissa pro-
gram/skolor &r forandringen sarskilt stor. Vid narmare analys for de tvd program som nedgangen varit storst for ser man
att elevernas antagningspoang var laga och att det i manga fall varit bristande sprakkunskaper som gjort att forutsétt-
ningarna for att uppna examen inte uppfylits. Pa de program dar en stor del av pojkarna inte uppnéatt examen &r de van-
ligaste anledningen att eleven saknar godkant betyg pa mer &n 90 % av kurserna och att eleven saknar godkant betyg pa
gymnasiearbetet. Det &r viktigt att tidigt arbeta aktivt med elevernas studieplanering, till exempel genom att planera stu-
dierna over fyra ar.

Andelen elever som gar fran introduktionsprogram till nationellt program inom ett ar ska oka.
Basniva 2014: 25 % (kalla: Skolverket, jamfarelsetal)

2015 2016 2017 Mal uppnatt/delvis
uppnatt/inte uppnatt
annu

Andel elever som 24 % 24 % Saknas Kan ej bedémas

gatt fran introdukt-
ionsprogram till nat-
ionellt program inom
ett ar ska dka.

Andelen elever som gatt fran introduktionsprogram till nationellt program inom ett &r har inte dndrats jamfort med tidi-
gare ar. Resultat fran 2017 &r annu inte publicerade.
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Andelen flickor respektive pojkar i det kommunala aktivitetsansvaret som paborjar eller atergar till studier ska
oka jamfort med foregaende ar (kalla: Accorda).

Pa grund av att det kommunala uppféljningsansvaret flyttats mellan olika verksamheter under de senaste aren och upp-
foljningen gjorts pa olika satt kan inte kvalitén pa nyckeltal som tagits fram sékerstéllas vilket medfor att inga nyckeltal
redovisas. Under 2017 har 110 ungdomar som ingar i det kommunala aktivitetsansvaret men inte gar pa ett introdukt-
ionsprogram hanterats av Jobb- och kunskapstorget, nedan redovisas resultatet av insatserna.

Aktivitet Antal
Annan atgard* 25
Anstéllning subventionerad 6
Erbjudit, men tackat nej 1
Kombination av atgarder 14
Praktik 9
Andra studier 2
Studier pa introduktionsprogram 13
Komvux 16
Studie- och yrkesvégledare 2
Végledning/individuellt. 22
Summa 110

Planerade och genomférda aktiviteter for att n& méluppfyllelse

Se dver yrkesutbildningarnas organisering och skolornas programutbud

Bildningsndmnden gav i november 2016, § 142, utbildningsdirektéren i uppdrag att utreda yrkesutbildningens
framtida organisering samt framtida programutbud pa Nya Kungsberget och évriga kommunala gymnasiesko-
lor. Utredningsuppdraget redovisades i juni 2017 och innehéller scenarier vad géaller framtida organisation av
yrkesutbildningarna och 6vriga gymnasieskolors programutbud bland annat med utgéngspunkt i att minska
segregationen och bidra till en mer likvardig gymnasieskola.

Léarare vidareutbildas i specialpedagogik
Det specialpedagogiska projekt som pagatt sedan 2014 avslutades i juni 2017. Larare har genom erbjudandet
om utbildning i specialpedagogik rustats for att battre kunna méta behoven i klassrummet.

Arbeta med sprakutvecklande arbetssatt for alla elever och deltagande i Laslyftet

Flera skolor arbetade redan 2014 sprak- och kunskapsutvecklande, arbetet fortsatte sedan genom det specialpe-
dagogiska utvecklingsprojektet for att slutligen ledas och utvecklas av handledare pa de olika skolorna genom
Skolverkets laslyft. Arbetet fortsatter under 2018.

Fortsatt samarbete med Linkdpings universitet inom matematikdidaktikprojekt

Matematikdidaktiskt Centrum dr ett samarbete mellan Linkdpings universitet och Linkdpings och Norrkdpings
kommuner inom grundskola och gymnasieskola. Projektet pagar till och med den 30 juni 2018. Projektet inne-
bér att utveckla forskning som stottar larare i deras matematikundervisning samt att kompetensutveckla mate-
matiklarare inom centrala matematikdidaktiska omraden. Projektet har inneburit en gemensam finansiell sats-
ning pa unga lovande forskare inrattade vid ett forskningsprogram vid Linkoping universitet inom forsknings-
omradet matematikdidaktik. Tva forskare har getts anstallning med fokus pa omradet matematikdidaktik.
Forskarprogrammet syftar till att utveckla samarbetet mellan kommunernas skolor. Utgangspunkten &r att ge-
nom forskningen utveckla ny kunskap inom omradet matematikdidaktik som kan nyttjas for att starka det ut-
vecklingsarbete som redan idag pagar i skolorna. Matematikdidaktiskt Centrum &r placerad vid Linkopings
universitet som mojliggor ett samspel mellan forskning och praktik med en potential att stdrka verksamheten
inom alla de ingéende skolmiljoerna.

Utveckla visualiserad statistik som majliggor fordjupad analys av elevresultat och underlag for insatser
pa skolniva for okad maluppfyllelse

I skolstarten 2017 har skolorna fatt ett stérre ’paket” av statistik. Flera av filerna mojliggér analys pa nedbru-

ten niva pa skolorna. Alla skolor har inbjudits till sa kallade live-sessions” dar mojlighet att ta fram underlag
for analys av skolspecifika fragor har getts. Det finns behov av enklare verktyg for att skolorna sjalva ska

1 personer i aktiviteten/insatsen véntar pé byte av skola, insatser fran Support- och arbetsteamet, insatser fran ungdomsresurs, insatser via psykatrin,
omhandertagen enligt LVU, utlandsstudier eller insatser via Arbetsférmedlingen.
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kunna ta fram underlag fér analys. Under hdsten har skolorna inbjudits till resultatdialoger i syfte att stétta sko-
lorna i analysarbetet.

e Stdd av genuspedagog
Bildningsndmnden har i budget 2016-2017 avsatt medel for genuspedagog om 25 %. Vidare har en resurs om
10 % per gymnasieskola avsatts. Varje skola utgar fran sina specifika behov inom genus och jamstalldhet dar
de preciserar sina mal- och utvecklingsomraden. Som stad till de genusansvariga pa skolorna finns ett natverk
under ledning av genuspedagog.

o Forstark elevhalsan
En genomlysning av elevhalsan har genomforts inom sdval grundskolan som gymnasieskolan under hosten
2017. Den har syftat till att genomlysa hélsans organisation lokalt och centralt for att battre méta elevernas be-
hov och skollagens krav. Statshidrag har beviljats for halsoframjande och férebyggande elevhalsoarbete.

e  Slutfér och utvardera forsoksverksamhet med heltidsmentorer
Pilotprojektet ar avslutat och utvarderat. Det 6vergripande resultatet pekar pa ett positivt utfall. De elever som
fatt mojlighet att ha en heltidsmentor &r ndjda med den hjalp och det stod de fatt och de mal de satt upp for sina
studier. De l&rare som avlastats mentorskapet beskriver upplevelsen av dkad kvalité och likvérdighet i under-
visningen, men ocksa en ¢kad arbetsgladje och arbetsro. De larare som haft heltidsmentoruppdraget beskriver
ett omfattande arbete som kréver prioriteringar, flexibilitet och effektivitet i relation till uppdragets omfattning
(antal elever och arbetsuppgifter). Heltidsmentorerna talar om lararyrkets komplexitet och det positiva med att
dela upp undervisning och mentorskap, och pekar pa heltidsmentorns 6kade méjlighet att ta ett helhetsgrepp
samt gora eleverna delaktigare och undervisningen likvardigare. Elevhélsoteamen tar till den 6vervagande de-
len upp férdelar med heltidsmentorskapet. En tendens mot 6kad néarvaro skonjas.

e Forstark dverlamning/mottagning i gymnasieskola fran grundskola
Under 2017 fick utbildningsforvaltningen i uppdrag att utvardera 6vergangen (6verféringen av information
kring tidigare behov av stdd) mellan grundskolan och de kommunala gymnasieskolorna for elever med behd-
righet till nationellt program. Utbildningsforvaltningen (grundskola och gymnasieskola) har sedan 2013 rutiner
for dverlamnande av information mellan grundskola och gymnasieskola via det digitala systemet W3D3. Ruti-
nen avser tydliggora hur dokumentation kring elever ska hanteras mellan de béda skolformerna. Vad galler
overlamnande av information kring elever fran fristdende grundskolor och andra kommuner samt fran grund-
skola till fristéende gymnasieskolor behdver detta dock ske genom personligt 6verlamnande. For elever som
saknar behdrighet till nationellt program ska informationen och arbetet ga via mottagningsgruppen for intro-
duktionsprogram. All 6verlamning av information for elever under 18 &r ska ske efter vardnadshavares god-
kannande. Studie- och yrkesvagledarna fran grundskolan och gymnasieskolan traffas gemensamt fyra ganger
per ar. P& varen i arskurs atta anordnas en yrkesmassa for samtliga elever och pa héstterminen i arskurs nio en
gymnasiemadssa. Utdver detta ges eleverna méjlighet att besdka de olika gymnasieskolorna. Inom utbildnings-
forvaltningen finns en avdelning med uppdrag att starka arbetet med 6vergangen mellan grundskola och gym-
nasieskola. Den ndmnda avdelningen rymmer Gymnasieantagningen och mottagningsgruppen for introdukt-
ionsprogram. Mottagningsgruppen ska tillsammans med grundskolans studie- och yrkesvagledning svara for
information om gymnasieskolans introduktionsprogram samt préva behdrighet till och besluta om mottagande
till de introduktionsprogram i Linkdpings kommunala gymnasieskolor som inte ar sokbara.

e Utredning av kommunala aktivitetsansvaret i syfte att 6ka andelen elever som slutfér gymnasieutbild-
ning.
Under hosten 2017 gjordes en dversyn av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i syfte att 6ka andelen ele-
ver som atergar till studier efter studieavbrott. Fran och med november 2017 har ansvaret for KAA flyttats fran
avdelningen for arbetsmarknad och integration till den forvaltningsgemensamma avdelningen.

Namndens beddmning
Malet &r inte uppnatt.
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Samtliga behdriga s6kande ska erbjudas gymnasial vuxenutbildning

Indikatorer for maluppfyllelse

Samtliga sokande till gymnasial vuxenutbildning i Linkdping bereds plats (kélla: egen statistik ur Procapita)
Alla behdriga sékande har antagits till gymnasial vuxenutbildning i Linkdpings kommun. Finns inte en viss yrkesutbild-
ning i Linkdpings kommun kan eleven soka den i en annan kommun. Link6pings kommun beviljar da detta, men varje
kommun gor sin egen antagning och alla far inte plats.

Planerade och genomforda aktiviteter for att nd maluppfyllelse

Utveckla larlingsutbildningen inom vuxenutbildningen sa att samtliga behdriga sokande till larlingsutbildning
kan erbjudas sokt utbildning

Utvecklingsarbetet for larling inom vuxenutbildningen slutfordes under varen 2017. Gemensamma rutiner och riktlinjer
ar utarbetade och héller pa att implementeras pa skolorna. | oktober arrangerade Linkdpings kommun tillsammans med
Skolverket en regional konferens kring larling inom vuxenutbildningen.

Namndens beddmning
Malet ar uppnatt.

Andelen kvinnor och man som efter bildningsnamndens insatser forsorjer sig sjalva
ska ha okat

Indikatorer for maluppfyllelse
Andelen kvinnor och man som efter Jobb- och kunskapstorgets insatser arbetar eller studerar ska 6ka (kalla
Accorda, vilket inte inkluderar 100-satsningen eller KAA, vilka féljs upp separat)

2015 2016 2017
Andelen kvinnor och mén som lamnade Jobb- och 18 % 18 % 20 %
kunskapstorget for arbete
Andel kvinnor och man som lamnade Jobb- och 10 % 10 % 13 %
kunskapstorget for studier

Jobb- och kunskapstorget hade under 2017 487 aktiva deltagare, av dessa ar 200 nyinskrivna. Under éret avslutades 246
deltagare. Antalet avslutade drenden har varit farre 2017 an tidigare ar. Av de avslutade gick 47 personer (20 %) till ar-
bete och 31 personer (13 %) till studier och 37 personer (15 %) till Arbetsformedlingen. En bidragande orsak till det
mindre antalet avslutade drenden ar att malgruppen for Jobb- och kunskapstorgets verksamhet befinner sig langre fran
arbetsmarknaden jamfort med tidigare &r.

Under 2017 ska en modell med definierade indikatorer och definierade forslag pa funktionstrappan arbetas
fram och operativt anvandas. Detta i syfte att synliggora de stegforflyttningar medborgare gér under/efter insat-
ser pa bland annat Jobb och kunskapstorget for att narma sig sjalvforsorjning. Indikatorer ska tas fram i sam-
arbete med omsorgsférvaltningen och socialkontoret.

Malet ar annu inte uppnatt. Framtagandet av en stegforflyttning pa en trappmodell for aktivitetsformaga har visat sig
vara en mycket invecklad process. Under 2017 har ett flertal samarbetsméten och workshops anordnats med olika myn-
digheter och Linkdpings universitet, vilket har belyst behovet av en gemensam samordnad trappmodell fér samtliga be-
rorda myndigheter. Samordningsférbundet centrala Ostergétland har darefter paborijat ett arbete som ska synkronisera
en trappa som &r dvergripande for samtliga berérda myndigheter.

Samtliga personer inskrivna p& Jobb- och kunskapstorget ska ha en individuell och samordnad handlingsplan

Under 2017 genomfordes ett utvecklingsarbete pa Jobb- och kunskapstorget med bland annat sjalvstyrande team. Tea-
men arbetar aktivt med att halla handlingsplaner for varje individ levande och dokumenterar i dessa for att kunna méta
och rapportera sina resultat. Varje team mater sitt resultat var tredje manad och utvarderar detta tillsammans med nirm-
aste chef.
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Andelen personer som har gatt fran offentligt skyddat arbete (OSA) till anstéllning/studier ska ka gentemot
foregaende ar (Kaéllan ar Idrott- och services statistik)

2015 2016 2017
Antal personer som 6vergatt fran OSA till annan an- | 1 till annan an- 0 4 till annan an-
stallning/studier ska 6ka jamfort med foregaende ar stallning stallning
2 till studier

Fler personer har Gvergatt fran OSA till annan anstéllning/studier 2017 jamfort med hur det sett ut tidigare ar. Pa de tio
avtalade arbetstraningsplatserna har Idrott- och service dessutom haft medarbetare som har kommit till externt arbete,
men dessa &r inte redovisade i statistiken da de inte & OSA-anstallda.

Planerade och genomforda aktiviteter for att nd maluppfyllelse

Deltagare fran prioriterade stadsdelar (Skaggetorp, Ryd och Berga) ska aktivt erbjudas vuxenutbild-
ning

Studie- och yrkesvégledare ar narvarande ett antal timmar per vecka i Skaggetorp. Under férsta halvaret 2017
fanns studievagledare pa plats dven i Ryd och Berga. Nér studie- och yrkesvagledare inte finns pé plats, s&
finns de tillgangliga per telefon. Sjalva erbjudandet om utbildning sker via saval studie- och yrkesvégledare
som arbetsmarknadskonsulent samt utbildningsanordnare pa plats i Skaggetorp och Berga. Samarbetet med
Medborgarkontoret i Skaggetorp har starkts, vilket har bidragit till en kad besoksfrekvens pa Jobb- och kun-
skapstorget i Skaggetorp. Samarbetet har ocksa resulterat i att Jobb- och kunskapstorget och Medborgarkon-
toret kommer att ha en tillfillig motesplats “Oppet torg” utanfor lokalerna en gang i veckan. Férsdket med
»Oppet torg” kommer ocksa att ske i Ryd tillsammans med stadsdelssamordnare.

Jobb- och kunskapstorgets arbetsmarknadsinsatser ska prioriteras mot personer som har férsérjnings-
stod

Anvisningar som inkommer fréan handlaggare pa Avdelningen for forsorjningsinsatser handléggs skyndsamt.
Enheten har ingen ko. Arbete pégar for att oka antalet anvisningar. Jobb- och kunskapstorget har en arbets-
grupp som bestar av representanter fran Jobb- och kunskapstorget och Avdelningen for forsorjningsinsatser i
syfte att arbeta fram bra underlag till anvisningarna, vilket snabbar pa processen for den enskilde.

Infér ungdomsjobb i stadsdelar i samverkan med andra aktorer

Jobb- och kunskapstorget samarbetar med Victoria Park AB och Willhem Linkdping AB for att kunna erbjuda
arbetsmarknadsinsatser till ungdomar i segregerade stadsdelar. Platser erbjuds &ven inom feriejobb fér ungdo-
mar i samarbete med Lejonfastigheter AB och Sankt Kors Fastighets AB.

Idrott och service har tillsammans med Jobb- och kunskapstorget ett uppdrag att svara for ut-
sluss/matchning i samverkan med Arbetsférmedlingen vad galler 6vergangen fran OSA till annan an-
stallning

Under 2017 utreddes behovet av en arbetsmarknadsinriktad verksamhet, en utsluss som utvecklar arbetsfor-
magan hos de individer som &r langt fran arbetsmarknaden. Malet med utsluss &r att undvika inlasningseffekter
for individer. 2016 identifierade Idrott och Service att verksamheten inte levde upp till maluppfyllelsen, vilket
foranledde att en omorganisation startade den 1 november 2017. Syftet med omorganisationen har dels varit att
forandra arbetsséttet till supported employment/education samt att hitta forbattrade samarbetsformer géllande
utsluss och matchning med Jobb- och kunskapstorget och Arbetsférmedlingen. Det finns ett antal personer
inom Idrott och Service som anses vara klara for utsluss sa fort rutinerna for utsluss/matchning finns mellan
Idrott och Service, Jobb- och kunskapstorget och Arbetsférmedlingen.

Namndens bedémning
Malet ar delvis uppnétt.

- Bildningsndmnden -
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Verksamhetsuppfoljning

Program for uppféljning av verksamhet som utférs av kommunala och privata
utforare

Kvalitetsuppféljning inom gymnasie- och vuxenutbildning

Av skollagen framgér att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja upp och utveckla verksam-
heten. Huvudmannen har alltsa det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stdnd. Huvudmannens
ansvar innebar bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala forutsattningar. Grundlag-
gande i huvudmannens ansvarstagande &r att utbildningen motsvarar skollagens krav pa kvalitet, &r likvardig och att
utbildningen forankras i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Huvudmannens ansvar for utbildningens genom-
forande innebar att det vidtas atgarder for forandring och forbattring, nar brister synliggors via det systematiska kvali-
tetsarbetet.

Bildningsndmnden beslutade i december 2017 om en handlingsplan fér huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
Planen anger hur och nar mal, uppféljningar och utvarderingar ska ske under aret samt hur verksamhetens resultat och
analys aterkopplas till huvudmannen.

Motsvarande kvalitetsarbete som ovan, genomfars pa skolenhetsniva, dar rektor har ansvar. Inriktningen pa det syste-
matiska kvalitetsarbetet inom skolan ska vara att nationella mal som finns i skollag och andra forfattningar, bland annat
i laroplaner och kursplaner, ska uppfyllas. Kvalitetsarbetet &r i forsta hand ett verktyg for det interna utvecklingsarbetet.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Dokumentationen &r en forutsattning for att kunna kartlagga verk-
samheten och identifiera omraden som &r sérskilt angelagna att utveckla for att 6ka maluppfyllelsen. Syftet ar ocksa att
skapa delaktighet och dialog i verksamheten om maluppfyllelsen. Om det framkommer att det finns brister i verksam-
heten, ska huvudmannen se till att nodvandiga atgarder vidtas.

For att stimulera till ett fordjupat analys- och forbattringsarbete har utbildningskontoret tillsammans med rektors- och
enhetschefsgruppen arbetat fram en kronologisk kvalitetsrapport vars innehdll fokuseras mot analys av den egna enhet-
ens nyckeltal, resultat, framgéngsfaktorer och forbéttringsomréden. Innehéllet i rapporten &r bland annat:

Uppfoljning av skolenhetens utvecklingsplan fran foregaende lasar
Nyckeltal, med tydlig koppling till mal och uppdrag
Enkaétresultat, hogst och lagst index inom olika malomraden
Enhetens egna mal foljs upp

Enhetens utvecklingsplan for kommande lasar

Enheterna har lamnat sina kvalitetsrapporter till utbildningskontoret och dessa rapporter ligger till grund fér samman-
fattningen av de gemensamma forbattringsomradena som kommer att foljas upp i 2018 ars verksamhetsberittelse.

Kvalitetsuppfdljning inom arbetsmarknad och integration

Bildningsndmnden beslutade i december 2017 om en handlingsplan foér bildningsndmndens systematiska kvalitetsar-
bete. Planen anger hur och nar mal, uppféljningar och utvarderingar ska ske under aret samt hur verksamhetens resultat
och analys aterkopplas till bildningsnamnden.

Avdelningen for Arbetsmarknad och Integration (AMI) samlar systematiskt och kontinuerligt in information i syfte att
folja upp hur verksamheterna utvecklas. En viktig del i uppfoljningen &r att i den man det ar méjligt méata den stegfor-
flyttning som gors av deltagaren i en trappa. Samordningsforbundet har fatt i uppdrag att synkronisera en trappa som &r
dvergripande for alla myndigheter. | huvudsak handlar uppféljningen av verksamheterna om kvantitativa data i form av
statistik och nyckeltal, men &ven om kvalitativ data i form av bland annat n&mndbesok.

Tjanstemannabesok gors pa Jobb- och kunskapstorget en gang per ar. Tjansteman fran AMI besoker Jobb- och kun-
skapstorget. Syftet ar att diskutera systematiskt kvalitetsarbete samt resultat av internkontroll och delérsrapporter.
Tjanstemannen skriver minnesanteckningar som innehéller analys med forbattringsomraden. Enhetschef ar ansvarig for
andringar av rutiner och att atgarder genomfars inom aktuella forbattringsomraden.

Kvalitetsrapporter: Kommunens arbetsmarknadsenhet Jobb- och kunskapstorget sammanstéller kvalitetsrapporter som
innehaller systematiskt kvalitetsarbete per enhet och uppdrag. Kvalitetsrapporten omfattar ett kalenderar och lamnas in
till utbildningskontoret vid arsskiftet. Enhetschef ar ansvarig. Kvalitetsarbetet ar i forsta hand ett verktyg for internt ut-
vecklingsarbete. Kvalitetsrapporten foljs upp av ndmnd vid verksamhetsbesok. AMI kommer att utarbeta en mall for
enheternas kvalitetsrapport.

- Bildningsndmnden -
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Nyckeltal: AMI anvéander interna kommunala nyckeltal i kombination med Statistiska centralbyran (SCB) och Kom-
mun- och landstingsdatabasen (Kolada).

Kartldggning: | verksamheterna ska det finnas en gemensam strukturerad uppféljnings/utvarderingsmetod som &r kopp-
lad till trappan. Vid anvisningen till verksamheterna ska en placering ske pa trappan och det ska kunna ga att mata del-
tagarens utveckling pa trappan efter insats.

Kursutvardering i utbildningsmoment: Kursutvardering genomfors i forekommande fall efter varje avslutat utbildnings-
moment.

Internkontroll. I Linkodpings kommun ar den interna kontrollen organiserad utifrdn kommungemensamma internkon-
trollpunkter, namndens internkontrollpunkter samt enheternas egna internkontrollpunkter. Bade namndernas och enhet-
ernas internkontrollpunkter stravar efter att vara sd verksamhetsnara som mojligt.

Klagomalshantering: Synpunkter och klagoméal som visar pa att det finns brister i verksamheten foljs upp av AMI som
tillser att nodvandiga atgarder vidtas. Resultatet delges bildningsndmnden vid deras sammantrade i september.

Uppfélining av 2017 &rs gemensamma forbattringsomraden frdn gymnasie- och gymnasiesérskolan

Forbattringsomrade 2017 Genomforda aktiviteter

Fortsatt satsning kring digitali- Under 2017 har utbygganden av tillgangen pa ett digitalt verktyg for eleverna
sering och e-larande pa sko- fullfoljts sa att alla elever har en egen lasplatta eller en egen Chromebook. Alla
lorna. skolor anvénder G Suite for Education for att dela material mellan larare och ele-

ver, chat, enklare prov, feedback i form av formativ aterkoppling mm. Material
som delas &r planeringar, uppgifter, och annat som tidigare delades ut i pappers-
form. Tillgangen till G Suite kan fér manga elever fungera som ett kompensato-
riskt hjalpmedel. I flera kurser har elever ocksa provat e-ldromedel, det &r dock
viktigt att ett e-laromedel ger ngot mer an en traditionell bok. Flera e-laromedel
borjar nu vara interaktiva och adaptiva mot den enskilda anvéndaren. Skolorna
har under aret ocksa provat tva programvaror for digitala prov.

Flera av skolorna har forstelarare med ett riktat uppdrag kring digitalisering och
att driva det utvecklingsarbetet pa skolan. Alla skolor har haft kompetensutveckl-
ingsinsatser under aret riktade mot det digitala larandet.

Avdelningen for gymnasie- och vuxenutbildningen har under aret utarbetat en
strategi for digitalisering. Utifran den har sedan alla skolor utarbetat sina digitala
handlingsplaner. Alla ledningsgrupper har utvarderat sin verksamhet utifran ett
digitalt perspektiv med SKL:s verktyg LIKA. Verktyget ar ett stod for rektor, for-
skolechef och férvaltning att fokusera pa ratt saker, att prioritera insatser och akti-
viteter.

Ett frigeomrade kring digitalisering har lagts till i mallen fér de namndbesok som
genomfors i verksamheten.

Digitalisering kommer vara ett fortsatt forbattringsomrade under 2018.

Elevhalsans forebyggande ar- Enligt skollagen ska elevhalsoteamen pa skolorna fokusera pa det halsoframjande
bete behdver utvecklas. och forebyggande arbetet med ett salutogent perspektiv. Detta inbér att arbeta
med de faktorer som bidrar till hélsa, larande och utveckling. Skolorna har under
laséret 2016/17 arbetat med flera olika forebyggande och halsoframjande insatser
i syfte att minska psykiska ohalsan, stress, rékning och alkohol hos ungdomar pa
Linkdpings gymnasieskolor. Elevhélsoteamen har bland annat traffat elevgrupper
dar eleverna fatt kunskap om olika skydds- och riskfaktorer. Pa flera skolor har
skolvardar pa skolorna involverats i det frimjande arbetet. Genom att de olika
kompetenserna pé skolan samarbetar kan atgéarder skyndsamt genomféras och
riskfaktorer identifieras. Nagra skolor har genomfort kurser i studieteknik i syfte
att minska elevernas stress infor skolarbetet.

Under 2018 har Linkdpings kommun beviljats statsbidrag i halsofrdmjande elev-
halsoarbete. Det 6vergripande malet for arbetet ar att utveckla, utvardera och
sprida effektiva, halsoframjande arbetssatt pa olika grund- och gymnasieskolor i
Linkopings kommun. Utifran de erfarenheter och kunskaper som synliggors i
detta arbete kommer en Iangsiktig hallbar strategi for kommunens hélsoframjande
arbete fran grundskola till gymnasium att arbetas fram.

- Bildningsndmnden -
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Skolorna behdver utveckla arbe-
tet med elevinflytande.

Av skolornas kvalitetsrapporter framgar att arbete med att 6ka elevinflytandet pa-
gar. P& Berzeliusskolan har t e x elevrepresentanter fran olika program deltagit i
programforum; ett mote mellan rektor, personal och elever dar utbildningsfragor
diskuteras. Pa Folkungaskolan méter delar av elevkarens styrelse skolledningen
varje vecka i ett schemalagt méte. P& Birgittaskolan traffas man i elevforum som
rektor haller i. Elevforumet innebdr att rektor berattar om hur verksamheten fun-
gerar och delger information sa eleverna ges maéjlighet att forsta vad som hander
pa skolan. Eleverna for sedan information vidare till sina klasser. Utover detta
bjuds ocksa rektor in till klassernas mentorstid. P& Katedralskolan arbetar elevka-
ren med att 6ka elevinflytandet genom; regelbundna klassrad pa mentorstid, ater-
kommande frukostméten dér ordningsregler och den psykosociala miljén diskute-
rats, och studieplanering under mentorstid, studieplanering som syftar till att éka
elevinflytandet och minska stressen etc. P4 ALG har mentorer och elever samar-
betat kring t e x framtagande av ordningsregler. Elever, larare och rektor tréffas
ocksa nagra ganger per termin i Elevforum for att behandla fragor som &r viktiga
for verksamheten och som kan ha betydelse for verksamheten.
Sammanstillningen av gymnasieenkétens fraigeomrade “Elevkar/Elevrad/Elevfo-
rum” visar dock att arbetet med att utveckla detta omrade bor fortsitta da kun-
skapen om, alternativt arbetet inom elevkaren, elevradet och/ eller elevforumens
endast ar ként for 63,3 % av de gymnasieelever som besvarat enkaten.

Den beskrivning som ges &r att det ibland kan vara svart att fa elever delaktiga.
Detta da de helst inte vill ga ifrdn skolarbetet men samtidigt heller inte vill delta
efter lektionstid.

Skolorna ska erbjuda intressant,
stimulerande och utvecklande
undervisning som ska leda till
okad maluppfyllelse.

Forbattringsomradet identifierades infor 2017 dar de kommunala skolornas resul-
tat i bildningsnamndens elevenkét pekade pa en trend dar det sasmmantagna in-
dexet for fragorna ”Skolarbetet &r intressant” och ”Skolarbetet stimulerar mig att
ldra mig mer” sjonk mellan 2015-2016. | 2017 ars elevenkat aterfinns en mindre
okning pa samtliga kommunala gymnasieskolor pa dessa tva fragor jamfort med
2016 Ars resultat.

Flera av skolorna har i sina kvalitetsrapporter for lasaret 2016/17 angett mal med
koppling till forbattringsomradet. En aterkommande aktivitet for att stimulera ele-
verna att vilja l&ra mer och bli mer intresserade av skolarbetet &r ett fortsatt ut-
vecklande av den formativa larprocessen. Genom att tydliggéra malen och vad
som férvantas av eleverna for att nd dessa ges eleverna méjlighet att ta ansvar for
det egna l&randet, vilken i sin tur forvantas 6ka motivationen att lara. Flera skolor
har under laséret dven provat nya metoder som erbjuds i och med digitaliseringen
dar olika digitala verktyg kan underlatta larprocessen bade for elever och larare.

Forbattringsomradet har en tydlig koppling till elevernas franvaro. Ett stimule-
rande och utvecklande skolarbete paverkar elevernas vilja att narvara i skolan. |
uppféljningen av elevernas totala franvaro laséret 2016/17 &terfinns en mindre
okning mellan 2015/16 och 2016/17. Franvaron varierar stort mellan olika skolor
och olika program och har under laséret 2016/17 varit ett fokusomrade pa manga
skolor. P& manga av programmen med mindre elevantal paverkas den totala fran-
varon av ett fatal individer. I skolornas kvalitetsrapporter framgar att flera insatser
har pagatt under lasaret. De skolor som haft tillgang till heltidsmentorer uppger
att detta haft en positiv effekt pa elevernas narvaro da mentorerna bidrar till en ta-
tare elevuppfdljning och en utdkad kontakt med elever, foréldrar, undervisande
larare och dvrig skolpersonal. | samband med Skolinspektionens regelbundna till-
syn av gymnasieskolan under 2016-2017 fick flera av de granskade enheterna kri-
tik kring elevhélsans forebyggande arbete. Som en konsekvens har flera skolor
sett dver elevhalsans organisering och arbetssatt vilket pa sikt aven forvantas ha
en effekt pa elevernas narvaro i skolan. Pa flera av de hdgskoleforberedande pro-
grammen 6kar franvaron mellan arskurs 1 och 3, pa flera av yrkesprogrammen
minskar frAnvaron under samma tidsperiod. En forklaring kan vara att yrkespro-
grammens karaktarskurser ofta ar forlagda under gymnasietidens senare arskurser
vilka av manga elever upplevs som mer stimulerande &n de teoretiska motsvarig-
heterna.

- Bildningsndmnden -
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Elevernas franvaro kopplas av flera enheter samman med en 6kad andel elever
med psykisk ohélsa, vilket aven detta paverkar forbattringsomradet. Elevhalsan
utgor hér en avgorande part for att forbéttra elevernas maende. Elevhalsan har pa
samtliga kommunala skolor under 2017 forstarkts med skolpsykologer anstéllda
pé skolorna, vilket 4r en forutsittning for ett gott forebyggande arbete. Aven
andra relaterade insatser har férekommit pa skolorna under 2017, daribland insat-
ser kopplade till stresshantering och studieteknik.

Franvaro och psykisk ohalsa ar fortsatta forbattringsomraden under 2018, liksom
att skolorna ska erbjuda intressant, stimulerande och utvecklande undervisning.

Fortsatt utveckling av metoder
for sprakstod och sprakutveck-
lande arbetssétt.

Av Berzeliusskolans kvalitetsrapport framgar att elever med invandrarbakgrund
ar tydligt verrepresenterade bland de som inte nar gymnasieexamen. Spraksva-
righeter anges som framsta orsak. Skolan ser att ett sprakutvecklande arbetssatt
for den 6kande andelen elever i ak 1 med kort tid i Sverige skulle kunna oka
maluppfyllelsen. Sannolikt blir det ett generellt fokus for all personal under lasa-
ret 18/19.

Inom Sprékintroduktion har sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i alla &m-
nen identifierats som en prioriterad insats. Darfor har en arbetsgrupp bestdende av
en deltagare fran respektive skola skapats. Dessa kommer under varen 2018 ge-
nomga olika fortbildningsinsatser for att under kommande lasér kunna fungera
som handledare i ett kollegialt larande i sprakutvecklande arbetssatt for Sl-arbets-
lagen pa de egna skolorna.

Enligt Nihad Bunar, professor vid Barn- och ungdomsvetenskapliga institutionen
Stockholms universitet, ar studiehandledning pa modersmal helt avgérande for
nyanlanda elevers skolframgang. | ett samarbete med Barn- och Ungdomsavdel-
ningen tillsattes darfor under hosten en arbetsgrupp med syfte att svara pa fragan
om en kommunlicens av det digitala verktyget Studiestdd pa modersmal” via IL
skulle kunna vara ett komplement till den fysiska studiehandledningen. Materialet
ar kopplat till svenska laromedel. Larobokstexten pa svenska varvas med studie-
handledning pé elevens modersmal. Forfragan fran ldrare om materialet har fram-
forts manga ganger under innevarande lasar. Under varterminen 2018 kommer ett
pilotprojekt att bedrivas pa ett antal grund- och gymnasieskolor for att utvardera
funktion, kvalitet och anvéndbarhet innan arbetsgruppen tar ett beslut om eventu-
ellt upphandling.

Det specialpedagogiska projekt som pagatt sedan 2014 avslutades i juni 2017. La-
rare har bl.a. genom erbjudandet om utbildning i specialpedagogik rustats for att
béttre kunna moéta behoven i klassrummet. Kompetensutveckling och erfarenhets-
utbyte fortgéar ocksa genom det natverk av specialpedagoger och speciallarare
som skapats.

Gemensamma forbéattringsomraden fér 2018 inom gymnasie- och gymnasiesarskolan:

Franvaro

Overgangar

Psykisk ohalsa/elevhélsa

Stimulera till l&rande/elevinflytande

o  Grundskola/grundsérskola — gymnasieskola/gymnasiesérskola
o Introduktionsprogram- nationella program
o  Gymnasieskola/gymnasiesérskola- vuxenutbildning

Digitalisering

- Bildningsndmnden -
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Uppfélining av 2017 &rs gemensamma forbattringsomraden inom vuxenutbildningen

Forbattringsomrade 2017

Genomforda aktiviteter

Fortsatt satsning kring digitali-
sering och e-larande pa sko-
lorna.

Inom vuxenutbildningen ska eleven sjalv sté for sina laromedel. Tillgang till digi-
tala verktyg som utbildningsanordnaren kan lana ut varierar.

Avdelningen for gymnasie- och vuxenutbildningen har under aret utarbetat en
strategi for digitalisering. Utifran den har sedan de kommunala skolorna utarbetat
sina digitala handlingsplaner. Alla ledningsgrupper har utvarderat sin verksamhet
utifrn ett digitalt perspektiv med SKL:s verktyg LIKA. Verktyget &r ett stod

for rektor, forskolechef och forvaltning att fokusera pa ratt saker, att prioritera in-
satser och aktiviteter.

Ett frigeomrade kring digitalisering har lagts till i mallen for de namndbesok som
genomfors i verksamheten.

Digitalisering kommer vara ett fortsatt forbattringsomrade under 2018.

Kartlaggning och kompetensut-
veckling kring vuxenstuderande
med olika funktionsnedsatt-
ningar inom bl.a. autismspekt-
rat, neuropsykiatriska diagnoser
och psykisk ohélsa. Genom
samordning, véagledning och
stod kan maluppfyllelsen cka
for den allt stérre elevgruppen
med funktionsnedséttningar.

Bakgrund till projektet, som finansieras av Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM), ér att elever med funktionsnedsattning inom vuxenutbildningen ofta inte
far det stod de behover. Syfte for projekt ” Forbattrad samordning och maluppfyl-
lelse for vuxenstuderande med funktionsnedséattning i Linkdpings kommun” &r att
genomfora en fordjupad kartlaggning av hur stodet till elever med funktionsned-
sattning ser ut idag inom vuxenutbildningen samt foresla forbattringsatgérder.

Kartlaggningen ska mynna ut i:
- forslag till forbattrad samordning av stédet for hela vuxenutbildningen,
- forslag till central organisation och arbetssatt/metoder for att fanga upp
elevernas behov for att kunna tillgodose dessa,

- forslag pa hur det gar att utveckla en vélfungerande samverkan mellan
aktorer med koppling till vuxenutbildningen; t ex Forsékringskassa, Ar-

betsférmedling, LSS, samt vuxenhabilitering.

| en forsta analys av kartlaggningen, via intervjuer och deltagande observationer
inom bade upphandlad och kommunal vuxenutbildning, har nedanstaende fak-
torer blivit tydliga:
- behov av en samordnarfunktion som &r centralt placerad inom vuxenut-
bildningen med ansvar for intern och extern kommunikation mellan
Jobb- och kunskapstorget och de olika utbildningsanordnarna samt mel-
lan vuxenutbildningen och Socialtjanst, Férsékringskassa, LSS och Ar-
betsférmedling
- vikten av tidig information om elevens funktionsnedséttning, vilket moj
liggor tidigt insatt stod,
- vikten av nérhet till stédfunktioner,
- behov av anpassad specialpedagogik till SFI.

Slutredovisning for det forsta projektaret ar i juni 2018. Darefter planeras for im-
plementering av forbattrad organisation och samverkan forutsatt att ytterligare
medel finns till projektet.

Fortsatt utveckling av metoder
for sprakstod och sprakutveck-
lande arbetssétt.

Birgittaskolan har fortsatt utvecklingsarbetet och samverkan mellan l&rare inom
utbildning for svenska for invandrare (SFI) och svenska som andraspréak. Arbetet
pabdrjades under 2014 och malet ar att forbattra och utveckla dvergangarna mel-
lan skolformerna inom svenska som andrasprak. En forstelarare har rekryterats
for att ytterligare forstérka arbetet.

Arbete med det s.k. vardsparet pa Birgittaskolan har fortsatt och innebar samver-
kan mellan larare inom SFI och vard- och omsorg samt inom grundlaggande
svenska, samhéllskunskap och biologi.

- Bildningsndmnden -
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Ytterligare ett spar inom vard- och omsorg har tagits fram pa Birgittaskolan. Det
ar en utbildning till vardbitrade pa tva terminer dar vardkurserna kompletteras
med grundldggande svenska samt orienteringskurs i studieteknik. Lararna arbetar
tematiskt och lararen i svenska &r en nyckelperson i arbetslaget.

MoA Lércentrum har under 2017 planerat for att i januari 2018 starta en barn-
och fritidsutbildning pa fyra terminer dar grundlaggande svenska studeras paral-
lellt med Gvriga kurser. I uthildningen ingar &ven en orienteringskurs med inrikt-
ning mot yrkessvenska och sprakstod minst 2 timmar per vecka.

Behovet av metoder for sprakstod och sprakutvecklande arbetssétt ar stort i den
malgrupp som studerar inom vuxenutbildningen i dag och aven fortsattningsvis.
Darfor ar detta utvecklingsomrade med aven 2018.

Erbjuda vuxenutbildning under | Enligt styrdokumenten ska vuxenutbildningen bedrivas kontinuerligt under hela
hela aret d.v.s. inte terminsvis, aret sa att den mater varje elev utifran dennes behov och férutsattningar. Sa ar det
inom den kommunala vuxenut- | inte i Linkdpings kommun inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning
bildningen och Skolinspektionen papekade denna brist. En forutsattning for att kunna bedriva
undervisning under hela aret &r att arbetstidsavtalet for larare andras fran feriear-
betstid till ndgot annat som battre kan méta kravet pa kontinuerlig undervisning
under hela aret. Den fackliga férhandlingsprocessen mellan arbetsgivare och
fackliga parter pagar och leds av den centrala férhandlingsavdelningen i kommu-
nen. Alla l&rare som undervisar inom SFI har redan ett annat arbetstidsavtal.

Gemensamma forbattringsomraden for 2018 inom vuxenutbildningen:

Skolchefen har fattat beslut om att férandra vuxenutbildningens organisation genom att samla de kommund&vergripande
funktioner och myndighetsuppdrag som finns inom vuxenutbildningen och tillskapa en ny enhet som far namnet Cent-
rum for vuxenutbildning. Centrum for vuxenutbildning ska ledas av en enhetschef som blir en nyinréttad chefstjanst.

Centrum for vuxenutbildning ska utgéra en sammanhallen organisation for Linkopings kommuns vuxenutbildning som
ska:
e ge forutsattningar att moéta upp de nya kraven och forvantningarna som stalls pa vuxenutbildningen t ex utbild-
ningsplikten, studiestartsstodet, forkorta tiden for etablering
o tydligg6ra uppdrag, roller och ansvar inom vuxenutbildningen
o e forutséttningar for effektiv ledning, styrning, verksamhetsuppfoljning och utvérdering
e utgora en tydlig samverkanspart for andra forvaltningar, myndigheter och organisationer

Andra gemensamma forbattringsomraden for vuxenutbildningen:
e  Forbattrad verksamhetsuppféljning t ex avseende maluppfyllelse och genomstrémning
e Digitalisering
e  Fortsatt utveckling av metoder for sprakstod och sprakutvecklande arbetssitt.

Uppfolining av 2017 ars forbattringsomraden inom arbetsmarknad och integration

Forbattringsomrade 2017 Genomfdrda aktiviteter

Ny organisation pa Jobb- och Sedan den 20 september 2017 arbetar Jobb- och kunskapstorget utifran en ny or-
kunskapstorget. ganisation med &tta “sjdlvstyrande team”. Dessa team tar gemensamt ansvar for
att utforma och utveckla arbetsprocesser, definiera delmal och utvardera resultat
kring individen samt for att satta teamets arbete i ett helhetsperspektiv utifréan
bildningsnamndens uppdrag. Teamen baseras utifran alders- och kontaktgrupper.
Planering och samverkan gors med Avdelningen for forsorjningsinsatser (AFI) pa
Socialférvaltningen Linképings kommun samt med externa aktérer som Arbets-
férmedlingen, Region Ostergétland och Forsakringskassan.

Kartlaggning och analysarbete For oktober 2017 redovisade Avdelningen for forsorjningsinsatser (AFI), att for
av arbetslosa med forsorjnings- | malgruppen som erhaller ekonomiskt bistand per manad i Linkdpings kommun
stdd. Samarbete med avdel- fanns cirka 850 personer som enskilt kodades som arbetslésa” enligt socialsty-
relsens nationella riktlinjer for orsakskoder. Arbetsformedlingen har huvudansvar

- Bildningsndmnden -
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ningen for forsérjningsstddsin-
satser (AFI) pé socialforvalt-
ningen).

for en del av de arbetsldsa vad galler insatser till sjalvforsorjning. Fér att kommu-
nen ska kunna erbjuda fler arbetslésa férsérjningsstddstagare relevanta insatser
behdver en fordjupad analys av gruppen goras pa gruppniva. Kartlaggningen och
analysen ska redovisas for bildningsndmnden och socialndmnden i april 2018.

Utveckling av samordnad hand-
lingsplan for varje deltagare.

De sjalvstyrande teamen pa Jobb- och kunskapstorget arbetar aktivt med att hélla
handlingsplaner for varje individ levande och dokumentera i dessa for att kunna
méta och rapportera sina resultat. Varje team mater sitt resultat var tredje manad
och utvérderar detta tillsammans med narmsta chef.

Ett utvecklingsarbete har startat av verksamhetssystemet Accorda.

Utveckling av aktiviteter kopp-
lade till utsluss och stegférflytt-
ning pa trappmodell for aktivi-

tetsformaga.

Under 2017 utreddes behovet av en arbetsinriktad verksamhet, en utsluss som ut-
vecklar arbetsformagan hos de individer som ar langt fran arbetsmarknaden. Ma-
let med utsluss &r att undvika inlasningseffekter for individer.

Framtagandet av en stegforflyttning pa en trappmodell for aktivitetsformaga har
visat sig vara en mycket invecklad process. Under 2017 har ett flertal samarbets-
mdoten och workshops anordnats med olika myndigheter och Link6pings universi-
tet, vilket har belyst behovet av en gemensam samordnad trappmodell for samt-
liga berérda myndigheter. Samordningsférbundet centrala Ostergétland har déref-
ter paborijat ett arbete som ska synkronisera en trappa som ar 6vergripande for
samtliga berdrda myndigheter.

Utveckla strategisk samverkan
med olika aktdrer inom de tre
lokala 6verenskommelserna.

Enligt tillaggsdirektiv beslutade i februari 2017 ska Delegationen for unga och
nyanlanda i arbete (DUA) framja samverkan mellan aktérer som har betydelse for
nyanléndas etablering i arbetslivet. | dialog med Arbetsférmedlingen, SKL och
enskilda kommuner har DUA tagit fram en modell fér hur samverkan kan fordju-
pas. Modellen bygger bland annat pa jobbspar (i samarbete med uthildningsinsat-
ser) till arbete for individen. Samarbetet befésts genom lokala 6verenskommelser
mellan Link6pings kommun och Arbetsférmedlingen.

Utveckla samarbetet med na-
ringslivet och kommunen som
arbetsgivare.

En utveckling av samarbetet med néringslivet och kommunen som arbetsgivare
har skett inom ramen for arbetsmarknadssatsningen. Utbildningsférvaltningen
och Avdelningen for arbetsmarknad och integration har tillsammans med HR till-
delats medel under 2017 for att genomfdra arbetsmarknadssatsningar for de per-
soner som star langt ifran arbetsmarknaden. Arbetsmarknadssatsningarna har fol-
jande tre fokusomraden: 1. Jobbsluss, 2. Etableringsteam, 3. Projektbaserade ar-
betsmarknadsinsatser.

Jobbsluss

Jobbslussen &r ett arbetsmarknadsprojekt med syfte att dels fa manniskor i for-
sOrjningsstdd till varaktig sysselsattning och dels bidra till kommunens rekryte-
ring av medarbetare i de olika verksamheterna. Samtliga kommunala bolag och
forvaltningar har tagit sig att ta emot personer inom Jobbslussen och i arbets-
marknadsprojektet bistd kommunen, forvaltningar och bolag med centralt stod,
coaching/handledning av deltagare och verksamheter under hela processen. Malet
ar att det 2017-2018 ska finnas totalt 300 platser inom Jobbslussen.

Jobbslussen startade i april 2017 med rekrytering och uppbyggnaden av verksam-
heten. Malet for Jobbslussen var att under 2017 na resultatet 300 placeringar (plus
100-satsningens 100 platser). Det var en tuff utmaning da bemanningen i pro-
jektet var knapp och under uppbyggnad, samt att gruppen fick i uppdrag att foku-
sera pé extratjanster. Medarbetare har rekryterats under 2017 och teamet blir inte
komplett forran i borjan av 2018, vilket bidragit till att malet inte har kunnat upp-
nés. Under perioden oktober till december tillsattes 125 platser.

Etableringsteam

Syftet med den lokala 6verenskommelsen géllande nyanlandas etablering i Linko-
ping som gick ut vid arsskiftet (BIN 2017:182) var att forkorta etableringstiden.
Under 2017 har forutsattningarna for att bilda ett etableringsteam klargjorts. Un-
der 2017 har Linkdpings kommun tillsammans med Arbetsférmedlingen och
Kinda kommun utformat tre jobbspar i sektorerna bygg, industri och vard, skola
och omsorg.

- Bildningsndmnden -
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Projektbaserade arbetsmarknadsinsatser

Inom arbetsmarknadssatsningen finns ett flertal projektbaserade arbetsmarknads-
insatser som exempelvis Drivbénk och Garaget. Drivbank &r ett samarbete med
Samordningsforbundet i centrala Ostergotland och det lokala néringslivet i Vreta
kluster. Projektet syftar till att starka de personer som star langt fran arbetsmark-
naden till att bli anstéllningsbara inom grona naringar sasom jordbruk, djurhall-
ning och odling genom utbildning och praktik. Inom ramen for projektet bedrivs
aven caféverksamhet dar deltagarna erbjuds majlighet att fa erfarenhet av ser-
viceyrken och livsmedelshygien.

Garaget ar ett projekt med syfte att verka for ett integrerat Linkdping genom att
Linkoping tillsammans med projektets samarbetspartners (Vreta kluster, Kléverns
fastighetsbolag och White arkitekter) skapar en métesplats for samtliga Linko-
pingsbor. Projektet tillhandahaller fysiska forutsittningar for motesplatser och
skapar samarbeten med utforare som erbjuder aktiviteter pd omradet.

Dessutom har ett samarbete paborjats med Sveriges byggindustrier och Byggnads
fackforening.

Gemensamma forbéattringsomraden fér 2018 inom arbetsmarknad och integration:

»  Kartlaggning och analysarbete av arbetslosa med forsorjningsstdd. Samarbete med avdelningen for forsorj-
ningsinsatser (AFI) pa socialforvaltningen. Detta ligger till grund for verksamhetsutvecklingen.

«  Fortsatt utveckling av gemensamma och férankrade handlingsplaner pa Jobb- och kunskapstorget samt i Idrott
och Service uppdrag

«  Utveckling av samarbetet med LeanLink, Idrott- och service for att kunna f& ut deltagarna till sysselsattning,
externt arbete eller utbildning

«  Stegforflyttning pa trappmodell for aktivitetsformaga tillsammans med Samordningsférbundets medlemmar

»  Fortsatt strategisk samverkan med olika aktérer genom en eller flera lokala och regionala 6verenskommelser

* Nya insatser och uppdrag inom arbetsmarknadssatsningen, exempelvis idéburet offentligt partnerskap (10P)
och etableringsinsatser

Program for uppféljning av verksamhet som utférs av kommunala och privata utférare

Kommunfullméktige antog den 16 februari 2016 ett program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av
kommunala och privata utférare. Av programmet framgar bl. a att varje namnd ska med fullmaktiges program som
grund utarbeta en plan som ses dver arligen for nar och pa vilket sétt avtal och verksamhet ska foljas upp. Planen ska
omfatta samtliga utforare oavsett driftsform, d v s dven verksamhet i kommunal regi i tilldmpliga delar. Vidare ska varje
namnd i avtal med privata utforare sakerstélla att information som gor det mojligt att ge allménheten insyn i den verk-
samhet som lamnats dver till en privat utforare.

Enligt program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av kommunala och privata utférare ska varje ndmnd
félja upp de avtal som ndmnden tecknat med privat utforare samt de avtal/uppdragsbeskrivningar som dverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi. Det ar viktigt att utifran resultatet redovisa eventuella forbattringsomraden
samt hur de foljs upp.

Bildningsnamnden har en modell for systematiskt kvalitetsarbete. Skollagen stéller krav pa att detta ska finnas for varje
huvudman (Skollagen kap 4 § 3). Huvudsyftet for det systematiska kvalitetsarbetet &r folja upp att de mal som finns for
utbildningen i skollag och andra styrdokument uppfylls.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet sker ett antal aktiviteter sasom uppfoljning av resultat och mal, enka-
ter, besok i verksamheterna och internkontroll.

Kvalitetsarbetet sker kontinuerligt och resulterar i en arlig rapport. I och med att bildningsnamnden &r huvudman for
den upphandlade vuxenutbildningen och att denna utfors under en kommunal rektor har namnden stor radighet dver
verksamheten dven under avtalsperioden.

- Relevanta delar av den érliga kvalitetsrapporten rapporteras i namndens verksamhetsberattelse och delarsrap-
porter.
—  Politiker- och tjanstemannabesok sker enligt en systematisk form och avrapporteras arligen till nimnd.

Det systematiska kvalitetsarbetet ingar i de avtal bildningsnamnden sluter med privata utforare.

- Bildningsndmnden -
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Jamforelser och verksamhetsmatt

Gymnasieskola

Andel elever med examen, alla nationella program for de elever
som gick ut frin de kommunla gymnasiskolorna i juni respektive ar
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Statistik gallande examensgrad for eleverna som gatt ut fran de kommunala gymnasieskolorna i juni respektive ar. Den
totala examensgraden har sjunkit med 1 procentenhet fran 2016 till 2017. Examensgraden for kvinnor har 6kat medan
den har sjunkit for man. Fran att examensgraden 2016 var lika stor for kvinnor och man ar det 2017 aterigen sa att man-
nen har en lagre examensgrad &n kvinnorna pa bade yrkesprogram och hégskoleforberedande program. P ett par av
yrkesprogrammen har en vasentlig forsamring av examensgraden skett. Férsamringen har framfarallt skett pa ett yrkes-
program med manga teoretiska kurser och det &r framforallt elevernas svaga sprakkunskaper som bidrar till att de inte
nar examen.

Vuxenutbildning

Linkoping har en god arbetsmarknad med I1ag arbetslGshet, vilket ar en orsak till att farre personer soker sig till vuxenut-
bildningen. Antalet elever ar betydligt storre &n antalet helarsplatser, eftersom manga elever laser en eller nagra fa kur-
ser for att t.ex. f& behdrighet att soka vidare till hogre studier och att det ar kontinuerlig antagning under hela éret.

- Bildningsndmnden -
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Antal helarsplatser Bokslut 2016 Bokslut 2017 Forandring jamfort
med 2016

Gymnasial 1955 1542 -413

vuxenutbildning

Grundl&ggande vuxen- 451 422 -29

utbildning

Utbildning i svenska 1279 1477 +198

for invandrare (sfi)

Summa 3685 3441 -244

Antal heldrsplatser i yrkesutbildning 2016 2017

Totalt 1403 1255

Varav larling 28 13

Antalet helarsplatser &r lagre fér gymnasial och grundlaggande vuxenutbildning jamfort med 2016. For utbildning i
svenska for invandrare ar det daremot fler helarsplatser.

Alla behoriga sdkande har antagits till gymnasial vuxenutbildning i Linkdpings kommun. Finns inte en viss yrkesutbild-
ning i Linkdpings kommun kan eleven soka den i en annan kommun. Linkopings kommun beviljar da detta, men varje
kommun gor sin egen antagning och alla far inte plats.

Bildningsnamnden har under 2017 erhallit statsbidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning och vuxlarling. Dessa har till
del tagits i ansprak under 2017. De flesta yrkesutbildningar pagéar minst tre terminer och statshidragen beh6vs darfor
kommande ar. Antal heltidsplatser i yrkesuthildning har minskat fran 1 403 platser 2016 till 1 255 platser 2017. Antal
helarsplatser for larling har sjunkit till 13, vilket motsvarar 40 elever. Det ar tyvarr 1agt intresse for larlingsutbildning
bade fran elever och arbetsgivare. Lérling ar ett bra sétt for eleven att ldra sig ett yrke och arbetsplatsen far samtidigt
mojlighet att préva och lara kénna eleven som férhoppningsvis kan bli anstélld efter larlingsutbildningen. Det behdvs
informationsinsatser till bade elever och arbetsgivare samt studie- och yrkesvagledning for att fa fler elever att studera
larling.

Arbetsmarknad och integration

Maluppfyllelse for arbetsmarknadsinsatser (inkluderar

inte 100-satsningen och KAA) AU AR AU
Antal avslutade arenden pa Jobb- och kunskapstorget 430 292 246
Kvinnor 227 142 129
Mén 203 150 117
Maluppfyllelse for arbetsmarknadsinsatser (andel i pro-

cent, inkluderar inte 100-satsningen och KAA) AU er AU
Arbete 18 % 18 % 20 %
Studier 10 % 10 % 13%
Insats via Arbetsférmedlingen/ Ovrigt (flyttat, sjukdom, for- 215 % (37 perso-
4 . " 10% 12 %

aldraledig, arbetssdkande, annat) ner[1])
Kommentar:

Andel i procent som atergatt till arbete/studier fran Jobb- och kunskapstorget har 6kat 2017 jamfort med 2016. Antalet
avslutade arenden varit farre 2017 &n tidigare ar. En forklaring till det mindre antalet avslutade drenden &r att malgrup-
pen for Jobb- och kunskapstorget befinner sig langre fran arbetsmarknaden.

2 Observera att andelen for 2017 endast avser insatser via Arbetsférmedlingen

- Bildningsndmnden -
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Konsument- och budget- och skuldr&dgivning

Tabellerna som foljer visar antal minuter budget- och skuldradgivning per invénare och ar samt véntetid i antal veckor.
Linkdping har i flera ar legat lagst i jamforelse med kommungruppen och riket. Medel till ytterligare en tjanst som bud-
get- och skuldradgivare beviljades fran 2015 och har medfort en 6kning av antalet minuter per invanare och aven att
vantetiden i antal veckor har sjunkit. Fér 2017 saknas statistik fran Konsumentverket.

Antal minuter budget- och skuldrédgivning 2015 2016
per invanare och ar (Konsumentverket)

Eskilstuna 2,5 24
Gavle 2,1 2,1
Helsingborg 4,1 2,7
Jonkoping 2,8 2,8
Linkoping 1,4 2,2
Norrkoping 2,8 3,1
Umea 31 2,5
Uppsala 2,3 2,4
Vasteras 3,0 3,1
Orebro 2,4 2,1
Riket 3,3 3,0
Vantetid i antal veckor till budget- och skuld- 2015 2016
radgivning (Konsumentverket)

Eskilstuna 4 4
Gavle 1 3
Helsingborg 2 1
Jonkdping 7 5
Linkdping 5 4
Norrkoping 4 4
Umea 2 2
Uppsala 3 6
Vasteras 12 10
Orebro 1 0
Riket 4 4

Nedanstaende tabell visar antal minuter konsumentradgivning per invanare och ar. Linkoping ligger inte langre lagst i
jamforelse med kommungruppen och riket. Linkdping har som tidigare 1,0 tjanst. Bade Norrkoping och Umea ligger
lagre och i ytterligare ndgra kommuner har antalet minuter per invanare sjunkit. Fér 2017 saknas statistik fran Konsu-
mentverket.

Antal minuter konsumentradgivning per in- 2015 2016
vanare och ar (Konsumentverket)

Eskilstuna 2,2 2,1
Gévle 3,3 3,3
Helsingborg 1,8 2,0
Jonkodping 11 11
Linkoping 0,8 0,8
Norrkdping 0,8 0,7
Umea 0,8 0,6
Uppsala 1,7 1,6
Vasteras 3,3 3,3
Orebro 1,8 0,9
Riket 1,9 14

Fran och med den 1 januari 2018 tillhor efter beslut av kommunfullmaktige inte langre budget-, skuld- samt konsument-
vagledning bildningsnamndens ansvarsomrade, (BIN 2017-252).

- Bildningsndmnden -
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Ekonomi
Driftsammandrag, netto tkr
Driftsammandrag, netto tkr Bokslut | Budget | Avvikelse/ Bokslut Bokslut
Verksamhet 2017 2017 Resultat 2016 2015
Bildningsndmnden 1581 1657 76 1447 1549
Gymnasieskola 549 733 | 543842 -5 891 513450 | 494438
Gymnasiesarskola 35060 35200 140 34551 35716
Vuxenutbildning inkl. sdrvux 118004 | 121271 3 267 71708 73208
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 47979 55615 7 636 81 829 81 857
Konsument-, budget och skuldradgivning 3114 3185 71 2989 2903
Uppdragsutbildning -2 287 2 287 -497 -142
Oftrdelad pris- och l6nejustering 0 0 0 0
Summa 753184| 760770 7 586 705477 | 689529
varav kostnader 929940 | 914943 899679 | 850484
varav intakter 176 756 | 154173 194 202 | 160 955
Specifikation av resultat fordelat pa namnd och verksamhet
varav
Resultat varav kommunal | Awvvikelse i %
Verksamhet 2017 namnden verksamhet | av omslutning
Bildningsndmnden 76 76 0 4,6 %
Gymnasieskola -5891 4378 -10 269 -1,1%
Gymnasiesarskola/Sarvux 140 -999 1139 0,4 %
Vuxenutbildning 3267 1126 2141 2,7%
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 7 636 5578 2 058 13,7%
Konsument-, budget och skuldradgivning 71 71 0 22%
Uppdragsutbildning 2287 0 2287
Ofdrdelad pris och I6nejustering 0 0 0
Summa 7 586 10 230 -2 644 1,0 %

Kommentarer

Namndens anslagsdel (storre avvikelser)

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan redovisar ett 6verskott pa ca 4 400 tkr. Avvikelsen beror pa lagre kostnader for lokaler an budgeterat

till fljd av att planerade lokalomstéllningar inte genomforts. Overskottet for lokaler ar ca 2 000 tkr. Den specialpedago-

giska satsning som namnden fattade beslut om under varen och som skulle genomforas under hésten, har inte kunnat

genomforas fullt ut. Anledningen &r att skolornas tjansteplanering for hostterminen redan var lagd och det var svart att
frigéra tankt personalgrupp for satsning, 6verskott pa ca 800 tkr av den totala satsningen pa 3 200 tkr. Kostnaderna for
Gymnasieantagningen blev ocksa lagre an budgeterat.

| bokslutet 2016 bokades 15 000 tkr som en fordran pa Migrationsverket for erséttning for kostnader som kommunen
hade for asylsokandes skolgéng. Under 2017 har Migrationsverket betalat ut 13 400 tkr for kostnader som hérde till

2016.

For gymnasieskolan skiljer det ca 5 500 tkr pé arets utfall jamfort med prognosen per den 31 oktober. Forandringen be-
star av lagre kostnader for karriartjanster och lararlonelyftet efter avstamning och utbetalning fran Skolverket, ca 1 800
tkr. Kostnaderna for Gymnasieantagningen blev ca 600 tkr l&gre samt hdgre erséttning for asylsdkande for 2016 &n pro-
gnostiserat, ca 2 300 tkr. Den hogre erséttningen for 2016 gjorde att en nagot hagre ersattning for 2017 bokats upp jam-

fort med prognosen i oktober.
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Gymnasiesarskolan

Gymnasiesarskolan redovisar ett underskott pa — 1 000 tkr som beror pa fler elever med multifunktionsnedsattningar
som kréaver individuella och langtgaende insatser. Elevgruppen inom gymnasiesarskolan har éver tid blivit mer re-
surskrédvande. Detta &r ingen tillfallig forandring utan det kommer fler och fler elever med stora behov. Under 2018
kommer bildningsnamnden foresla att utbildningskontoret ska se 6ver gymnasiesarskolans programersattningar och bi-
dragsbelopp utifran en tydligare koppling mellan elevens funktionsnedsattning och programersattning. Arbetet ska utfo-
ras i dialog med grundsérskolan.

Om underskottet i verksamheten kvarstar 2018 behéver namnden gora omfordelningar inom ram 2018 for att na en bud-
get i balans for gymnasiesarskolan. |1 samband med revidering av internbudget for pris- och 16neupprakning, detta sker
vanligtvis vid namndsammantrade i juni eller september, kommer forslag for omférdelning inom ram att foreslas.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen redovisar ett Gverskott pa ca 1 120 tkr. Avvikelsen beror pa lagre efterfragan pa gymnasial vuxenut-

bildning.

Arbetsmarknads- och integrationsinsatser

Arbetsmarknads- och integrationsinsatser redovisar ett dverskott p& ca 5 600 tkr. Overskottet beror dels pé att medel for
arbetsmarknadsinsatser och stadsdelssatsningar, ca 2 700 tkr, inte forbrukats fullt ut, dels pa att verksamhetsbidraget till
Migrationscentrum upphort vid halvarsskiftet pa grund av att Migrationscentrums verksamhet gatt i konkurs, ca 560 tkr,
och dels pa lagre kostnader for offentligt skyddat arbete i kombination med en hégre ersattning frn Arbetsfor-
medlingen &n budgeterat, ca 2 400 tkr. En anledning till att budgeterade medel for arbetsmarknadsinsatser och stadsdel-
satsningar inte forbrukats fullt &r att avdelningen for arbetsmarknad och integration varit underbemannade under aret
samt att utvérdering av tidigare insatser behovt goras for att framét kunna genomfora insatser som &r s& verkningsfulla
som mdjligt.

Kostnaden for feriearbete uppgick till 11 750 tkr. Det var ca 550 tkr mer &n budgeterat. | internbudgeten 2018 finns
12 760 tkr avsatta for uppdraget som under 2018 kommer ha en viss annan utformning.

Kommunala enheter (storre avvikelser)

Resultat per skola/enhet Bokslut Budget Avvikelse
Belopp tkr 2017 2017 mot budget
Berzeliusskolan -325 0 -325
B_erzeliusskolan Uppdragsutbild- 64 0 64
ning

Birgittaskolan 958 0 958
Birgittaskolan Uppdragsutbildning 1 0 1
Katedralskolan -546 0 -546
Anders Ljungstedts Gymnasium -2 407 0 -2 407
Folkungaskolan -863 0 -863
Sektionen for resurs- och stod- 26 0 26
verksamhet

Jobb- och kunskapstorget 1208 0 1208
Bildning gem verksamhet -631 0 -631
Arbetsmarknadssatsning 0 0 0
Summa -2 645 0 -2 645

Berzeliusskolan redovisar ett underskott p& — 325 tkr som beror pa att allt fler elever inom gymnasiesarskolan behéver
I&ngtgdende insatser som ar mycket resurskravande.

Birgittaskolan redovisar ett dverskott pa 960 tkr dar gymnasieskolan gor ett underskott p& — 2 900 tkr och vuxenutbild-
ningen ett verskott pa 3 860 tkr. Underskottet pd gymnasieskolan beror pa skolans sma elevgrupper samt att manga
elever r i behov av extra stodresurser. Overskottet inom vuxenutbildningen beror pa fler producerade elevtimmar an
berdknat. Resultatet for Birgittaskolan blev cirka 4 000 tkr béttre &n prognosen per den 31 oktober. Férandringen beror
pa fler producerade elevtimmar inom alfabetisering dar avsaknad av bra systemstdd forsvarat skolans prognos av produ-
cerade elevtimmar.
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Anders Ljungstedts gymnasium redovisar ett underskott pd — 2 407 tkr och beror framst pé betydligt farre elever an for-
véntat pa sprakintroduktion. Aven andra program har farre elever &n budgeterat, vilket bidrar till underskottet. Flygte-
tikutbildningen har svart att rekrytera larare vilket genererar Gverskott for programmet. Arbetet med rekrytering pagar.
Infor hostterminen 2017 anpassades stod- och ledningsfunktioner pa skolan efter radande elevantal. Enheten har under
aret haft extraordinara kostnader, cirka 800 tkr, for avvecklingen av handels och administrationsprogrammet, kostnader
som inte kommer att finnas 2018.

Anders Ljungstedt gymnasiums underskott blev mindre an befarat vid tidigare prognoser under aret. Férandringen mel-
lan utfall och prognosen i oktober &r ca 1 300 tkr och beror pa hogre intikter &n prognostiserat.

Folkungaskolan redovisar ett underskott pa — 863 tkr som beror pa farre elever pa det estetiska programmet, hogre kost-
nader for timloner samt minskade bidrag for nystartsjobb. Under hésten har skolan ocksé haft hogre kostnader for det
individuella valet &n budgeterat, vilket ar férklaringen till skillnaden mellan prognosen i oktober, — 412 tkr, jamfért med
utfallet. Analysarbetet med varfor kostnaderna for det individuella valet blev hdgre an forvéntat kommer goras.

Katedralskolan redovisar ett underskott pa — 546 tkr som framst beror pa farre elever pa IB (International
Baccalaureate) och pa det humanistiska programmet an beraknat.

Jobb- och kunskapstorget redovisar ett Gverskott pa 1 208 tkr. Viss obalans finns mellan enhetens verksamheter dar re-
sultatet for vuxenutbildningen visar ett underskott pa cirka — 850 tkr och resultatet for arbetsmarknads- och integrations-
insatser ett overskott pa cirka 2 050 tkr. Overskottet beror pé lagre personalkostnader p.g.a. vakanta tjanster. Ledningen
pa JKT har medvetet avvaktat med att tillsatta vakanser under hosten for att efter implementationen av det nya arbets-
sattet med sjalvstyrande team gora en analys av vilka kompetenser som saknas och bor tillséttas. Fran och med 2018
kommer enheten inte budgetera med kostnader som tillhor vuxenutbildningen dé den nya enheten Centrum for vuxenut-
bildning kommer starta.

Jobb- och kunskapstorgets 6verskott blev cirka 700 tkr mer &n prognostiserat i oktober. Enheten har i slutet av aret haft
lagre personal- och datakostnader an forvantat.

Flera av de kommunala gymnasieskolorna redovisar ett underskott for 2017. Samtliga kommunala gymnasieskolor med
underskott har positivt eget kapital, det vill saga Gverskott fran tidigare ar, att kvitta underskotten med. Anders Ljungs-
tedts gymnasiums egna kapital racker inte fullt ut och enheten behover aterstalla 319 tkr inom tre &r. De kommunala
enheterna maste emellertid anpassa sina organisationer for att né balans 2018.

Investeringar

Investeringar Bokslut | Budget | Avvikelse | Bokslut | Bokslut
Belopp tkr 2017 2017 2017 2016 2015
Andamal

Gymnasieskola 5368 9850 4 483 5098 5397
Gymnasiesarskola/Sarvux 471 100 -371 136 118
Vuxenutbildning 580 300 -280 398 1150
Arbetsmarknad/integration 52 100 48 0 213
Uppdragsutbildning 106 0 -106 50 0
Ofordelad investeringsram

Summa 6576 10 350 3774 5 682 6 878
varav utgifter 6616 10 350 3734 5682 6878
varav inkomster 40 0 0 0 0

Prognos utgifter vid delarshokslut per den 31 oktober var 8 655 tkr. En del bestéllningar &r gjorda sent under hésten dar

leverans beraknas bli under 2018 och kommer belasta 2018 ars investeringsram.
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Lokalforsdrjning

Namndens lokalplanering och utformning av programutbud pa de kommunala gymnasieskolorna ar en del i arbetet med
en sammanhallen kommun. Bildningsnamnden star den kommande 10-arsperioden infor ett stort omstallningsbehov vad
géller lokaler. Utmaningarna kan huvudsakligen delas in i tre delar:

o Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfér att det kommer behdva tillskapas nya utbild-
ningsplatser inom gymnasieskolan de kommande aren, dar storst efterfragan aterfinns pa utbildningsplatser for
hogskoleforberedande program.

e Forandringar i gymnasieskolans sokmonster dar en storre andel elever valjer att studera pa hogskoleférbere-
dande program foranleder ett behov av att ndmndens sammantagna verksamhetslokaler for yrkesprogram i
hogre utstrackning behdver folja elevantalet samt att framtida lokaler utformas for ett mer effektivt lokalutnytt-
jande.

e Anders Ljungstedts gymnasiums utbildningar behdver omlokaliseras utifrén ineffektivt lokalutnyttjande,
kommande stadsbebyggelse och Ostlankens dragning.

Bildningsndmndens investerings- och lokalplan beskriver kommande utmaningar, projekt och férandringar i namndens
lokalbestand utifran behovet av framtida utbildningslokaler. Mot bakgrund av det kommundvergripande uppdrag som
kommunstyrelsen gett ndmnderna i samband med budget 2018 med plan for 2019-2021 har prioriteringar i ndmndens
plan genomforts. Detta innefattar effektiviseringar vad géller lokalytor for yrkesprogrammen i framtida utbildningsloka-
ler, men &ven en okad grad av samutnyttjande mellan bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och barn- och ung-
domsndmnden i Nya Kungsberget och dvriga lokaler. Arbetet med att hitta synergieffekter vad géller lokalutnyttjande
kommer fortsatta under budgetperioden dér gemensam planering och behovsbedémning mellan bildningsndmnden,
barn- och ungdomsnamnden och kultur- och fritidsnamnden ar en viktig framgangsfaktor.

Kapacitet skolor Kapacitet Nyttjandegrad

Anders Ljungstedts gymnasium 1 335 platser 81,0 %

Berzeliusskolan 900 platser 90,0 %

Birgittaskolan 470 platser 87,0 %

Folkungaskolan 700 platser 114,9 %

Katedralskolan 1100 platser 99,7 %

Typ av lokal zktjr%er el Lokalkostnad per plats (kr)
Hogskoleforberedande program 11 12 099

Yrkesforberedande program 26 25738

Introduktionsprogram 22 20 017

Redovisad nyttjandegrad ar beroende av respektive skolas programutbud vilket ar avgérande for skolornas méjliga plat-
santal. Bildningsnamnden faststaller efter samrad med gymnasieskolorna antal platser per program infor varje nytt lasar
vilket gors i syfte att i mojligaste man méta elevernas forstahandsval. Lokalutnyttjandet pa Folkungaskolan, Katedral-
skolan och Berzeliusskolan &r i dagslaget mycket hogt i forhallande till skolornas kapacitet. Infér nastkommande lasar
mojliggors en utdkning av Katedralskolans kapacitet som en féljd av forhyrning av ytterligare uthildningslokaler pa
Platensgatan 28.

Detaljerade jamforelser pa programnivé av lokalkostnad mellan kommuner &r i dagslaget inte mojligt da det saknas nat-
ionellt fastslagna nyckeltal for detta. For redovisning och kommentarer av det nationella nyckeltalet lokalkostnad per
elev se diagram under kapitlet ”Jdmforelser och verksamhetsmatt™.

Lokalprojekt 2017

Typ av lokal

Yta per plats
(kvm)

Lokalkostnad per plats (kr)

Platensgatan 28

7

12 300
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Kommentarer

Platensgatan 28

Bildningsnamnden fick av kommunstyrelsen den 28 februari 2017, § 85, tillstand att forhyra ytterligare skollokaler pa
Platensgatan 28 for en utokning av Katedralskolan. Lokalerna har under hosten 2017 genomgatt en renovering. Genom
férhyrningen mojliggors en utékning av Katedralskolans platsantal med ca 200 elever vilket méter ett 6kat behov av
platser inom gymnasieskolan som helhet.

Nya Vasahallen

Moderniseringen av Berzeliusskolan har medfort en effektivisering av befintliga lokalytor vilket mojliggjort en utok-
ning av platsantalet pa de aktuella gymnasieprogrammen pa skolan. Med det 6kade elevantalet pa skolan féljer ett 6kat
behov av matsalsytor samt idrottshallstider for gymnasieskolan.

Katedralskolan har redan innan forhyrningen av Platensgatan 28 en anstrangd situation vad galler matsalsytor. Om en
utokning av Katedralskolan ska vara majlig kravs att skolan pa sikt far tillgang till ytterligare matsalsytor.

I och med ut6kningen av grundskoleplatser pa Folkungaskolan 6kar behovet av idrottshallstider dagtid pa Folkungahal-
len. Detta far konsekvenser for Katedralskolan som for narvarande anvander Folkungahallen for delar av sin idrottsun-
dervisning. Nya Vasahallen méter darfor dven Katedralskolans behov av undervisningslokaler for idrott.

Bildningsndmnden, barn- och ungdomsndmnden och kultur- och fritidsndmnden undertecknade i december 2017 en
projekteringséverenskommelse med Lejonfastigheter for Nya Vasahallen. Projektet &r nu i det skedet att Lejonfastig-
heter infordrat anbud pa byggnation genom en samverkansentreprenad dar fortsatt projektering ska ske i samverkan
med upphandlad entreprendr. Upphandlingen &r uppdelad i tva faser. Fas ett innefattar framtagande av program och
systemhandling samt avslutas med faststallande av riktpris for entreprenaden. Fas tva som innefattar fardigprojektering
och byggnation och som paborjas forst under forutsattning att resultatet av fas ett accepteras av parterna och kommunen
som kommande hyresgést. Under varen 2018 kommer de tre ingdende namnderna samt kommunstyrelsen presenteras
ett fardigt utkast till hyresavtal.

Anders Ljungstedts gymnasium

Anders Ljungstedts gymnasium &r Linkdping kommuns till ytan storsta skola. Skollokalernas totala area ar c:a 35 000
kvm, varav huvudbyggnaden har en area pa ca 32 000 kvm. Ovriga byggnader, Fordonshall, Byggtalt och Skolidrotts-
hall har en total area pa ca 3 000 kvm.

Stor del av skolans lokaler &r specialsalar och specialanpassade verkstader for de yrkesforberedande programmens olika
behov. En forandring av dessa lokalytor &r idag svar att genomfara. Programmens olika karaktarsamnen, och dess be-
hov av storre specialanpassade ytor, paverkas obetydligt av antalet elever pa de olika programmen. En forandring av
dessa lokaler ar méjlig forst da nya lokalprogram tagits fram.

Bildningsnamnden beslutade i september 2017, § 107, att utbildningarna pa Anders Ljungstedts gymnasium pa sikt ska
omlokaliseras. Utbildningskontoret har under 2017 paborjat en lokalutredning i syfte att frigéra sammanhangande loka-
lytor pd Anders Ljungstedts gymnasium. De lokalytor som tomstalls ska vara mojliga for fastighetsagaren att nyttja till

annan kommunal eller extern verksamhet.
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