2, Kommunicering
2017-05-23

Skolinspektionen 1(1)
Dnr 2015:8974

Linkdpings kommun
Bildningsnamnden
kommun@linkoping.se

Underlag for beslut i samband med uppféljning i
Birgittaskolan 1, Linképings kommun

Det bifogade protokollet ar ett underlag for det pagéende arbetet att upprétta beslut
efter uppfoljning i Birgittaskolan 1, Linkdpings kommun. Materialet bestér av ett
protokoll frén de intervjuer och lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort
under tillsynen. I protokollet kan fragor och svar under intervjuerna ha sammanfattats,
och vad som sagts dr inte alltid ordagrant atergivet.

Det slutliga stdllningstagandet kommer att grunda sig pa den information som finns i
protokollet och i 6vriga handlingar som huvudmannen ldmnat till Skolinspektionen. Ni
ges nu mojlighet att ga igenom och faktagranska protokollet och limna de synpunkter
ni kan ha. Dérefter gor Skolinspektionen en juridisk kvalitetssékring och en
redaktionell granskning av uppfdljningsbeslutet.

Skolinspektionen har i sin uppf6ljning i Birgittaskolan 1 funnit behov av vissa
fortydliganden. Det som Skolinspektionen vill ha fértydligat framgar av
uppféljningsprotokollet under “&vrigt”. Eventuella synpunkter pa
uppféljningsprotokollet samt det som Skolinspektionen vill ha fortydligat ska anges i
ett separat dokument. Eventuella synpunkter ska dven forses med tydlig hanvisning till
aktuell sida och stycke i protokollet.

Senast 5 juni 2017 ska ert svar ha inkommit till Skolinspektionen. Skicka svaret via e-
post till linkoping@skolinspektionen.se

Aven om det inte har inkommit nagra synpunkter kommer Skolinspektionen att ga
vidare och fatta beslut.

Kontakta Cknad vid eventuella fragor.

Telefon: 08-586 085 02
E-post: erik.ahlsen@skolinspektionen.se

Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping, Bestksadress Storgatan 33
Telefon: 08-586 080 00, www.skolinspektionen.se
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Protokoll efter uppféljning i Birgittaskolan 1 i Linképings kommun

I protokollen kan de fragor och svar som angivits under intervjuerna ha sammanfattats och vad som
sagts dr inte ordagrant dtergivet.

Fakta om skolan

Birgittaskolan 1:s gymnasium omfattar vid tiden for
uppfoljningsbesdket de nationella programmen
naturvetenskapsprogrammet,
samhallsvetenskapsprogrammet och vard- och
omsorgsprogrammet inklusive larling..
Beskrivning av skolan
Vidare omfattar enheten introduktionsprogrammen
yrkesintroduktion och programinriktat individuellt val mot
vard-och omsorgsprogrammet samt preparandutbildning.

Skolenheten leds av en rektor.

Skolinspektionen vill ha fortydliganden pa foljande:
Datum under varterminen for klasskonferenser dar ”f-
varning” diskuterats?

Fortydliga vilka insatser som genomforts under varterminen
2017 for att fa franvarande elever till skolan sa att deras
behov av sarskilt stod kan utredas? Redovisa flera konkreta
atgarder.
Ovrigt . " e pp By "
Far alla de elever som &r utredda for sarskilt stod det stod
som eleverna enligt utredningen ar i behov av? Hur foljer
rektorn upp detta?

Bemét de olika uppgifter angdende studiero som anges i
protokollet? Hur foljer rektorn upp studiero och vad visar
uppfoljningen? Pa vilket sétt far rektorn kainnedom om
elever anser att det ar studieoro?
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Beskriv vilka forebyggande insatser som skolan genomfort
under varterminen 2017 for att forebygga krankande
behandling?

I Birgittaskolans plan mot krankande behandling
(Birgittaskolan 1 Plan mot diskriminering och krankande
behandling) anges bland annat att larare eller annan
personal som far kinnedom om att en elev anser sig blivit
utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten dr skyldig att anmala detta till rektorn. Hur
sikerstdller rektorn att samtliga ldarare anmaler krankande
behandling? Vidare anges att rektorn varje manad ska
anmala till utbildningskontoret hur méanga elever som anser
sig ha blivit utsatta for krankande behandling/trakasserier
samt kortfattat redogora for handelserna och vidtagna
atgarder. Redogor for antalet anmalningar som rektorn
skickat till utbildningskontoret under mars och april 2017.
Planen ska utvarderas den 31 maj 2017. Redogor kortfattat
for arbetet med att utviardera planen.

Fortydliga nar lararna har majlighet att gora avsteg fran
skolans ordningsregler?

Fortydliga de uppgifter som framkommer i “Utvardering av
Viardegrundsprojektet, Birgittagymnasiet”. Fortydligandet
bor sarskilt belysa uppgiften att “16 procent av eleverna
uppger att de ingripit mer an en gang”

Beskriv hur “vardeorden” anvinds i det trygghetsskapande
arbetet pa Birgittaskolan?

1 Anteckningar fran intervju med rektorn den 3 maj

2017

Medverkande fran Skolinspektionen: Utredarna Erik Ahlsén och Alexander Aleryd

Deltagare: Rektorn vid Birgittaskolan 1

Allmiant om rektorn

Rektorn anstédlldes i november 2016 och tog formellt 6ver ansvaret for Birgittaskolan 1 i mars
2017. Pedagogisk utveckling, systematiskt kvalitetsarbete och vardegrundsarbete &r rektorns
fokusomraden. Han har fortydligat for larare och elever vad som géller. Har dock inte éndrat
pa nagra rutiner utan forklarat dessa sa att det inte ska rada tolkningsméjligheter. Innan
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rektorn formellt tog 6ver verksamheten genomférde han medarbetarsamtal och
lektionsbesdk.

Skolinspektionens beslut

Lararna kanner till beslutet och har tagit det pa allvar. Eleverna har efterstravat tydlighet och
fokus pa larande. For dem har beslutet inneburit just detta. For vissa elever har beslutet varit
en stor omstéllning. Arskurs 3 har under varterminen genomfort APL och for dem har
omstallningen varit dn storre. Eleverna i arskurs 1 och 2 har framfort att det nu kidnns mer
som en skola. Vidare har eleverna framfort att det dr bra att ordningsreglerna fortydligats
och att lararna arbetar efter atgardstrappan. Skolans lokaler har rustats upp och vissa mébler
som inte ar amnande for skolverksamhet har bytts ut. Elever, larare och rektorn plockar bort
skrdp. Rektorn genomfor dagligen trygghetsvandringar och kan @ven uppsdka de elever som
han vill ha tag pa. Skolvard har fatt instruktioner av rektorn att arbeta elevnara och att ata
pedagogisk lunch. Det finns en 6kad vuxennarvaro pa skolan.

Extra anpassningar och sdrskilt stod

Extra anpassningar och sirskilt stod

Rektorn har fortydligat rutinerna for personalen. Rektorn har gatt igenom och visat exempel
pa hur personalen ska arbeta med extra anpassningar och sdrskilt stod. Rektorn har ocksa
sakerstallt att extra anpassningar genomfors pa rétt satt.

Det finns ett omfattande kompensatoriskt stod i amnesspecifika omraden. Det
kompensatoriska stodet dr nytt for varterminen. Det finns numera stéd i ndstan alla &mnen
och stodet har ocksa fortydligats gentemot eleverna. Pa sa sitt ar det lattare att ta beslut for
rektorn. Eleverna kommer till stodet. Narvaro foljs upp i de fall det finns ett atgardsprogram
kopplat till en specifik elevs franvaro. Hur det kompensatoriska stodet betraktas ar enligt
rektorn en ledningsfraga.

Hur siikerstiller rektorn att ldrarna foljer skolans rutiner?

Rektorn &r tydlig och stéller krav pa att atgardsprogram ska foljas upp. Rektorn genomfor
lektionsobservationer. Om rektorn vet med sig att en elev har atgardsprogram, ser rektorn
till att lararna foljer de atgarder som anges i atgardsprogrammet.

Hur foljer rektorn upp att eleverna far sirskilt stod?

Lastestet har funnits under manga ar. Har sett till att de elever som &r i behov av sarskilt stod
far detta. Under hostterminen har rektorn gétt igenom resultaten. Aven specialpedagog har
analyserat testerna. De elever som ska utredas har specialpedagogen koll pa.

Hur siikerstiller rektorn att samtliga ldrare anmiler vid “F-varning”?

Rektorn har gatt igenom rutinerna tillsammans med ldararna under en studiedag. Rektorn har
suttit med pa samtliga klasskonferenser och pa sa satt blivit uppméarksammad pa samtliga
”F-varningar”. Klasskonferenser har varit viktiga for att sdkerstélla att rutinerna foljs.
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Redogor for utredningsgingen gillande sirskilt stod?

Lararna gor forst en kartlaggning. Darefter gor specialpedagogen en utvardering om eleven
ar i behov av sdrskilt stod eller av extra anpassningar. Utvarderingarna gors kontinuerligt
under hela aret. Det finns ingen “kélista” utan en utredning ska goras skyndsamt om en elev
ar i behov av sarskilt stod.

Hur sikerstiller rektorn uppfoljning och utvirdering av sdrskilt stod?

Rektorn uppger att manga av atgardsprogrammen ar kopplade till studiehandledning pa
modersmalet. Genom skolans drendehanteringssystem féar rektorn besked om nar ett
atgardsprogram ska utvarderas. Det framgar dven av varje enskilt atgardsprogram nar ett
atgardsprogram ska foljas upp respektive utvarderas och vem som &r ansvarig. Det &r
specialpedagogen som har den 6vergripande kontrollen att sa sker. Rektorn deltar vid
uppféljningarna och kianner pa sa sétt till samtliga elever som har atgardsprogram. Rektorn
har sakerstéllt att de brister som uppdagades i samband med utvarderingen i april har
atgardats.

Varfor hinner elevhilsan med nu jadmfort med hostterminen?
Antalet specialpedagoger har utdkats under ldsaret 2017/18.

Hur sikerstiller rektorn arbetet med elevernas frianvaro?

Olika aktorer inom elevhalsan (EHT) arbetar med att stdvja elevernas franvaro. Rektorn har
regelbundet moten med EHT. Under métena tas beslut vem som ska folja upp franvaron.
EHT utreder franvaron. Enligt rektorn ar det viktigt att det ar ratt person som féljer upp den
specifika elevens franvaro. Under en halvdag har rektorn och EHT dessutom diskuterat
orsaker till frinvaro som ett led i det férebyggande arbetet. Enligt rektorn bér man skilja pa
giltig respektive ogiltig franvaro. Numera gors kontinuerlig uppfoljning av den giltiga
respektive ogiltiga franvaron. Rektorn uppger att han inte ndjer sig med att sakerstalla att
det gors kontinuerliga uppféljningar. Rektorn vill &ven ha méten med eleven och elevens
vardnadshavare i de fall eleven dr omyndig. Rektorn uppger att kuratorn, som har god hand
om eleverna, oftast &r med nar utredningarna genomférs. Det finns dven méjlighet att
delegera utredningar till externa aktorer. Fokus ska ligga pa larandet.

Studiehandledning pd modersmilet

Rektorn uppger att elevernas behov av studiehandledning pa modersmalet ska tillgodoses.
Behovet f6ljs kontinuerligt upp under aret. Det dr lararen som undervisar i sva som bedomer
behovet. Larare och specialpedagog har ett ndra samarbete och pa sa sétt finns méjlighet till
utbyte och kontakt. Behovet av studiehandledning varierar fran termin till termin. Rektorn
har tillférsékrat att det gjorts en genomlysning av vilka elever som ar i behov av
studiehandledning pa modersmalet. Rektorn har dven sett till att specialpedagogen
analyserat behovet.
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Finns beslut om studiehandledning pd modersmilet?

For att besvara fragan far man enligt rektorn titta i varje enskilt atgardsprogram. Det ska
framga av varje enskilt atgdardsprogram. Pa Birgittaskolan 1 har samtliga elever i behov av
studiehandledning pa modersmalet fatt behovet tillgodosett.

Trygghet, studiero och atgidrder mot krinkande behandling

Rektorns upplevelse av trygghet

Enligt rektorn dr skolmiljon trygg for eleverna. Detta beror inte pa rektorn utan mera pa
beslutet fran Skolinspektionen. Det géller att skapa en annan milj6 fér eleverna. En sadan
vilja har funnits fran huvudman och skolans ledning.

Elevernas upplevelse av trygghet och studiero

Eleverna upplever en stor skillnad i trygghet och studiero jamfért med hostterminen. De
upplever att det blivit mer atstramat och att ldrarna tar i hardare nar det behdvs. Det mesta
handlar enligt rektorn om att hjédlpas at sa att eleverna tillférsakras den hjalp som de ar i
behov av. Eleverna upplevde att det under hostterminen 2016 inte fanns en konsekvens i det
arbetet.

Rektors trygghetsvandringar

Rektorn genomfor dagliga trygghetsvandringar klockan 08.00. De flesta eleverna borjar
skoldagen tio minuter senare. I samband med trygghetsvandringar hilsar rektorn pa
eleverna, tar bort eventuellt skrdp i korridorerna och ser till att de elever som kommer for
sent gér till sina respektive lektioner. Rektorn ser dven till att lektionerna borjar pa utsatt tid.
Det far inte forekomma nagon akademisk kvart.

Elevhilsans trygghetsvandringar
Rektorn kan inte svara pa hur systematiskt elevhélsan genomfor trygghetsvandringar.
Kuratorn genomfor trygghetsvandringar pa torsdagar.

Rektorns lektionsbesok

Det ar viktigt att samtliga foljer uppsatta ordningsregler. Det ska inte finnas mdjlighet till
tolkning. Rektorn kommer framover att arbeta med ledarskap i klassrummet. Vissa larare far
kampa mer med detta och dérfér kommer det att vara ett prioriterat omrade under lang tid
framover. Vid lektionsbesoken sakerstéller rektorn att eleverna fokuserar pa uppgiften och
lyssnar pa lararen som undervisar.

Studiedag

Under mars 2017 genomfordes pé rektorns initiativ en hel studiedag dar fokus var trygghet
och studiero. Under studiedagen gick rektorn igenom grundlaggande rutiner och de
forvantningar och krav som rektorn har pa lararna. Enligt rektorn finns en samsyn kring
skolans arbete med trygghet och studiero.
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Mobiltelefoner under lektionstid

Rektorn uppger att mobiltelefonen till tva tredjedelar &r ett digitalt laromedel. Lararna avgor
sjdlva nar det ar tillatet respektive inte tillatet att anvanda mobiltelefonen under lektionerna.
Om mobiltelefonen anvands som ett pedagogiskt hjalpmedel ar det okej. Det kan hénda att
lararna “missar” att séga till eleverna om hur mobiltelefonen far anvandas under pagaende
lektion. Lararna ska dock vara tydliga nar och hur mobiltelefon far anvandas.

Lirarnas egna regler

Ordningsreglerna som tagits fram géller. Det kan férekomma situationer nér larare kan
tillatas gora avsteg fran dessa. Klassrumsindelningar dger lirarna. Atgéardstrappan ska
anvandas och rektorn far besked fran lararna nédr de anvant atgérdstrappan.

Skolviirden

Skolvardens uppgift ar att skapa relationer med eleverna, dta pedagogisk lunch och sitta
med vid elevhilsomoéten. Skolvarden ar ocksa behjalplig i enskilda elevarenden och ska dven
tillforsékra att den fysiska skolmiljon &r trivsam for elever, larare och 6vrig skolpersonal.
Skolvdrden dr omtyckt av eleverna och rektorn ser skolvarden som en viktig resurs.

Obehdriga som uppehdller sig pad Birgittaskolan 17
Rektorn har férstarkt vuxennarvaron pa skolan. Det finns manga vuxenelever pa skolan.
Skolvarden kanner till vilka elever som tillhor Birgittaskolan 1.

Krinkningar
Rektorn har tagit emot nagon enstaka anmélan om krankande behandling. Skolan foljer
rutinerna.

Forutsdttningar for lirande och trygghet

Elevhilsans forebyggande och hilsofrimjande arbete

Projekten under varterminen 2017 har gatt ut pa att nirma sig vardnadshavarna. Rektorn har
traffat vardnadshavare och patalat vikten av en gymnasieexamen och vad som hander om
man inte har en sddan. Vardegrundsarbetet har intensifierats under varterminen. Kurator
och specialpedagog har “tjejgrupp”. Vidare har man haft antirokningskampanj, information
om sex- och samlevnad samt projekt kopplade till att motverka elevers franvaro.
Programradet har informerat personalen under elevkonferenser. I arskurs 3 har eleverna
bland annat deltagit i vardegrundsprojekt och varit pa besok i Stockholm.

Hur sikerstiller rektorn att EHT hinner med det forebyggande och hilsofrimjande arbetet?
Resursfordelningen har varit annorlunda jamfort med féregaende lasar. Vidare har
skolpsykolog och kurator arbetat ett ar pa skolan. Rektorn har stor respekt for dem som
ingar i EHT. Rektorn har fortydligat de férvantningar som han har pa EHT. Det dagliga
forebyggande arbetet gar ut pa att elevhalsan ska arbeta néra elever och larare.
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Malinriktat arbete for att motverka krinkande behandling

Viirdegrundsprojekt

Viardegrundsprojekt har bedrivits under aret. Rektorn har deltagit i olika elevhalsogrupper
och har sakerstéllt att eleverna arbetat fram vissa vardeord med lararna. Enligt rektorn &r det
en stor skillnad jamfort med hostterminen 2016 hur larare och elever interagerar med
varandra. Rektorn tror att eleverna pa Birgittaskolan 1 kénner till vardeorden som skolan nu
arbetar efter.

Workshops — erbjuds?

All personal har varit med under den halva studiedag som skolan anordnat. Manga har varit
involverade och rektorn har sakerstallt att samtliga elever tagit del av detta genom de
elevambassadérer som nu finns pa skolan. Bildningsnamnden har skjutit till medel f6r
arbetet med heltidsmentorerna. Projektet kommer att fortga under nésta ar. Eftersom
vardegrundsarbete ar ett prioriterat omrade for rektorn kommer han sékerstélla att arbetet
fortsatter.

Tankarna framdt i virdegrundsprojektet?

Enligt rektorn finns en plan fér hur projektet ska fortsatta. Det har varit manga aktorer
knutna till skolans vardegrundsarbete, varav en del externa. Det kommer framdver vara ett
elevndra arbete men de exakta formerna kommer att bestimmas efter analysen.

Rektors syn pd den utvirdering av virdegrundsprojektet som genomforts av skolpsykologen
Skolpsykologen har gjort en utvardering av vardegrundsprojektet. Rektorn har inte varit
ansvarig i sjalva utvarderingen utan hanvisar till skolpsykologen. Daremot anser rektorn att
det ar bra att elever ingripit om nagon upplevt sig krankt.

Heltidsmentorer

Heltidsmentorer finns for samtliga elever i arskurs 1 och 2. Heltidsmentorer finns inte for
arskurs 3 pa vard- och omsorg respektive samhallsprogrammet. Enligt rektorn ska det fran
och med nésta ar finnas heltidsmentorer for samtliga elever.

Heltidsmentorer — vad dr det nya efter Skolinspektionens beslut?

Rektorns upplevelse ar att eleverna dr ndjda med att heltidsmentorerna finns tillgangliga for
dem. Heltidsmentorerna blir en trygghet for eleverna. Heltidsmentorerna kan bland annat
hjélpa till med planering och f6lja upp elevfranvaro.

Elevinflytande

Rektorn traffar elevkaren varje manad. Sedan arsskiftet har skolan en nyvald elevkar, som
verkligen brinner for skolan. Rektorn har vidare infort elevforum med fokus pa systematiskt
kvalitetsarbete och pedagogisk utveckling. Rektorn traffar varje elevforum klassvis. Dér ar
fokus pa ekonomi och verksamhetsfragor. Det ges dven utrymme att diskutera
programspecifika fragor. Enligt rektorn &r det viktigt att eleverna far ett ssmmanhang och en
kénsla av att de dr en del av skolan.
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==

Insatser utifrdn de forum som instiftats

Eleverna ar delaktiga i beslutsprocessen och har bland annat framfort att ordningsreglerna
bor revideras och att elevhélsan borde ha ett besoksschema. Detta kommer rektorn att
anvanda sig av i det systematiska kvalitetsarbetet.

2 Anteckningar fran intervju med elevhidlsan den 3 maj
2017

Medverkande fran Skolinspektionen: Utredarna Erik Ahlsén och Alexander Aleryd
Deltagare: Skolpsykolog, kurator, skolskoterska samt tvd specialpedagoger

Extra anpassningar och sdrskilt stod

Hur sikerstiller rektorn att samtliga lirare anmiler vid “F-varning”?

EHT har gatt igenom rutinerna med lararna. Under klasskonferenserna anvander sig EHT av
ett schema som ska fyllas i. Rektorn har gjort ett arbete med att ta hand om drendena som
kommer upp under klasskonferenserna och fort dem vidare till EHT. Det &r ett stort
fortydligande. Det ar fler klasskonferenser. EHT anser att lararna anmaéler nu. Mentorerna ar
ocksa med och stodjer i det arbetet genom att paminna dem som ”“glémmer” att anmala. Fler
larare anmaler och EHT kan stodja dem i storre utstrackning. EHT kan ocksa saga till nér det
ar dags att anmala.

Hinner EHT med att utreda elevernas behov av sdrskilt stod?

EHT har mer resurs nu jamfoért med tidigare. EHT har utokats med en halvtidstjanst och en
av heltidsmentorerna ar ocksa inne for att stodja i utredningsarbetet. Heltidsmentorn ar klar
specialpedagog till sommaren. Det handlar om férandrad prioritering och dkade resurser.
Det dr en storre tydlighet nu jamfort med hostterminen 2016. Tydligheten bestar i att det ar
klart vem som gor vad.

Beslut om utredning kring sérskilt stod?

Det dr under klasskonferenser som elevarendena tas upp. Det dr skolans specialpedagoger
som utreder och fattar beslut om sarskilt stod. Det sker en diskussion med EHT dar flera
professioner kan vara involverade, bland annat kurator och psykolog.

Utvirderingen av extra anpassningar och sirskilt stod?

Rektorn har informerat samtliga pa Birgittaskolan 1 om den utvérdering av extra
anpassningar och sarskilt stod som genomfordes i april 2017. Informationen gavs i samband
med en personalkonferens.
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Lowskolor

De intervjuade uppger att det finns lovskolor pa Birgittaskolan 1. Lovskolorna dr 6ppna
under pask- och sportlov. Det ar en ny organisation kring lovskolorna. Undervisande larare
ska lamna forslag pa vad eleverna ska arbeta med. Stod kan exempelvis ges i matematik och
engelska.

Utredning kring elevers frinvaro?

Heltidsmentor har kontakt med elev och vardnadshavare vid franvaro. Det kan variera vem
som utreder, men bade kurator och skolskéterska kan vara inkopplade. EHT vill under
hosten arbeta med franvaro som ett led i det férebyggande arbetet. I elevgrupp har det tagits
upp hur skolan ska arbeta med att 6ka elevernas narvaro. EHT vill vara steget fore. Under
klasskonferenser kan det komma upp om EHT har specifik information om en viss elev. De
intervjuade uppger att de vid sadana tillfdllen férsoker bista 6vriga motesdeltagare. Vidare
uppges att EHT speciellt arbetat med franvaron i arskurs 3.

Har elevernas frianvaro sjunkit jamfort med hostterminen 20167

De intervjuade uppger att det dr hog franvaro i arskurs 3. Rektorn har varit tydlig med att
uppmairksamma alla elever och att EHT ska stodja samtliga elever pa skolan. Det ar dock
svart att vanda franvaron. Det finns i vissa fall skal till att elever ar franvarande. Ett sddant
skél ar psykisk ohdlsa. EHT forsoker fanga upp franvaron och har lyft fragan under
elevkonferenser. Dar har fokus legat pa vad EHT kan gora for att fa ned franvarotalen. En
mentor har uppgett att det endast dr ndgon elev franvarande.

Vilka insatser har EHT genomfort?

Under varterminen 2017 har EHT forsokt stodja elever med franvaroproblematik. EHT har
fort samtal med elever, som dr franvarande fran skolan till féljd av forvarvsarbete.
Specialpedagogerna uppger att de foért manga motiverande samtal, framst med eleverna i
arskurs 3. Mentorn har forsokt fortydliga for eleverna vad som ska goras och da har eleverna
kommit till genomgéngarna. Efter genomgangarna har eleverna suttit kvar pa skolan och
arbetat med skoluppgifter. Det genomfors ocksa elevkonferenser. Det finns dven ett
organiserat stod for eleverna. Stodet ar enligt de intervjuade tillgangligt for alla elever och
anses utgdra en form av anpassningar.

Beslut om sdrskilt stod och vem som utvirderar dtgirdsprogram?

Specialpedagoger har delegation att fatta beslut om sarskilt stod och utvéarderar insatta
atgdrder. Sarskilt stod kan handla om stdd av speciallarare i mer &dn tva méanader. Det
varierar beroende pa darendets komplexitet hur lang tid det tar innan ett atgardsprogram
utvarderas. Det kan vara efter en manad eller langre beroende pa drendets art. Det finns en
utdkad specialpedagogtjanst fran och med érsskiftet.

Erbjudande om studiehandledning pd modersmilet?

Det stammer inte att det bara gar att fa studiehandledning i ett amne. Utredningen visar
behovet och eleven har ett stort inflytande pa utformningen av studiehandledning pa
modersmalet. Specialpedagogerna anser inte att det varit sa fran borjan att elever endast kan
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fa studiehandledning i ett &mne, det har aldrig varit sa. Skolinspektionens beslut gav darfor
inte en rdttvisande bild. Studiehandledning kan ges i allt fran vardamnen till matematik.
Specialpedagoger, mentorer och studiehandledare forsoker genom aktiva insatser uppsoka
och 6vertala de elever som tackat nej till studiehandledning pa modersmalet. Orsaken till att
tacka nej kan vara att eleverna har daliga erfarenheter fran hogstadiet och det kan ha vant
ndr eleverna traffat studiehandledarna.

Hur utreds behovet av studiehandledning pd modersmilet?

Forst genomfors en utredning och dérefter sker en beddmning av elevens behov.
Bedomningen gors av den larare som undervisar i svenska som andrasprak. Det sker ett
samtal med elev och sedan skickas anstkan. Studiehandledaren kan ocksa ga in och stodja
klasserna och uppmaérksamma behov hos elever som behover studiehandledning,.
Studiehandledarens arbete kan medvetandegora for eleverna mojligheten att fa
studiehandledning pa modersmalet.

Trygghet, studiero och atgirder mot krinkande behandling

Rektors trygghetsvandringar
Rektorn genomfér trygghetsvandring varje morgon. Aven administrationen och APL-
samordnare genomfor trygghetsvadringar.

Elevhiilsans trygghetsvandringar

Rektorn har pekat med hela handen om att det ska goras trygghetsvandringar och han kan
sdga till att “du far ga”. Nu borjar det sédtta sig som rutin och han behover inte siga till lika
ofta. Rektor har infort trygghetsvandringarna och det f6ljs upp under EHT, under ledning av
rektor.

Elevhilsans uppfattning av studieron pd Birgittaskolan 1

Skolskoterska och kurator har genomfort klassrumsobservationer.
Klassrumsobservationerna har enligt dem inte visat att eleverna anvander sina
mobiltelefoner i strid med skolans ordningsregler. Lararna for staindiga samtal om hur
mobiltelefonerna far anvandas i undervisningen.

Aven skolpsykologen uppger att hon genomfort klassrumsbesok och har haft elevgrupper i
vardegrundsprojektet. Eleverna upplever, enligt de intervjuade, att det blivit lugnare pa
lektionerna och att forbudet mot mobiltelefoner efterlevs pa ett annat satt nu jamfort med
tidigare. Mobiltelefonerna anvénds bara i undervisningen. Aven att komma i tid och att inte
stora lektionerna har, enligt eleverna, blivit battre. Alla maste arbeta med
vardegrundsprojektet och man maste hjdlpa varandra. Det gar bra att korrigera eleverna
genom att saga till.

De intervjuade uppger att arbetslagen har diskuterat studieron klass for klass. Det finns
ordningsregler och atgardstrappa uppsatta i varje klassrum. Atgéardstrappan har mentor gatt
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igenom med eleverna. Aven rektorn har gatt igenom reglerna med samtliga elever, larare
och 6vrig personal. EHT har forsokt tydliggora reglerna for eleverna.

Obehdriga som uppehiller sig pd Birgittaskolan 1

De intervjuade uppger att inga obehdriga langre uppehaller sig i korridorerna. Det finns
ocksa en samverkan med polis och brobyggare. Det finns en annan referensgrupp och dar
har arbetet utdkats. Allt ifran att arbeta utat mot kulturfoéreningar. Det arbetssattet hade
rektorn med sig fran sina tidigare arbetsplatser. En del av det man sag i restaurangen var
inte knutet till elever fran Birgittaskolan 1. Det har under varterminen 2017 inte varit nagra
ingripanden pa plan 4. Inga polis- eller branduttryckningar har intraffat under denna termin.
En gang har brandlarmet utlosts men det har varit valdigt lugnt pa skolan. Det rader en
samsyn kring att det dr lugnt och tryggt pa skolan.

Vad ir anledningen till den forindring som skett gillande trygghet?

Enligt de intervjuade har det skett en tydlighet kring trygghet. Konflikterna kan finnas kvar
men de tas inte med till skolan. Tydligheten och 6kad nérvaro av EHT medfor att det blir en
annan miljo som &r tryggare. Utifran en kommunal utvéardering har det ocksa visat sig att
eleverna dr mer medvetna av att stdvja varandra. De har ocksa sett att det ar viktigt att vara
medvetna annars ldggs skolan ner. Det dr fler vuxna som dr mer pa ta.

I vilka drskurser ir det mest problem kopplat till trygghet och studiero?
I arskurs 3 har det varit mest problem. Heltidsmentorerna &r ett projekt. EHT tycker att det
ar synd att heltidsmentorerna inte finns i arskurs 3.

Heltidsmentorer

Heltidsmentorerna ar forsta ledet och de har dérren 6ppen. Studiehandledaren &r ocksa
viktig. Det finns ytterligare en studiehandledare som har studiehandledning pa arabiska och
kurdiska. Heltidsmentorer finns inte i arskurs 3. Endast en klass har heltidsmentorer. Vard-
och omsorgsprogrammet har inga heltidsmentorer.

Vad hinder med heltidsmentorerna efter drsskiftet?
Forhoppningen ar att heltidsmentorerna ska finnas kvar. Eleverna behover ett tydligt
mentorskap. Bade socialt och kring att strukturera upp studier.

Beskriv skolviirdens fordndrade uppdrag?

Skolvarden har sin expedition pa plan 4. Skolvarden delar expedition tillsammans med
studiehandledare och elevassistent. Skolvarden ror sig mycket i korridorer och i
restaurangen och samtalar med de elever som dter i restaurangen. Skolvarden har varit
delaktig i vardegrundsprojektet tillsammans med elevgrupperna. Skolvarden kanner
eleverna och har darfor fatt ett utokat uppdrag. Det utokade uppdraget har bland annat
bestatt i att vara med i flera elevgrupper och tillsammans med kurator arbeta med
likabehandlingsplanen.
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Forutsdttningar for lirande och trygghet

Beskriv elevhilsans organisation
EHT bestar av skolpsykolog, kurator, skolskoterska, tva specialpedagoger samt
heltidsmentorer, skolvérd, studie- och yrkesvégledare och rektorn.

Forebyggande och hilsofrimjande arbete

Kuratorn har avsatt tid for att finnas ute som en trygghetatgard och for att gora sig mer
tillganglig. Det gagnar alla. Psykologen ror mig mer i korridorerna och har utdkat sina
individuella besok. EHT genomfdr trygghetsvandringar formiddagar och eftermiddagar for
att stotta upp eleverna. Pa sa sdtt kommer EHT narmare eleverna och kan darigenom
intensifiera sitt forebyggande och halsoframjande arbete. EHT &r med under alla
klasskonferenser, ar ute mycket och dar har de tankt om.

Den lokala elevhilsoplanen?

EHT har avsatt tid for att prata och diskutera hur EHT ska arbeta under kommande lasar,
som en samlad elevhailsa, t.ex. utifran Petri Partanen. Det dr en ny organisation nu och EHT
har avsatt en halv dag i manaden dér den ska fokusera pa ett férebyggande arbete. Eleverna
ar ocksa involverade, exempelvis i “Smile” och machofabriken. EHT har gatt igenom
elevhilsoplanen for att &stadkomma en ¢kad effektivitet. EHT har vardegrundsprojektet som
finansieras pa ett annat sdtt, 50 procent psykologresurs.

Hur hinner EHT med det forebyggande och hilsoframjandet arbetet?

Det dr en annan organisation som gor att EHT hinner med det férebyggande och
hélsoframjande arbetet. Det handlar om en annan prioritering jamfért med hostterminen
2016. Det finns ocksa fler specialpedagoger. Skolan har en organisation som tydliggor det
forebyggande och hilsofrdmjande arbetet.

Skolans ledning och stodet till eleverna ar mycket tydligare nu. Skolans ledning ar ute i
verksamheten, vilket bidrar till en 6kad narhet. Det ger en stor effekt. Rektor kom in i
vardegrundsprojektet och prioriterade det arbetet. Rektorn forsoker ocksa att se varje elev
under klasskonferenserna. Alla pa skolan kanner férandringen. Rektorn aterkopplar och
fragar hur det gatt ocksa.

Malinriktat arbete for att motverka krankande behandling

Utvirderingen kring virdegrundsprojektet?

Psykologen uppger att utvarderingen gatt ut pa att se huruvida vardegrundsprojektet
bidragit till nagon férandring. Psykologen uppger vidare att hon har haft aterkoppling med
elevgrupper och fragat utifran fragor. Har du som elev hjalpt till i ndgon situation? Eleverna
upplever inte att de &r otrygga. P4 motsvarande sitt har psykologen fragat personalen om
vad de bidragit med. Personalen har upplevt att de blivit sedda i samband med projektet.
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Vad visar utvirderingen?

Psykologen uppger att det var en annan typ av utvardering som elevskyddsombuden
genomforde. De hade identifierat nio elever som haft problem. Elevhélsan har sett och agerat
i de drendena som elevskyddsombuden lyfte fram. Det &r ett exempel pa effektivisering. Alla
har varit med i vardegrundsprojektet och svarat pa fragor i samband med utvérderingen.
Aterkoppling pa utvarderingen har inte lyfts med personalen. Resultat fran enkéten “Om
mig” ska ocksa lyftas. Specialpedagogerna dr ocksa med i viardegrundsprojektet. Det ar ett
tryckfel

3 Anteckningar fran intervju den 4 maj 2017 med lérare
vid Birgittaskolan 1 som undervisar pa
hégskoleforberedande program

Medverkande fran Skolinspektionen: Utredarna Erik Ahlsén och Alexander Aleryd
Deltagare: fem lirare

Extra anpassningar och sarskilt stod

Hur sikerstiller rektorn att lirarna anmiler vid "F-varning”?

Rektor har gatt igenom de rutiner som finns pa skolan. Rutinerna har lararna tillgang till.
Lararna borjar att tala med eleven och ska dokumentera anpassningarna pa nagot sitt. Sedan
ska mentor och rektorn kontaktas och anmélan goras till EHT. Lararna upplever att
genomgangen varit tydlig.

Tester av elevernas forkunskaper

Det finns ingen tidpunkt att stimma av elevernas férkunskaper. Rektorn har vid enstaka
tillfallen pamint lararna om att de ska stdimma av férkunskaperna. Nagon larare uppger att
det i vissa amnen genomfors tester av elevernas forkunskaper och att det déarefter sker en
avstamning. Samtliga intervjuade hénvisar till det fargschema som finns (grént, gult och
rott) och vikten av det halls uppdaterat. Fargschemat fanns dven under hostterminen 2016.
Den forandring som nu skett ar att samtliga larare foljer schemat och @ven fyller i var
eleverna befinner sig kunskapsmassigt. Det gors en gang per manad samt infor
klasskonferenser.

Vad gor att det fungerar nu?

Rutinerna &r inte annorlunda men ldrarna har fatt information vid fler tillfallen av
specialpedagog. Lararna har dven fatt aterkoppling i diskussioner. Rektorn har varit ute och
talat med ldrarna. Genomforandet har underlattats. Det som aterkommer i diskussionerna ar
att samtliga elever ska na examensmalen. Lararna uppger att om de kan hjélpa eleverna
genom att gora nagot kring undervisningen sa dr det bra men det ar ocksa att ge eleverna
individuellt stod.
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Uppticka elevens behov av sirskilt stod sa tidigt som mojligt

De intervjuade uppger att det tar ett tag att ga igenom alla steg i stodprocessen. Darfor ar det
viktigt att s& tidigt som méojligt uppméarksamma en enskild elevs behov av sarskilt stod.
Detta dr aven viktigt sa att det inte blir en chock for eleven i slutet av kursen och for att det
ska ga att vanda utvecklingen at ratt hall. En larare uppger att hen fatt tydlig signal fran
rektorn. Ser man tidigt att det dr r6tt i schemat ska man borja direkt med processerna kring
utredning. Det dr en tydlig signal att nagonting behdver goras omgaende. Det kan da bli att
man i vissa &mnen har tva larare. Man kanske ser att det &r ménga elever i en kurs som har
problem och férhoppningsvis kanske man kan ha tva larare. Det blir ett redskap for lararna
att kunna arbeta proaktivt. En larare har haft lovskola varje hostlov.

EHT:s utredningar

Nu ar elevhilsan i fas med utredningarna. En av mentorerna har arbetat som specialpedagog
nér eleverna varit ute pa APL. Specialpedagogerna har ocksa fatt mer tid att arbeta med
utredningarna. De har kanske ocksa arbetat med hur de kan bli mer effektiva. De har sakert
talat om var fokus ska ligga och vad som &r “good enough”. En av specialldrarna &r duktig
pa att skyndsamt utreda elevernas behov. Det ar en insats for att det ska bli gjort.

Skillnader jimfort med hostterminen 20167

EHT ar mer synliga i korridorer. Det tar kortare tid nu kring arenden. Léararna tar upp det
under klasskonferenser och det gar mycket snabbare. Rektorn &r tydlig med att “Nu tar vi
det pd mandag”. Lararna dr hoppfulla att det ska vara s& har framdver. Tanken ar att det ska
vara tre specialpedagoger vilket gor att de ocksa kan arbeta férebyggande.

Studiehandledning pd modersmilet?

Samtliga elever i behov av studiehandledning har fatt detta tillgodosett. Det har lararna fatt
information om. Hostterminen ar en tuff period och da ska studiehandledningen finnas for
eleverna. Det dr en tyngre arbetsbelastning under hostterminer for elevhalsan. Enligt lararna
behover 30 till 40 procent av eleverna pa Birgittaskolan 1 studiehandledning pa
modersmalet.

Insatser for att forebygga franvaron

Rektor har haft mote med fler elever nu. Med syfte om att tala om varfor de inte ar i skolan.
Det har nog en effekt. Heltidsmentorerna arbetar standigt med elevernas franvaro. Det finns
flera orsaker till franvaron, exempelvis psykisk ohélsa eller en inarbetad vana fran tidigare
skola. Franvaron har skolan kommit tillrdtta med anser nastan alla intervjuade. En ldrare
uppger att det i klassen finns tva elever som varit borta ldnge. Det har varit m&te pa mote
men eleverna kommer trots detta inte till skolan. Fér dem handlar det om en inre forandring,.
Vidare uppger lararna att det finns ett inarbetat beteende hos vissa av eleverna i arskurs 3.
Dem &r det svarare att forandra. De har kanske svarast att acceptera det hdr med
mobiltelefoner. Det ger sig ocksa kanske. Mentorn tar det och sedan rektorn och det blir
battre pa langre sikt.
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Rektorns lektionsbesok — dterkoppling med fokus pd stod
Rektorn har diskuterat med en av ldrarna kring stod men inte med 6vriga larare. Rektorn
kan daremot lyfta stodatgarder under klasskonferenser.

Trygghet, studiero och dtgdrder mot krinkande behandling

Trygghet

Ett antal personer har arbetat med den fysiska miljon. Mobler ar utbytta. Det &r ett lyft att det
ar lite nytt. Det dr mer skola nu och mindre fritidsgard. Exempelvis att det gar att sitta och
arbeta istéllet for att ligga i en soffa och arbeta. Som ny person kan man se nya saker.

Det dr ingen som har ifragasatt mandatet att genomfora forandringar. Legitimitet hos rektor
har forbattrats i och med den nya rektorn. Det har varit positivt med nytt blod. Rektorn har
fatt en viss avlastning och far extra hjélp av fore detta rektor.

Rektorns trygghetsvandringar

Rektor genomfdr dagliga trygghetsvandringar. Han gar nastan alltid ett varv pa morgonen
for att tala med elever. En larare undrar om rektorn kommer att orka halla i detta.
Trygghetsvandringar dr nog en del av rektorns ledarstil, anser de intervjuade. Det har varit
fler extra informationsinsatser under varterminen. Han har talat om vilka insatser som gjorts.
Det sker slumpmassiga besok. Han kanske har en tanke. Nagra av de intervjuade har haft
besok av rektorn i klassrummet och hos en annan har rektorn “kikat in”. Han har varit
intresserad av hur lektionerna startas upp och avslutas. Nagon har fatt en kansla av att han
vill kdnna av stimningen. Rektorn har suttit med hos nagon larare. Det varierar om rektorn
har stdmt av med lararna efter besdken. Det kanske kommer framéver att han dr med under
hela lektioner. Det har rektorn namnt pa ett mote. Nar han tittar in i klassrummen kan man
uppfatta det som att bli kontrollerad. En larare far inte den uppfattningen. Lararna har
snarare kanslan av att rektorn bryr sig. Han ar uppmuntrande. Rektorn har sagt att det
pedagogiska ledarskapet ar viktigt. Lararna maste fa uppbackning av rektorn for att kunna
gora det som maste goras.

Strategier for att forebygga konflikter mellan elever

Lararna anser inte att skolan praglas av konflikter. Nagon kénner inte alls igen det. Det har
inte varit konflikter under varterminen. Det var nagon konflikt under hostterminen 2016 i en
tjejgrupp. Efter lov kan eleverna ta med vissa konflikter till skolan men mentorerna tar tag i
det direkt. Det dr ocksa sittet att hantera konflikterna. Mentorerna ar duktiga pa att
informera ldrarna. Rektorn har en strategi att arbeta med féreningar och foraldrarna. Man
har varit i Skaggetorp och traffat en kulturférening. Rektorn vill ha en tat kontakt med fler
foreningar och tillsammans med elevhalsan

Studiero och gemensam regeltillimpning

Det finns tydliga regler och upptrappning. Det dr nagot nytt som gett positivt resultat. Det
blir tydligt for eleverna. Uppmarksamheten har blivit battre och bidragit till hdgre narvaro
pa lektionerna. De flesta eleverna kommer i tid.
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Ordningsreglerna gor mycket for trygghet. Lararna har en gemensam tolkning av reglerna.
Den gemensamma tolkningen har tagits fram i de samtal som forts i larargruppen. Alla
larare gor pa samma satt och det hander nagot nu nar reglerna inte foljs.

Anvindandet av dtgirdstrappan

Lararna antar att det antingen ar rektorn eller EHT som arbetat fram hur atgardstrappan bor
anvindas pa Birgittaskolan 1. Atgardstrappan sitter uppsatt i varje klassrum tillsammans
med skolans ordningsregler. Lararen uppmarksammar till mentor i andra steget. Sedan
lyfter mentor till rektor och vardnadshavare. Dérefter stangs eleven av. En larare namner att
nagon av heltidsmentorerna alltid besoker ldrarens lektioner. En annan larare namner att det
inte dr nagon skillnad mot hostterminen 2016 hur lararen anvander sig av regler, men att det
till stor del beror pa att eleverna dr lugna. Samtliga ndamner att det dr positivt att det finner
ett gemensamt system for att arbeta med lektioner. Det finns ocksa ett gemensamt
forhallningssatt hur lektioner ska avslutas. Forhallningssattet skapar en trygghet for
eleverna.

Elever som av olika anledningar ger upphov till studieoro

En ldrare uppger att eleverna sitter tillsammans under genomgéangarna. Det kan vara sa att
elever av olika anledningar tillfalligt behover lJamna en pagaende lektion. Eleverna maste
sdga till om de gar fran lektionen. Det finns ocksé elever i behov av stéd. Lararna har fatt
information av specialpedagog vilka som maste kunna fa ga ut. En larare uppger att hen har
en 6verenskommelse med sin klass om vad som géller.

Mobiltelefoner

Lararna namner att det kan finnas enstaka fall da de inte séger till. Samsyn kring
mobiltelefoner ar att bestimma utifran situation. Det finns inte en samsyn kring att lararna
ska gora pa ett sérskilt satt kring mobiltelefoner. Mobiltelefonerna ska inte ligga framme
under lektionerna. Lararna ska avgora nar mobiltelefonen ska anvéndas. Den formuleringen
har samtliga enats om. Eleverna far aldrig anvéanda mobiltelefonen for att exempelvis titta pa
Facebook. Atgérdstrappan ska i sddana situationer anvands. Alla ska kunna arbeta s gott de
kan och inte stéra andra.

Lektionsstrukturer?

Lararna ska skriva pa tavla om strukturen for lektionen. Det har ldrarna talat om under
studiedagen. Gemensam uppstart och avslut och vad lektionerna ska innehalla. Det var
under studiedagen den 1 mars som detta gicks igenom.

Forutsattningar for lirande och trygghet
Elevhiilsans forebyggande och hilsofrdmjande arbete
EHT besoker vissa klasser och har till exempel livskunskap. Senaste exemplet ar att de &r i

yrkesintroduktion och arbetar. Lararna vet inte vad EHT gor i detalj. De ror sig mer i
korridorerna. De kan ocksa bli involverade i samband med atgardstrappan.
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Vad dr mentorernas forindrade uppdrag pi skolan?

Birgittaskolan 1 har traditionella mentorer och heltidsmentorer. Heltidsmentorer foljer upp
studieplaner, kontakt med elevhilsa, rektor och larare. De besdker klassrum och talar med
eleverna om vérdegrundsarbete och livskunskap. De dr aven pa besok i klasserna for att soka
upp nagon elev. Vem som involveras beror pa vad eleven énskar ta upp med dem.

Elevhilsan

EHT har inte genomfort klassrumsbesdk. Mentorerna dr ofta inne pa lektionerna.

De forsoker gora det mesta pa mentorstiden. Lararna kanner till att det kommer att vara
projekt kring rokning i borjan av juni. Halsodag med efterféljande aktiviteter i grupp har
redan genomforts tillsammans med EHT. EHT har ocksa arbetat med skolavslutningen.
Psykologen har varit mycket synlig i samband med vardegrundsprojektet. Psykologen har
ocksa gatt igenom vardegrundsarbete tillsammans med en klass i arskurs 3. Elevhélsan har
ocksa arbetat med att komma ikapp med arenden. Nu kan de borja arbeta som det ar tankt
att de ska gora.

Malinriktat arbete for att motverka krinkande behandling av elever

Viirdegrundsarbete

Det genomfors vardegrundsprojekt och man har bérjat tala om kulturella skillnader. Lararna
har talat om hur de ska fortsétta det arbetet. Enligt ldrarna kan man vara hur man vill pa
skolan, det finns en acceptans. Det var en av anledningarna till att en av de intervjuade sokte
sig till skolan. Lararen har tidigare arbetat pa skolor dér det funnits en brist pa empati. Pa
Birgittaskolan vill man arbeta med manniskosyn och har en bra vardegrund. Skolan kanske
inte i samtliga fall haft strategier att hantera det, exempelvis hur stokiga elever har hanterats.

Arbetet med olika virdegrundsprojekt

Lararna har arbetat kring vardegrundsprojektet pa flera studiedagar. Foreldsare har haft
workshops och talat om vardegrund. Det har resulterat i ett “papper”. En ldrare har alltid
uppfattat att Birgittaskolan 1 varit bra pa vardegrundsarbete. Det har varit vardefullt att fa
sitta i alla méjliga konstellationer. Det har varit olika grupper varje gang dar man talat om
olika teman. Senast diskuterades vardeorden (Respekt, kunskap, trygghet, gladje och
samarbete) och det fortsatta arbetet med dem. Det har varit ett véldigt stort arbete att kunna
samlas och enas om vardeorden och vad de star for. Det &dr ocksa ett pagaende arbete. Det
behéver komma upp goda idéer om arbetet framéver.

Machofabriken?

Det ar ett satt att involvera eleverna i arbetet. Alla elever i arskurs 1 och 2 elever har haft
minst ett undervisningstillfalle med machofabriken. Lararna vet inte om ak 3 varit
involverade.
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Arbete och insatser i drskurs 3

En klass i arskurs 3 har heltidsmentorer och vill fortsatta ha dem. Tillskjutna medel fran
namnden réckte inte for att tillgodose behovet av heltidsmentorer for samtliga elever i
arskurs 3.

Det varierar om lararna haft undervisning i ak 3. Lararna upplever inte att det skulle vara
sarskilt problematiskt i arskurs 3. Lararna upplever inte heller att eleverna i arskurs 3 &r
forfordelade pa nagot sitt. I elevgrupper finns @ven representanter fran arskurs 3.
Representanterna deltar @ven i elevforum.

Vad gor Birgittaskolan 1 till en bra skola?

En ldrare tycker att det ar en 6kad trygghet och en samsyn kring hur man ska bedriva saker.
Ett battre samarbete och att lararna har en stor méjlighet att bli annu battre. Det kdnns som
att ledning och administrationen har kommit ndarmare nu. Att alla &r pa samma arbetsplats.
En annan larare tycker att det finns en tolerans for andras olikheter och ldraren vet ingen
annan skola som har det sa. Elevinflytande kan lyftas som en nystart med en férandring.
Elevforum ar ett nytt koncept. Samtliga larare betonar att de ar till for eleverna och deras
valbefinnande. Att lararna fatt tala igenom saker och att ha en gemensam hallning. Det
skapar en arbetsgemenskap och det har blivit en battre stimning. Lararna anser att rektorn
har mandat och legitimitet att gora forandringar vilket dr en stor skillnad. Féregaende rektor
paborjade forandringsarbetet, men det &r forst nu som personal vagat 6ppna locket och rensa
ut det som inte har nagot syfte langre. Det finns en vilja att vara snélla mot varandra. Det
kan gora ont att sdga vissa saker och att sdga det pa rétt satt. Att vara professionella och ha
uppdraget i sikte sa dr det hér en konstruktiv vag.

4 Anteckningar fran intervju den 4 maj 2017 med ldrare
vid Birgittaskolan 1 som undervisar pa
yrkesforberedande program

Medverkande fran Skolinspektionen: Utredarna Erik Ahlsén och Alexander Aleryd
Deltagare: ferm lirare
Extra anpassningar, sarskilt stod och atgarder mot krinkande behandling

Hur sikerstiller rektorn att ldrarna anmdler vid “F-varning”?

Under klasskonferenserna tas det upp direkt och dar kan rektor saga ”det tar vi pa EHT” da
tas det upp direkt pa mandagens EHT. Rutinerna har lararna gatt igenom noggrant under en
gemensam studiedag. Specialldrare har ocksa haft genomgéang under personalkonferenser.
Det ar viktigt att rutinerna repeteras. Heltidsmentorernas arbete har effektiviserats pa sa satt
att de har den samlade bilden av elevens och klassens stodbehov.
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Elever med mdnga F i betyg

En larare anmaélde enligt rutinen i borjan av terminen. Det ar olika om eleverna ska na de
mal som finns. Det finns elever pa Birgittaskolan 1 som har manga F i betyg och fér dem &r
det omgjligt att nd malen i alla &mnen. Sprakutveckling tar lang tid. Darfor talar lararen om
for eleverna att de maste ta ansvar sjdlva for att arbeta med spraket. En annan larare uppger
att det finns elever som inte gjort APL och pa grund av detta inte kommer att na malen.

Beskriv anmiilningsrutinerna kring séirskilt stod?

Forst sker anmalan till mentor eller specialpedagog och sedan gar arendet till EHT. EHT
fattar beslut om utredning och elevens eventuella behov av sérskilt stod. Efter utredning och
beslut informeras larare av EHT. En av de intervjuade lararna uppger att det i en klass ar
upp till 50 procent av eleverna som &r i behov av stodatgarder. Lararen forsoker anpassa
undervisningen till en niva sa att samtliga elever kan f6lja med i undervisningen.

Varfor hinner EHT med att utreda behovet av sdrskilt stod?

Utredningar om elever i behov av sarskilt stod tas numera direkt upp med EHT.
Heltidsmentor har ocksa gatt in och stéttat upp for att utredningarna ska goras skyndsamt.
En ldrare uppfattar att det blir ett beslut nu. Ovriga intervjuade instimmer i det och lagger
till att det d&ven gors en utvardering av elevens behov av sérskilt stod. En annan bidragande
orsak till att EHT hinner med ar de elevkonferenser som numera sker tillsammans med
rektorn och EHT. Rektorn ar “jattesnabb” med att kalla till elevkonferenser och eleven far
numera alltid ett datum f6r uppféljning.

Eleven har alltid fatt ett datum for uppfoljning. En ldrare ger foljande exempel pa hur arbetet
effektiviserats. En elev skulle f& en anpassad provning och da fattades det ett beslut.
Specialpedagogen fragade darefter lairaren om eleven narvarat vid lektionstillfallena.
Rektorn var ocksa noga med att félja upp insatta atgarder.

Hjilp av EHT med stodatgirder i undervisningen och i enskilda elevirenden

Lararna formodar att EHT med sin kompetens skulle kunna bidra med att forbattra det
generella och individuella stodbehovet i undervisningen. Det dr ingenting som har
efterfragats eftersom det finns extra hjalp att fa om det skulle beh6vas. En larare uppger att
EHT &r hart ansatt av eleviarenden. Mot den bakgrunden gar det inte att spontant be EHT om
hjélp. En Larare forsokte avtala tid med kuratorn for att fa hjélp i ett enskilt elevarende.
Kuratorn var da upptagen. EHT har nog mycket att gora, enligt lararen. Kuratorn har varit
med i projektet ”Don 't drink and drive”. Da blir det enklare att knyta kontakt. En annan larare
uppger att lararen hade en elev som inte kom till lektionerna pa grund av att eleven madde
daligt. Kuratorn var da behjalplig och stéttade eleven.

Elevers frinvaro

Under klasskonferenser markerar lararna och da tas eleverna upp och det tas aven upp
under EHT. Det blir battre for en del. Spektrat med antalet elever med F och franvaro ar
jattesvart. Vissa far en “aha-upplevelse” och kommer till undervisningen. Sedan finns det
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elever som kommer var 30:e dag till skolan for att de annars riskerar att studiemedlet dras in.
De eleverna arbetar och “hanger sig” kvar i systemet.

Atgiirder for att fi eleverna till skolan

Atgirder for att fa eleverna till skolan diskuteras under elevkonferenser. Rektorn fattar
beslut pa mandagar. Under konferensen har rektorn talat om vad eleverna kan tankas satsa
pa for kurser. Exempelvis kan en elev ha bestamt vissa kurser som hen vill satsa pa och vad
som kédnns givande att satsa pa. Det handlar om att i samtalen uppmuntra eleverna och att
folja planen som upprittas tillsammans. Eleven hade stod av lararen. Man f6ljer upp och
forsoker uppmuntra och att rektorn férsoka hitta vad som &r rimligt for eleven, att stdrka
eleverna att klara det har.

Eleverna i arskurs 3 har ldtt att fa jobb. Férandringen kring arskurs 1 &r att skolan ar duktig
pa att fanga upp eleverna och vilka elever som riskerar att framover fa en ékad franvaro. Det
finns elever som lararna kanner till har psykisk ohalsa. De eleverna forsoker lararna stotta
direkt.

Nir upptiicker lirarna att elevernas franvaro dkar?

Lararna uppger att vissa elever har haft hdg franvaro i grundskolan. Det kan ocksa handla
om forandringar i livet, till exempel att elever slutar nér det inte ar ratt program for dem. Det
finns nu klasser dér det ar farre elever och elever som inte langre har nagon franvaro. Det
jobbas ocksa med de eleverna som har méanga F i betyg. Det &r en forandring jamfort med
hostterminen. Lararna forsoker ge basta méjliga stod for att det inte ska bli ett totalt
misslyckande for eleverna. I arskurs 3 ar det inte sa manga elever i klasserna. Man far en
annan koll nér de endast ar runt 20 elever i en klass.

Lararna dr ocksa involverade i uppféljning och utvéardering av atgéardsprogram. En larare
uppger att i de atgardsprogrammen som ldraren ansvarat for har specialpedagogen foljt upp
genom att stalla fragor som: Hur gar det? Har eleven kommit? Lararna tror att atgarder
justeras i atgardsprogrammen. Lararna upplever att specialpedagogerna har koll. De har
jobbat extremt mycket med allting nu. De gor sa gott de kan. Rektor har sagt att det ska vara
skyndsamt och att det déarfor ska ske ett beslut.

Fir eleverna stod? Av tillsynen framgick det att elever inte fitt stod av specialpedagog
Lararna tror att eleverna far det sarskilda stod som de behover. I de fall lIararna har varit
involverade, har eleverna fatt tréffa specialpedagog.

Studiehandledning pd modersmdl i fler dmnen?

En ldrare tror att elever i behov av studiehandledning far tid med modersmalslarare. Sedan
far eleven beratta for modersmalslararen vad eleven behover hjdlp med. Modersmalslararna
far material av lararna. Det har varit svart att fa tag i vissa modersmal, bland annat swabhili.
Lararna tror att det fungerar nu. For elever som tackar nej till studiehandledning pa
modersmalet kan ldraren i sva forsoka overtala eleverna att ta emot hjéalpen.
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Trygghet, studiero och dtgdrder mot krinkande behandling

Lérarna uppfattning av tryggheten pd Birgittaskolan 1

Rektor genomfor trygghetsvandring en till tva ganger per dag. Det ar fler vuxna som ror sig i
korridorerna jamfort med tidigare. Det dr en uppmaning fran rektor att lararna ska vistas
mer i korridorerna. Larare planerar ocksa ihop ute i korridorerna. En ldrare kanner sig
jattetrygg och att det dr en positiv atmosfdr. Det kan vara en hog samtalston. Eleverna i
arskurs 1 upplever sig inte otrygga. De kanner inte heller igen sig i den beskrivning som
framgar av beslutet fran Skolinspektionen.

Eleverna i arskurs 3 har inte varit i skolan sa mycket men ldrarna tror att aven de kanner sig
trygga. Eleverna har inte uttryckt att de skulle kénna sig otrygga. Rektorn gar en svang och
pratar lite och det gor det lararna ocksa. Eleverna kanner nog att lararna &r dér for dem,
vilket ar en forandring. Det har blivit utdkat sedan tidigare med mer vuxenkontakt. Det ar
ocksa viktigt att eleverna vet vem som &r rektor. Han har samlat eleverna arskursvis till
aulan och har talat med dem. Rektorn har ocksa genomfort klassrumsobservationer.

Uppdrag kring trygghet for lirare?

Rektorn har uppmuntrat att lararna ska vistas i korridorerna och pa platser dér eleverna ar.
Att man har 6ppet till arbetsrum och att man kan se in vilka som ar i arbetsrummen. Rektorn
har ocksa fortydligat att lararna ska vara till for varandra i personalgruppen. Det har blivit
tydligt pa sista tiden, att ldrarna ska lita pa varandra. Det fors ocksa fler diskussioner i
arbetslag. Bland annat kring hur ldrarna ska starta en lektion och hur lararna ska gora for att
fa en tydlig struktur i undervisningen. Nér ldrarna borjade med det har eleverna
kommenterat att det dr bra att lararna gor likadant. Det galler alla larare.

Skolvirden- fortydligat uppdrag?

Skolvérden sékerstéller tryggheten i matsalen och dr med i vardegrundsarbetet tillsammans
med larare och elever. Nar det ar aktuellt med elevrad ar skolvarden med, t.ex. lite
sammanhallande kring elevrad och elevskyddsombud. Skolvédrdens deltagande kring
vardegrundsarbetet dr nytt for varterminen 2017.

Forebygga otrygghet

Enligt lararna hor det till historien. Det &r inte alls pa samma satt nu. Lararna beskriver att de
talat med en elev som var ledsen. Rektorn kom och tog samtal direkt. Det sker mycket
snabbare nu dn tidigare. Man gar ut och tittar ndr det hander nagot nu i storre utstrackning.
Forr skulle man hamta nagon nér det hande saker. Nu ar det vuxna pa plats.

Rektorn bérjade med trygghetsvandringar direkt nar han bérjade i november. Nér rektorn dr
borta gar andra vuxna pa trygghetsvandring. De har nog fordelat ansvaret men det ser inte
lararna. En larare uppger att de elever som varit valdsamma inte langre gar kvar i skolan. All
problematik har varit kopplat till tva elever som haft mycket socialt i “bagaget”. Nagon elev
reflekterade 6ver att det var tyngre i hostas. Nu dr det inte sa langre. Det ar storre chans att
man skulle ingripa nu om det skulle finnas elever som ar vdldsamma.
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Tryggheten och rutinerna har satt sig nu. Mot den bakgrunden skulle det inte bli nagot storre
bekymmer att ta itu med elever som av olika anledningar inte vill inordna sig i systemet.
Rektorn har tydligt sagt att han direkt vill traffa eleverna. I exemplet med eleven som rektor
samtalade med visade han att han tar tag i saker. Rektorn slar ner direkt.

Det dr mycket som har fortydligats. Elevhalsans stod sétts in snabbare vilket férebygger
problematik. Det finns en samsyn kring agerande och det har stramats upp. Det ar tydligare
vad ldrarna ska gora. Rektor tar tag i saker direkt och skjuter inte pd méten en vecka. Det
skickar signaler till elever. Konsekvenstrappan sitter ocksa i varje klassrum. Om det hander
nagot i klassrummet sa hanvisar eleverna sjdlva till den. Eleverna ar sjalva medvetna om nar
de kommer sent.

Anvindandet av mobiltelefoner?

Lararen avgor hur mobiltelefonerna ska anvéandas. I arskurs 1 fungerar det bra. I arskurs 2
och 3 kan det vara tvangsmassiga handlingar men da far man séga till. Sa fort man séger till
eleverna tar de ner mobiltelefonerna. De vet vad som galler och det kan vara okej att ta
mobiltelefonerna fran elever som misskoter anvandandet. Det &r aldrig nagot problem.
Under lektionsgenomgangar kan mobiltelefonen fungera som ett pedagogiskt hjalpmedel
eller for dem som har studiehandledning pa modersmalet. Mobiltelefonen kan ocksa vara
kopplat till ett specifikt atgardsprogram.

Eleverna kan ocksa fé ta bilder under genomgangar. Det dr inget bekymmer att anvianda
telefoner. Eleverna i arskurs 3 har inte datorer och da maste de anvanda telefonerna. Det ar
inget problem. Vissa elever, som ldrarna kénner till, talar lararna om for direkt att plocka ner
telefonen. Under klasskonferenser kan lararna diskutera vilka elever som har svarigheter att
folja bestaimmelserna. Eleverna har ocksa blivit battre pa att fraga om de far anvanda
telefonerna. Flera av de intervjuade instimmer i detta. Det finns en samsyn kring
ordningsregler.

Egna regler

Man far inte ha egna ordningsregler. Det finns fyra regler. En regel som en larare anvander
ar klassrumsplacering. Det dr en blandad grupp. Forst satte sig eleverna med dem som de
kande. Da gjorde lararen en klassrumsplacering utifran niva. Nu behover lararen inte slésa
tid pa att gora placering. Det behovdes for gruppen.

Elever som vandrar runt pd lektionen

Nej, det kdanner lararna inte igen. De som har anpassning eller atgardsprogram kan fa ga ut
ur klassrummet. Det har blivit bra att de eleverna har med sig sina elektroniska hjalpmedel.
Att eleverna ibland behover ga ut och hamta dem gar inte att gora nagot at. Men det &dr inget
problem som lararna upplever.

En ldrare har stangd dorr till sitt klassrum och da behover man knacka. Eleverna vill ha svar
direkt. Nagon gang har det kommit nagon syster till en elev. Lararen har da avhyst systern.
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Det kan vara andra personer i korridoren dd Komvux ocksa undervisas i skolans klassrum.
Lararna vet vilka som &r deras elever.

En larare undervisar mest i arskurs 1 och 2. Lararen har koll pa de eleverna. Daremot inte
dem som kommer utifran. Man kanske inte vet vilken klass de tillhor. Det &r klart att det &r
latt att slinka in men det ar inget problem och absolut inte i klassrummen.

Tryggheten pd Birgittaskolan 1 nu jimfort med hostterminen 2016

De oroliga eleverna i hostas har férsvunnit. Brandlarmet har flyttats for att komma at
problematiken. Nu har det inte varit nagra brandlarm. Det har blivit mycket lugnare. Rektor
besoker klassrum och det kan ske spontant. Han sitter med eleverna i korridorerna och kan
spela pingis med dem.

Fir ni dterkoppling av rektorn efter lektionsbesoken?
Tva av de intervjuade uppger att de inte har fatt besék av rektorn. Ovriga ldrare far inte
nagon aterkoppling fran rektorn.

Studiero?
Klassrummen &r inte samlagda. Det kan stora, och da gar ldrarna runt och séger till dem som
uppehaller sig i korridorerna.

Forutsdttningar for lirande och trygghet

Viirdegrundsarbete?

Lararna uppger att det bedrivs flera vardegrundsarbeten. Alla larare ar med i arbetet. Det
har skett pa avsatt tid och alla ska vara delaktiga. Arbetet innebar att ldrarna ska ha
gruppdiskussioner dar de exempelvis ska komma med forslag kring relationer mellan ldrare-
elev, larare-larare osv. Det har genomforts i olika konstellationer. En ldrare upplever ett
uppsving i personalrummet kring vardegrund och att vardegrunden pa skolan diskuteras
mellan ldrare. Det avspeglas i tryggheten. Aven skolvirden har varit involverad i
vardegrundsarbetet och traffat en elevgrupp. Det fors ocksa samtal om vardegrund mellan
elever och larare kopplade till elevernas framtida yrkesval. Lararna har haft ett tema om
”gender-evolution”. D4 arbetade lararna med texter och tittade pa klipp om hur man
exempelvis upplever olika kon.

Rektorn kan nog “halla i” arbetet tillsammans med personalen. Det dr inget som slutar med
den hdr terminen. Det kdnns som att rektorn vill féra vardegrundsarbetet framat. Det
kommer att vara ett pagaende arbete.

Ar det nigot ni vill skicka med till rektor och huvudman?

Ett fortsatt vardegrundsarbete. Mer resurser till specialpedagogresursen och tid for
handledning. Heltidsmentorerna &r viktiga och att de far fortsatta med sitt arbete. De gor att
det blir en samsyn kring eleverna. De har koll pa allt och har en samlad bild av eleverna.
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5 Anteckningar fran intervju den 5 maj 2017 med elever
pa hégskoleféorberedande program

Medverkande fran Skolinspektionen: Utredarna Erik Ahlsén och Alexander Aleryd
Deltagare: fem elever

Trygghet, studiero och atgidrder mot krankande behandling

Hur dr det i korridorerna nu?

Ja, det @r tryggt och bra. Det ar lite trangt ibland men eleverna kénner sig trygga. Det ar
skillnad nu, det var mer slagsmal férut. Det hdander sallan. En elev bevittnade ett slagsmal
for ett par manader sedan. Just da agerade ingen men det var nagra elever som sa till. Det
var ldrare som kom med. Det var efter Skolinspektionens bestk, hostterminen 2016.

I beslutet star det att elever ir ridda for andra elever

En elev har aldrig hort att elever &dr rddda for andra elever. Det kan vara elever fran arskurs
1 som upplevt det. Eleven kan forsta att vissa grupper kan uppleva det sa. Det finns elever
som har en viss jargong och tar upp mycket plats. De boxar pa varandra och kér med tuffa
skamt. Ja, de kan ha den jargongen mellan sig sjalva men inte utanfér gruppen.

Genomfor rektorn trygghetsvandringar?

Rektorn genomfér trygghetsvandringar varje morgon och ibland dven vid andra tider under
dagen. Rektorn gar runt pa luncher och talar med eleverna. Rektorn kan komma in i
klassrummen och se till att eleverna arbetar. Bestken sker slumpmassigt. Rektorn hélsar nar
vi moter honom. Forra rektorn sag inte eleverna. Alla elever har sett rektorn i klassrummen.
Elevombuden har ocksa trygghetsvandring nagon géng i manaden for att kolla miljon, t.ex.
akustik.

Genomfor elevhilsan trygghetsvandringar?
Nej, det har eleverna inte sett. EHT &r mer involverade i arbeten som i viardegrundsgruppen.

Enbhetlig regeltillimping

Det har blivit striktare att alla ska ha samma regler. Det star i ordningsreglerna att eleverna
inte ska ha mobiltelefon under lektionerna och bara anvanda den nér lararen sager till. Halla
tid och att inte sldppa ivdg i forvag. Det forekommer att mobiltelefonerna finns pa bordet.
Det finns ett mobiltefondagis och ldrare kan ta dem ifran elever. Lararna skriver upp ett
schema Over hur lektionerna kommer att se ut. Forr var det mer som storde i klassrummet.

Tidigare var det stokigare pa lektionerna. Det har blivit battre nu och lararna sager till. Man
far varningar och sedan blir man ombedd att lamna lektionen. Tidigare var det problem i
arskurs 3. Elever holl sig till sin tidigare klass och de agerade pa ett annat sitt. Lararna sager
direkt att man ska lagga ner mobiltelefonerna i vaskan nu.
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Atgirdstrappan?

Eleverna ar medvetna om att den finns. Det har varit ett mote dar rektorn informerat
samtliga och gétt igenom ordningsregler och atgardstrappa. Motet dgde rum for tva
manader sedan.

Studieoro

Det ar vissa elever som gar in och ut. Men de flesta har forstatt att det stor andra.

De har satt en rasttid dar de delat lektionerna. Det finns en rasttid som hjélpt. Lararna brukar
fraga vart man ska.

Brandkdr och polis

Det skedde mer forr att brandkér och polis fanns pa skolan. Det ar valdigt séllan nu som det
férekommer. Det kan handla om att vissa elever, som inte ldngre gar kvar pa skolan, var
eftersokta av polis eller hade utlost brandlarmet.

Ar otrygghet och studieoro kopplade till vissa elever?
Eleverna tror det.

Ar det fler lirare i korridorerna?

Det ar lika som forut. Det dr vissa som man ser oftare uppger en annan elev. Det &r inte alla
larare som &r ute i korridorerna. Det &r oftare mentorer som &r ute. Samhallslarare ar ute i
korridorerna.

Forutsittningar for lirande och trygghet

EHT:s forebyggande och frimjande arbete
Eleverna far information om vilka EHT ar vid skolstart, annars dr det inte sa mycket.

Antirokning t.ex. har ni hort talas om det?

Nej! En elev sitter med i vardegrundsgruppen och dar kan eleven tréaffa nagon fran
elevhilsan. Det som diskuterats dr hur det ser ut under lektionstid. Om det gér att gora
nagot som kan gora det battre.

Malinriktat arbete for att motverka krinkande behandling av elever

Har lirarna diskuterat virdegrundsorden med er?

Eleverna uppger att de inte har diskuterat orden i klasserna. Eleverna har grupper pa skolan
som har representanter dar de far information om vad vérdegrund &r f6r nagot. Det finns
papper i klassrummen med véardegrundsorden. Arbetet startade upp med rektorn. Nej, sager
en elev, det startades i hostas. Det finns tva grupper pa skolan.
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Vad dr det som gor att skolan dr bittre dn i hostas?

Det skedde en sadan stor férandring med den nya rektorn. Det har kommit nya mobler och
blivit battre férhallanden. Tidigare var det soffor fran 80-talet. Det frascht ut nu och ar
skonare mobler. Eleverna har inte fatt tycka till om moblerna, de kom under pasklovet.

Kan man vara som man vill i skolan?
En elev tycker det. Eleven har inte hort att man inte kan vara som man vill.

Hur arbetar skolan med att éka nirvaro?

I var klass ar det hog franvaro. De rapporterar till CSN och sen blir det svarare att fa betyg.
Det var hog franvaro i min klass ocksa och da fick eleverna ett mote med mentorn och
dérefter var det mote med rektorn. Rektorn har sagt att det inte far halla pé sa langre. Da
kom eleverna till lektionerna.

Skolviird?

Jag ser honom ofta pa skolan och dven i samband med andra projekt pa skolan. Han ér
“pushande” for elevernas ratt. Han bryr sig om oss elever och att det ska bli bra skolan. Han
ar overallt. Han talar med alla och hélsar pa eleverna.

Heltidsmentorer

Det finns heltidsmentorer. Det vet vi inte vilka som har. Vi har inte haft det.

Nagra av eleverna har heltidsmentorer. Det fungerar jittebra. De &r inte larare och finns
darfor tillgéngliga om man har fragor.

Fler saker som ni vill delge?
Elever blir mer sedda nu an tidigare. Rektorn bryr sig om eleverna. Forra rektorn kande
eleverna inte till.

6 Anteckningar fran intervju den 5 maj 2017 med elever
pa yrkesforberedande program

Medverkande fran Skolinspektionen: Utredarna Erik Ahlsén och Alexander Aleryd
Deltagare: fem elever

Trygghet, studiero och atgirder mot krinkande behandling

Tryggheten pa Birgittaskolan 1

Eleverna upplever inte att skolan &r otrygg. Eleverna kénner inte heller igen sig i den kritisk
som framgér av beslutet. Det var mycket polisbilar pa skolan tidigare, det &r det inte nu.
Eleverna pa yrkesforberedande program &r i en egen del av skolan. Eleverna har vissa
lektioner aven i de delar av skolan som huvudsakligen anvands av eleverna pa de
hogskoleforberedande programmen. Manga av de elever som gjorde att polisen kom tidigare
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ser man inte pa skolan langre. De eleverna verkar ha slutat. Eleverna hade nagra elever i sin
klass som gjorde att det var stokigt. Det &r manga som har slutat. Det var dalig arbetsro
tidigare.

Det brékas inte sa mycket. I ettan brakades det i pingisrummet. Da kom det inte férbi nagon
vuxen. I matsalen var det en gdng men dé kom det ndgon och hjélpte till. Det har inte varit
nagot nu. Nagon gang nu sprang det en elev utanfér som grat. Inga vuxna agerade utan de
tittade ut genom fonstret. Det ror sig obehoriga i korridorerna men eleverna fran
vuxenutbildningen brukar halla sig for sig sjdlva. Det har inte varit nagon som kommit in
under lektioner for att braka.

Man miérkte en forandring nar nya rektorn borjande. Man sag aldrig den tidigare rektorn.
Man ser nya rektorn varje dag. Rektorn bryr sig om oss. Det dr nya regler och nya méobler.
Han har samlat till méten och rattar till bord nar han gar runt pa skolan. Han dr med under
vissa lektioner.

Grupperingar pd skolan?

Ja, det finns vissa grupper. Eleverna upplever inte att det finns grupper som skapar nagon
otrygghet. Det gér att ga mellan grupper ocksa. Det ar inte nagon jattesammanhallning pa
skolan. Det kommer nya elever hela tiden. Eleverna pa yrkesforberedande program blandar
sig inte med andra klasser.

Ni som gdr i en annan del av skolan, hur upplever ni att det ir i korridorerna?

Det har varit otryggt innan. Det har vi inte markt av nu. Eleverna umgas med varandra i
”sin lilla klass”. Eleverna tycker det dr ganska skont att vara i en egen byggnad. En elev var
tidigare radd for andra elever. De eleverna gar inte langre kvar pa skolan. Nya elever kan
sakert bli lite radda men nar man gatt i tre ar sa blir man inte sa radd. Det dr sa manga olika
personer pa skolan. Eleverna har olika mél med sina studier och det blir manga krockar. Det
ar ganska latt att vélja vard och omsorg for att det ar ldtt att komma in och det dr en
yrkeslinje men man kanske valjer det for att fa jobb. Det gar ocksa de elever som verkligen
vill Iara sig och da blir det stor kontrast. Eleverna slutar tidigt och borjar sent. Vard och
omsorg hade kunnat vara pa 2 ar. Skolan drar ut pa det.

Studieron pd Birgittaskolan 1

Det ar inte studiero pa vissa lektioner enligt eleverna. Det finns ldrare som ar strangare och
satter regler medan andra ldrare inte gor det En ldrare brukar inte séga till och da blir det
kaos. Lararen sover nér eleverna ser pa film. Eleverna ser pa film hela tiden. Eleverna 6nskar
att lektionerna var mer innehallsrika. Lektioner slutar ofta i fortid. Rektorn &r bra! Eleverna
blev férvanade nar det stod om beslutet i tidningen. Eleverna ér i en annan del av skolan.
Eleverna hanger med varandra och brys sig inte om det finns en fientlighet mellan elever pa
skolan.

Vissa ldrare har blivit strangare. Det kan handla om mobiltelefoner och nér vissa elever inte
kommer i tid. Det &r olika hur det dr under lektionerna. Det beror pa vilken ldrare det &r
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ocksa. Vissa larare &dr battre pa att saga till. Vissa lektioner ar eleverna stokigare pa och man
tappar koncentrationen ibland. Vissa larare sager istallet till f6r mycket. Lararna tar inte
alltid telefonen utan det ar fortfarande sa att de far tjata. De hotar med att man far ga ut ur
klassrummet men det blir inte sa. Nagon upplever att de kanske inte behovt det. Det
forekommer fortfarande att elever dr ute pa natet och lagger upp bilder. Det dr mer pa skoj
att man sager dumma saker till varandra. Det dr mer internt

Tva elever uppger att de &r sa fa under lektionerna. Dar marker man inte det har med
mobiltelefonerna. Det &dr arbetsro. De som inte kommer har fatt jobb och arbetar istéllet.
Vissa elever bara hanger runt och vissa kommer efter ett par méanader igen. Elevernas
franvaro har nog inte sa mycket med skolan att gora.

Gemensamt forhillningssitt av lirare

Det kdnns som att det &dr olika fran larare till ldrare. Vissa sdger till medan andra inte gor det.
Det hade varit béttre att saga till att eleverna stor. Det var ndgra som storde under en
redovisning och eleverna tog upp det med lararen som sa “Jag borde sdga till”. Det var nyss.
I allméanhet har det blivit béttre. Det &r vissa saker som ar likadant som telefoner och att
elever kommer sent. Det hander ingenting nar de haller pa med telefonerna eller kommer
sent. Om ldrarna tar telefonen kan situationen bli varre. “Jag vantar ett viktigt samtal” sager
en del elever. Man borde ha det sa att alla samlar in telefonerna vid lektionernas borjan.

Har ni talat med nigon om att det dr stokigt pd lektioner?
Eleverna har talat med mentorerna om att det varit stokigt men det har inte blivit battre.
Eleverna har inte talat med rektorn.

Hur dr det nir rektorn besoker lektionerna?

Naér rektorn ar dar skarper eleverna till sig. Lararen har bett eleverna om att skota sig nér
rektorn ska komma. Rektorn dr duktig och ar pa rétt plats. Han pratar och halsar och det
kanns som att han bryr sig. En elev tror att de elever som kommer vara kvar kommer att fa
det mycket béttre. De som kommer i host kommer att f& en bra skola.

Forutsdttningar for lirande och trygghet

Elevhilsan

Skolvarden ar med hela tiden. Nagon elev har sett psykologen. Vi har inte sett elevhalsan i
korridorerna. Skolskoterskan och kuratorn ser vi inte sé ofta pa plan 4. De behdver nog vara
pa sin mottagning. Vi har inte sett elevhialsan i var del av skolan. Skolvérden ser vi ofta. Han
har alltid pratat mycket och hjélper till. Han ar matvakt ocksa.

Hayr rektor samtalat om vikten av studier med eleverna?

Under det stora moétet i aulan talade han om att vi gor det héar tillsammans. Alla skulle delta
pa motet. De som borde hora det dr inte i skolan. Man borde snappa upp de eleverna. De
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som kommer efter tva méanaders franvaro gor inte sa mycket. Bara de inte stokar sa far de
vara med och sedan tar ldrarna dem at sidan efter lektionen.

Gemensamt sitt att undervisa?

Lararna har borjat skriva pa tavlan om hur dagen ser ut. Det dr lite tydligare. Det beror pa
larare men vissa slapper det inte om man kommer férsent tva minuter. Elever gar dock
fortfarande in och ut ur klassrummen, det ar mycket spring. Manga larare forsoker fraga var
eleverna ska. Vissa elever kommer tillbaka 20 minuter senare. Nar ldrarna har genomgangar
kan det vara sa att vissa elever sitter kvar och eleverna gar inte ut mitt i genomgangarna.
Ldraren kan se att nagon forsvunnit efter att de varit bort i 10 minuter. Alla elever kéanner
igen detta att elever kan vara borta under en ldngre tid. Vissa ldrare ar mer harda, vissa
fragar, vissa sdger ingenting och vissa sager till efterat.

Ar ni med och tar fram ordningsreglerna?

Eleverna ar med och skriver pa reglerna. Eleverna har varit med lite grann och gér nagon
form av utvdrdering. Eleverna har delvis varit med och paverkat. Rokning pa skolgéarden,
folk forstar inte det. Det ar manga fran skolan ocksa som star och roker. Skolvarden brukar
ga ut ibland och sdga till. Vissa ldrare sager till, andra inte. Det dr mest i matsalen dar det
kommer andra elever. Skolvarden gar fram och fragar om de gar dar da och kan sdga till
dem.

Malinriktat arbete for att motverka krankande behandling

Viirdegrundsord

Eleverna uppger att de har vardegrundsgrupper. Det dr inte sa mycket att eleverna gar
igenom det arbetet. I klassrummen finns en atgardstrappa och nagra vardegrundsord som
sitter pa vdggarna. En elev tror att de sitter dar. Rektorn gick igenom orden tillsammans med
eleverna. Lararna har inte gatt igenom véardegrundsorden. Om nagon haller pa med
mobiltelefonerna kan lararna peka pa ordningsreglerna. Det forekommer mer séllan att
elever haft handvaskor pa borden utan de &r mer i fénstren nu. Man borde som larare se och
podngtera det.

Vad har skolan for rykte?
Stokigt! Det ar en bra skola att vilja men eleverna har inte upplevt att det ar sa stokigt som
de skriver i tidningen. Rektorn kan vinda detta.

7 Anteckningar fran intervju den 5 maj 2017 med
heltidsmentor och skolvard

Medverkande fran Skolinspektionen: Utredarna Erik Ahlsén och Alexander Aleryd

Deltagare: Heltidsmentor och skolviird
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Extra anpassningar och sdrskilt stod

Huzr sikerstiller rektorn att ldrare anmiler vid “F-varning”?

Det marks pa elevmoten. Larare kan anmala till EHT. Métena har blivit mer strukturerade
jamfort med under hostterminen. Ingen elev faller mellan stolarna nu. Rektorn dr med pa
elevvardskonferenserna, vilket mojliggjort att ansvariga kan fanga upp eleverna. Eftersom
samtliga foljer rutinerna har antalet elevarenden okat, vilket ocksa medfort en ckad
arbetsborda for EHT. Att fler elever anmals till elevvardskonferenser betyder inte att alla
elever blir féremal for utredning. Alla elever far det stod som de ar i behov av for att klara
malen. Ett sdidant exempel ar att elever i behov av flera kompetenser fran elevhalsan nu kan
fa det stodet. Rutinerna har effektiviserats och det gar darmed snabbare att utreda eleverna.

Lirare som inte foljer rutinerna

Rutinen for extra anpassning och sarskilt stod har samtliga larare blivit pAminda om under
personalkonferenser. Nar larare sitter in extra anpassningar skrivs detta in i ett gemensamt
dokument for skolan. Lararna skriver dven in om de avser fortsdtta med extra anpassningar.
Vid EHT-utredning bifogas lararens dokumentation. Extra anpassningar har konkretiseras
pa individ- och gruppniva.

Elevhilsan — skyndsamt utreda

Skolan har tydliggjort atgardsprogrammen. Det finns en tydlig rutin fér hur uppféljning och
utvdrdering av atgardsprogram ska goras. Skolan anvander sig av ett dokument dar
uppgifterna laggs in. Pa sa satt har atgardsprogrammen ocksa blivit tydligare. Flera elever ar
inte i langre i behov av atgardsprogram utan klarar sig med olika former av anpassningar i
undervisningen. Det dr en anledning till att elevhélsan hinner med att skyndsamt utreda de
elever som kan vara i behov av sarskilt stod. Skolans arbete har blivit mer strukturerat.

Elevers frinvaro

Det finns en tydlig rutin som skolan arbetar efter nar eleverna ar franvarande. Mentor ringer
till eleven samt till vdrdnadshavare nér eleven ar sjuk, har olovlig franvaro eller kommer
sent till lektionen.

Studiehandledning pd modersmilet

Elever i behov av studiehandledning pa modersmalet far behovet tillgodosett av skolan. Ett
sadant exempel dr swahili. Det finns inte manga ldrare som talar det spraket. Birgittaskolan 1
har lyckats fa tag i ldrare som kan tala spraket och kan darmed tillgodose elevernas behov av
studiehandledning.

Uppfoljning och utvirdering

Det gors tata uppfoljningar av specialpedagog och mentor. De skoter kontakten med larare
och vardnadshavare. Samarbetet innebar ocksa att det inte finns risk for att eleverna inte nar
malen. Atgardsprogram f6ljs upp och utvirderas och dndras vid behov. Det sker en
revidering av atgardsprogram nar eleven nar malen i en kurs. Pa sa satt finns mojlighet for
eleven att na mélen i 6vriga kurser. For eleverna i arskurs 3 marks det férdandrade synsattet
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tydligt. Det jobbas intensivt for att eleverna ska na malen. Mentor, specialpedagog, kurator
och studie- och yrkesvégledare har delegation att fatta beslut om atgardsprogram. Rektorn
fattar beslut om reducerat program.

Trygghet, studiero och atgdrder mot krinkande behandling

Mentorskapet

Tanken ar att mentorskapet ska fortséatta. Resurser finns for detta. Det dr den signal som de
fatt av rektor. De intervjuade ser en valdigt positiv effekt av mentorernas arbete, bland annat
mojligheten att fanga upp de elever som ar pa glid.

Trygghet

Tryggheten har blivit battre jamfort med under héstterminen. En bidragande orsak ar att
rektorn har styrningsférmaga och en plan for hur det fortsatta arbetet ska se ut. Eleverna
upplever en trygghet och vet nér lektioner borjar och slutar. Detta har rektorn fortydligat for
elever och larare. Aven mentor diskuterar med eleverna nr lektioner bérjar och slutar. Det
kan hianda att elever vill sluta tidigare. Mentor hanvisar da till det som rektorn bestamt.

Rektorn har tillsammans med personal och elever utarbetat ordningsreglerna som finns i
klassrummet. Eleverna foljer reglerna och vet vilka konsekvenserna blir om de inte foljer
reglerna. Eleverna efterfragade redan under hostterminen 2016 mer ordning och struktur.
Det dr mera lugnt jamfort med under hostterminen och det férekommer néstan inget spring i
korridorerna. Trygghetsvard och larare har fatt mer struktur och arbetar efter ett annat

upplégg.

Det var rektorn som visade vdgen for forandringsarbetet. Rektorn ar mer synlig och pratar
med eleverna. Rektor genomfor trygghetsvandringar i samtliga byggnader och pratar med
eleverna. Férutom mentorer och skolvard ror sig d@ven kurator och skolpsykolog i
korridorerna. Skolmiljon har genomgéatt en uppfraschning. Rektor, skolvérd och larare staller
upp stolar efter varje lektion och betonar vikten av att skolmiljon ska vara i ordning. De
intervjuade marker att det finns trygga narmiljoer och att manga elever sitter och studerar.
Lararna har pa eget initiativ flyttat sina rum till de plan dar eleverna ror sig. Skolvarden
uppger att denne under sju ar arbetet sjdlv med att skapa trygghet. Sa ar det inte langre. Det
finns ett fortroende for varandra pa Birgittaskolan 1.

Ordningsregler

Nir rektorn tilltradde gick han igenom ordningsreglerna under en personalkonferens.
Mentor och undervisande larare har informerat elever om reglerna. Regler och atgardstrappa
foljs enligt de intervjuade av larare och elever. Det blir tydliga konsekvenser om en elev
valjer att inte folja ordningsregler eller kommer for sent till lektioner. De intervjuade uppger
att det fors samtal med elever som kommer for sent. Mentor ar involverad i atgardstrappan
och foljer ocksa upp franvaron. Skolvard ar inte involverad i arbetet med elevers franvaro.
Det har alltid funnits regler vid skolenheten men en skillnad jamfért med tidigare ar att
reglerna nu efterlevs. Det finns fler vuxna i korridorerna. Larare, skolvard och mentorer ror
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sig i korridorerna och kan pa sa sétt fanga upp problem. Nar det uppstér en incident kan
man ta tag i den direkt. Arbetet mellan skolvédrd, mentorer och larare har intensifierats.

Grupperingar

Skolvarden har aldrig upplevt att det funnits grupperingar pa skolan. Daremot har det alltid
funnits oroliga grupper av elever. De intervjuade kanner till den speciella kultur som finns
pa skolan. Skolvarden kanner dock inte igen det som framkom i beslutet men medger att det
férekom viss oro under hostterminen. Daremot har det inte varit nagon konflikt under
varterminen.

Eleverna i arskurs 1 har inte upplevt otrygghet, vilket framgar av de mentorssamtal som
forts med eleverna. Rektorns och ldararnas synlighet har ocksa medfort en forbattring jamfort
med hostterminen. Eftersom det nu finns en samsyn mellan elever och larare blir det ett 6kat
tryck pa de elever som inte vill f6lja skolans ordningsregler och vardegrundsarbete.

Mentor berittar att det tidigare férekom manga obehériga i korridoren. Om obehoriga
patraffas visas de ut fran skolan. Likabehandlingsgruppen har inte haft nagot pagaende
krankningsarende under varterminen. Det mérks att det dr en annan trygghet pa skolan
jamfort med hostterminen.

Atgiirder for att forebygga otrygghet

De intervjuade uppger att mycket av oron kan kopplas till enskilda elever. De eleverna gar
inte langre kvar pa skolan. Rektorn har fortydligat reglerna for samtliga. Lararna anvander
atgardstrappan. Det har blivit en annan trygghet pa skolan och eleverna vet med sig att det
blir konsekvenser om de inte f6ljer reglerna. Eleverna kan bli avstangda. Vidare blir
vardnadshavare, ldrare och annan berdrd personal inkopplad tidigt i processen. Skolvarden
uppger vardegrundsarbetet som en bidragande orsak till att eleverna avhaller sig fran att
braka.

Forutsittningar for larande och trygghet

Elevhilsans forebyggande och hilsofrimjande arbete

Elevhalsan har under varterminen genomfort trygghetsvandringar. Kurator och
skolpsykolog har tillsammans med mentor besokt yrkesprogrammen och dar diskuterat sex
och samlevnad. Vidare har man genomfort projekt tillsammans med Brottsforebyggande
radet i Link6ping. Nya mdobler och en samsyn kring ordningsregler har bidragit till det
forebyggande arbetet. Elevhidlsan dr med i det arbetet. Gemensam start och slut pa
lektionerna har bidragit till att eleverna inte dr franvarande. Planen framover ar att fortsatta
med "Machofabriken” och tillsammans med skolpsykologen prata om hedersrelaterat vald.
Ett projekt géllande hbtq kommer ocksa att genomforas.

Elevhélsan dr mer synlig nu. Kurator och skolpsykolog genomfor trygghetsvandringar och
pratar med eleverna. Det dr svart for elevhalsan att fa en systematik i arbetet. De genomfér
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trygghetsvandringar i méan av tid. De intervjuade uppger att kurator och skolpsykolog gar i
korridorerna flera ganger i veckan.

Varfor har elevhilsan mer tid nu jamfort med hostterminen?

De intervjuade uppger att det finns tid avsatt for att arbeta forebyggande och
hilsoframjande. Det har skrivits en tydlig elevhalsoplan. Mentor och skolvdrd ingar i
elevhilsan och blir pa sa sétt en del av det férebyggande och halsoframjande arbetet pa
Birgittaskolan 1. Eftersom mentor och skolvard méter den Gvriga elevhalsan blir arbetet
battre. Motena leds av rektorn. Mentor och skolvdrd har tillsammans med kurator och
skolpsykolog ansvar for stora delar av skolenhetens forebyggande arbete. Mentor &r bland
annat med och pratar sex- och samlevnadsfragor med eleverna. Mentor och skolvard ar
ocksa med i projektet “Machofabriken”.

Malinriktat arbetet for att motverka krinkande behandling

Viirdegrund

Kontinuerliga moten under varen. Kommer bjuda in ytterligare externa representanter i
arbetet. Det ska genomsyra verksamheten. All personal och elever deltar i arbetet.
Skolpsykolog haft genomgang med personalen. Alla har accepterat arbetet med den
gemensamma vardegrunden. Det &r ett arbete som fortsitter.

Lérarnas uppdrag i virdegrundsarbetet

Lararna har diskuterat virdegrundsarbetet i referensgrupper. De har ocksa haft méten och
workshops om vardegrundsarbetet. Det har ocksé gets méjlighet for lararna att ga pa
frivilliga m&ten. Det forsta motet genomfordes i januari. Vardeorden har arbetats fram i elev-
och larargrupper. Fyra av de fem vardeorden angavs i bada grupperna, vilket visar pa den
samsyn som finns mellan elever och ldrare pa Birgittaskolan 1.

Skolpsykologens utvirdering av krinkningsprojektet (de intervjuade tar del av dokumentet)

Att var tredje elev upplevt sig krankta later, enligt skolvarden, orovédckande. Den uppgiften
kan enligt mentorn bero pa enkétens utformning. Det har inte forekommit ett enda
krankningsarende under varterminen. Daremot har det forekommit tva ingripanden av
elever under varterminen. Eleverna har avstyrt brak mellan andra elever och dérefter
kontaktat mentor.

8 Sammanfattning av lektionsobservationer

Datum: vecka 17
Antal observerade lektioner: 6 lektioner

Observatorer fran Skolinspektionen: Avdelningschef Maria Sundkvist, enhetschef Allan
Westerdahl, undervisningsrddet Eleonor Duvander samt utredarna Alexander Aleryd, Tobias Thorén
och Daniel Nilsson
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Skolinspektionen genomférde sammanlagt sex klassrumsobservationer under vecka 17. Vid
observationerna har fokus legat pa att observera studieron i klassrummet samt trygghet i
skolans gemensamma utrymmen. Vid observationerna har inte framkommit nagon uppgift
om elever som kom {or sent. Daremot framkom uppgift om viss olovlig franvaro. Den
olovliga franvaron registrerades av lararna.

Samtliga lektioner borjade pa utsatt tid. Vid nagon lektion informerade ldraren om
ordningsregler i borjan av lektionen, bland annat att eleverna skulle lagga undan
mobiltelefoner och handvéskor. Vid nagra lektioner observerades hur elever med viss
regelbundenhet ldmnade pagaende lektioner. Eleverna var franvarande upp till 15 minuter.
Nagon elev informerade lararen innan eleven lamnade klassrummet. Vid ndgon lektion
noterades hur eleverna svarade lararen med svordomar nar lararen fragade dem vart de
varit. Vid en annan lektion noterades hur eleverna svarade att de véantat ett viktigt samtal
samt uppsokt toaletten pa lararens direkta fragor om vart de varit. Vidare noterades hur
nagon elev aterkom efter 15 minuter men att lararen varken noterade nér eleven lamnade
respektive atervande till lektionen.

Vid lektionerna observerades aktiviteter som inte hade med undervisningen att gora. Vid
samtliga observerade lektioner sag inspektorerna exempel pa hur mobiltelefonerna
anvindes under lektionstid. Mobiltelefoner anvandes bland annat till att spela spel, skicka
sms, nyttja sociala medier samt filma sig sjalva och klasskamraterna. Vid néagra tillfallen
korrigerades det felaktiga anvandandet av mobiltelefoner, bland annat nir en elev spelade
spel pa sin mobiltelefon. Vid en lektion noterades hur eleverna hégljutt pratade om hur de
skulle tainda eld pa skolan. Sprakbruket korrigerades inte av lararen. Det noterades vidare pa
nagra lektioner hur elever anvénde svordomar i samtal mellan varandra och/eller till lararna.
Vid enstaka tillfallen korrigerade larare sprakbruket. Vidare noterades vid en lektion hur
elever med svordomar ifragasatte lararen nar eleverna ombads f6lja de regler som ldararen
bestamt, bland annat att inte tugga tuggummi och ta av sig ytterklader under lektionen.

Inspektorerna sag inga tecken pa krankningar i uppehéllsrum eller i anslutning till matsal.
Skolans upplevdes som hel och ren. Ingen synlig skadegorelse eller klotter noterades. Aven
lektionssalarna var hela och rena. Nagra larare stidade undan skrap i slutet av lektionen. I
varje klassrum var ordningsregler, atgardstrappa och vardegrundsord uppsatta. Det
noterades hur personer rokte vid en av ingangarna till skolan, precis bredvid férbudsskylten
mot rékning.

9 Ovrigt
Tidpunkt: vecka 17
Plats: Birgittaskolan 1

Fler elever var frustrerade efter en av lektionsobservationerna. De ansag att lektionen var
regisserad sa till vida att de uppmanats av lararen att vara tysta och skétsamma samt komma
i tid till lektionen. Informationen hade dven gatt ut via klassens sociala mediegrupp. Fore
lektionen hade ldraren ocksa fragat eleverna om hen skulle siga till dem fore eller i bérjan av
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lektionen om huruvida eleverna skulle ldgga undan sina mobiler. Detta tyckte eleverna var
lite markligt.

Det som sérskilde lektionstillfdllet fran en vanlig lektion var att ldraren sa till eleverna att
komma i tid och att lararen skrivit upp saker pa tavlan. Vidare sa lararen till nér eleverna
lamnade lektionen, vilket inte lararen brukar goéra i vanliga fall.

Eleverna uppgav att det inte blivit battre sedan Skolinspektionens beslut. Det har satts upp
ordningsregler i klassrummet, men eleverna kan inte i vrigt erinra sig insatser for att
studieron ska bli battre. Eleverna uppgav avslutningsvis att oftast slutar den aktuella
lektionen Iangt fore utsatt tid och att ménga elever kommer for sent till lektionen.

Pa Skolinspektionens vagnar

Erik Ahlsén Alexander Aleryd
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