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Uthildningsférvaltningen Cnr BIN 2017-11
Utbildningskontoret

Bildningsndmnden

Komplettering av bildningshdmndens budgetférsiag 2018
med plan for 2019-2021

Arende
Utbildningskontoret har for bildningsndmndens verksamhetsomrade utarbetat ett
forslag till budget for 2018 med plan 16r 2019-2021.

Niamndens viktigaste méal bestir av

o Alla elever i gymmasieskolan ska nd gymnasieexamen.

o Alla studerande i vuxenutbildningen ska tilldgna sig goda kunskaper i de
kurser som ingér i elevens individuella studieplan.

¢ Andelen medborgare som efter bildningsndmndens arbetsmarknadsinsatser
forsorjer sig gjilva ska dka.

Kommunstyrelsen faststillde 2017-03-17 § 212, preliminéra netto- och
investeringsramar for budgeten 2018 med plan for 2019-2021. 1 utbildningskontorets
forslag till budget &r inga omprioriteringat inom ram gjorda.

Nimndens framstéillan utéver ram for 2018 exklusive demografi uppgér till 51 210
tkr, Bildningsndgmnden gor ingen framstéllan utéver befintlig investeringsram 2018.

Budgetftrslag 2018 med plan fiir 2019-2021 antogs av bildningsndmnden den 20
april, § 53 (BIN 2017-11). Férslaget innehdll ingen justering for demografi avseende
lokaler.

Bilagt forslag till budget 2018 med plan f6r 2019-2021 har dérfor justerat avseende:

¢ [ driftssammandraget under gymnasieskola finns nu posten “justering av
demografi for lokaler”, - 3 574 tkr {tr 2018.

e Tabellen i den férklarande texten f5r forindringar resursfordelning demografi
dr raden for demografi lokaler tillagd.
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Bestutsunderlag:

Ordforandebesiut - budgetforslag 2018 med plan fir 2019-2021 (apr -17).docx
Budgetforslag 2018 med plan for 2019-2021 (apr -17) rev170502.docx

Bilaga 1 — bildningsniimndens samtliga mél och indikatorer (apr -17).docx
Bilaga 2 - diagram indikatorer budget 2018 med plan for 2019 (apr -17).docx

Beslut
Daé bildningsndmndens beslut inte kan avvaktas beslutar undertecknad med stéd av
bildningsnéimndens delegationsordning A:1 samt kommunallagen 6 kap 36 § att:

1. Gedkénna reviderat forslag till budget for 4r 2018 med plan for 2019-2021.

2. Det reviderade forslaget till budget for ar 2018 med plan for 2019-2021
overlamnas till kommunstyrelsen och budgetberedningen,

For bildningsndmnden

e
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Karin Granbom Ellison
Ordférande i bildningsnémnden
Link&pings kommun




Bildningsndamnden
Budgetforslag 2018 med plan for 2019-2021

B ~ Namndensbasuppdrag.

Skollagen reglerar vilka rittigheter och skyldigheter barn, elever och deras véardnadshavare har. T skollagen framgar
ocksé de krav som stélls p huvudmannen for verksamheten. Till stod for att folja regelverket har Skolverket tagit fram
allm#nna rad och juridiska végledningar.

Bildningsnimnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:
o gymnasieskola

o gymnasiesiirskola

o  kommunal vuxenutbildning

e sarskild utbildning for vuxna

o utbildning i svenska for invandrare (ingér sedan 1 juli 2016 i kommunal vuxenutbildning)
o sirskilda utbildningsformer

o uppdragsutbildning

e arbetsmarknadsinsatser

o det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar

e  budget- och skuldradgivning

o konsumentvigledning

Ovanstéende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och dvrig till verksamhetsomridet horande forfatt-
ningar.

Némnden ir styrelse for utbildning inom sitt verksamhetsomride och svarar for myndighetsutovning inom omradet.
Niimnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhiilsan
i ovanstdende verksamheter.

Nimnden ska utover detta:

o besluta om utdelning fidn vissa donationsstiftelser for skoldndaméal

o svara for arbetsmarknadsinsatser for arbetslosa som inte tar del av Arbetsformedlingens aktiva insatser, i forsta
hand forsorjningsstodstagare men dven ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret, Insatserna ska vara
kompetenshojande och stodja deltagarnas mbjligheter att bli sjélvforsorjande. Bildningsnimnden ska 4ven ad-
ministrera kommunens feriearbeten for ungdomar

o redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser

o foretrida kommunen vid samverkan med statliga organ inom verksamhetsomrédet

o sirskilt arbeta for dkad samverkan mellan skola och arbetsliv

Namndens utmaningar 2018-2021

Gymnasie- och vuxenutbildning

Utifirén Linkopings kommuns befolkningsprognos kan konstateras att den demografiska utvecklingen av elever igym-
nasielder nadde en ligstaniva under 2014-2015. Den kommande 10-&rsperioden viintas nu en relativt stor dkning av
elever inom gymnasieskolan vilket stéller krav pé bildningsndmndens organisation utifrin sévil personal- som lokalfor-
s6rjninsperspektiv. Sokmonstret till gymnasieskolan har de senastc aren forandrats. Som en konsekvens av att andelen
sokande till yrkesprogram inom gymnasieskolan under en lingre tid minskat har bildningsnimnden idag ett underskott
av platser pé de hogskoleforberedande programmen. Bristen pé platser pé framforallt ekonomiprogrammet och sam-
hillsvetenskapsprogrammet pa kommunala gymnasieskolor har under de senaste aren medfort att manga elever inte har
kunnat erbjudas plats till sitt forstahandsval. Aven naturvetenskapsprogrammet har eft okande sokiryck men dér har dn
sh linge behovet av platser kunnat motas med ett okat antal platser pa Berzeliusskolan.

- Bildningsniimnden -
Budgetforslag 2018 med plan for 2019-2021
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En av gymnasieskolans storre framtidsutmaningar @ den okande segregationen. Skolans uppgift 4r att verka for likvéir-
dighet diir alla elever far chansen att né sé langt som mojligt och kompensera for sina olika forutsiittningar. Gymnasie-
skolan ska i enlighet med majoritetens samverkansprogram 2015-2018 ha som tydligt mal att motverka segregationen,
och skolorna ska fungera som métesplatser mellan ungdomar och med olika bakgrund. Som ett led i att stéirka likvirdig-
heten behover namnden under 2018 arbeta vidare med att forbéttra Gvergingen mellan olika skolformer. Ménga elever
som borjar gymnasieskolan har behov av sérskilt stod och anpassningar i undervisning. For att dessa elever ska fa det
stéd de behover redan vid borjan av sina gymnasiestudier dr det viktigt att fortstitta utveckla en strukturerad samverkan
mellan de bada skolformerna. D& ménga elever inom spréikintroduktion efter uppnidd behorighet kommer behgva fort-
stitta sin utbildning inom den gymnasiala vuxenutbildningen, &r det ocksé av stor vikt att nimnden under 2018 fokuserar
pa att forbiittra overgdngen mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Detta for att kunna erbjuda eleverna en
- sammanhéllen skolgéng.

I takt med att andelen elever pd introduktionsprogram dkar behdver bildningsnémnden @ven under 2018 utveckla upp-
foljningen av elever pd dessa program. En god uppfoljning av introduktionsprogrammen genom det systematiska kvali-
tetsarbetet &r en grundforutsittning for att utveckla introduktionsprogrammen. Uppfoljningen utgor samtidigt ocksa ett
verktyg for bildningsnamnden att folja utvecklingen och besluta om utvecklingstgérder for att forbattra genomstrom-
ningen pa infroduktionsprogrammen.

Ett av majoritetens dvergripande mal for mandatperioden ér att fler ménniskor ska né egen forsorjning och en vilut-
byged vuxenutbildning &r en viktigt verktyg for att nd malet. Det finns idag ocksd eft behov av att som vuxen kunna
liisa eller komplettera en tidigare gymnasieutbildning. En vilfungerande vuxenutbildning &r ocksé en forutsittning for
att inkludera de grupper som har svért att etablera sig pa arbetsmarknaden. Inom nimnda grupper aterfinns exempelvis
personer som inte fullfoljt sin gymnasieutbildning, nyanlinda och personer med funktionsnedsétining som medfor ned-
satt arbetsforméga. Vuxenutbildningen &r till sin karaktér mer regional d& vuxna elever i storre utstrackning viiger in
arbetsmarknadens behov, samt ekonomiska forutsittningarna for att kunna studera. Det finns vidare ocksa en forvintan
pa vuxenutbildningen ait den ska motsvara arbetsmarknadens behov av kompetens ocly/ eller mijliggora fortsatta stu-
dier. For att pd lingre sikt skapa forutsittningar for en fungerande kompetensforsdrjning behover den kommunala vux-
enutbildningen organiseras och bedrivas pé ett siitt som bittre kan forena individers behov av utbildning med den lokala
och regionala arbetsmarknadens behov av arbetskraft.

Persanal- och kompetensférsorining

Personal forsérjningen inom bildningsndmndens verksamheter har forsvarats fidmst avseende larare i naturvetenskapliga
dmnen, lirare i svenska som andra sprék, specialldrare samt yrkeslirare. Bildningsndmnden ser ett fortsatt behov av att
kompetensutveckla befintliga medarbetare som ett led i att klara det framtida personalforsorjningsbehovet. Kompetens-
utvecklingssatsningar som ndmnden anser bor géras omfattar fortsatt satsning pa fort- och vidareutbildning for léarare,
bade via lararlyftet och via egna satsningar.

Inom samtliga verksamheter finns svarigheter att rekrytera personal med ritt kompetens. Att ha personal med ritt kompe-
tens i verksamheten éir avgdrande for att 6ka maluppfyllelsen for barn och elever. Det kommer att kréivas ytterligare atgér-
der for att stiirka lraryrkets attraktionskraft och 6ka intresset for att fler kompetenta unga ska soka sig till Lirarutbildning-
arna. Det kommer sannolikt sven bli nodvindigt att tillskapa nya majligheter for kompletterande lirarutbildningar for




personer med annan akademisk examen. Det finns dock étgérder som kommunen kan gora sjilv for att piverka rekryte-
ringsbehovet och mojligheterna att rekrytera riitt personer. Utover aft erbjuda kompetensutveckling samt skapa biittre lone-
och karriarmojligheter dr exempel pé atgarder att anvinda kompetens pé riitt sitt, locka nya grupper till jobben, utveckla
arbetsmiljé och arbetsorganisation samt att utnyttja tekniken bittre.

Digitalisering

1 Digital agenda for Linkoping 201 7-2019 utgor Digitalisering som forsidrker ldrande ett prioriterat insatsomrade. Vik-
tiga forutsittningar for att kunna digitalisera undervisningen &r att samtliga elever, ldrare och annan berord personal
inom gymnasieskolan har tillging till ett eget digitalt verktyg, att den digitala infrastrukturen fungerar och att lidrare och
annan personal har tillricklig kompetens for att kunna utveckla digitaliseringen av utbildningarna.

De senaste tva aren har en satsning att infora sett-till-ett” d.v.s. att varje elev har tillgang till ett eget digitalt verktyg,
genomfoirts pd gymnasieskolan. I dagsliget har 2/3 av eleverna tillgang till ett eget digitalt verktyg medan 1/3 saknar
tillgdng. Samtidigt behdver personalen komptetensutveckling genom giirskilda insatser. Namndens uppdrag dr att méj-
liggora digitaliseringen och siikerstilla att verksamheten har resurser for genomforande av densamma. Digitaliseringen
har visat sig vara kostnadsdrivande insatser och de okade kostnader som kommer att uppsti ryms idag inte inom befint-
lig programersittning. Namndens bedémning ér déarfor att nimndens budgetram for att kunna genomfora uppdraget be-
héver utokas.

Sammanhallen kommun

Segregationen &r en stor utmaning for Linkdpings kommun bade idag och framover. Levnadsvillkor mellan olika delar
av kommunen skiljer sig i allt for stor grad at. Ungdomar och vuxna som bor i Linkoping ska ha samma ratt att leva ett
gott liv och ges mdjlighet studera for att na sina mal. Arbetet med en likvirdig gymnasieskola behover fortga.

Ett av nidmndens viktigaste mél &r att alla elever ska nd gymnasieexamen. Gymnasie- och vuxenutbildningen har ett
kompenserande uppdrag ndgot som innebir att atgirder, som syftar till att skapa likviirdiga forutsittningar for alla ung-
domar och vuxna att n& goda studieresultat och arbete, ska sittas in. Némnden prioriterar under budgetéret insatser som
syftar till att utveckla och forstirka insatser riktade till elever i behov av stod. Tillgangen till elevhilsans samtliga kom-
petenser samt forebyggande och hilsofrimjande arbete utgor i detta sammanhang betydelsefulla delar. Tillgang till
elevhilsans samtliga kompetenser behdver sikerstillas och det forebyggande arbetet vidarentvecklas.

Arbetet med att stirka samverkan kring vergangen mellan grundskola och gymnasieskola behdver som tidigare nmnts
fortgh. Detta arbete handlar i mycket om att skapa goda strukturer for Sverlimnande av information kring behoriga ele-
vers fortsatta behov av stéd.

Under 2015 kom en stor grupp nyanlinda till Sverige. Det staller sirskilt stora krav bade pa gymnasieskolan och vuxen-
utbildningen. Sprakintroduktion erbjuds inom sévél kommunala som fristiende gymnasieskolor. Namnden kommer att
rikta stirskild uppmérksamhet mot de kvalitativa aspekterna av utbildningen inom sprakintroduktion — genomstromning,
studieresultat och véigar efter sprakintroduktion.

Vuxenutbildningen utgor en av de viktigaste variablerna for anstillningsbarhet; vid arbete direkt efter vuxenutbildning
men ocksi som en grund for vidare studier med formodat efterfoljande arbete. En storre flexibilitet i utformningen av
vuxenutbildningen behovs dar samverkan mellan Arbetsformedlingen och andra aktorer i regionen och branscherna
stirks.

Sirskilt stod

Utsver den programspecifika ersittning skolorna fr for vatje elev har bildningsnamnden i sin budget poster som forde-
las till elever med specifika behov av sérskilt stod. Namnda poster bestér av ersittning for modersmélsundervisning,
ersitting for studiehandledning pa modersmal, centrala stodresurser samt tilldggsbelopp (fristaende skolor) och resurs-
forstdrkning utover programersittningen (kommunala skolor). Di andelen elever med utlindsk bakgrund dkat inom
gymnasieskolan har ocksa behovet av undervisning i modersmél och studichandledning pa modersmal dkat. De centrala
stodresurserna fordelas med avsikten att né de elever som befaras inte komma kunna né kunskapskraven i olika kurser
pa gymnasiet. I syfie att redan vid gymnasieskolans start kunna mota dessa elevers behov fordelas medlen till de elever
som vid antagningen till gymnasieskolan har 180 eller ldgre i meritvirde och vilka utifrén sitt resultat pa ldstestet! har
identifierade behov. Dessa stodresurser kommer, i takt med elevokningen och den Skande andelen elever med kort tid i
svensk skola, att behtva oka. For elever med mycket stora och specifika stodbehov kan gymnasieskoloma séka tilldggs-
belopp (fristiende skolor) respektive ersittning for girskilt stod utdver programersétiningen (kommunala skolor). Under

de senaste aren har antalet anstkningar om ersittningar av ovanstiende slag av skat. Okningen kan bland annat bero pa

e

I {sistestet &r ett screeningstest som gors varje ar i arskurs ett i syfie at identifiera elever med lds- och skrivsvérigheter.
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att det 1 gymnasieskolan idag gér fler elever med olika typer av diagnoser. Vissa av dessa elever rymdes tidigare inom
gymnasiesirskolan. Den fordndrade elevgruppen med ékade behov och den samtidiga 6kningen av elever i demografi-
uppgangen kommer innebéra 6kade behov av medel till sérskilt stiéd. Den stora bristen pa specialldrare och behovet av
att sikra kompetensforsérjningen inom omradet kommer att kriva medel for fortsatta satsningar inom Lararlyfiet I1.

Nyanliinda

Antalet nyanlédnda elever har som tidigare namnts tkat kraftigt de senaste &ren nigot som stiller stora krav pa gymna-
sieskolan. For nyanliinda elever erbjuds inom gymnasieskolan introduktionsprogrammet sprakintroduktion vars syfte ér
att ge eleverna kunskaper i svenska spraket och i andra &mnen. Detta for att giira eleven behérig till ett nationellt pro-
gram eller annan utbildning,

Hosten 2016 omorganiserades sprakintroduktionen och utbildningen erbjuds nu pé fyra kommunala gymnasieskolor
samt ett antal av de fristdende gymnasieskolorna. For att majliggtra individuell progressionstakt och dmnesinriktning
inom sprékintroduktion tog bildningsnidmnden i juni beslut om en ny programplan for sprakintroduktion i Linktpings
kommun. Den nya programplanen innebir tre nivéer; start, mellan och fortséittning, Till fortséttmingsnivan véljer ele-
verna en profil som &r kopplad till framtida val av nationellt gymnasieprogram. D4 en elev beddms vara klar for néista
niva innebdr det oftast att ett skolbyte blir aktuellt. For att implementera och utveckla sprikintroduktion har det sedan
januari 2016 funnits en samordnare for sprakintroduktion anstélld. Samordnaren leder och koordinerar utvecklingsar-
betet mellan skolorna si att elevernas vig genom systemet ska bli s& snabb och bra som majligt. I uppdraget ingér ocksé
att arbeta med att stiirka kvaliteten i utbildningen.

I'mars 2017 var det drygt 400 elever som gick pa sprikintroduktion i Linképing. Utmaningar inom utbildningen utgtrs
bl a av tillgdngen pé behorig personal i svenska som andrasprak, modersmél och studiehandledning modersmal. Under
2017 har elva ldrare haft mojlighet att ldsa svenska som andrasprik med till del bibehallen lon inom Lirarlyftet IL. For
att siikerstiilla tillgdngen pé behoriga lirare inom svenska som andrasprak ir det fortsatt viktigt att kunna erbjuda lidrare
utbildning mot utokad behorighet. I syfte att gynna en god integration och att fridimja en sammanhéllen kommun behé-
ver arbetet med inkludering och utveckling av sprékintroduktion fortsétta. Fortsatt stora behov av insatser kring integ-
rationen foreligger. En forstirkning i syfte att upprétthalla kvalitet och sikerstilla tillgdngen pa elevhilsa har gjorts.

Arbetsmarknad och integration

Négra av de stora nfmaningarna i Linképings kommun #r; inkludering (av utsatta kommuninnevanare), etablering och
kompetenstorsorjning. Antalet familjer med léngvarigt forsorjningsstad dkar och statistiken visar att konumunens resul-
tat ligger i den ligre percentilen.

Sammanhallen kommun och etablering

For att kunna mota utmaningarna behdver kommunen en professionell och samverkande organisation som skapar forut-
shttningar for kommuninnevénarnas, néringslivets och arbetsmarknadens tillvixt.

Utsluss

Vigen till arbete, studier och sjilvivrsorjning kan illustreras av en trappa diir de olika stegen anger funktions- och akti-
vitetsformaga. Pa de ldgre stegen krivs omfattande stod och insatser didr exempel pé sysselsitining kan vara daglig
verksamhet (LSS). Det kan konstateras att de exkluderade idag inte “passar in” inom befintliga insatser utan behover
individuella mal, utmaningar och anpassningar. De medborgare som idag uppbér ldngvarigt forsorjningsstod har i
ménga fall svarigheter att ta sig ut pa ordinarie arbetsplatser eller i studier. De beh&ver mer strukturerade former och
uppfoljning pa lingre sikt, exempelvis arbetsmetoder for néira handledning pa vég ut i arbete eller studier, vad man kal-
lar for supported employment, eller supported education. P4 en ndgot hogre niva krivs en insats i form av en arbetsin-
riktad verksamhet, “en Utsluss”, en verksamhet som utvecklar individens aktivitetsforméga till sysselsittning, artbete
eller studier. Verksamheten behover utformas sé att risken att bli kvar i verksamheten utan utveckling undviks, samt att
arbetsuppgifierna inte konkurrerar med det lokala nivingslivet. Det dr vidare ocksé viktigt med utbildningsinsatser for
personer med lag utbildningsniva, eller en utifrdn formaga inaktuell utbildningsinriktning, da forskning visar att en ut-
bildning pa minst gymnasieniva kar sannolikheten for arbete.

En utslussverksamhet dverensstimmer med sévidl kommunens mél om en sammanhéllen kommun, som med majorite-
tens vision om en énskan om att varje barn ska ha minst en forélder som gér till jobb, praktik eller studier. Under 2017
utformas ett gemensamt firslag pa utformning av insatsen, av medarbetare och ledning inom socialforvaliningen, om-
sorgsforvaltningen, Rad & Stod, Leanlink och avdelningen for arbetsmarknad och integration pé utbildningsforvalt-
ningen. Utslussverksamheten kommer att kriiva en budget som idag inte finns inom ram.




Arbetsmarknadssatsning

Under 2017 startar en arbetsmarknadssatsning pd uppdrag av kommunstyrelsen. Arbetsmarknadssatsningen har tva in-
riktningar; en intern in mot kommunen som arbetsgivare dér minst 380 arbetsplatser erbjuds inom forvaltningar och
bolag och en extern inriktning mot ndringslivets branscher. *Jobbslussen - Fran forsorjningsstod till sysselsittning” sker
i samarbete med avdelningen for kompetensforsorjning samt Arbetsformedlingen. Deltagarna i Jobbslussen star nér-
mare arbetsmarknaden och forvéntas na en anstéllningsbarhet alternativ en mojlighet till vidare studier med eller utan
stéd. Under 2017 satsas 20 miljoner kr i arbetsmarknadssatsningen. Behovet kvarstér 2018 och framéat och finansieras
av kommunstyrelsen. Mot néringslivet riktas projekt samt samarbetsformer for att fi medborgare med svag forankring
pa arbetsmarknaden att kunna fa mojlighet att etablera sig.

Etablering

Huvudansvaret for uppdraget géllande etableringen av nyanlénda ligger inom Arbetsformedlingens ramar de forsta tvé
aren efter anvisning till kommunerna. Efter tva ar i etableringsprocess hos Arbetsformedlingen under &r 2016 (jan-nov)
kom endast 16 procent av de nyanlidnda i Linkopings kommun i arbete eller reguljdr utbildning. Mellan Arbetsfor-
medlingen och kommunen finns en lokal Gverenskommelse gillande etableringen av nyanlinda. Ett gemensamt arbets-
sitt for strategisk samverkan dv under utveckling, liksom arbetet pé operativ niva. Syftet 4 att effektivt nyttja organisat-
jonernas insatser med mélet att halvera etableringstiden. Ftableringen ska paborjas pa Arbetsformedlingen i samréad med
Linképings kommun fidn den dagen den nyanldnde har sitt etableringssamtal med Arbetsformedlingen, nfgot som ska
ske sa fort som mojligt efter att den anvisade har anlént till kommunen. En handlingsplan med gemensamma uppfolj-
ningar paborjas tidigt i samtycke med den nyanlinde. Detta optimerar de insatser som Arbetsformedlingen och kommu-
nen har tillsammans med néringslivet och ger en mojlighet att nyttja kommunal vuxenutbildning, Arbetet kriver ett eta-
bleringsteam for att effektivisera och folja upp varje nyanlénd individuellt, frin och med tidpunkten da de anlinder till
Linkopings kommun till tidpunkten da de erhaller arbete, studier eller langvarig sysselsittning. Etableringstcamet ska
folja den nyanldnde genom etableringskedjan och samverka med berorda parter, exempelvis Arbetsformedlingen, vux-
enutbildning, hilsokommunikatorer och civilsamhallet. Etableringsteamet bor verka i niira kontakt med det mottag-
ningsteam som redan finns i kommunen. I hela denna process ska egenansvar hos varje enskild person betonas, detta for
att man tidigt ska uppleva ett bemyndigande och kiinna delaktighet. Ftableringen krdiver ett gott samarbete med det lo-
kala niringslivet och foreningsliv och civilsamhiille.

Antalet egenbosatta flyktingar kommande &r #ir svart att uppskatta. Utover detta finns ett okat antal personer som vistas i
Sverige utan uppehdllstillstnd. Dessa personer syns inte i folkbokforingen. Det &r svart att beddma hur méanga som vis-
tas i Linkopings kommun. Gruppen forvéntas dessutom ka eftersom Migrationsverket beddmer aft méanga far avslag pd
sin asylansokan under 2017. Genom att kommunicera kommunens arbete bide internt och externt kan vi paverka sam-
hillet i stort att 6ka sitt inkluderande engagemang, sin forstielse och mojligheten att bereda mojliga motes- och arbets-

platser.

Arbetsmarknadsinsatser - feriejobb

Enligt bildningsnémndens reglemente ska Jobb- och kunskapstorget administrera kommunens feriearbeten for ungdo-
mar. Insatsen har hittills finansierats inom ram i kombination av medel frén tilliggsbudgeten samt medel avsedda for
arbete med forsorjningsstddstagare och medel avsedda for statsdelssatsningar i de utsatta stadsdelarna. 1 en dverslagsbe-
riikning visas att det kréivs ca 5 500 arbetstimmar for att kunna erbjuda tusen sommarjobb till véra ungdomar. J obb- och
kunskapstorgets arbetsresurser ricker inte till for detta. Under 2016 var utfallet 1 264 sommarjobb.

Feriearbete — flykting

For att inkludera kommunmottagna ensamkommande ungdomar i det svenska samhiille krivs tidiga insatser som ger
dem viirdefull arbetslivserfarenhet pa den svenska arbetsmarknaden. Malgruppen kréiver mer resurser for samordning av
sommarjobbsinsatser, nagot som resulterar i hégre administrativa kostnader. Idag finns det dver 60 ensamkommande
ungdomar i aldern mellan 14 och 17 &r i Linképings kommun. Dirutver tillkommer fortfarande ett oként antal barn
och ungdomar fran familjer som har valt att bosiitta sig pé egen hand.

Politisk viljeinriktning for 2018 med plan for2019-2021.

Namnder som

Overgripande mal arbetar med
féljande mal

1. | Linkoping ska fler ménniskor na egen forsorjning BIN
2. En kommun med ett vixande naringsliv BIN
3. Enkommun med higa kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor BIN

- Bildningsndmnden -
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4. En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv BIN
5. En ekologiskt hallbar kommun BIN
6. Fler bostdder for en vaxande kommun

7. En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet BIN
8. En kreativ kommun BIN
9. En kommun med bra arbetsvillkor BIN
10. En ekonomiskt hallbar kommun BIN
11. En kammun som &r en stark rost regionalt, nationellt och internationelit BIN

Bildningsndamndens viktigaste mal 2018

Mal
Alla elever i gymnasieskolan ska nii gymnasieexamen
Kommunfullméktiges dvergripande mal:

e  En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvixtvillkor

Andelen elever i kommunala gymnasieskolor i Links- | 2016: 66 % inom 3 dr
ping som nér gymnasieexamen inom tre respektive 2016: 76 % inom 4 ar
fyra &r ska &rligen dka med minst 2 procentenheter. (Kdlla: Kolada)

Andelen flickor respektive pojkar i avgangsklasserna | 2016

som fir gymnasieexamen ska oka arligen. Flickor: 85 %
Pojkar: 85 %
(Kdlla: Extens)

Andelen elever som gér fran introduktionsprogram till [2015: 24 %

nationellt program inom ett &r ska oka. (kéilla: Skolverket, jamfiorelsetal, Byte foregdende ar
i IM till nationellt program, andel (%) av nybérjare
i huvudmannens skolor)

Andelen flickor respektive pojkar i det kommunala ak- |2016: 25 % kvinnor 14 % mdin
tivitetsansvaret som paborjar eller atergdr till studier
ska oka jimfort med foregdende ér.

Nérvaron ska arligen oka for flickor och pojkar. Franvaro ldsaret 2015/2016:
Flickor: 13,9 %

Pojkar:13,9 %

(Kdlla: egen statistik fi-an Skola 24)

Mal
Alla studerande i vuxenutbildningen ska tilliigna sig goda kunskaper i de kurser som ingér i elevens individuella
studieplan
Kommunfullmiktiges dvergripande méal:
e En kommun med hoga kunskapsambitioner och trygga uppvixtvillkor
o [ Linkdping ska fler ménniskor né egen forsdrjning

Andelen studerande med godkiinda studieresultat inom |20715

sfi ska tka 67,0 %

(Killa: Skolverket)
Andel studerande i gymnasial vuxenutbildning som 2015
slutfort kurs under &ret ska oka 74,5 %

(Kdlla: Skolverket)
Andel studerande i grundlidggande vuxenutbildning 2015

som slutfort kurs under aret ska tka 70,9 %
(Kdlla: Skolverket)




Mal
Andelen medborgare som efter bildningsniimndens arbetsmarknadsinsatser forsorjer sig sjiilva ska 6ka
Kommunfullmiktiges dvergripande mal:

o  En kommun med ett véxande néiringsliv

o ILinkoping ska fler ménniskor na egen forsdrjning

Andelen personer som har fatt arbete/borjat studera ef- 2016

ter arbetsmarknadsinsats ska tka Sammanlagt 27% varv 17% for arbete och 10% for
studier.

Andelen personer som har gar fidn OSA till anstéll- 2014: 6%

ning/studier ska tka

Samtliga personer inskrivna pé Jobb- och Kunskaps- Alla personer (100%) inskrivia pa Jobb- och Kun-
torget ska ha en individuell och samordnas handlings- |skapstorget ska ha en individuell och samordnas hand-
plan lingsplan.

Férslag; Andel medborgare som dr i arbetet/stu-
dier/sysselséittning efter avslutad etableringstid pa Ar-
Yiterligare mél och indikatorer tas fram under 2017 i |bersformedlingen; dag 1 efter avslutad insats, samt 90
samarbete med omsorgsforvaltningen och socialkon-  [respektive 360 dagar efter avslutad efableringstid pd
toret Arbetsformedlingen

Forsériningsstodets langd (mdnader)

Styrande dokument
Nedan styrande dokument kommer bildningsnimnden srskilt arbeta med/fokusera pé under kommande budgetperiod:

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

Férvaltningen/nimnden ska under budgetperioden verka for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela
verksamheten for att uppné mélet om den goda affdren. Den goda affiren innebir att tillgodose verksamhetens och
medborgarnas behov.

Digital agenda
Utbildningsforvaltmingen arbetar under véaren 2017 med att ta fram en digital agenda samt en handlingsplan fér ndmn-
dens verksamheter.

Informationssiikerhetspolicy

For att folja kommunens informationssikerhetspolicy och i samband med att kommunen dvergar till en gemensam for-
valtningsmodell méste en dversyn av roller, ansvar, befogenheter och dokumentation goras. Darutover tréider den nya
dataskyddsforordningen i kraft 2018-05-25 och ersitter dé personuppgifislagen.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Nedan foljer en redovisning av de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen samt hur bildningsnéimnden
avser arbete med dessa under budgetperioden.

Personal- och kompetensférsérjning

Att utveckla arbetets organisering och processer bade ur ett hdlsoperspektiv och ett kompetensférsorjningsperspektiv for att
bidra till att 16sa den framtida bemanningen.

Personalforsérjningen inom bildningsnémndens verksamheter har forsvarats framst avseende lirare i naturvetenskapliga
dmmnen, ldrare i svenska som andra sprdk, specialldrare samt yrkeslirare. Rekryteringsbehovet for bildningsndmndens
verksamheter 2018 omfattar ca 60 lirare och ca 15 medarbetare i stodfunktioner.

I syfte att utveckla arbetets organisering och processer avser bildningsnémnden att fortsitta sin Gversyn av yrkesroller-
nas innehall for att frigora tid for det pedagogiska uppdraget. For att forbiittra larares arbetssituation och oka statusen
for yrket bor fortsatta aktiviteter genomforas for att ge larare mer tid for kirnuppdraget. Det bor utredas om de
kringuppgifter som aligger ldrare kan utforas av andra yrkesgrupper och pé s sitt mojliggora praktik och utbildnings-
platser inom ramen for organisationens CSR-atagande. Vidare bor nya bemannings- och arbetstidsmodeller utvecklas
och provas for att ge mer mojlighet till reflektion, kollegialt lirande, forstirkt ledarskap samt forbattrad arbetsmiljo som
i sin tur leder till tkad maluppfyllelse.

- Bildningsnimnden -
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Bildningsndmnden ser ett fortsatt behov av att kompetensutveckla befintliga medarbetare som ett led i att klara det
framtida personalforsorjningsbehovet. Kompetensutvecklingssatsningar som nimnden anser bor goras omfattar fortsatt
satsning pé fort- och vidareutbildning for lirare, bade via lararlyfiet och via egna satsningar.

Lokaler

Att ga igenom namndens lokalférsérjningsplan for att hitta effektiviseringsmajligheter och synergieffekter i lokalnyttjandet i
syfte att fa ned den totala kostnadsnivan for lokaler.

Att ta fram forslag till hur framtidens lokaler ska utformas for att stddja verksamheten pa bista sétt samtidigt som hog effekti-
vitet i lokalnyttjandet uppnas.

Nzmndens lokalplanering och utformning av programutbud pé de kommunala gymnasieskolorna ér en del i arbetet med
en sammanhéllen kommun. Bildningsnimnden star den kommande 10-&rsperioden infor ett stort omstillningsbehov vad
giller lokaler. Utmaningarna kan huvudsakligen delas ini tre delar:

o Den demografiska eleviikningen inom gymnasieskolan medfor att det kommer behova tillskapas nya utbild-
ningsplatser inom gymnasieskolan de kommande é&ren, dér storst efterfrigan aterfinns pd utbildningsplatser for
hogskolefirberedande program.

o  Torindringar i gymnasieskolans stkminster dér en storre andel elever viljer att studera pa higskoleforbere-
dande program foranleder ett behov av att némndens sammantagna verksamhetslokaler for yrkesprogram i
hogre utstrickning behover folja elevantalet pi samt att framtida lokaler utformas for ett mer effektivt lokalut-
nyltjande.

e Anders Ljungstedts gymnasiums utbildningar behtver omlokaliseras uti
kommande stadsbebyggelse och Ostlinkens dragning.

fran ineffektivt lokalutnyttjande,

Bildningsnimndens investerings- och lokalplan beskriver kommande utmaningar, projekt och foréndringar i nimndens
lokalbestand utifién behovet av framtida utbildningslokaler. Mot bakgrund av det kommundvergripande uppdrag som
kommunstyrelsen gett nimnderna i samband med budget 2018 med plan for 2019-2021 har prioriteringar i némndens
plan genomforts. Detta innefattar effektiviseringar vad giller lokalytor for yrkesprogrammen i framtida utbildningsloka-
ler, men #ven en Skad grad av samutnyttjande mellan bildningsnimnden, kultur- och fritidsné#mnden och barn- och ung-
domsnémnden i Nya Kungsberget och dvriga lokaler. Arbetet med att hitta synergieffekter vad giller lokalutnyttjande
kommer fortsétta under budgetperioden dér gemensam planering och behovsbedémning mellan bildningsnimnden,
barn- och ungdomsnémnden och kultur- och fritidsnémnden &r en viktig framgangsfaktor.

Etablering

Att redovisa hur namnden kommer att bidra till malet om att halvera etableringstiden for nyanlinda gillande intrdde pa arbets-
marknaden.

Det gemensamma arbetsséttet for samverkan utvecklas pa strategisk och operativ nivé, for att styra upp effektivitet och
kunna halvera etableringstiden. Etableringen ska alltsé paborjas i samréad med Linképings kommun frén den dagen den
nyanlinde har sitt etableringssamtal med Arbetsformedlingen, vilket ska ske s& fort som mdjligt efter att den anvisade
har anlént till kommunen. En handlingsplan med gemensamma uppfoljningar paborjas tidigt i samtycke med den nyan-
lande. Detta optimerar de insatser som Arbetsférmedlingen och kommunen har tillsammans med néringslivet och ger en
mojlighet att nyttja kommunal vuxenutbildning.

Att redovisa hur ndmnden kommer att bidra till malet om férkorta etableringstiden gillande delaktighet i samhaéllet.

Nimnden bor hitta former for att utveckla samarbete med civilsamhillet och néringslivet tillsammans med dvriga for-
valtningar och nimnder. Genom att nyanlinda engagerar sig i civilsamhiillet, exempelvis genom kyrkan eller idrottsfor-
eningar, kan de skaffa sig ett kontakiniit for snabbare integration. Aven Arbetsformedlingen kan anvinda sig av dessa
kontakter i etableringen. Niamnden bor samarbeta med foreningar och organisationer och verka for inkludering av de
personer som har svért att komma in pa arbetsmarknaden och n egen forsorjning, likvil som att nyttja nyanldndas kun-
skaper for att utveckla var kommun. Det behtver skapas strukturer for hur kommunen samverkar med civilsamhiillet.
Det skulle kunna ske inom ramen for det Frivilligcentrum som haller pa att byggas upp i kommunen. Istéllet for att
varje forvaltning och myndighet séker just sina frivilliga har Frivilligcentrum som grundtanke att betrakta alla medbor-
gare som har eft frivilligt uppdrag som en gemensam angeligenhet. Den lokala samverkan mellan foreningar och intres-
seorganisationer kommunen kan exempelvis ske genom 10P (Idéburet Offentligt Partnerskap).




Digitalisering

Att redovisa hur nimnden kommer att arbeta med digitalisering. Utgangspunkt och malsittning for arbetet med den digitala
transformeringen 4r bland annat “En digital agenda for Linképing” och den nationella ambitionen *Digitalt forst”.

Nimnden avser att fortsitta satsningen att alla elever inom gymnasieskolan har tillgéng till ett eget digitalt verktyg, vil-
ket #r sjdlva forutséttningen for att kunna arbeta med digitalisering. Digitaliseringen innebir forandrade arbefssitt vilket
fodrar kompetensutveckling av personalen i nimndens skolformer.

Utbildningsforvaltningen arbetar under varen 2017 med att ta fram en digital agenda samt en handlingsplan for namn-
dens verksamheter.

Sammanhallen kommun

Att redogdr vad ndmnden planerar att gora for att utveckla sitt arbete for att skapa en sammanhallen kommun.

I det uppdrag forvaltningen fatt fran namnden, vilket ska mynna ut i forslag till olika scenarier avseende lokalisering
och innehdll i Linkopings kommunala gymnasieskolor, finns en del som fokuserar pa vad de olika forslagen har for in-
verkan pi segregationen. I planeringen av framtida gymnasieskolor ska hénsyn tas till detta.

I en sammanhéllen kommun behover vatje barn ha en forebild som dr delaktig i samhillet, i arbete, studier eller syssel-
sittning. For att de vuxna ska fa det individuella stod de behver och utvecklas mot delaktighet/ arbete, behdver vi
bygga upp en verksamhet med en stegvis mojlighet att né arbetsmarknaden eller daglig sysselsttning. For de kommu-
ninnevénare som idag lever i utanforskap krévs ett samarbete med arbetsformedling, forsikringskassa och regionen.

Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Nedan foljer en redovisning av némndens specifika utvecklingsuppdrag samt plan for hur ndmnden ska ta sig an upp-
dragen.

Att foresla atgarder for att Ska andelen gymnasieelever med examen inom 3ar.

Ett av namndens viktigaste mal @r att alla elever ska né gymnasieexamen. Némnden beslutar i denna budget om et antal
aktiviteter som under budgetperioden ska leda till okad andel elever med gymnasieexamen. Det systematiska kvalitets-
arbetet kommer utvecklas ytterligare for att kunna bli ett bra stod for verksamhetsutveckling.

Att mita skolnarvaron i gymnasieskolan under 2017 och framat i syfte att sikerstilla elevernas skolgang.

Arbetet med att forbittra elevernas skolndrvaro dr en del av det systematiska kvalitetsarbetet och elevernas franvaro
foljs varje ménad upp av utbildningskontoret. Utbildningskontoret kommer analysera dessa uppfoljningar for att identi-

fiera pa vilka program det idag inte gér att folja upp nérvaron pé ett tillfredstillande sitt. Utbildningskontoret kommer
stotta de identifierade skolorna/programmen i att mojliggora bra forutsittningar att rapportera elevernas nérvaro.

Att tillsammans med barn- och ungdomsnamnden ta fram ett forslag pa hur namnderna kan félja kunskapspro-
gressionen med fokus pa évergangen grundskola—gymnasieskola. Syftet med mattet &r att jamféra skolor utifran
deras bidrag till elevernas kunskapsutveckling.

Det #r inte relevant att ta fram ett méatt for att kunna jamfora olika skolors bidrag till kunskapsutvecklingen. Arbete pa-
gér ddremot med att utveckla verktyg for att kunna folja elevers utveckling pé individniva. Utifrén detta arbete behover
indikatorer tas fram for att kunna folja elevens utveckling fran grundskola till gymnasieskola.

Att foresla atgarder for att 6ka maluppfyllelsen inom svenska for invandrare.

Forutom de aktiviteter som ér kopplade till bildningsnimndens mél kommer ndmnden aft under 2018 foresla atgarder
for att 6ka maluppfyllelsen inom svenska for invandrare.

Namnden far i uppdrag att ta fram indikatorer for att mata etableringstiden fér nyanlénda.

Bildningsnimnden kommer under 2017 borja anvinde de redan befintliga indikationerna; andel medborgare som 4r i
arbetet/studier/sysselsittning efter avslutad etableringstid pa Arbetsformedlingen; dag 1 efter avslutad insats, samt 90
respektive 360 dagar efter avslutad etableringstid pé Arbetsformedlingen.

Att foresla atgarder for att 6ka maluppfyllelsen inom vuxenutbildning for grundliggande niva och gymnasial
niva.

Forutom de aktiviteter som &r kopplade till bildningsnamndens mél kommer namnden att under 2018 foresla ytterligare
atgarder for att ka méaluppfyllelsen inom vuxenutbildning for grundliggande nivé och gymnasial nivé.
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Att ta fram indikatorer inom omradet arbetsmarknad och integration i syfte att félja insatta resurser i relation till
verksamhetens resultat. Utgangspunkten 4r att sikerstélla en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
Avdelningen for arbetsmarknad och integration kommer under 2017 arbeta fram indikatorer samt systematisk redovis-
ning av utfall.

Att utveckla verksamheten for en fortsatt minskning av antalet med langvarigt och mycket langvarigt ekono-
miskt bistand samt andel barn som ingdr i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand. | uppdraget ingar att
Aven att minska andelen ateraktualiserade personer med férsorjningsstdd ett ar efter avslutat férsérjningsstéd.
Uppdraget ska genomféras tillsammans med socialndmnden och kommunstyrelsen.

Under 2017 utarbetas ett forslag for en utslussverksamhet i samarbete med socialnimnden, kommunstyrelsen, omsorgs-
nimnden, LeanLink och avdelningen for HR- och kompetensforsérjning. Detta kommer att utgora underlag for fortsatt
verksammhet 2018 och framat.

Redovisa atgérder for att korta tiden fér sprakintroduktion. Gemensamt uppdrag med barn- och ungdomsnamn-
den.

For elever som anlinder sent under sin grundskoletid sé &r det en extra stor utmaning att bli behorig till nationella gym-
nasieprogram. Att kunna forlinga sin grundskoletid med ett tionde och elfte skolar ger majlighet till att erhélla ett god-
kint betyg i svenska/svenska som andrasprék. Det tionde och elfte skolaret ger dven mojlighet for elever att fa betyg i
flera #imnen for att néirma sig behorighet till yrkesprogram och hogskoleforberedande program vilket kan korta tid pa
sprakintroduktion. Niir den nya programplanen for sprékintroduktion utvarderas kommer ett antal framgéngsfaktorer
identifieras med avseende pA genomstromning och hénsyn kommer tas till dessa vid fortsatt utveckling av programmet.
Samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan behgver utvecklas vidare néir det géller dverlimning mellan skol-
formerna.

Att redovisa atgirder for att forkorta etableringstiden for ensamkommande ungdomar. Gemensamt uppdrag
med barn- och ungdomsnimnden, socialndmnden och omsorgsndmnden.

Ett samarbete mellan berdrda nimnder och forvaltmingar finns etablerat sedan flera ar. Former for samverkan behover
vidareutvecklas med utgingspunkt i de framgéngsfaktorer som identifierats. Fokus behver siittas p& kommunikations-
modeller mellan skolpersonal, gode min, boendepersonal och personal inom socialtjansten. En utmaning ér att tillimpa
gillande lagstiftning pa likvérdigt siitt mellan skola, socialtjénst och dverformyndare.

Att namnden far i uppdrag att ta fram andelen av nyanlinda som befinner sig i ett nationelit gymnasieprogram.
Utbildningskontoret tar under 2017 fram indikatorer for att kunna folja nyanldnda elevers skolgéng.




Indikatorer som mater och félier upp namndens basuppdrag samt strategiska utvecklingsuppdrag

2015

2016

Bud-
get

Planerat

2017

2018 [2019 [2020 2021

Indikatorer

Gymnasieskola

Invanare 16-18 r, antal
Killa: Kolada N01929
Totalt

4 641

4775

5159

5288

5402

5 568

5676

Elever i gymnasieskola, hemkommun, an-
tal

Kiilla: Kolada N17800

Totalt

Kvinnor

Min

4 897

2296
2 601

5036

2338
2698

Gymnasiefrekvens (%)
Klla: Kolada N17899
Totalt

Kvinnor

Min

91.8

91.2
924

saknas

saknas
saknas

Elever i gymnasieskola, kommunala sko-
lor

Kiilla: Egen statistik utbildningskontoret
prognosvirden exklusive asylsokande.
Kvinnor

Min

4128

1993
2135

4202

1999
2203

4042

4108

4233

4362

4474

Lirare med pedagogisk hogskoleexamen i
kommunal gymnasieskola, andel (%).
Kiilla: Kolada N17814

89.6

87.8

Kostnad for kommunal gymnasieskola,
kr/elev.
Killa: Kolada N17007

106 768

saknas

Avvikelse mot referenskostnad, gymna-
sieskola, (%) (Kolada N17001)

34

saknas

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
andel (%). Kommunala skolor. Inklusive
introduktionsprogram. Klla: Kolada
N17451

Totalt

Kvinnor

Miin

70,4

65,8

68,0

oka

oka

oka

71,4

67,4

69,2

71,4

Gymnasieelever som uppnétt grundldg-
gande behorighet till universitet och hgs-
kola inom 3 &r, kommunala skolor, andel
(%). Kolada N17479.

Totalt

Kvinnor

Min

59,1

55,6

Oka

dka

tka

dka

64,1

60,3

53,8

51,0

Kunskapsprogression per program.
Kommunala skolor.

saknas

saknas

Nérvaro i kommunala gymnasieskolor
Andel nirvaro av total schemalaggd tid.
(%0)

Killa: Egen statistik utbildningskontoret
Totalt

86,6

86,1

87

88

89

90

91
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Kvinnor 86,2 86,1

Min 86,2 86,1
Lokaler, gymnasium
Kostnader for lokaler i kommunal gymna- | 21 445 saknas - - - - -

sieskola, ki/elev.
Killa: Kolada N17008
Kostnad for kommunal gymnasieskola, 106 768 | saknas
kr/elev.

Kiilla Kolada N17007
Vuxenutbildning
Kostnad (kr) per heltidsstuderande grund- | 46 200 Publiceras
Jiggande vuxenutbildning senare un-
Kiilla: Skolverket der 2017
Kostnad (kr) per heltidsstuderande gymn- | 40 400 - - & = -
asial vuxenutbildning
Kalla: Skolverket
Grundlaggande vuxenutbildning, andel 70,9 tka oka oka oka tka | oka
som slutfort kurs
Killa: Skolverket

1
1
1
1
]

1
1
i
|
1

Gymnasial vuxenutbildning, andel som 74,5 oka oka oka dka oka |oka
slutfort kurs

Killa: Skolverket

Kostnad (kr) per heltidsstuderande, 39000 Publiceras | - - - - -
svenska for invandrare senare un-

Killa: Skolverket der 2017

Godkanda studieresultat svenska for in- | 67 oka oka tka tka oka |oka
vandare, vuxenutbildning for studievég 1-

3 (%)

Kiilla: Skolverket
Studietimmar svenska for invandrare, ge- | 215
nomsnitt for godkénd elev
Arbetsmarknad och integration
Resultat vid avslut i kommunens arbets-
marknadsverksamhet, deltagare som A.
borjat arbeta, andel (%)

Killa: Kolada U40406

Totalt 16 17
Kvinnor 13
Miin 20

Resultat vid avshut i kommunens arbets-
marknadsverksamhet, deltagare som B.
Borjat studera, andel (%)

Kalla: Kolada U40409

Totalt 10 10
Kvinnor 9
|_Miin 11

% Referenskostnad #r en beriknad teoretisk kostnad for verksamheten. Det vill siga en forviintad kostnad enligt kost-
nadsutjaimningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsnivé och effektivitet.




13

[ Ekonomi j
Drifissammansdrag

Nettokostnad Budget Plan Plan le—l‘
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Budgetram enligt budget 2016-2017 med

plan for 2018-2019 (KF 2015-11-24) 720 849 748 393 748 393 748 393
Upprikning for pris- och léneskningar 20585 21306 21 306 21306
Ovriga tekniska justeringar

Riktat statsbidrag Komvux 8 241 8241 8241 8 241
Internriinta 251 |- 251 251 251
Resursmedel AT

Summa budgetram enligt budgetdirektiv 749 424 777 689 777 689 777 689
Bildningsnimndens forslag till budgetram

Namnden 1616 1616 1616 1616
Specifikation fordndringar och ompriofe-

ringar:

Eventuella évriga fordndringar

Gymnasieskola '522 403 547212 568 537 584 377
Specifikation fordndringar och ompriote- :

ringar: .

Resursfordelning demografi antal elever 13778 |- 15181 1337 10 484
Resursfordelning demografi genomsnitiligt :

ersdttningsbelopp utifi-dn elevernas prograni- 3404 |- 5259 6178 7270
val : '

Upprikning pris och lon utifran demo-

grafiska fordndringar (resursfordelning de- 242 | - 287 106 45
mogtafi) % :

Resursférdelning demografi lokaler 357455 - 3938 347 2720
Digitalisering 10040 10 420 10 780 11 080
Sammanhdllen kommun 4650 5450 6 250 6 900
Personal - och kompetensférsorjning 4000 4 000 4000 4000
Okade PO-kostnader for ldrarlonelyft (KS © 1320 1320 1320 1320
2016-08-23 § 270)

Lokalbehov utéver demografin 3466 4 409
Gymnasiesiirskola 32847 32 847 32 847 32 847
Specifikation forandringar och ompriote-

ringar:

Vuxenutbildning 114720 114 720 114 720 114 720
Specifikation fordndringar och omprfofe—'

ringar:

Eventuella évriga fordndringar

Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 83 610 85610 85 610 85610
Specifikation fordndringar och ompriote- ‘

ringar:

Sammanhdllen kommun -Arbetsmarknads- ; -

satsning KS 20 mkr 2017 fortsdtining 20 000 20 000 20 000 20 000
Sammanhdllen kommun och etablering 7000 9000 9000 9000

- Bildningsnimnden -

Rudeetfarslae 2018 med plan for 2019-2021




ringar:
Eventuella évriga fordndringar

Oftrdelad pris- och lonejustering

Reserv for oforutsedda utgifter

Varav ndmndens forindringar
Resursfordelning demografi

Ovriga dskanden

Sammanhdallen kommun - ferieverksamhet

Konsument- budget och skuldradgivning
Specifikation fordndringar och ompriote-

Summa néimndens forslag till budgetram

Sammanhéllen kommun - nyanldnda

4200 4200
3114 3114
19 826 20794
1500 1500
779 636 807 413
30212 29 724
20998 |- 24 666 |-
2300 2 300
48 910 52 090

4200

3114

20794

1500

828 738

51 049

7 967

2300
56716

4200

3114

20 794

1 500

844 578

66 889

5980

2300
58 609

Verksambhet 1

Specifika fordndringar:
Resursfordelning demografi
Eventuella dvriga fordndringar

Verksamhet 2

Specifika fordndringar:
Resursfordelning demografi
Eventuella évriga fordndringar

@mlma forslag till budgetram

Budgetberedningens forslag till budgetram

Gymnasieskola

Forindring resursfordelning demografi
T den nya befolkningsprognosen som kom i mars 2017 har antalet elever minskat i jimforelse med den tidigare progno-
sen. Det genomsnittliga erséttningsbeloppet utifién elevernas programval anvénds for budgetering av programersétining
till kommunala gymnasieskolor samt till bidragsbelopp till fristiende skolor. Forandrat stkmonster till program gor att
det genomsnittliga ersiittningsbeloppet har gétt ner. Det dr dock namndens beslutade pris per program som &r styrande
for den ersittning som betalas ut till respektive skola.

GYMNASIESKOLA Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
Befolkningsprognos 2015 (antal elever -

grund for befintlig ram) 5197 5406 5406 5406
Befolkningsprognos 2017 (antal elever -

grund for ny ram) 5020 5210 5388 5 541
Eorandring antal elevermot hefintig. | sl ol _17 =
S ase = s =l e el e
Resursfardelning demografi antal elever -13778 -15 181 -1 337

Resursférdelning demografi genomsnittligt

ersattningsbelopp utifran elevernas pro- -3404 -5 259 -6 178 -7 270
gramval

Upprakning pris och [6n utifrén demo-

grafiska forandringar (resursfordelning de- -242 -287 -106 45
mografi)

Resursfordelning demografi lokaler -3 938 -347 2720
Férandring belopp demografi mot befint- e T e s
digram = e = '2.4._6;'.36 =4 '7'.-9_6—?;_ = 2 98—0
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Digitalisering

Namndens uppdrag 4r att mojliggora digitaliseringen och siikerstilla att verksamheten har resurser for genomforande av
densamma. Digitaliseringen har visat sig vara kostnadsdrivande insatser och de okade kostnader som kommer att uppsté
ryms idag inte inom befintlig programerséttning. Ndmndens bedsmning ir dérfor att nimndens budgetram for att kunna
genomfora uppdraget behdver utokas med 2 000 kr per elev och ldsér.

Sammanhillen kommun

Segregationen #r en stor utmaning for Linkopings kommun bade idag och framdver. Levnadsvillkor mellan olika delar
av kommunen skiljer sig i allt for stor grad &t. I syfte att gynna en god integration och att frimja en sammanhdllen kom-
mun har bildningsndmnden 2016 inom sprakintroduktion inréttat en tjinst med inriktning pa virdegrundsarbete, det &r
angeléiget att denna satsning fortgér 2018 (400 tkr). Fortsatt stora behov av insatser och stottning kring integrationen
foreligger. Bildningsndamnden beddmer att ylterligare medel behovs for fortsatt arbete kring samordning av sprakintro-
duktion (800 tkr), administrativ resurs for atersokning av medel firdn Migrationsverket (400 tkr), fortbildning av ldrare i
svenska som andrasprik (700 tkr) samt stodresurser for att minska olikheter mellan gymnasieskolorna (650 tkr).

I koalition for Linkpings samverkansprogram for mandatperioden 2015-2018 anges at gymnasieskolan ska ha ett tyd-
ligt mél om att motverka segregationen, for att Iyckas med detta iir fordelning av olika program pé olika skolor en av
flera viktiga faktorer. Namndens lokalplanering och utformning av programutbud pa de kommunala gymnasieskolorna
4t en del i arbetet med en sammanhdllen kommun och en likvirdig gymnasieskola. Bildningsnamnden star den kom-
mande 10-arsperioden infor flera stora omstillningsbehov inom gymnasieskolan, resurser for ett fortsatt arbete med en
likviirdig gymnasieskola innebir minskad segregation och ger forutsatiningar utvecklingen av de kommunala gymnasie-
skolorna (1 700 tkr).

Personal - och kompetensforsorjning

Personalférsorjningen inom bildningsnimndens verksamheter har forsvérats fiimst avseende lérare i naturvetenskapliga
dmnen, lirare i svenska som andra sprak, specialldrare samt yrkesldrare. Det kommer sannolikt siven bli nddvindigt att
tillskapa nya mojligheter for kompletterande lirarutbildningar for personer med annan akademisk examen. Det finns
dock Atgarder som kommunen kan gora sjdlv for att paverka rekryteringsb ehovet och mojligheterna att rekrytera ratt
personer. Utdver att erbjuda kompetensutveckling samt skapa biittre 1one- och karrisrmojligheter dr exempel pd atgirder
att anviinda kompetens pd ritt sitt, locka nya grupper till jobben, utveckla arbetsmiljd och arbetsorganisation samt aft
utnyttja tekniken bitire (2 000 tkr). For att sikerstélla kompetensforsorjningen inom de #imnen dir det saknas behtriga
lirare bor fortsatt satsning pa kompetensutvecklingen inom Lirarlyftet II genomforas (2 000 tkr).

Okade PO-kostnader pga lirarlonelyft

Enligt tidigare beslut (KS 2016-08-23 § 270) har bildningsnimndens ram utdkats fir 2016 och 2017 for de dkade perso-
nalomkostaderna (PO-paldgg) som uppstér med anledningen av den statliga satsningen p# hojda Lirarloner (lérarlone-
lyfiet). For 2018 och framat limnades finansieringen till budgetberedningen. Beloppen i tabell ovan mofsvarar dkade
Kkostnader till foljd av lararlonelyfisatsningen for 2018 och framét (1 320 tkr).

Lokaler

Vid utformning av framtida lokaler &terfinns behovet fifn niamndens sida att effektivisera verksamhetens lokalutnytt-
jande. Forandringar inom gymnasieskolans sBkmonster diir en storre andel elever viljer att studera pa eft hogskoleforbe-
redande program foranleder ett behov av att namndens sammantagna verksamhetslokaler for yrkesprogram i hogre ut-
strtickning behover folja elevantalet pa samt aft framtida lokaler utformas for ett mer effektivt lokalutnyttjande. Ett prio-
riterat omrade for namnden 2018 &r darfor omstéllningsarbetet for att effektivisera lokalutnyttjandet pa yrkesprogram-
men for att att sikerstilla ekonomisk barighet pa dessa. Samtidigt som ndmnden behover yteffektivisera lokalutnyttjan-
det pa yrkesprogrammen behdvs antalet utbildningsplatser utokas pa hogskoleforberedande program mot bakgrund av
elevokningen. Bildningsndmndens investerings- och lokalplan beskriver kommande utmaningar, projekt och fordnd-
ringar i némndens lokalbestand utifran behovet av framtida utbildningslokaler. Fran 2020 och framat behover ndmndens
ram utokas med anledning av okade lokalkostnader for nyetableringar.

Arbetsmarknads- och integrationsinsatser

Sammanhdllen kommun - arbetsmarknadssatsning kommunstyrelsen 20 mkr 2017 fortséittning

Utifian de 20 vilfirdsmiljonerna har en verksamhet bygets upp. Arbetsmarknadssatsningen bidrar till Kommunens so-
ciala ansvarstagande i form av Jobbslussen — fran forsorjningsstod till sysselsattning. Samarbetet med niringslivet uto-
kas och en gemensam etableringssamordnare bidrar till att etableringstden halveras (20 000 tkr).

- Bildningsnimnden -
Budoetforslag 2018 med plan for 2019-2021




Sammanhéllen kommun och etablering

Ett utokat kommungemensamt arbete for att halvera etableringstiden keiver ett etableringsteam for att effektivisera och
folja upp varje nyanlind individuellt, genom etableringskedjan, fiéin och med tidpunkten dé de anldnder till Linképings
kommun till tidpunkten d& de erhller arbete, studier eller langvarig sysselséttning. Detta i samverkan med berdrda par-
ter inom och utom kommunen (7 000 tkr ar 2018).

Sammanhéllen kommun - ferieverksamhet

Enligt bildningsnémndens reglemente ska Jobb- och kunskapstorget administrera kommunens feriearbeten for ungdo-
mar. Insatsen har hittills finansierats inom ram i kombination med tilliggsbudget, medel avsedda for statsdelssatsningar
samt medel avsatta for att siinka langvarigt forsorjningsstod (medarbetartid). Utsver de ?vanliga” feriearbetena har mal-
gruppen ensamkommande ungdomar tillkommit. Dessa kréver mer resurser for samordning, nigot som fiven det resulte-
rar i hogre administrativa kostnader (4 200 tkr).
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__ Specifikation av ndmndens dskande om utékad investeringsram

Investeringar Nettoutgift| Nettoutgift Nettoutgift Nettoutgift
ftirslag forslag forslag forslag

Belopp tkr 2018 2019 2020 2021

Investeringsram enligt budgetdirektiv 10400 17 000 8000 8000

Nimndens forslag till investeringsram inom ram

Gymnasieskola

Ateranskaffning inventarier 8 000 8 000 8000 8 000

Ny skola elevékning 500 elever 9 000

Berzeliusskolan Ombyggnad/anpassning. Beslut Ks § 400

2013-258 och BIN §2012-109 i

Katedralskolan - permanenta musiklokaler + wtdkning 2000

basrum

Summa investeringar 10 400 17 000 8000 8 000

varav utgifter 10400 17 000 8 000 8000

varav inkomster ;

Framstillningar utéver ram

Objekt dér driftskostnaderna ryms inom befintlig ram

Nya Kungsbergsskolan, ny skola 800-900 elever 2 688 5712

Ateranskaffining inventarier 500

Ny skola elevokning 500 elever = - 9000

Katedralskolan - permanenta musiklokaler + utékning = 2 000

basrum s :

Delsumma - 2000 - 9 000 2 688 6212

Delsumma = - - -

Summa foreslagna féréindringar utom ram - 2000 |- 9000 2 688 6212

Kommentarer

Tidigare dskanden om utkad investeringsram till Katedralskolan for musiklokaler och utékning av basrum kommer
inte att behovas tas i ansprak. Objektet har rymts inom befintliga ram. Tidigare #iskande om utokad ram for ny skola
elevokning 500 elever utgdr. Istillet begér ndmnden utokad investeringsram for nya Kungsbergsskolan, ny skola 800-

900 elever, i etapper frin och med 2020 (total utékad ram for aren 2020-2022 16 800 tkr).

- Bildningsniamnden -
Budgetforslag 2018 med plan for 2019-2021
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Linképings
kommun

Bilaga 2

Indikatorer budget 2018 med plan for 2019-2021

Invanare 16-18 ar
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Antal kommuninvanare i aldern 16-18 ar. (Kolada N01929)
Antalet folkhokférda ungdomar 16-18 ar horjade 2016 6ka igen efter en lang tid av

minskning.

Elever i gymnasieskola, hemkommun
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Antal elever i gymnasieskolan som r folkbokforda i respektive kommun (Kolada |
N17800)

Antalet elever i gymnasieskolan horjade 2016 6ka igen efter en lang tid av minskning.




Gymnasiefrekvens
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Gymnasiefrekvens, andel folkbokférda i aldersgruppen 16-18 som ar elever i
gymnasieskolan (Kolada N17899)

Gymnasiefrekvensen sjénk nagot fran 2014 till 2016 och ligger lite lagre &n i flera av
jamforelsekommunerna. Linkdpings kommun arbetar aktivt med att eleverna ska vélja
alt gora klart grundskolan genom ett tionde och elfte skolar. Detta innebér en ékad
behérighet till nationellt program men dven en minskad gymnasiefrekvens.

Lirare med pedagogisk hogskoleexamen
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Andel larare i kommunala gymnasieskolor med pedagogisk hdgskoleutbildning.
(Kolada N17814)

Linképing har en hég andel larare med pedagogisk higskoleexamen.




Gymnasieselever med examen inom 3 ar
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Andel elever som uppnatt gymnasieexamen inom 3 &r inklusive elever pa
introduktionsprogram pa kommunala gymnasieskolor(Kolada N17451)

Alt andelen elever som nar examen inom ire &r har sjunkit mellan 2015 och 2016
beror delvis pa att 2012 var andelen elever som pabdrjace ett introduktionsprogram
pé gymnasieskolan ovanligt l4g. Om man tittar pa examen inom tre r, exklusive
introduktionsprogram, &r andelen med examen 74 % (2014), 76 % (2015) och 75 %
(2016) (Kélla Skolverkets jamférelsedatabas). Det &r mycket svart aft na examen inom
tre &r om man bérjar pa ett introduktionsprogram. Gymnasieskolorna arbetar aktivt
med fériangd undervisning, det vill sdga atl eleven gar et fidrde ar eller delar av elt
fiarde ar for att uppna examen.

Grundldggande behorighet
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Andel elever i kommunala gymnasieskolor med grundlaggande hehorighet till
universitet och hégskola inom 3 ar. (Kolada N17479)

Andelen elever som har grundlaggande behdrighet till universitetet inom tre ar pa de
kommunala gymnasieskoloma ligger i niva med de flesta av jamférelsekommunerna.




Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola kr/elev

Linképing kommuns kostnader fér lokaler i kommunal gymnasieskola &r i niva med
flertal av andra kommuner. Sett till andel lokalkostnad av total kostnad per elev kan
konstateras att lokalkostnader i Linkdping i stort utgor en lika stor del av
totalkostnaden per i elev som i évriga kommuner.

m2013 m2014 ®2015

Kostnad for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev (Kolada N17008)

Kostnad per gymnasieelev
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m2014 ®2015 m2016

Kostnad per gymnasieelev i kommunala gymnasieskolor kronor/elev (Kolada N17007)

Linképing kommuns kostnad per gymnasieelev é&r i niva med de flesta av
jamférelsekommunerna.




Awvikelse mot referenskostnad
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m 2014 ®m2015

Awvikelse mellan nettokostnaden och referenskostnaden i procent. (Kolada N17001)
Referenskostnad &r en berdknad teoretisk kostnad for verksamheten. Det vill séga en
frvantad kostnad enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den
verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.

Grundlaggande

vuxenutbildning -

kostnad (kr) per 2015 2014 2013
heltidsstuderande

Eskilstuna 39700 40100 37 000
Helsingborg 46 400 48 300 42 600
Jonkoping 45 400 39 000 53 200
Linképing 46 200 42 700 47 900
Lund 43100 43100 30400
Norrképing 79700 78 400 58 800
Umea 45 000 45500 49 200
Uppsala 27 600 35800 34 000
Vasteras 25900 26 300 28 900
Orebro 46 700 63 000 51 300

Kalla: Skolverkets kommunblad

Linképing har en kostnadsniva som &r jémn 6ver aren och i nivd med flera av
jamforelsekommunerna. Nagra kommuner ligger dock betydligt lagre och Norrkdping
betydligt hégre.




Gymnasial
vuxenutbildning -
kostnad (kr) per

heltidsstuderande o 20k 2013
Eskilstuna 39700 Uppgift Uppgift
saknas saknas
Helsingborg 32 500 36 900 36 000
Joénkdping 47 100 48 800 59 400
Linkdping 40 400 40 000 37 400
Lund 48 100 59 700 62 600
Norrképing 48 000 48 900 44700
Umea 43 000 38 300 34 300
Uppsala 38 500 43 300 36 600
Vasteras 46 200 Uppgift 42 100
saknas
Orebro 42100 40 300 23300

Kalla: Skolverkets kommunblad

Linképings kostnadsniva géllande gymnasial vuxenutbildning ar jamn dver aren och
ligger ungefar pa genomsnittet av kommunerna i kommungruppen. | kommungruppen

ar kostnadsbilden ganska samlad och ingen kommun sticker ut.

kostna?jl(;(r) per 2015 2014 2013
heltidsstuderande

Eskilstuna 59 000 41100 41500
Helsingborg 28 800 28 700 42 200
Jonkdping 36 100 27 900 49 600
Linkoping 39 000 40 200 52 800
Lund 49 000 41600 40 400
Norrképing 30400 32 900 22 600
Umea 60 500 64 600 63 800
Uppsala 25200 32100 37 400
Vasteras 17 400 15 000 12 800
Orebro 57 100 58 700 80 000

Kalla: Skolverkets kommunblad




Kostnaden for sfi visar en spretig bild dér Linképing ligger i mitten. Linkdpings kostnad
har minskat 6ver aren, vilket beror pa att den upphandlade delen av sfi har elt lagre

timpris &n tidigare.
Gymnasial vuxenutbildning
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Andel (%) kursdeltagare som slutfort kurs (Skolverkets j@mforelsetal)

Resultaten i form av slutford kurs i gymnasial vuxenutbildning &r i stort s§it ofdréndrat
for Linképing under 2013-2015. Resultaten &r fortsatt hoga i jamférelse med andra
kommuner.

Grundlidggande vuxenutbildning
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Andel (%) kursdeltagare som slutfort kurs (Skolverkets jémforelsetal)

Linkoping har éver aren ékat andel kursdeltagare som slutfért kurs inom
grundldggande vuxenutbildning och ligger hogt jamfort med flertalet kommuner i
kommungruppen.




Utbildning i svenska for invandrare
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m2015 m2014 w2013
Andel (%) elever som godkants (Skolverkels kommunblad)

Fér Linképing har andelen elever som godként i sfi 6kat fran 59 % 2014 till 67 % 2015,
men Linkdping ligger dndé négot légre &n snittet for kommungruppen nér det géller
andel elever som godkénts i sfi.

Det finns en korrelation mellan sjunkande arbetsldshetsniva bland ulrikesfédda och
minskat antal studerande som fullfdljer SFI. Ar avbrotten dvergéng ill arbete eller
andra studier s& méter de inte eft misslyckande. Universitetsstdderna péaverkas ocksa
av antalet minskade ufléndska studenter.

Sérskild utbildning for vuxna
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Antal timmar undervisning per elev och vecka (Skolverkets kommunblad)

Linképing har en ganska jamn nivéa éver dren med runt fyra timmar per elev och
vecka. Det verkar vara den niva som flera kommuner i kommungrupper har.




Arbetsmarknad och integration

A. Borjat arbeta, andel (%)

m2014- m2015- ®2016-

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som
borjat arbeta (Kolada U40406)

2016 var det 27 procent som horjade arbeta eller studera vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet. Av dessa var det 17 procent som arbetade och 10
procent som studerade. Eskilstuna kommun ingick inte i jamférelsen och Helsingborg
och Orebro saknar data fér 2016. Dessutom saknas det kénsuppdelad statistik fér
2016. Daremot finns kénsuppdelad statistik fér 2015. 2015 var det 26 procent som
bérjade arbeta eller studera vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet. Av
dessa var det 16 procent som arbetade och 10 procent som studerade. 2015 var det
en storre andel mén som hérjade arbeta &n kvinnor, 20 procent mén och 13 procent
kvinnor. Det var &ven en stérre andel mén som hérjade studera, 11 procent mén och 9
procent kvinnor.

| jamforelse med de évriga kommunerna hamnar Linképings kommun nést sist 2016
vad géller andelen deltagare som bérjat arbeta.




B. Borjat studera, andel (%)
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Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som
horjat studera (Kolada U40409)

| jamfdrelse med de dvriga kommunema hamnar LinkGpings kommun pa tredje plats
underifran 2016 vad géller andelen deltagare som hérjat studera.
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