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Skolchefens beddmning och analys

Vasentliga hdndelser och utveckling av verksamheten

Forvaltningschefens/namndansvarig tjansteperson redogor dels for vasentliga handelser under aret och ger dels en sam-
manfattande beddmning av den samlade verksamhetsutvecklingen.

Namnden har tre kommunicerbara mal som ar val kénda i hela verksamheten. Malen &r desamma for alla namndens
verksamheter. Malen ar Maximalt larande, Likvardiga mojligheter samt Lust och engagemang. Malen har preciserats i
internbudgeten 2019.

Till malen har namnden kopplat indikatorer som kan féljas 6ver tid pa bade kommun- och enhetsniva. De statliga malen
och majoritetens samverkansprogram har legat till grund for framtagande av mal, indikatorer och aktiviteter.

Barngruppernas storlek har generellt minskat pa forskolor i Linkdpings kommun. Linkdpings kommunala forskolor har
organiserat och utvecklat arbetssatt som mdjliggor att i hogre utstrackning arbeta med att dela in barn i fler och mindre
grupperingar under storre del av dagen och 6ver tid. Fran och med februari 2018 erbjuds alla barn som har foraldrale-
dighetsplats, arbetslGshetsplats eller allméan forskoleplats att fa vara i forskolan fyra timmar varje dag.

| forskolan har en ny ledningsorganisation arbetats fram och beslutats. Den verkstélls 1 januari 2019 och har som syfte
att fa en héllbar organisation med likvardiga forutsattningar for chefer inom férskolan. Den nya organisationen ska moj-
liggora for forskolechef att vara den pedagogiska ledare som kravs for att utveckla forskolornas kvalitet, likvéardighet
samt mdjliggdra barns maximala larande.

Det har gjorts forstarkningar av larartatheten med hjalp av lagstadiesatsningen. Forstarkningen med annan pedagogisk
personal har i forsta hand lett till 6kad personaltdthet som mojliggjort mer anpassningar och individuellt stéd for elever.
Det har dven gjorts forstarkning av personaltatheten i fritidshemmen via riktat statsbidrag. Statshidragen inom olika
verksamhetsformer majliggor personalforstarkningar men svarigheter att rekrytera erforderlig kompetens paverkar lik-
vardigheten mellan olika férskolor/skolor/fritidshem.

En skolutvecklingsmodell har utarbetats och borjat anvéndas under &ret. Den bendmns ”Skolutveckling fran mitten” och
syftar till hogre maluppfyllelse genom kollegialt ldrande mellan férskolors/skolors ledningsgrupper. | augusti 2018 lan-
serades begreppen #forvarjebarn/#for varjeelev. Syftet ar att hela verksamheten arbetar tillsammans for att varje
barn/elev ska lyckas nd gymnasiebehdrighet. Saval forskolans, fritidshemmens som skolans betydelse for att alla barn
och elever ska n& gymnasiebehdrighet framhalls.

Det finns idag rutiner for registrering av franvaro pa samtliga skolor. Alla skolor har arbetat aktivt med att folja upp
elevers franvaro.

Arbetet med digitalisering har fortsatt under aret, bland annat har samtliga forskolechefer och rektorer gatt Skolverkets
utbildning “Leda digitalisering” som stdd i deras uppdrag leda utvecklingen pa den egna forskolan/skolan. Arbetet har
gett resultat i form av bland annat fokus forskjutits fran teknik till larande, exempelvis hur forskolan/skolan kan for-
stérka larandet med stdd av digitala verktyg. Alla skolor har skapat strukturer for hur man arbetar och kommunicerar
inom skolan och med vardnadshavare.

Under aret har en vision och strategi for elevhalsoarbetet tagits fram. Aktiviteter och stddmaterial har tagits fram for att
stodja skolor i deras arbete med att utveckla elevhilsoarbetet sé att det blir mer fraimjande och forebyggande.

Samarbete mellan rektorer inom grundskolan och gymnasieskolan har paborijats for att bland annat sikerstalla god kva-
litet vid 6vergang mellan skolformerna for eleverna.

”Biésta vérlden” ér ett pilotprojekt som har genomforts i samverkan med Tekniska verken och Kolmarden. Syftet ar att
arbeta med hallbar utveckling och syftar till att elever i fritidshem samt arskurs 2,5 och 8 ska fa lara om viktiga fram-
tidsfragor pa ett aktivt, engagerande och lustfyllt vis.

Riktade statshidrag har sokts och Linkdpings kommun har fatt del av 220 mnkr for 2018. De storsta statshidragen ar
likvardig skola/okad jamlikhet, mindre barngrupper i forskolan, lagstadiesatsning, olika kompetensutvecklingsinsatser
for larare, laxhjalp samt kvalitetshdjande medel till forskola, annan pedagogisk omsorg samt fritidshem.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen

Barn - och ungdomsndmnden ansvarar for verksamhet nar det géller forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
fritidshem samt dppen fritidsverksamhet. Detta ska utforas i enlighet med vad som stadgas i nationella styrdokument.
Namnden svarar for myndighetsutévning inom omradet. Namnden ansvarar aven for uppgifter som ankommer pa vard-
givaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan. Bedémningen ar att barn- och ungdomsndmnden har
fullgjort sitt basuppdrag.



De flesta av namndens indikatorer har ett malvarde som innebar 100 % méluppfyllelse. D& malvardena &r hogt satta
innebar det att det ar svart att na full maluppfyllelse. Detaljerad redovisning av resultat for namndens mal gors under
rubriken Beddmning och analys.

Vasentliga avvikelser

Barn- och ungdomsnamndens basuppdrag férandras i och med arsskiftet 2018-19 da ungdoms- och fritidsverksamhet
samt sommaraktiviteter for barn och ungdomar till 16 ars alder dvergar till kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade.

Ansvaret for skolskjutsar 6verfors i och med arsskiftet 2018-19 fran samhallsbyggnadsnamnden till barn- och ungdoms-
nadmnden.

Framatblick

Utmaningar
Okad maluppfyllelse och likvardighet for alla barn och elever

For att utvardera forskolans kvalitet och skapa goda villkor for larande behdver barns utveckling foljas, dokumenteras
och analyseras. Verksamheten utvecklar kontinuerligt metoder for detta. Férskolan har en viktig roll fér barnens ut-
veckling och for att de ska kunna n& kunskapskraven i grundskolan.

Eleverna i Linkopings skolor har utifran kommunens socioekonomiska struktur forutsattningar for ett hogre kunskapsre-
sultat. Verksamhetsuppféljningen behdver utvecklas till att tydligare félja upp och analysera varje elevs resultat for att
identifiera vilka atgarder som behdver vidtas och vilket stod skolor beh6ver. Detta forvantas leda till battre analysarbete
och justeringar i undervisningen sa att kunskapsresultaten okar.

Forbéattrad uppfoljning och forstarkt systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet behdver stérkas ytterligare genom fortsatt utveckling av de verksamhetsuppféljningar
som genomfors med varje skola/forskola. Malsattningen ar att pé ett tydligare sétt lanka samman det systematiska kvali-
tetsarbetet mellan huvudman och verksamheten.

Forebyggande elevhalsoarbete

Grundskolan star infér ménga utmaningar i métet med elever som kampar med att klara av och passa in i skolans verk-
samhet, elever vars behov kan vara valdigt skiftande. Arbetet kan handla om stdd till nyanlénda, elever i behov av extra
anpassningar och sarskilt stod, men ocksa om elever med psykisk ohélsa. For den kommunala grundskolans del pagar
genom det systematiska kvalitetsarbetet ett arbete med fokus pa utveckling av elevhalsans halsoframjande och férebyg-
gande arbete, men ocksa ett arbete mot dkad likvérdighet skolorna emellan. Genomlysningen av elevhalsoarbetet visade
pa stora skillnader mellan skolorna och likvardigheten inom kommunen bedémdes vara Iag. Arbete pagar och en vision
och strategi har tagits fram som ska implementeras under 2019.

Nyanlanda barn och elever

Det finns idag knappt tusen nyanlanda elever i Linkopings grundskolor. Det finns nyanlanda elever pa de flesta av de
kommunala skolorna, men ett fatal skolor tar emot en stor del av de nyanlanda eleverna. Det finns osdkerhet kring det
fortsatta mottagandet, det galler bAde kommunanvisade inklusive kvotflyktingar, egenbosatta och asylsokande.

Att sdkra antalet forskoleplatser ar en forutsattning for att nyanlanda familjer ska kunna etablera sig och kunna trada in i
utbildning och arbetsmarknad.

Viktiga insatser som pabdrjats och behdver vidareutvecklas ar bl.a. studiehandledning pd modersmalet, extra undervis-
ning i svenska som andraspréak och tillgéng till digitala hjalpmedel och ldromedel.

Samordning mellan férvaltningarna behdvs bland annat nér det géller integration, fritidsaktiviteter och foraldrastodsin-
satser. Gemensamma insatser behdver dven goras kring de nyanlanda elevernas psykiska hélsa.

Segregation

Linkdping &r en segregerad kommun. Den kade skolsegregationen &r till stor del en ett resultat av boendesegregation
som finns i kommunen. Skillnaderna i skolresultat kar 6ver tid mellan boende i socioekonomiskt utsatta omraden och
ovriga Linkoping. Nyanlanda personer bor i hdgre utstrackning i de socioekonomiskt utsatta omradena. Detta ar en
fraga dar det behovs en dvergripande samverkan i kommunen.

Lokaler

Barn- och ungdomsnamnden star infor flera stora utmaningar gallande lokaler inom férskola och skola. Behovet av nya
platser inom forskola, grundskola och séarskola maste sékerstallas. Befintliga verksamhetslokaler behéver upprustas och
moderniseras. Finansiering av nya platser och modernisering maste losas inom en budget i balans.



Personal

Den storsta utmaningen de kommande aren &r att bemanna forskolor och skolor med utbildad personal. Hittills har verk-
samheterna i huvudsak lyckats i bemanningsplaneringen i skolan och andelen legitimerade l&rare &r fortsatt hog. Lérare
med behorighet i moderna sprak, estetiska amnen och idrott har varit mest svarrekryterade. For forskolan och fritids-
hemmen &r situationen saimre och manga av de utannonserade tjansterna har behévt beséttas med medarbetare som sak-
nar ratt utbildning.

Obalansen mellan examinerade larare fran hdgskolor och avgang fran lararyrkesgrupperna ar dock stor och kommer att
oka ytterligare under de kommande tre — fyra &ren. Det kommer darfor att kravas ytterligare atgarder utéver mer tradit-
ionellt kompetensforsorjningsarbete, med fokus pa andra satt att organisera och fokus pa digitalisering for att frigéra tid
for karnuppdraget. Arbetsmarknadslaget berdknas fortsatt att paverka lararnas lonenivaer med I6nedkningar utéver
marknaden i 6vrigt. Detta kommer ha en paverkan pa de ekonomiska forutsattningarna for att bedriva verksamheten.

Digitalisering

I 1aroplaner, kurs- och &mnesplaner har uppdraget om digitalisering starkts. De ska starka elevernas forméga att an-
vanda och forsta digitala system och tjanster. Digitaliseringen ska ocksa bidra till att utveckla det administrativa stodet i
verksamheterna, kvalitetsuppfdljning och kvalitetsutveckling. Dessa omraden behdver namnden arbeta vidare med.

Okad andel elever i grundsérskolan

Prognosen &r att det kommer att bli en kraftig 6kning av antalet elever inom grundsérskolan till hdstterminen 2019, tro-
ligen kommer ytterligare 34 elever att bli inskrivna. Aret darpd kommer férvéntas en &nnu storre grupp av elever att
mottas i grundsarskolan. Det a&r samma utveckling som i vara jamnstora kommuner. Grundsérskolan ar en mycket re-
surskrévande skolform, vilket kan medfora 6kade kostnader. Det &r framforallt de mest resurskrdvande eleverna som
Okar i antal.

Osékerhet kring statsbidrag

Flera av de statsbidrag som Linkdpings kommun har sokt och fatt &r villkorade pa sa stt att skolhuvudmannen under
bidragsaret inte far minska de egna kostnaderna. En minskad budget 2020 och framét kan fa till foljd att aven storleken
pa statshidragen till Linkopings kommun minskar.

For barn- och ungdomsnamnden uppgar i dagslaget de riktade statsbidragen till 220 mnkr. De riktade statshidragen som
barn- och ungdomsnamnden far del av 2018 finns i huvudsak kvar 2019.

Ny demografimodell 2019

En ny demografimodell infors under 2019. Den nya resursfordelningsmodellen fér demografi medfér att det blir svarare
for namnden att gora budget och prognoser samt att berékna vilka ersattningar de faktiskt kommer att f& per barn och
elev. De ersattningsbelopp som blir aktuella for namnderna slapar med 2 ars forskjutning vilket inte speglar strukturer
under innevarande &r. Namnden kan ha behov att skapa egen reserv



Uppfoljning av namndens basuppdrag, utmaningar och indikatorer
Barn- och ungdomsnamnden har en verksamhetsplan for 2019. Nagon tidigare motsvarighet finns inte framtagen.

De flesta av namndens indikatorer har ett malvarde som innebar 100 % maluppfyllelse. D4 malvardena ar hogt satta
innebar det att det &r svart att na full maluppfyllelse. Malvarden for respektive indikator kvarstar, men till budget 2019
har varje indikator kompletterats med varden for delmal for kommande ar, vilket gor det enklare att se en progression.

Andelen elever i arskurs 3 som har klarat alla delprov i de nationella proven i svenska, svenska som andrasprak har
sjunkit nagot i jamforelse med 2017. Ett battre resultat finns i matematik och dar ar det framst pojkar som okat resulta-
tet. Det ar en fortsatt utmaning att bade 6ka andelen som klarar alla delprov samt att 6ka likvardigheten mellan skolor
och elever.

Meritvardet for samtliga elever i rskurs 9 visar pa en uppgang jamfort med foregéende &r. Meritvardet ar det hogsta
sedan 2015 da man borjade berdkna meritvardet pa 17 amnen. Flickor har fortsatt hogre meritvérde jamfort med pojkar.
Det ar pojkarnas meritvarde som hajts fran ar 2017.

Det &r en okad spridning av meritvardet mellan eleverna, det ar fler elever med Iaga betyg och fler elever med héga be-
tyg. Detta ar en utveckling under flera ars tid.

Behorigheten till yrkesprogram har okat sedan forra aret, den ligger nu pa 81 %.

Eleverna i Linkopings skolor har utifran kommunens socioekonomiska struktur forutsattningar for ett hogre kunskapsre-
sultat. Arbete pagar for att med systematik folja upp, analysera och vidta forbattringsatgarder for att ge barn och elever
forutsattning att nd maximalt larande.

For att fa ett hallbart ledarskap i forskolan har en omorganisation av forskolans ledning beslutats. Den verkstalls 190101
och har som syfte att fa en hallbar organisation med likvardiga forutsattningar for chefer inom férskolan.

Under kommande ar behover det skapas forutsattningar for ett héllbart ledarskap i grundskolan. Den nya skolutveckl-
ingsmodellen forvantas bidra som stdd till rektorer i deras roll som pedagogiska ledare.

I barn- och ungdomsnamndens olika verksamhetsomraden beh6ver arbetssatt och arbetsformer fortsatt utvecklas for
okad maluppfyllelse. Alla elever, oavsett bakgrund och forutsattningar, ska ha méjlighet att komma sa langt som moj-
ligt i sin kunskapsutveckling. Forskolan har en viktig roll for barnens utveckling och for att de ska kunna na kunskaps-
kraven i grundskolan.



Indikatorer

Kommunfullméktige har beslutat om indikatorer for respektive ndmnds verksamhet under budgetperioden. Nedan redo-
visas namndernas utfall per den sista december 2018. Fler resultat redovisas i namndens arsredovisning. Dar det ar maj-
ligt redovisas statistiken kdnsuppdelat.

Barn och ungdomsnamnden

2016 2017 2018
Mal-
Delomraden Indikator Utfall | Utfall | Utfall | varde| Beddmning
Forskola
Andel vardnadshavare som uttrycker )
att de kéanner sig lugna och trygga un- Enkat.gn ge-
der dagen nér deras barn ar i forsko- nomfors
lan/familjedaghemmet 95,7 95,7 - -| feb-19
Flickor 96,2 96,4 - -
Pojkar 95,2 95,1 - -
Kostnad per barn i forskolan kr/barn. 144 857 | 153 086 - -
Grundskola
Andel elever som uttrycker att det ar
ett bra arbetsklimat pa de flesta lekt-
ionerna (attitydundersokningen). Ak 2-
3 83,4 - 79,7 100
Flickor 82,7 - 78,5 100
Pojkar 84,1 - 81,0 100
Andel elever som uttrycker att det ar
ett bra arbetsklimat pa de flesta lekt-
ionerna (attitydundersokningen). Ak 4-
6 75,3 - 71,6 100
Flickor 73,6 - 69,9 100
Pojkar 76,9 - 73,3 100
Andel elever som uttrycker att det &r
ett bra arbetsklimat pa de flesta lekt-
ionerna (attitydundersékningen). Ak 7-
9 69,0 - 68,3 100
Flickor 67,1 - 68,4 100




Pojkar 70,9 - 68,1 100
Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov

som klarat alla delprov fér amnespro-

vet i svenska och svenska som andra-

sprak, kommunala skolor, andel (%) 73,1 74,8 71,8 100
Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov

som klarat alla delprov fér amnespro-

vet i matematik, kommunala skolor,

andel (%) 67,2 65,9 67,7 100
Elever i ak. 9 som ar behoriga till yr-

kesprogram, kommunala skolor, andel

(%) 83,8 78,8 80,9 -
Flickor 84,1 84,4 84,3 -
Pojkar 83,6 73,7 78,1 -
Elever i &k. 9 som &r behdriga till yr-

kesprogram (exkl. nyinvandrade och

okand bakgr.), kommunala skolor, an-

del (%) 87,8 86,7 85,8 -
Flickor - 88,5 86,7 -
Pojkar - 84,9 85,0 -
Elever i 8k 9, meritvarde uppdelat pé

foraldrars utbildningsbakgrund. Skill-

naden utifran foraldrars utbildnings-

bakgrund ska minska 60,6 47,2 60,4 -
For- eller gymnasial 190,3 200,0] 191,9 -
Eftergymnasial 250,9 2472 2523 -
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala

skolor, genomsnitt (17 &mnen) 2242 218,1| 2216 -
Flickor 230,9 237,1| 237,2 -
Pojkar 218,4 2011 209,1 -




Kostnad per betygspoang i ak 9, Kom-

munala skolor. 397 445 -
Narvaro i grundskolan Andel elever
med franvaro éver 10%.

21,4 22,8 25,9
AK: 1-3 20,5 20,9 23,1
Flickor 20,5 20,7 22,7
Pojkar 20,5 21,1 23,4
AK: 4-6 20,7 20,7 23,7
Flickor 20,4 20,2 22,5
Pojkar 21,0 21,2 24,8
AK:7-9 22,1 26,1 31,7
Flickor 21,7 25,6 31,4
Pojkar 22,6 26,4 32,0
Kostnad for kommunal grundskola,
kr/elev. Inkl kostnad lokaler. 113 298| 116 781 -
Kostnad for lokaler i kommunal grund-
skola, kr/elev. 19331 | 21007 -




Uppfoljning av den politiska viljeinriktningen

Namndens mal
Bedomning av maluppfyllelse

Visar att mélet har uppnétts

Visar en positiv utveckling och att mélet delvis uppnatts

En uppfdljning har inte kunnat goras

Fullméktiges 6vergripande mal

Visar pa en negativ utveckling och att malet inte uppnatts

Namndmal

| Link6ping ska fler manniskor na
egen forsorjning

En kommun med ett védxande nérings-
liv

En kommun med hdga kunskapsam-
bitioner och trygga uppvéxtvillkor

Maximalt larande - Alla barn och elever utmanas i sitt la-
rande och forvantas na sa langt som majligt i sin utveckl-

ing.

Likvardiga mdjligheter - Samtliga verksamheter ska bidra
till att utjamna skilda forutséttningar.

Lust och engagemang - Samtliga barn och elever trivs, be-
mots av engagerad personal (standigt l&rande personal) och
kanner sig delaktiga.

En kommun dar alla kan leva ett hal-
sosamt och meningsfullt liv

Lust och engagemang - Samtliga barn och elever trivs, be-
mots av engagerad personal (standigt l&rande personal) och
kanner sig delaktiga.

En ekologiskt hallbar kommun

Fler bostader for en vaxande kommun

En sammanhallen kommun med fram-
tidstro och delaktighet

Likvardiga mdjligheter - Samtliga verksamheter ska bidra
till att utjamna skilda forutséttningar.

En kreativ kommun

En kommun med bra arbetsvillkor

En ekonomiskt hallbar kommun

10
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En kommun som &r en stark rost reg-
ionalt, nationellt och internationellt

Namndens analys och bedémning

Mal 1 Maximalt Larande
Forskola

Inom de kommunala forskolorna i Linképings kommun delas barnen i mindre grupper under stor del av dagen. Kom-
munen har s6kt och beviljats statshidrag for arbetet med mindre barngrupper under flera ar. Genom arbetsséttet ges
majligheter for personalen i forskolan att utmana varje barn att lara och utvecklas maximalt utifran sina forutsattningar.
En av effekterna med att dela in barnen i mindre grupper &r det begrénsade antalet barn varje personal ansvarar for.

Under 2018 har arbetet med att utveckla arbetssatt for att folja varje barns férandrade kunnande fortsatt. Kunskapen om
varje barns fordndrade kunnande forekommer i verksamheten dock &r dokumentationen bristfallig. Vilket &ven har
framkommit vid Barn- och ungdomsnamndens internkontroll.

Utifran ett politiskt beslut i Barn- och ungdomsnamnden 2017 erbjuds barn till vardnadshavare som ar arbetslosa, for-
aldralediga samt barn pé allman forskoleplats fyra timmar om dagen fran februari 2018. Enligt skollagen har kommunen
skyldighet att erbjuda 15 timmar per vecka (525 timmar per ar for allman forskola). Syftet med utékningen av tiden var
att ge 6kade mojligheter for barns maximala larande. Uppfoljning kommer att ske under 2019 for aterrapportering till
Barn- och ungdomsnamnden.

Utbildningsinsatser utifran forskolans behov har genomforts under aret. Ett gemensamt fokus har varit att 6ka medveten
om adekvat digital kompetens hos bade forskolepersonal och forskolechefer. Arbete pagar i forskolorna for att ge bar-
nen mojlighet att utveckla digital kompetens for att barnen inte ska bli enbart en konsument av den digitala vérlden.

Ett antal forskolldrare har deltagit i skolverkets satsning pa Laslyftet for forskolan i syfte att 6ka intresset for bokstaver,
lasning och skriftsprak bland forskolans barn. P4 forskolorna leds arbetet av handledare som har utbildats av Skolverket
att handleda kollegor. Detta kan ses som ett steg mot att uppfylla lasgarantin i arskurs 1.

Det en stor brist pa legitimerade forskolldrare i LinkGping, s dven nationellt. En insats for att 6ka andelen forskollarare
i kommunen sker genom uppdragsutbildning dar tillsvidareanstallda barnskétare utbildas till forskollarare. Ytterligare
en grupp har paborijat sina studier under 2018.

Resultaten fran insyns-besoken nar det galler de delar som sérskilt inforts i arbetet med insynsbesoken; Larande for
Hallbar Utveckling (LHU) och Las-och skrivutveckling har under aret gjort en liten 6kning resultatmassigt. Nar det gél-
ler omradena genus och jamstélldhet samt utveckling och larande har resultaten okat efter medvetet och aktivt arbete pa
forskolorna men ligger fortfarande under malvardet. Arbetet behdver fortsétta for att sakerstélla att resultaten dkar pa
alla férskolor.

Organisationen av forskolans chefer har omarbetats under aret i syfte att hoja kvaliteten i forskolan genom ett narmare
ledarskap. Ett antal bitradande forskolechefer kommer att riktas till forskolan.

Fritidshem

Andelen arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen ar i Linkopings kommun 25 %. Andelen legitime-
rade larare bland dem som har befattningen fritidspedagog &r 15 % (uttver fritidshemmet &r dessa behériga att under-
visa i grundskolan i &rskurs 1-6 i estetiska &mnen).

Utbildningskontoret har rekryterat forstel&rare mot fritidshem. Uppdraget som forstelérare i fritidshem innebdr att ar-
beta for att sdkra god undervisning och utveckla verksamheten. Avsikten med att tillsatta forsteldrare i fritidshem &r att
ytterligare hoja kvaliteten i fritidshemmen och dven ge béttre forutsattningar for rekrytering.

Ett arbete pagar for att stirka det pedagogiska innehallet pa fritidshemmen samt se éver mojligheterna for barn till for-
aldralediga och arbetslosa att delta i fritidshemsverksamheten utifran ett likvardighetsperspektiv.

Ett samverkansprojekt tillsammans med Kolmardens djurpark och Tekniska Verken pagar for att starka larandet i fri-
tidshemmen och starka samverkan med grundskolan.

Forskoleklass och grundskola
Forskoleklass

| forskoleklass genomfors en kartlaggning av barnens sprakliga utveckling. Resultatet visar att andelen elever med laga
resultat ligger pa samma niva som de tre senaste aren, daremot 6kar under samma period andelen elever som har hoga
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resultat. Nuvarande kartlaggningsmaterial kommer frén och med nasta lasar att erséttas av Skolverkets obligatoriska
kartlaggningsmaterial for forskoleklass.

Arskurs 3

| arskurs 3 beskriver kunskapskraven for svenska/svenska som andrasprak samt matematik den lagsta godtagbara kun-
skapsnivan for en elev. De nationella proven (NP) provar dessa kunskapskrav. Varje NP bestar av flera delprov dar re-
sultaten bedéms utifran om eleverna uppnatt eller inte uppnatt kravnivan pa delprovet.

Andelen elever i arskurs 3 som har klarat alla delprov i de nationella proven i svenska/svenska som andrasprak (sva) har
minskat nagot jamfort med 2017. | matematik har fler elever klarat alla delprov, pojkarna star for denna forbattring.

Det &r stor skillnad i maluppfyllelse mellan skolorna, andelen elever som klarat alla delprov varierar mellan 14 % -98 %
i matematik och 21 % -100 % i svenska/SVA.

Det har gjorts forstarkningar av larartatheten med hjalp av Iagstadiesatsningen. Det har dock varit svart att rekrytera
larare och darfér har annan pedagogisk personal anstéllts. Forstarkningen med annan pedagogisk personal har i férsta
hand lett till 6kad personaltathet som mojliggjort mer anpassningar och individuellt stod.

| SKL:s Oppna jamforelser jamférs kommuner med liknande forutsattningar. Linkoping ligger nagot under rikssnittet i
bade svenska/svenska som andrasprak samt matematik.

Elever i 3k 3 som deltagiti alla delprov som Elever i &k 3 som deltagiti alla delprov som klarat

klarat alla delprov for amnesprovet i matematik alla delprov fi')or dmnesprovet i svenska och svenska
som andrasprak

| I I I ;M”: | I I

Orebro  Norrkoping Véster3s Linkdping  Jonkoping Helsingborg  Lund Umea

@Linkﬁping Orebro  Morrkdping  VEsteras Linkdping J&nkdping Helsingborg Umes Lund

Arskurs 6

Betygspoangen i svenska och matematik har ¢kat nagot sedan foregéende &r. | svenska som andrasprak har en tydlig
6kning skett. Flickor har betydligt hogre betygspoang an pojkar i detta amne.

Andelen elever som klarat kravnivan for minst betyget E i svenska som andrasprék har hojts kraftigt fran 51 % till 67
9%. Andelen elever som klarar minst E i svenska ligger kvar pa en fortsatt hog niva (96 %). | matematik klarar drygt 90
% av eleverna kravnivan for minst E.

Linkoping ligger 6ver rikssnittet i bade svenska/svenska som andrasprak samt matematik.

Flever i ak 6, betygspoang i svenska/svenska
Elever i 8k 6, betygspodng i matematik som andrasprak

sesgoy  umed wa e Eae.
Jouigeg | Uskiping vimerks w

Vesterds  Orebro  Norkdping Helsingborg Linképing Jénképing  Umed Lund

Norrkping,

@Linuaping P e

Gasiging worrwging

Arskurs 9

Meritvardet for samtliga elever i arskurs 9 visar pa en uppgang jamfort med foregaende &r. Meritvérdet 4r det hogsta
sedan 2015 da man borjade berakna meritvardet pa 17 &mnen. Flickor har fortsatt hdgre meritvarde jamfort med pojkar.
Linkdpings meritvarde ligger ndra rikssnittet.
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Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor

Qrebro Norrkdping — VEsterds Linkdping Helsingborg  lénkdping Umed Lund

P veeins

Det ar pojkarnas meritvarde som hojts fran ar 2017. Flickorna ligger kvar pa samma niva som 2017. Det &r de nyan-
landa eleverna som star for héjningen av meritvardet. En av orsakerna ar att flera av de nyanlanda eleverna nyttjat moj-
ligheten att gé ett tionde och elfte skolar. Gruppen nyanlanda elever i rskurs 9 har en relativt god skolbakgrund jamfort
med tidigare. | den arskull som lamnade &rskurs 9 varen 2018 motsvarar andelen nyanlinda elever (1-4 ar i Sverige) 9
% av eleverna vilket bar en sankning jamfort med 2017 da 13 % av eleverna definierades som nyanlanda.

Bt 2203

Det &r en 6kad spridning av meritvardet mellan eleverna, det ar fler elever med laga betyg och fler elever med higa be-
tyg. Detta ar utveckling under flera ars tid.

For att bli behorig till ett yrkesprogram krévs minst betyget E i svenska/SVA, matematik och engelska samt ytterligare
fem amnen. Behorigheten till yrkesprogram har ékat sedan forra aret, den ligger nu pa 81 % for samtliga elever. 2017
var andelen 79 %. Om nyanlanda elever exkluderas ar behorigheten till yrkesprogram 86 %. Det &r nagot lagre an
2017, da behorigheten 1ag pa 87 %. Det amne som flest elever inte nar E i & matematik, fljt av engelska. Bland de ele-
ver som inte &r behdriga till yrkesprogram finns ett antal elever med relativt héga meritvarden, men som inte klarat be-
tyget E i antingen svenska, matematik eller engelska.

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram

P“mm‘ “ I I

Orebro Vésterss Norrképing Linkdping  Helsingborg Jénképing Umed Lund

@ Linképing

Behdrighet till yrkesprogram i jamforelse med liknande kommuner.

For att bli behorig till ett hdgskoleforberedande program krévs minst E i svenska/SVA, matematik och engelska samt
ytterligare tta &amnen. Har kan &mnena variera utifrén vilket program som det galler. Behérigheten till gymnasieskolans
hdgskoleforberedande program har 6kat for samtliga program sedan foregaende ar, storst ar 6kningen for ekonomiska,
humanistiska och samhallsvetenskapliga program.

Det finns en forbattringspotential nar det géller elever vars foraldrar har forgymnasial utbildning, da Linkoping preste-
rar kring snittet for samarbetskommunerna. For skolorna i Linkdping &r det fortsatt viktigt att arbeta med analysen av
resultaten for att kunna utveckla arbetet i klassrummet sa att foraldrarnas utbildningsbakgrund minskar i betydelse.

Franvaro

Nar det galler elevfranvaro dver 10 % sé har den 6kat pa 1ag- och mellanstadiet sedan foregaende ar. Storst franvaro
(bade giltig och ogiltig) finns i arskurs 7-9 dar nastan 40 % av eleverna ar franvarande mer &n 10 %. Franvaron kan bero
pa flera saker; beviljad ledighet, anmald sjukfranvaro och ogiltig franvaro.

Det finns en liten skillnad i &k 7-9 dar pojkar har 1 procentenheter hogre franvaro an flickor. 1 &k 7 har pojkarna en
hogre franvaro an flickorna. Detta andras helt till k 8 dar flickorna ar mer franvarande. | ak 9 utjamnas skillnaderna.
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Respektive skola arbetar aktivt med de elever som har hog franvaro. Darutdver genomfors forstarkt uppfoljning pa olika
satt for att 6ka ndrvaron. Det &r av stor vikt att identifiera varfor eleven ér franvarande och att man bland de halsofram-
jande insatserna ser till elevens hela dag.

Franvaro over 10% vt 15-vt18

39% 3%

24% 23%

18% 20%

Ak 1-3 Ak 4-6 Ak 7-9

Vil mvVils mvel? mVelE

Elevers franvaro ingick i namndens internkontroll 2018. | detta arbete har fokusgruppsintervjuer med rektorer arskurs 7-
9 genomforts. De framgangsfaktorer som rektorerna lyfter ar tillgang till extra personal, exempelvis skolvard eller skol-
coach som tidigt kan fanga upp franvaron. Tillgang till ett fulltaligt elevhalsoteam lyfts ocksé som en framgangsfaktor.
Flera av rektorerna lyfter fram vikten av samarbete med vardnadshavarna och att dven involvera berord elev.

En bra inskolning vid stadiedvergangar, tidiga insatser samt att man tidigt uppmarksammar elever med stréfranvaro &r
andra framgangsfaktorer liksom att skapa goda relationer mellan vuxna och elever.

Rektorerna menar att det som behdver utvecklas ar att tidigt och systematiskt félja upp elevernas nérvaro. Vid dverlam-
ningar mellan olika skolformer/skolor ar elevnarvaron extra viktig att folja upp. Flera av rektorerna beskriver vikten av
att ha tillgang till flera vuxna som stdd, det behover inte alltid vara larare utan det kan handla om andra kompetenser.

Rektorerna beskriver att kvittering av lektioner ar ett utvecklingsomrade.
Arbetsklimat

Andelen elever som uttrycker att det &r ett bra arbetsklimat pa de flesta lektionerna undersoks érligen i attitydundersok-
ningen. Definitionen av begreppet arbetsklimat lyder: ”Alla i gruppen arbetar med det de ska pa lektionerna.”

Attitydundersokning genomférdes varen 2018 istallet for hosten 2017, skalet till detta ar att bade Skolinspektionen ge-
nomfort sin enkitundersékning i arskurs 5 och 9 samt att Region Ostergotland genomfoért OM- mig kartlaggningen rik-
tad till elever i &rskurs 8 under hosten 2017. Det innebar att varens resultat jamfors med resultatet fran hosten 2016. Det
kan finnas en osakerhet i att jamfora elevers uppfattningar host- resp. vartermin.

Resultatet varen 2018 &r nagot lagre pa samtliga stadier jamfort med hosten 2016.
Kompetensutvecklingsinsatser

Lararlyftet 2 &r en statlig satsning som riktar sig till larare som inte har behdrighet for de &mnen som de undervisar i.
Hittills har ca 300 larare och fritidspedagoger deltagit i kurser inom Lararlyftet 11. Link6pings kommun har i denna sats-
ning prioriterat studier i bl. a svenska och svenska som andrasprak for att hoja kompetensen bland kommunens larare.
Cirka 50 larare har hittills Iast kurser inom svenska/svenska som andrasprék.

Sedan 2015 &r det 4ven majligt att lasa speciallararutbildning inom Lérarlyftet 11. Under innevarande l4sar ldser drygt
25 l&rare till specialldrare inom l&s- och skrivutveckling, matematik och utvecklingsstérning.

Utdver detta har ca 20 larare fran Link6pings kommunala grundskolor deltagit i en uppdragsutbildning till speciallarare
med inriktning sprak-, skriv- och lasutveckling alternativt matematik 90 hp, Utbildningen till speciallarare avslutades
under vt-2018, varfor det ar for tidigt att redovisa eventuella resultat eller effekter.

Den statliga satsningen Laslyftet, en kompetensutvecklingsinsats i sprak-, las- och skrivdidaktik for larare och forskol-
larare, har genomforts pa majoriteten av de kommunala grundskolorna under lasaret 2017/18. Samtidigt genomfordes
aven Skolverkets fortbildning ”Specialpedagogik for larande” pa ett antal skolor. Det &r &nnu for tidigt att redovisa
eventuella resultat eller effekter.

Arets stérsta kompetensutvecklingsinsats ar for samtliga elevassistenter inom grundsarskolan och genomférs under
skollovsveckorna. Uthildningen ska leda till att elevassistenter ska fa en grundlaggande samsyn av det pedagogiska
uppdraget och en okad forstaelse for sarskoleelevers behov.
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Utbildningen ”’Skolutveckling for ledningsgrupper” har genomforts pé ett tiotal skolor. Utbildningen har syftat till att
arbeta pa vetenskaplig grund for att utveckla undervisningen pa skolan. Effekterna av utbildningen &r att ledningsgrup-
pen pa deltagande skolor arbetat fram konkreta verktyg att anvanda i skolutvecklingsarbetet.

Grundsarskola

Inom grundsarskolan gar totalt 160 elever, av dessa gar 66 elever i grundsarskoleklass och 75 elever i traningsklass. 19
elever som &r individintegrerade i grundskolan.

Under hostterminen 2017 genomférdes en stor omorganisation dar grundsarskolan fran fem grundskolor flyttades till
Vallastadens skola. Som start for att ta fram underlag for en skolutvecklingsplan genomférdes en skolkulturanalys som
sammanstalldes och aterkopplades till personalen. | skolkulturanalysen framtradde tre utvecklingsomraden.

e Kommunikation/ Las- och skrivutveckling
e  Medarbetarskap och roller
e  Gemensamma rutiner

Under lasaret 2017/2018 genomgick storre delen av lararna Laslyftet som ett led i att utveckla kompetensen kring kom-
munikation och lasutveckling. Samtliga elevassistenter fick ta del av innehallet i laslyftet i forelasningsform for att all
personal skulle fa ta del av fortbildningen. For att starka arbetslagsledarnas formaga att leda arbetslagen mot en ¢kad
effektivitet och ett 6kat medarbetarskap genomférdes kommunens arbetslagsledarutbildning med alla arbetslagsledare
och skolledningen. Méanga gemensamma rutiner togs fram i uppstart och dven Iépande under lasérets gang. Utifran be-
slutet om en reviderad timplan for grundsarskolan har en stadieindelad organisation skapats med star ht- 18.

Under innevarande lasar ar fokus pé dessa tre omraden:
o dmnesdiskussioner for att ytterligare utveckla bedémarkompetens.
o riktat arbete i arbetslagen kring roller, medarbetarskap och professionalitet i uppdraget.

¢ gemensamma rutiner for pedagogisk dokumentation samt ett riktat kollegialt larande for att utveckla ett forma-
tivt forhallningssatt.

Framgéngsfaktorer i arbetet har varit det utokade pedagogiska samarbetet utifran ett tydligt malarbete med fokus pa pri-
oriterade omraden. Ett samarbete dar pedagoger tillsammans diskuterar, planerar och genomfér undervisning som sti-
mulerar och utmanar alla elever.

Maluppfyllelsedokumentet och betygen for grundsarskolans elever visar pa att vara elever inte nar fordjupade kun-
skapskrav eller till dvervagande del C i betyg. Sannolikheten for att samtliga elever pa Vallastadens grundsarskolan inte
skulle ha formaga att nd hogre bedoms som liten. Ett utdkat arbete med ett formativt forhallningssatt kan gora att vi far
en 6kad kompetens i att planera undervisning som utmanar vara elever ytterligare.

Mal 2 Likvardiga mojligheter
Forskola

Under 2018 har de socioekonomiskt utsatta omraden som finns i Linkoping haft fler antal forskoleplatser an tidigare
och under del av &ret har alla i barnomsorgskon kunnat erbjudas plats i hemomrédet. | andra, snabbt vaxande bostads-
omraden har bristen pa platser daremot varit stor och familjer har hanvisats till forskolor i andra omraden.

Nér det galler andelen inskrivna barn 3-5 ar i forskola uppdelat pa barn boende i socioekonomiskt utsatta arbetas det
vidare med att minska skillnaden mellan inskrivna barn déar jamfort med 6vriga omraden genom att tillskapa fler platser
i forskolan. Fran och med 2019 kommer statistik tas fram rérande barn 1-5 ar i denna jamforelse for att battre stimma
6verens med den nationella jamforelserna.

Linkopings kommun har nu tta 6ppna forskolor i olika stadsdelar som samverkar med Regionen och Rad & Stdd.

Tillsammans bildar de familjecentraler. Storst &r samverkan vid de familjecentraler dar samlokalisering mellan verk-
samheterna dr mdjliga. I familjecentralerna erbjuds fordldragrupper kring till exempel fordldraskapet och “mamma-barn
svenska”.

Forskoleklass och grundskola

I arskurs 1 genomfors Skolverkets obligatoriska bedomningsstod i svenska/svenska som andrasprék och matematik. |
svenska kan 94 % av eleverna lasa, motsvarande resultat for svenska som andrasprak ar 77 %. For bada &mnena nar
flickor hogre resultat an pojkar. | matematik nar drygt 88 % av eleverna den forvantade nivan, ingen storre skillnad mel-
lan pojkars och flickors resultat. Bedomningsstdden har genomforts for andra aret och resultaten med féregaende ar ar
jamforbara med varandra.
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I arskurs 3 genomfors nationella prov i svenska/svenska som andrasprak och matematik. | svenska och svenska som
andrasprak har andelen elever som klarat alla delprov sjunkit nagot, framforallt géller det svenska som andrasprak. Det
&r stor skillnad i resultat mellan skolorna, andelen elever som klarat alla delprov varierar mellan 21 % -100 %. | mate-
matik har resultatet forbattrats, fler pojkar har klarat samtliga delprov jamfort med forra aret. Aven har &r det stor skill-
nad mellan skolorna, andelen elever som klarat alla delprov varierar mellan 14 % -98 %.

Nar man jamfor betygspoangen i arskurs 6 for de elever som &r bosatta i socioekonomiskt utsatta omraden (Skaggetorp,
Berga, Ryd) med 6vriga elever finns stor skillnad, speciellt i matematik och svenska. Det &r inte mojligt att gora en jam-
forelse med tidigare ar da definitionen for de socialt utsatta omréadena har reviderats. Statshidragsmedel har tillforts de
skolor som har sérskilda utmaningar nar det galler att fa elever behdriga till nationellt program. Effekterna av denna
satsning ar for tidigt att kunna uttala sig om.

Meritvardet for samtliga elever i &rskurs 9 visar pa en uppgang jamfort med foregéende ar. Flickor har hogre meritvarde
jamfort med pojkar och skillnaden mellan kénen har minskat, men det har blivit en ékad spridning i meritvarde mellan
eleverna. De elever som har htga meritvarden har blivit fler liksom elever med laga meritvarden.

Om man jamfor behdrigheten till yrkesprogram for de elever som bor i socioekonomiskt utsatta omraden sa ligger den
pa 52 %. For 6vriga omraden ligger den pa 88 %.

Andel behoriga till yrkesprogram, ak 9 vt 15-vt18

Socialt utsatta omraden Ovriga omraden Linksping
Vils Vile Vil7 mvils @n,wﬂ.ww

Bade vad géller meritvarde och behorighet till nationellt program pa gymnasieskolan s& har en forbéttring skett sedan
foregaende ar. Det &r gruppen nyanlanda elever som har hogre resultat an tidigare. Det finns flera forklaringar till detta.
En av dem &r att elever anvander sig av méjligheten att lasa ett tionde skolar. En annan majlig forklaring ar att mottag-
ning, kartlaggning av elevernas kunskaper och stodet till eleverna pa skolorna har utvecklats pa de senaste aren.

Under 2018 genomfdrdes insatser kopplade till de statliga satsningarna nér det galler laxhjalp samt lov- och sommars-
kola. Nar det galler laxhjalp har samtliga skolor erbjudit nagon form av extra stod i skolarbetet till alla elever. Lov- och
sommarskolor har under aret erbjudits i olika former, bland annat har elever i arskurs 9 deltagit i sommarskola for att fa
behdrighet i gymnasieskolans nationella program. Sarskilt statshidrag har funnits for att finansiera lov- och sommarsko-
lorna. | rektorernas redovisningar framgar att det framfor allt gett elever méjlighet att nd kravnivaerna i olika amnen.

For nyanlanda elever erbjuds extra undervisning utéver timplanen i svenska som andrasprak, kostnaderna tacks delvis
av ett statsbidrag. P4 flera skolor organiseras den extra undervisningen i form av samlad skoldag dr laxhjalp, aterkopp-
ling larare -elev och fritidsaktiviteter kombineras.

Mal 3 Lust och engagemang
Forskola

En forutséttning for att barnen ska ha en rolig och larorik tid i forskolan ar att vardnadshavare upplever en trygghet nar
de lamnar sina barn i férskolan. Att barn och vardnadshavare ska uppleva det tryggt i férskolan ar alltid i fokus i arbetet.

Under hésten 2017 genomfordes attitydundersokning bland vardnadshavare till barn i aldern 2-5 ar. Resultatet vid
denna undersokning, géllande upplevd trygghet, ligger pa en fortsatt hog niva.

Insynshesokens omréade géllande trygghet och samspel ligger pé en fortsatt hog nivéa dock nagot lagre an foregaende ar.
Trygghet och samspel ar anda det omrade i insynsbesoken som fortsatt har det hogsta resultatet.

Fritidshem

Attitydundersokning genomfardes varen 2018, Andelen elever som i attitydundersékningen uttrycker att de kanner sig
trygga pa fritidshemmet ligger pa fortsatt hog niva, dock kan en liten sankning konstateras jamfort foregaende attitydun-
dersokning genomfordes. Overlag har resultaten sjunkit nigot framforallt p& fragan om de tycker det ar roligt pa fritids-
hemmet.



17

Forskoleklass och grundskola

Andelen elever som uttrycker att de kanner sig trygga i skolan undersoks i den arliga attitydundersékningen. Resultatet
ar fortsatt hogt i alla arskurserna, ca 93 % i de olika stadierna. Samtidigt som en stor andel elever kénner sig trygga i
skolan visar Om mig-enkaten att ca 10 % av eleverna i arskurs 8 upplever att de blivit mobbade under hdstterminen. En
hoégre andel flickor &n pojkar upplever att de blivit mobbade.

Om-mig-enkaten i arskurs 8 fangar upp elevers uppfattning om hélsa och livsstil. Av pojkarna ar det 23 % som upplever
att de ofta ar stressade en vanlig dag i skolan, motsvarande siffra for flickorna ar 54 %. Detta &r ett resultat som haller i
sig fran tidigare ar. 8 % av flickorna uppger att deras hélsa ar dalig eller mycket dalig. 11 % av flickorna uppger att de
blivit mobbade under den senaste terminen. Motsvarande siffra for pojkar ar 7 %.

Det utvecklingsarbete som pébdrjats géllande framjande och forebyggande elevhalsoarbete behover forhalla sig och
genomfora atgarder inom dessa omraden.

Attitydundersokningen visar att eleverna upplever mer inflytande i fritidsverksamhet &n i skolan. Jamfort med forega-
ende matning gér resultatet ned ganska markant for samtliga stadier, cirka 5 %. P& mellan- och hogstadiet r det fortfa-
rande fragan: Jag far vara med och utvérdera hur mina larare undervisar som far Iaga resultat.

Skolkoken arbetar kontinuerligt med att gora eleverna medvetna om vad ett minskat matsvinn innebér for bade miljo
och ekonomi. Varje manad gor Kost & Restaurang mindre matningar av matsvinnet (tallrikssvinn i %) i respektive kok,
men under vecka 37 och 38 gors arligen en storre matning dar resultatet bearbetas och analyseras pa central niva. Mal-
séttningen &r 0 % svinn. Det &r i samband med denna métning som resultat for ndmndens indikator rapporteras in till
utbildningsfaérvaltningen. Vid méatningen hosten 2017 1ag tallrikssvinnet” pa 7 %, vid matningen hosten 2018 lag det
pa 6 %. Kost & Restaurangs eget delmél &r att halvera den siffran.

Grundsarskola

Attitydundersokningen har tidigare ar haft en varierande svarsfrekvens mellan de olika grundsérskolorna. Vardnadsha-
vare till elever pa tidig utvecklingsniva har uttryckt att enkatfragorna inte ar anpassade utifran deras behov och darfor
inte ar mojliga att besvara. Ett samarbete med vardnadshavare planeras darfor for att utforma fragor som ar relevanta
utifran elevernas behov.

Samtliga grundsérskolor genomfor trygghetsenkéter som skolornas elevhalsoteam tillsammans har tagit fram. Detta i
syfte att folja upp och utveckla arbetet med elevernas fysiska- och psykosociala arbetsmiljo.

Som komplement anvénder skolornas arbetsterapeuter instrumentet BAS (bed6mning av anpassningar i skolmiljon) for
att kartlagga elevernas upplevelse av de anpassningar skolan gor.

Ungdoms- och fritidsuppdraget

Fritidsgardsverksamheten gar 6ver till kultur- och fritidsnamnden fran januari 2019. Under histen 2018 har ett utveckl-
ingsarbete pagatt for att klargéra uppdrag och roller inom verksamheten. | den arliga attitydundersokningen ligger resul-
taten pd samma niva som tidigare &r. Den fragan som sjunkit ar att de inte &r nojda med de Gppettider som erbjuds.

Styrande dokument

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

Forvaltningen/ndmnden ska under budgetperioden verka for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela
verksamheten for att uppna mélet om den goda affaren. Den goda affaren innebar att tillgodose verksamhetens och
medborgarnas behov.

Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med Upphandlingscenter och upphandlingsstrateg med att sprida kunskap
om vad véra styrdokument inom upphandlingsomradet innebér.

Forvaltningen har en organisation med inkdpssamordnare inom varje skol- och forskolomréde samt pé varje gymnasie-
skola. Overgripande finns en arbetsgrupp som aktivt arbetar med att vara en lank mellan verksamheterna och Upphand-
lingscenter avseende arbetet med att sprida information om nya avtal samt delta i nya upphandlingar.

| samband med att kommunen genomfért en nysatsning av projektet E-handel har det framkommit att den inkdpsorgani-
sation som vi idag har inom vara skol- och férskoleomréaden inte fungerat tillrackligt bra.

Forvaltningen har i november startat projektet Effektivare inkdpsorganisation inom Barn- och ungdomsndmnden, som
syftar till att bland annat minska antalet inkdpsbehdriga, sakerstélla att kommunens E-handel anvands nér avtal finns
och dar det ar mojligt. Projektet ska ocksa bidra till att 6ka kvalitén och minska administrationen i hela upphandlings-
processen. Det kommer att bidra till att sénka kostnaderna for inkop for namnderna.
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Under 2019 kommer aven Bildningsndmnden och Arbetsmarknadsndmnden att kunna tillgodogdra sig resultatet av Ef-
fektivare inkopsorganisation. Namnderna har ocksa under 2019 fatt i uppdrag att fokusera pa inkopsrutiner enligt gal-
lande styrdokument.

Informationssékerhetspolicy

For att folja kommunens informationssakerhetspolicy och i samband med att kommunen 6vergatt till en gemensam for-
valtningsmodell pagér en dversyn av roller, ansvar, befogenheter och dokumentation. Darutdver har den nya data-
skyddsforordningen som tradde i kraft 2018-05-25 ersatt personuppgiftslagen. En éversyn av behgrighetshantering och
informationsklassning pégér inom ramen for “Forvaltningsplan for Utbildning, kultur och fritid” (PM3)

Inom forvaltningsobjektet genomfors en analys i syfte att sékerstalla att alla elever och all personal har rétt behdrighet
som ger tillgang till ratt information och ratt 1T-stod. Rutin ar paborjad for att sakerstalla att elever med skyddade per-
sonuppgifter hanteras pa korrekt sitt i de pedagogiska system som elever anvander.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommundvergripande

Personal- och kompetensforsoérjning
Uppdrag:

Att utveckla arbetets organisering och processer bade ur ett halsoperspektiv och ett kompetensférsérjningsperspektiv
for att bidra till att I6sa den framtida bemanningen.

Barn och ungdomsnamndens verksamheter vaxer och dkningstakten har varit hdg de senaste aren. Under 2018 har ok-
ningstakten avtagit nagot. Det ar fortsatt ett problematiskt rekryteringslage och situationen ar oférandrad nar det galler
de svarrekryterade yrkesgrupperna till verksamheten. | syftet att fa fler sokande pa utannonserade tjanster har atgérder
har vidtagits for forbattrad marknadsféring via bade sociala medier, direkta moten med studenter och erséttning for exa-
mensarbeten.

Utveckling av I6nedversynsmodeller pagér i dialog med de fackliga organisationerna. Syftet ar att pa ett battre satt ut-
veckla dialogen mellan chef och medarbetare om maluppfyllelse, resultat och I6n. Lararna ar en fortsatt I6neprioriterad

grupp.

Malsattning om minskad sjukfranvaro har inte uppnétts utan sjukfranvaron har ékat inom barn och ungdomsnamndens
verksamheter, framst inom férskola och fritidshem. Arbetsmiljoprojekt for att kartlagga och minska korttidsfranvaron
har genomforts i forskolan. DA den huvudsakliga korttidsfranvaron beror pa virussjukdom har projekten inte gett en tyd-
lig effekt pa franvaron. De har dock bidragit med en béttre systematik i arbetet. En modell for ett mer systematiskt ar-
bete med social och organisatorisk arbetsmiljé har aven inforts i syfte att skapa hallbara organisation och sankt sjukfran-
varo.

Arbete pagar for att teckna ramavtal om arbetstidsmodeller for larare utifran de piloter som genomforts i grundskolan,
som visat forbattrad arbetsmiljo. D& dessa avtal innehaller 16neersittningar vid ingdende innebar dock ett inforande att
respektive skola har de ekonomiska forutsattningarna for inférandet.

Inom forskolan har projekt genomforts for att tydliggora roller, hitta battre sdtt att organisera och schemalégga och fri-
gora tid for det pedagogiska planeringsarbetet. Piloter har &ven genomforts for att ge mojlighet till heltidsanstéllningar
for alla medarbetare. Detta arbete kommer att breddas till att omfatta alla férskolor under 2019. Motsvarande arbete har
&ven inletts for fritidshemmens verksamheter.

Fortsatta satsningar pa kompetensutveckling pagar sasom fort- och vidareutbildning for larare, bade via lararlyftet och
andra satsningar. Andra yrkesroller i skolan sésom mentorer och lararassistenter har provats och praktikplatser erbjuds
for lararassistentstudenter inom ramen for yrkeshdgskolans utbildning. Projekt har inletts for att préva om digitalisering
kan frigora tid for larare. Arbetet med digitalisering for att fordndra arbetssatt och minska arbetsbelastningen behéver
dock intensifieras.

Lokaler
Uppdrag:

Samtliga lokalintensiva namnder far i uppdrag att ga igenom namndens lokalférsorjningsplan for att hitta effektivise-
ringsmojligheter och synergieffekter i lokalnyttjandet i syfte att fa ned den totala kostnadsnivan for lokaler. Namnderna
far dven i uppdrag att ta fram forslag till hur framtidens lokaler ska utformas for att stodja verksamheten pa basta satt
samtidigt som hog effektivitet i lokalnyttjandet uppnas.



19

Goda larmiljoer ar en forutsattning for en positiv utveckling inom forskola och skola. Barn- och ungdomsnamnden star
infor flera stora utmaningar gallande lokaler inom forskola och skola:

o  Sékerstélla behovet av nya platser i ett véxande Linkoping
e  Upprusta och modernisera befintliga lokaler
o Kilara finansieringen av nya platser och modernisering av befintliga lokaler

N&mnden beskriver i sin skolmodell, Larmiljo Linkdping, hur lokalerna bor utformas for att stodja verksamheten. Ut-
formning av framtidens lokaler styrs av verksamhetens behov samt av kravet att na kostnadseffektiva lokallosningar. |
arbetet med framtidens larmiljoer studerar utbildningskontoret tillsammans med referensgrupper bland annat hur nya
arbetssatt, forandrad organisation och digitalisering kan paverka utformningen av framtida larmiljoer och lokaler.

Skolmodell Linkdping uppdateras kontinuerligt och har anvénts vid de senaste arens byggnation och medfort att Linko-
ping idag anvander c:a 40% lagre area per barn/elev an i kommunens dldre befintliga skolor och i forhallande till skolor
i flera av véra jamforelsekommuner.

Tillsammans med berorda fastighetsagare pagar arbete med att studera hur forandringar i upphandlingsprocesser, nya
krav gallande lokalutformning och materialval kan paverka hur vi nar en kvalitetshojning i verksamheten samtidigt med
kostnadseffektiva lokallgsningar.

| planeringen av namndernas nya lokaler ar fragan om samnyttjande en viktig del for att na verksamhetsfordelar och
kostnadseffektiva losningar. Langsiktighet, flexibilitet och generalitet &r ledord i planeringen. Folkungaskolan och Ber-
zeliusskolan, bada med grundskola och gymnasium, ar fungerande exempel pa samverkan inom utbildningsomradet.
Andra exempel dar samverkan mojliggor och kan mojliggdra kostnadseffektivare I6sningar:

e Behovsbeddmning och planering av nya idrottshallar sker i nédra samarbete mellan utbildning, kultur och fritid,
for ett effektivare nyttjande av kommunens idrottshallar.

e  Samverkan mellan grundskola och Kulturskolan i gemensamma lokaler kan bidra till utveckling av verksam-
heterna och ge kostnadseffektiva lokalldsningar.

o Utformningen av nya skollokaler sé att de kan nyttjas for annan verksamhet, allmanhet eller féreningar bidrar
till en 6kad samhallsnytta.

o Samverkan med samhallsbyggnadsforvaltningens i planarbete ger forutsattningar for ett 6kat samnyttjande och
att effektiva lIosningar kan skapas.

Etablering
Uppdrag till samtliga ndmnder:

Att redovisa hur namnden kommer att bidra till malet om att halvera etableringstiden for nyanlanda gallande intrade
pa arbetsmarknaden.

Att redovisa hur namnden kommer att bidra till malet om forkorta etableringstiden géllande delaktighet i samhéllet.

Begreppet etablering &r framst kopplat till vuxnas etablering pa arbetsmarknaden. Det blir darfor en otydlighet hur
namndens utmaningar ser ut i forhallande till arbetsmarknaden. Utmaningen for barn- och ungdomsnamnden nar det
galler etablering har tolkats utifran hur namndens verksamheter arbetar med nyanlanda barn och elever.

Familjecentralerna har en viktig funktion for att nyanlanda familjer ska fa tillgang till en motesplats och en ingang till
forskolan. Processtddjare pa familjecentralerna har i uppdrag att méta alla nyanlanda familjer och informera om forsko-
lan och hur de anséker om plats samt informera om de foréldrautbildningar som erbjuds.

Att sékra antalet forskoleplatser ar en forutsattning for att familjer ska kunna etablera sig och kunna tréda in utbildning
och arbetsmarknad.

De redan uppbyggda modellerna och stédfunktionerna i form av mottagningsenhet, kartlaggning och 6évrigt stod beho-
ver fortsatt utvecklas for att méta elevgruppen paé ett relevant sétt. Den ekonomiska resursfordelningsmodellen
(ryggsacksmodellen) behdver finnas kvar for att sakerstélla att skolorna far de resurser som kravs for att méta elevernas
behov.

Att behdrska det svenska spréaket i tal och skrift ar en viktig forutsattning for att kunna genomféra sin grundskoleutbild-
ning och kunna bli behérig till nationellt gymnasieprogram. Att genomfdra ett gymnasieprogram ar viktigt for etable-
ring pa arbetsmarknaden. Statshidraget for 6kad jamlikhet anvéands for att starka undervisningen i amnet svenska som
andrasprak. Dessutom deltar ett antal skolor i ett skolverksprojekt med utokad undervisningstid i svenska som andra-
sprak.
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Tillgang till studiehandledning pa modersmalet behéver ha fortsatt prioritet samtidigt som digitala stod utvecklas i
undervisningen. For elever som anlander sent under sin grundskoletid ar det en extra utmaning att erbjuda undervisning
som majliggor fortsatta studier pa gymnasieskolan. Det innebar bland annat att erbjuda ett tionde och elfte skolar for att
eleverna ska kunna na minst kravnivaerna i de amnen som kravs for olika nationella gymnasieprogram.

For elevgruppen ér tillgang till fritidsaktiviteter av stor vikt. Detta galler bade fritidshem (6-9 ar), 6ppen fritidsverksam-
het (10-12 ar) och samt ungdoms- och fritidsuppdraget (13-16 ar). Psykiskt vdlmaende och att pa olika arenor méta det
svenska spraket ar en viktig utgangspunkt for en etablering i det svenska samhéllet.

Digitalisering
Uppdrag till samtliga némnder:

Samtliga namnder far i uppdrag att redovisa hur namnden kommer att arbeta med digitalisering. Utgangspunkt och
madlsdttning for arbetet med den digitala transformeringen dr bland annat “En digital agenda for Linképing” och den
nationella ambitionen “Digitalt forst”.

Inom barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomrade har de senaste aren genomforts stora satsningar pa infrastruktur
samt kompetensutveckling av personal. Arbete pagar for att ta fram en handlingsplan. Handlingsplanen utgar béade fran
Linkopings digitala agenda samt frén den nationella strategin for digitalisering av skolvasendet 2018-2022
(U2017/04119/S).

Strategin och handlingsplanen arbetas fram i samverkan med digitaliseringsdirektor, omradeschefer samt forskolechefer
och rektorer. Handlingsplanen bygger pa de identifierade behov av utveckling och stod som framkommit under arbetets

gang.

Det pagar en upphandling av en ny skolplattform. Syftet &r att forenkla administrativa rutiner samt att utveckla de digi-
tala mojligheterna i larandet.

Sammanhallen kommun
Uppdrag till samtliga ndmnder:

Redogdr vad namnden planerar att gora for att utveckla sitt arbete for att skapa en sammanhallen kommun.

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen skiljer sig i allt for stor grad. Alla barn och elever
som vaxer upp och bor i Linkdping ska ha samma rétt till ett gott liv och att kunna studera vidare efter att grundskolan
avslutats. Verksamheterna har enligt skollagen ett kompensatoriskt uppdrag. Skolans uppgift &r att ge alla elever méjlig-
het att nd sa Iangt som majligt och kompensera elevers olika forutsattningar. Skolan ska ge alla en likvardig utbildning.

Barn- och ungdomsndmnden skapar genom sin resursfordelning till verksamheterna mojligheter till att arbeta med det
kompensatoriska uppdraget. Detta sker genom att 6kade resurser utges utifran foraldrars utbildningsbakgrund och for
nyanlanda elever. Trots detta ar det stor skillnad i resultat mellan barn fran socioekonomiskt utsatta omraden och andra
omraden. Skillnaden ar dven stor pd kommunens skolor nér det géller resultaten for elever utifran foraldrarnas utbild-
ningsbakgrund.

Metoder behdver vidareutvecklas inom ndmndens verksamheter for att sakerstalla att de kompensatoriska insatser som
genomfors ger 6nskat resultat. Det behtvs dven en forstarkt samverkan och en gemensam strategi mellan ndmnderna for
att insatser ska f& genomslag for barn och unga.

Flera av skolorna i Linkoping ar kraftigt segregerade. Det finns skolor dar majoriteten av eleverna har svenska som mo-
dersmal och skolor dar dver 95 % av eleverna har andra modersmal. Foraldrarnas utbildningsbakgrund skiljer sig dven
at mellan skolor. Atgarder for att minska segregationen kommer behéver vidareutvecklas.

Barn- och ungdomsnamndens resursfordelningsmodell méter eleverna utifran generella behov. P4 skolorna finns ocksé
elever som av olika anledningar sarskilt behdver uppmarksammas. Det handlar bland annat om elever med funktions-
nedsattningar, familjehemsplacerade elever och elever boende pd HVB-hem.

N&mnder inom skola och socialtjanst behdver dven samverka och gemensamt vidareutveckla metoder nar det galler in-
satser for barn och elever som &r sérskilt prioriterade. Samverkan behdver &n mer utvecklas med aktorer utanfér kom-
munen t ex med Region Ostergétland.

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig i hég grad. En
namndovergripande samverkan behdvs for att kommunens insatser ska kunna samordnas och stréava i samma riktning.
Néamnder inom skola och socialtjanst behdver aven samverka och gemensamt vidareutveckla metoder nar det galler in-
satser for barn och elever som ar sarskilt prioriterade. Samverkan behdver dven utvecklas med aktérer utanféor kommu-
nen t ex med Region Ostergotland.

Omrédesbaserat arbete i samverkan
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I Linkoping har ett utvecklingsarbete pabdrjats i Berga och Lambohov. Verksamheten vander sig till barn, ungdomar,
familjer och vuxna som ar i behov av socialt stod, psykosocial behandling eller vagledning i samhalls- och familjefra-
gor. Ett sarskilt fokus finns pa att utveckla, forfina och férdjupa samverkan mellan socialtjénst, skola, forskola, familje-
central, vardcentral. Syftet ar att i tidigt skede mota oro kring barn och unga och kunna erbjuda ett nara och samordnat
stod. Aven Skolverket och Socialstyrelsen har ett utvecklingsuppdrag kring dessa fragor.

s

Implementering av “Familjelotsen’

”Familjelotsen— Metodutveckling i samverkan™ &r avslutat. Familjelotsen har haft som syfte att hitta vagar for att sam-
ordna det stéd som finns for familjer med sammansatta problem dér barn och/eller féraldrar har en neuropsykiatrisk
diagnos samt &r aktuella inom socialtjansten. For att ta tillvara de goda erfarenheter som framkommit i utvarderingen av
arbetet har en arbetsmodell tagits fram. Det behdvs en gemensam namnddvergripande styrning av detta arbete.

SkolFam - Familjehemsplacerade barn

Barn- och ungdomsnamnden och socialndmnden har gemensamt implementerat ett Skolfam-team. Malgruppen &r barn

frén forskoleklass t.o.m. arskurs sju, vars placering forvéntas bli langvarig. Skolfam bygger pa principen om samverkan
mellan skola och socialtjanst for att framja och starka familjenemsplacerade barns skolgang. Ytterligare ett team plane-
ras for att kunna arbeta med alla familjehemsplacerade barn.

Ovriga utvecklingsomréden

Ett annat samverkansomrade mellan ndmnderna dr metodutveckling gdllande fragor inom omradet hederskultur”. En
gemensam handlingsplan har tagits fram géallande hedersrelaterade fragor.

Elevhélsans kompetenser och férebyggande och hédlsoframjande insatser &r av stor vikt for olika prioriterade grupper.
Det behdver sakerstallas att alla elevhalsans kompetenser finns tillgangliga for alla skolor i tillrécklig omfattning. Sam-
arbetet med Region Ostergétland behdver utvecklas och de samverkansformer som finns stirkas. Det géller bland annat
ungdomshélsan, Réd- stdd- och halsamottagningen, MiniMaria (mottagning for ungdomar med s kallat riskbruk eller
ar beroende av alkohol och droger), men dven med primarvérden i bostadsomradena.

Namndspecifika

Att se dver kostnaderna for grundskolan och fritidshem i relation till skolornas resultat och foresla atgéarder
for att sékerstalla en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Namnden avser att fortsatta analyserna av namndens kostnader och maluppfyllelse. Nar det galler kostnadsnivan ligger
Linkopings kommun relativt hogt i forhallande till jamforelsekommunerna. En del i analysen &r att Linkpings kommu-
nala skolor har higre larartathet an jamforbara kommuner. En fordjupad analys pagar for att undersoka storlek pé stats-
bidrag mellan olika kommuner och dess paverkan pa jamforelsen med andra kommuner. Flera satsningar har gjorts de
senaste aren som paverkar kostnadsbilden. Resurser har tillforts for att mota upp det okade behovet gallande nyanlianda
elever. Det har dven gjorts satsningar via markeringsmedel pa olika utbildningsinsatser kopplade till kompetensforsorj-
ning. Dessa satsningar har annu inte fatt genomslag pa elevresultaten, men bedéms som viktiga for att nd en dkad
maluppfyllelse pa bade lang och kort sikt. Nar det galler nyanlanda elever sa har de tillforda resurserna 6kat maluppfyl-
lelsen. For dessa elever har kunskapskraven kunnat nas i fler amnen.

Nar det galler kostnader for fritidshem sa ar det svart att analysera dessa kostnader i forhallande till andra kommuner da
redovisningen av kostnader och personal skiljer sig & mellan kommunerna. Grundskola och fritidshem har ett gemen-
samt uppdrag utifran den reviderade laroplanen. Kostnaderna for fritidshem ska darfor analyseras tillsammans med
kostnaderna for grundskolan.

Namnden har givit skolchef i uppdrag att se 6ver nuvarande resursfordelningssystem och aterkomma till namnden med
redovisning under varen 2019.

Arbetet behdver vidareutvecklas for att kunna analysera méaluppfyllelse kopplat till olika satsningar och se att de ger
resultat. Tydligare budgetering av olika intaktsposter beh6ver géras pa enheterna for att tydligare kunna félja om insat-
ser leder tillokad maluppfyllelse.

Namnden ska ta fram indikatorer for att félja upp nyanléanda elevers kunskapsprogression

En kontinuerlig uppféljning av elevernas kunskaper i framfor allt svenska ar avgérande om larare ska kunna utforma
utbildningen efter de nyanlanda elevernas individuella forutsattningar och behov. Elever som kommer till skolorna i
Linkoping har olika forutsattningar och maste ses som en heterogen grupp. Det har enligt forskning stor betydelse vid
vilken alder eleven pabdrjar sin skolgang i Sverige och om och i sa fall hur lange eleven gatt i skola i sitt hemland. For-
aldrarnas uthildningsbakgrund ser olika ut, vilket enligt forskning &ven det har betydelse for elevernas skolframgang.
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| arbetet med att ta fram indikatorer har utbildningskontoret samverkat med rektorer och andra verksamhetsforetradare
som har erfarenhet av arbete med nyanlénda elevers larande.

Forslag till indikator

e Betygspoang for de nyanlanda eleverna varterminen ak 9 i jamforelse med deras betygspoang hostterminen
arskurs 7.

Namnden far i uppdrag att ta fram indikatorer for att folja kunskapsprogressionen fran forskolan till och
med arskurs 9

Forskolans arbete ligger till grund for barnets/elevens fortsatta kunskapsutveckling. Till skillnad fran grundskolans laro-
plan finns inga kunskapskrav i forskolans l&roplan som méter det enskilda barnets kunskapsutveckling. | férskolan finns
istallet stravansmal for vilka formagor som barnet ska utveckla. Detta innebér att det inte & majligt att ha en indikator
som féljer barnets kunskapsprogression fran forskolan till grundskolan.

Resultaten pa nationella prov och betyg utgor idag indikatorer, men visar inte kunskapsprogression for en enskild ars-
kull eller enskild elev. For att kunna folja en elevs progression maste de kunskaper och formagor som prévas i de nat-
ionella proven aterfinnas i proven for arskurs 3,6 och 9, exempelvis férméagan att skriva en faktatext.

Nationella prov genomférs i arskurserna 3,6 och 9. Dessa resultat inrapporteras till bade huvudman och SCB. Proven
provar olika kunskaper och formagor i de olika arskurserna vilket leder till att det &r svart att anvinda dem for att folja
en enskild elevs kunskapsprogression. Utbildningskontoret sammanstéller och analyserar idag andelen elever som klarat
kravnivaerna i respektive arskurs och &mne som de olika nationella proven provar.

Forslag till indikator:
e Andel elever som klarat alla delprov i de nationella proven i k 3, 6 och 9 (samma elever)
Namnden ska ta fram atgarder for att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan

Barn- och ungdomsnamnden beslutar kontinuerligt om olika atgérder for att skapa goda forutsattningar for kommunens
skolor. Syftet ar att stodja skolornas arbete med elevernas maluppfyllelse. Det handlar bland annat om resursférdelning
och gemensamma utvecklingsinsatser. Ett fortsatt starkt systematiskt kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa en forbattrad
uppféljning och analys av elevernas kunskapsresultat ar en forutséttning for att kunna besluta om adekvata atgérder.
Likasa &r tidiga insatser och forebyggande elevhalsa viktiga komponenter for héjd maluppfyllelse.

Namnden ska sarskilt belysa etableringstiden for nyanlanda barn/elever. Namnden far i uppdrag att ta fram
indikatorer for att méta etableringstiden for nyanlanda barn/elever

Begreppet etablering anvénds inte inom namndens verksamhetsomraden utan ar kopplat till vuxnas etablering pa arbets-
marknaden. Det ar daremot av vikt att ge nyanlédnda barn och elever en utbildning av god kvalitet och snabbt etablera
sig i den svenska grundskolan. Att beharska det svenska spraket i tal och skrift ar en viktig forutsattning for att kunna
genomfdra sin grundskoleutbildning och kunna bli behérig till nationellt gymnasieprogram. Att genomféra ett gymna-
sieprogram &r viktigt for etablering pa arbetsmarknaden. Ett forslag till att mata etableringstiden blir darfor att méta ti-
den fran elevens ankomst till att eleven far ett godként betyg i svenska/SVA.

Forslag till indikator:

e Genomsnittlig tid for nyanlanda elever (som gar i ak 9) for att f& minst betyg E i svenska/SVA. Tiden raknas i
antal terminer fran elevens ankomst tills de uppnar minst E.

Ett forvaltningsovergripande budgetuppdrag har getts under 2017 och kommer att slutredovisas i februari 2019.

De insatser som genomfors inom barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomraden redovisas nedan- se budgetuppdra-
get “Forkorta etableringstiden for nyanlédnda elever”.

Angaende majlighet att méata antalet dagar i kommunens barnomsorgska:

Samtliga barn som koat till forskola har under &ret kunnat erbjudas en plats pa ndgon forskola dock inte alltid pa 6ns-
kade forskolor.

Fran och med hosten 2018 kan alla vardnadshavare ange tre alternativ pa forskolor man dnskar for placering av sina
barn.

Att mata andelen barn som far plats pa nagon av sina tre dnskade alternativ ar med nuvarande system inte mojligt. Fran
och med kommande lasar 2019/20 har med storsta sannolikhet ett system introducerats och ger oss mojligheter att folja
upp resultatet.

Att mata skolnarvaron under 2017 och framat i syfte att sékerstalla elevernas skolgang



23

Barn- och ungdomsnamndens beslutade indikator lyder ”Andel elever med franvaro 6ver 10 procent”. Mélvirdet dr 0
%. Indikatorn méts for ak 1-3, 4-6 och 7-9 for respektive termin. Indikatorn féljs upp regelbundet pa skolniva och i
samband med delrapporter och verksamhetsberéttelse. Arbetet med att sékra elevernas skolgang ar en viktig del av elev-
halsoarbetet pa skolorna. Namnden foljer aven en indikator som méter elevers ogiltiga franvaro pa lektioner i arskurs 7-
9. For att sdkerstalla att elevnarvaron fors digitalt pa alla skolor finns upparbetade rutiner och uppféljning sker manads-
vis.

Att tillsammans med bildningsnamnden ta fram ett forslag pa hur namnderna kan félja kunskapsprogress-
ionen med fokus pa 6vergangen grundskola-gymnasieskola.

Syftet med mattet ar att jamfcra skolor utifran deras bidrag till elevernas kunskapsutveckling.

Progression i utbildningen innebar att eleverna ges méjlighet att bygga vidare pa de kunskaper och fardigheter som de
forvarvat mellan grund- och gymnasieskola. Progression kan métas pa olika stt, exempelvis genom betyg eller resultat
pa nationella prov. Den fraga man bor stalla sig &r vad som ar mojligt att mata for att kunna folja progressionen pa ett
likvardigt satt.

For att problematisera komplexiteten i detta budgetuppdrag kan man stalla ytterligare fragor:

Innebir det att en elev som fatt betyget C (dk 9) i historia i grundskolan och betyget C i historia i gymnasieskolan gjort
en progression? Har samma elevs kunskaper forsamrats om eleven far betyget D eller E pd gymnasiet?

Elevernas studier p& gymnasieskolan bygger pa successiva val som medfér antingen breddning (eleven laser ytterligare
ett amne) eller fordjupning (eleven laser pa mer avancerad niva) vilket kan innebéra risk for ett lagre betyg. En annan
svarighet nar man ska félja elevers progression ar att eleverna pd gymnasiet beroende p& program och individuella val
laser olika kurser inom samma dmne, exempelvis matematik.

En annan fraga som behdver beaktas ar vilka elever som ska/kan féljas upp. Handlar det om folkbokforda elever eller
alla elever pd kommunala grundskolor respektive kommunala gymnasieskolor? P& Linkdpings gymnasieskolor studerar
aven elever fran dvriga kommuner i Ostergotland.

Utbildningsforvaltningen har provat att ta fram nyckeltal for att kunna félja kunskapsprogressionen mellan grundskola
och gymnasium. Ett exempel ar jaimforelse av individens “ingangsvirde” och “utgangsvirde” som andel av maxvirde.
Ingangsvardet ar d& meritvardet fran grundskolan, andel av max (340) jamfort med genomsnittlig betygspoéang efter
slutforda gymnasiestudier, andel av max (20).

Vid undersokning av detta forslag till nyckeltal visar det sig att det ar svart att méta progressionen och ocksé svart att
anvanda for att jamfora gymnasieskolor med varandra. Elever med hoga ingangsvérden (betyg/meritvarde) har 1&g moj-
lighet att héja sina betyg/meritvarden under gymnasietiden (betyg A kan inte bli hdgre) medan elever med laga ingéngs-
varden (betyg/meritvarde) har betydligt storre mojlighet att hoja sina resultat. Var det finns storst potential for hog pro-
gression? Pa yrkesprogram eller pa hogskoleforberedande program? Underlaget visar att den storsta potentialen for hog
progression finns pa yrkesprogrammen, medan utrymmet for forbattrade resultat &r betydligt lagre pa hogskoleforbered-
ande program. Detta blir ocksa tydligt da man tittar pa de enskilda gymnasieskolorna.

Skolverket hade 2015 i uppdrag att tillsammans med forskare ta fram matt for att kunna méta hur mycket eleverna pa en
viss skola forbattrar (eller forsamrar) sina resultat under sin tid pa skolan for att kunna méata skolans effekt pa larandet.
Skolverkets slutsatser var att det svenska systemet inte riktigt passade for de matforutsattningarna som man skulle vilja
ha. Skolverket lade efter denna genomlysning ned arbetet med att ta fram ett foradlingsvérde.

Utbildningsférvaltningen menar att med detta som bakgrund inte &r relevant att ta fram ett matt for att kunna jamfora
olika skolors bidrag till kunskapsutvecklingen.

Namnden far i uppdrag att genomfora atgarder for att 6ka andelen som blir behériga till gymnasiet

Gruppen som inte blir behorig till yrkesprogram har dkat de senaste aren. Detta galler i Linkoping sdval som pa nation-
ell niva. Behorigheten till gymnasiets yrkesprogram har dock 6kat det senaste lasaret.

Barn- och ungdomsnamnden starker bland annat genom sin resursfordelning skolornas forutsattningar sa att fler elever
ska bli behdriga till gymnasiet. Flera specifika grupper stéttas via dkade resurser, exempelvis nyanlédnda elever (den s.k.
ryggsacksmodellen), elever vars foraldrar har lag utbildningsbakgrund samt elever som har sérskilda utmaningar. For
att kunna satta in adekvata atgarder kravs systematisk uppfoljning pa individ- grupp- och skolniva. Exempel pa atgérder
som genomfors &r

e Rekrytering av behoriga larare
e Satsning pa elevhalsoarbete

e Systematisk uppfoljning av elevnarvaro pa bade individ och skolniva
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e Kompetensutvecklingsinsatser som t.ex. Mattelyftet, Laslyftet och Specialpedagogik for larande

e  Stddinsatser for nyanlanda elever i form av t.ex. extra undervisning i svenska som andrasprak

o Halsoframjande skolutveckling, ett utvecklingsarbete for att bland annat minska psykisk ohélsa bland elever
Redovisa atgarder for att korta tiden for sprakintroduktion. Gemensamt uppdrag med bildningsnamnden

Sprakintroduktion ar ett introduktionsprogram pa gymnasieskolan for elever som saknar godkant betyg i svensk/SVA.
For elever som anlander sent under sin grundskoletid sa ar det en extra stor utmaning att bli behérig till nationella gym-
nasieprogram. Att kunna forlanga sin grundskoletid med ett tionde och elfte skolar ger mojlighet till att erhélla ett god-
kant betyg i svenska/svenska som andrasprak. Det tionde och elfte skolaret ger dven mojlighet for elever att fa betyg i
flera amnen for att narma sig behorighet till yrkesprogram och hégskoleforberedande program vilket kan korta tid pa
sprakintroduktion. Det kan ocksa leda till att elever efter grundskolan kan fa behdrighet till yrkesprogram och hogskole-
forberedande program och darmed inte har behov av studier pa sprakintroduktion. Andra satsningar som genomfors &r
utdkad tid i svenska/SVA inom ramen for ett statsbidrag for nyanlandas larande samt att anvénda statsbidraget for 6kad
jamlikhet sa att samtliga skolor med elever som laser svenska som andrasprak far méjlighet att forstarka undervisningen
i &mnet.

Nér den nya programplanen for sprakintroduktion utvarderats har ett antal framgangsfaktorer identifieras med avseende
pa genomstrémning och hansyn kommer att tas till dessa vid fortsatt utveckling av programmet.

Samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan behdver utvecklas vidare nar det galler éverlamning mellan skol-
formerna. Rektorer pa grundskola och gymnasieskola har och kommer regelbundet att traffas. Ett av syftena ar att for-
battra 6vergangarna mellan skolformerna.

Att redovisa atgarder for att forkorta etableringstiden for ensamkommande ungdomar. Gemensamt uppdrag
med bildningsnamnden, socialndmnden och omsorgsndmnden

Ett samarbete mellan berérda namnder och forvaltningar finns etablerat sedan flera ar. Former for samverkan behdver
vidareutvecklas med utgangspunkt i de framgangsfaktorer som identifierats. Fokus behdver séttas pd kommunikations-
modeller mellan skolpersonal, gode man, boendepersonal och personal inom socialtjansten. Under 2018 har de olika
namnderna var och en identifierat ett antal atgarder for att forkorta etableringstiden.

Insatser inom barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomrade:
e  Erbjuda extra undervisning i svenska som andrasprak
e  Samarbete med BRIS "Tillsammans for barn som flytt”

e Utveckling av digitala verktyg - ett avtal finns med Komplementskolan AB for att fa tillgang till det digitala
laromedlet Studi.se. Tillgang till materialet far forutom ak 7-9 nu aven arskurs 4-6, grundsarskolan elever samt
gymnasiets sprakintroduktion.

e  Forstarkt studiehandledning pa modersmalet

Bilaga:

1. Uppféljning av samtliga mal och koppling till kommunens 6vergripande mal.

Uppfoljning av program for uppfoljning och insyn av verksamhet
som utfors av kommunala och privata utférare
Kvalitetsarbete

For att na framgang ar det viktigt att det finns en gemensam syn i hela verksamheten pa de viktiga prioriteringarna och
att fokus ar pa de fragor for vilka det finns evidens i vetenskap samt beprovad erfarenhet. Namnden har darfor tre kom-
municerbara mél som &r kanda i hela verksamheten. Malen ar desamma for alla namndens verksamheter. Till malen har
namnden kopplat ett antal indikatorer som kan féljas 6ver tid pd badde kommun- och enhetsnivad. Ndamndens indikatorer
kopplas direkt till fullmaktiges mal inom framforallt tre omraden;

e En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor
e En kommun dér alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv

e Ensammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet
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De statliga mélen och majoritetens samverkansprogram har legat till grund for framtagande av barn- och ungdoms-
namndens mal, indikatorer och aktiviteter.

Utbildningskontoret foljer systematiskt upp de indikatorer som barn- och ungdomsnamnden tagit beslut om. Resultaten
visualiseras och samlas i ett internt samarbetsrum som rektorer och bitradande rektorer har tillgang till. Resultaten f6ljs
upp pa skolniva dar rektor har stod i analysen av omradeschef och kvalitetskoordinator. Det systematiska kvalitetsar-
betet har starkts under foregaende lasar genom de verksamhetsuppfoljningar som genomférs med varje skola och for-
skola av omradeschefer i forskola och grundskola. Ett syfte ar att pa ett tydligare sétt Ianka samman det systematiska
kvalitetsarbetet mellan huvudman och verksamheten. Verksamhetsuppfoljningen lyfter fram bade styrkor och forbatt-
ringsomréaden bade for den enskilda enheten, men ocksa pa huvudmannaniva. Verksamhetsuppfoljningarna aterrapport-
eras till némnden.

Utbildningskontoret tar ocksa fram fordjupade resultatbilder for de skolor som sé dnskar. Det kan bland annat handla
om s.k. value added-statistik, larares betygssattning, trender dver tid m.m.

Utbildningskontoret foljer upp och analyserar resultat pa kommunniva, bland annat pojkars och flickors resultat, tren-
der, samband etc. Kontoret tittar pa bakgrundsfaktorer, trender och staller upp hypoteser som sedan undersoks. Slutsat-
ser som dras och orsakssamband som identifieras stimmer vél dverens med forskning som finns om elevers resultat.

Som ett underlag for analysarbetet gérs jamforelser for att se hur Linképing forhaller sig till andra kommuner nér det
galler ett antal nyckeltal.

Insynshesok genomfors i kommunala forskolor. | fristaéende forskolor gérs insynsbesok i samband med tillsynen.

For 6kad maluppfyllelse har ”Skolutveckling frén mitten” startat under hdsten. Det ér ett 1dngsiktigt arbete for bade for-
skola/skola som syftar till ett 6kat fokus pa maluppfyllelse och utveckling av verksamheterna.
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Uppfoljning av intern kontroll

Den interna kontrollen for barn- och ungdomsnamnden 2018 riktades in pa att sakerstalla att ndmndens beslutade mal
och indikatorer for respektive verksamhet fljs upp pa alla enheter samt att tgarder vidtagits utifran de analyser som
gjorts pa bade enhets- och huvudmannaniva. Intern kontroll genomfardes av processerna kring verksamhetslokaler med
syfte att sakerstdlla att verksamhetens erfarenheter och behov tas tillvara vid planering av nya lokaler och vid ombygg-
nation av befintliga lokaler. Internkontrollen syftade aven till att sakerstalla att naAmndens resurser fér lokaler anvands

pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt.

Egenkontroll har genomférts inom foljande omréaden:

e Larande i forskolan. Kontroll av hur barns larandeutveckling f6ljs pa individniva i forskolorna.

e Larares behorighet i svenska som andrasprak i grundskolan. Kontroll gjordes av att larare som undervisar i
svenska som andrasprak dr behoriga att undervisa i detta &mne samt hur undervisningen &r organiserad for att

mota elevernas behov.

e Elevnérvaro i grundskolan. Kontroll av hur skolorna arbetar med att 6ka elevnérvaron.

Barn- och ungdomsndmndens plan for intern kontroll och egenkontroll har f6ljt fastslagen tidplan. Inga omprioriteringar

har gjorts, samtliga planerade kontroller har genomforts.

Forbattringsomraden utifran resultatet

Namndens beslutade mél och indikatorer for respektive verk-
samhet foljs upp pé alla enheter samt att atgarder vidtagits ut-
ifrdn de analyser som gjorts pa béade enhets- och huvudman-
naniva

Uppdra &t utbildningsforvaltningen att:

e  Undersdka mdjligheten att upphandla verksamhets-
system som underlittar uppfoljningen av mal och
indikatorer och minskar det administrativa arbetet i
verksamheterna.

Lokalprocessen -sakerstalla att verksamhetens erfarenheter
och behov tas tillvara vid planering av nya lokaler/ombygg-
nation av befintliga lokaler.

Sakerstalla att namndens resurser anvands pa ett andamalsen-
ligt och kostnadseffektivt satt

Uppdra &t utbildningsforvaltningen att:

e  Revidera och utveckla processerna fér om- och ny-
byggnation sa att erfarna skolledare fran verksam-
heten tydligt involveras i framtagandet av nya for-
skolor och skolor.

e Kommunicera "Linkdpings Skolmodell” sa att den
blir vél kdnd av dem som omfattas av en om- eller
nybyggnation.

e Definieraroller, ansvar och mandat for deltagare i
lokalprocessen.

e  Utveckla befintliga arbetsprocesser och skapa en
tydligare projektorganisation.

e  Lokalprocessen ska fortydligas sé att aterkoppling
sker till referensgruppen for byggnationen innan of-
fertunderlag skickas ut. Aterkoppling ska dven ske
till ”Skolmodellen”.

e  Utveckla informations- och kommunikation till be-
rorda i projekten.

e  Utveckla och sdkerstdlla dokumentationen i bygg-
projekten.

Lédrande i forskolan. Kontroll av hur barns larandeutveckling
foljs pa individniva i forskolorna

Uppdra &t utbildningsforvaltningen att:

e  Undersoka behovet och mojligheterna till ett digi-
talt stéd for att dokumentera barns larandeutveckl-
ing.

e  Ta fram ett forslag till gemensam vokabuldr och
ramverk for att folja det enskilda barnets forandrade
kunnande. Ramverket ska vara ett stod for att 6ka
kvaliteten och likvardigheten. VVokabuléren ska
vara grundad i styrdokumenten for férskolan.

Larares behorighet i svenska som andrasprék i grundskolan

Uppdra at utbildningsforvaltningen att:
e  Fortsatt félja upp behoérigheten i SVA.

Elevnéarvaro i grundskolan.

Uppdra at rektor att:
e  Systematiskt folja upp alla elevernas narvaro och
att involvera vardnadshavare och elev for att framja
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hdg elevnarvaro.

e  Haen rutin for hur vikarier ska fora franvaro.

e  Sékerstélla att kvitteringen av lektionerna fungerar
pa ett likvardigt och tillfredsstallande sétt.

Samtliga forbattringsomraden foljs upp under 2019 och rapporteras i namndens internkontrollrapport.

For lokalprocessen ska delredovisning av genomforda atgarder lamnas till internkontrollanter under varen 2019. Déarut-
over ska en samlad uppféljning av &tgarderna genomforas i borjan av 2020.



Ekonomi

Driftsammandrag

Driftsammandrag, netto tkr

Verksamhet

Barn- och ungdomsnamnden
Grundskola
Grundsarskola

Forskola och annan pedagogisk verksamhet

Fritidshem

Ungdoms- och fritidsverksamhet, forebyg-
gande verksamhet

Ovrig verksamhet
Verksamhetssystem

Sarskild omsorg hos den kommunala utféraren
(LSS)

Generellt statshidrag
Summa nettokostnader, tkr
varav kostnader

varav intékter

Bokslut 2018

2 497
1743765
65 389

1 065 992

249 151

55578

1330

-1879

3181823
3678611
-496 788

Budget

2018

2661
1764 407
70079

1075 200
268 575

65 039

159
0

4 476
3253 484
3612 989
-362 393

Avvikelse/

resultat

164
20 642
4691

9208

19 424

9461

-1171

1879

4476
68 772
-65 622
134 395

Bokslut

2017

2700
1689 498
67 331

1031659

233 857

56 608

-501

423

3081576
3531518
-449 942
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Bokslut

2016

2620
1617 302
60 363

965 053
237008

53 142

630

57

2937 417
3303 117
-365 700

Analys och kommentar

Barn- och ungdomsnamnden redovisar ett positivt resultat pA sammanlagt 68,7 mnkr, vilket motsvarar 2,1 % av namn-
dens ram. Kostnadsutvecklingen mellan aren beror pa Iénedkningar men dven pa 6kade volymer nar det géller barn och
elever samt pa dkade kostnader for bland annat lokalhyror.

Verksamhet

Barn- och ungdomsnamnden
Grundskola
Grundsarskola

Forskola och annan pedagogisk verksamhet

Fritidshem

Ungdoms- och fritidsverksamhet, forebyg-
gande verksamhet

Ovrig verksamhet
Verksamhetssystem

Sérskild omsorg hos den kommunala utféraren
(LSS)

Generellt statshidrag

Summa kostnader, tkr

Bokslut 2018

164
20 642
4691

9208

19424

9461

-1171

1879

4 476
68 772

namnden

164
16 205
-1103

5670

7949

3302

-1171

4 476
35492

varav

kommunala en-
heter

4 436
5794

3537

11475

6 159

1879

33280

Avvikelse i

%

6,2 %
1.2%
6,7 %

0,9 %
7,2%

14,5%

21%
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Barn- och ungdomsnamnden redovisar ett positivt resultat pd sammanlagt 68,7 mnkr med fordelningen 35,5 mnkr for
ndmndens anslagsdel och 33 mnkr fér de kommunala enheterna.

Néamndens anslagsdel (35,5 mnkr)

Det positiva resultatet avseende namndens anslagsdel om 35,5 mnkr beror framforallt pa, inom grundskolan och férsko-
lan, 6kade intakter avseende schablonbidrag flyktingar om 7 mnkr samt outnyttjade medel for 6kat flyktingmottagande
om 9 mnkr, resursmedel om 9 mnkr och for utvecklingsinsatser 19 mnkr. Statsbidrag har tackt kostnader for utveckl-
ingsinsatser i stéllet. Ett underskott finns, framst inom grundskolan och férskola, for elever i behov av extraordinara
stédinsatser om -9 mnkr. En dversyn gérs nar det géller resursfordelningen for extraordinara stodinsatser.

Overskottet nar det galler schablonbidrag for flyktingar och bidrag for asylsskande uppkommer d& medel fran Migrat-
ionsverket ska hanteras enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR 18.1 vilket innebar att de ska
bokfdras enligt kontantmetoden, det vill saga att de ska intaktsforas i samband med utbetalning. Det &r svart att gora en
prognos for hur stort statsbidraget for flyktingmottagande kommer att bli 2019 och framat. Det finns dock en risk fram-
over att kostnaderna dverstiger intakterna eftersom intakten kommer ena aret och kostnaderna uppstar ett annat ar.

Avvikelser jamfort med prognosen i oktober beror pa att det tillkom kostnader, i slutet pa aret, for ytterligare lokalan-
passningar och paborjade projekt vilket ledde till att kostnaderna for lokaler hamnade i niva med budget. Kostnader for
kompetensutvecklingsinsatser tacktes av statshidrag vilket ledde till ett dverskott for budgetposten.

Kommunala enheter (33 mnkr)
De kommunala enheterna redovisar ett positivt resultat om 33 mnkr vilket beror lagre personalkostnader da det finns
svarigheter att fa tag pa personal med ratt kompetens.

Fritidshemsverksamheten gor det storsta dverskottet om 11 mnkr beroende pa svérighet att hitta ratt kompetens tillsam-
mans med hog sjukfranvaro. Grundskolans dverskott om 4 mnkr beror ocksa pa svarigheterna att rekrytera ratt kompe-
tenser bade inom elevhalsa och undervisning Grundsérskola gor ett 6verskott om 6 mnkr som beror pa ett stigande elev-
antal i kombination med lokal-och l&rarbrist

Forskolan gor ett éverskott om 3 mnkr men med stora avvikelser mellan enheterna. Férre barn an budgeterat har skrivits
in under aret och personalkostnaderna har inte minskats till motsvarande niva. Enheternas negativa avvikelser méts upp
av ett Gverskott beroende pa vakanta ledningstjanster.

Ungdoms- och fritidsverksamheten gor ett Gverskott om 6 mnkr beroende pa svarigheter att rekrytera ratt kompetenser
och ett flertal vakanta tjanster.

Ett 6verskott finns dven inom Gvriga verksamheter om 3 mnkr som till storre delen beror pa tjanster som ar vakanta och
outnyttjade reservmedel.

Avvikelsen jamfort med prognosen i oktober for de kommunala enheterna om 23 mkr beror pa dkade intakter i form av

sent tillkomna statsbidrag. Dessa var inte med i prognosen. Inom forskolan ledde sent tillsatta ledningstjanster inom nya
organisation till att forskolans utfall hamnade i niva med budget.

Investeringar

Bokslut Bokslut

Investeringar Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse 2017 2016
Belopp tkr

Grundskola inkl f-klass 14 945 14510 435 18536 21521
Grundsarskola 85 270 -185 753 105
sg:i's‘;r';"h‘;fh annan pedagogisk 3378 9190 -5 812 7 654 4295
Fritidshem 0 1080 -1 080 23 77
Ungdoms- och fritidsverksamhet 0 150 -150 65 120
Summa investeringar 18 407 25200 -6 793 27030 26118
varav utgifter 18 407 25200 -6 793 27 030 26118
varav inkomster 0 0 0 0 0




30

Analys och kommentar

Under 2018 har barn- och ungdomsnamnden investerat for totalt 18 mnkr. Av dessa bestar 8 miljoner kronor av aterin-
vesteringsutrymme som har férdelats ut till verksamheterna. Resterande investeringsmedel har férdelats ut till verksam-
heter under éret. For 2018 har dessa medel framst anvands till inventarier pa nybyggda, utbyggda eller renoverade sko-
lor och forskolor. Aven medel till fokusbibliotek har fordelats under aret.

Uppfoljning av Lokalforsorjningsplanen

De senaste aret har 200-300 nya forskoleplatser och 200-400 nya skolplatser fardigstallts per ar. Under 2018 har enbart
en ny forskola fardigstallts och 6ppnats i omrade Harvestad. Nedanstaende forskolor och skolor har i namndens tidigare
lokalférsérjningsplaner haft fardigstallande planerat till 2018. Anledning till att lokalprojekten ej kunnat fardigstallas
under 2018 kommenteras kort under Orsak forsening.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler?!

Lokalprojekt Orsak forsening

Forseningar i Lejonfastigheters projektering och upphandlingar som gjorts om pga.

Forskola/Skola Tornhagsskolan anbud med for hoga kostnadsnivaer.

Komplicerat och utdraget detaljplanearbete och dverklagad detaljplan som medfér

Forskola Sodra Ekkallan forsening i namndens upphandling.

Skola Tallboda Omtag och forseningar i Lejonfastigheters projektering.

Vreta Kloster skola Omtag och forseningar i Lejonfastigheters projektering.

Forseningar i Lejonfastigheters projektering och upphandlingar som gjorts om pga.

Forskola Sturefors anbud med for hoga kostnadsnivaer.

Ovanstaende forseningar i fardigstallande av nya lokaler kan innebéra att namnden tvingas l6sa behovet av nya platser i
vissa av kommunens omraden genom Kortsiktiga och kostsamma lokallgsningar.

Utgangspunkt i arbetet med Lejonfastigheters nya och utvidgade uppdrag handlar om att skapa en lokalférsorjning som
pa ett kostnadseffektivt I6ser namndens behov av lokaler.

Utmaningar &r att i samarbete med Lejonfastigheter sékra ndmndens behov av nya lokaler och klara modernisering av
befintliga lokaler pa ett kostnadseffektivt satt och inom en budget i balans.

Lokalprojekt 2018

Typ av lokal Yta per plats | Lokalkostnad per plats Nyttjande grad

Belopp tkr

Forskola Harvestad | 10 kvm (BRA) | 19 700 kr/ar 100 %
Kommentarer

Faorskolans utformning enligt Utbildningsférvaltningens lokalmodell Larmiljé som anger 10-11 kvm BRA per plats.
Nyttjandegraden i en forskola varierar under lasaret mellan c:a 90 - 110%.

! Yta = kvm BRA

Plats = elev, boende (maxkapacitet)

Lokalkostnad = Total hyreskostnad exkl. moms/ar. | lokalkostnad ingdr alla kostnader i Karplan, d.v.s. inkl. el, va,
varme, fastighetsskatt, ev. ombyggnadstillagg osv. exkl. moms. Nyttjandegrad, boenden, férskolor, skolor, administra-
tiva lokaler = ”andel av maxkapacitet
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Nyckeltalsredovisning — Egna lokaler jamfort med andra kommuner
(belopp i tkr)

Typ av lokal Yta per plats Lokalkostnad Nyttjande grad

per plats

Efterfragade indikatorer om yta och kostnad per plats och nyttjandegrad finns inte att hamta i KOLADA (Kommun- och
landstingsdatabasen).

I natverk med vara 8 samverkanskommuner har konstaterats att kostnadsjamforelser mellan kommunernas lokalkostna-
der for forskola och skola &r mycket osdkra pga. bl.a. kommunernas olika organisation kring lokalforsorjning. Kost-
nadsredovisning inte ar sékrad och jamforbar mellan kommunerna. | nétverket har ocksa konstateras att Linkaping lig-
ger lagt gallande yta per plats i grundskola.

KOLADA redovisar "Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ék 1-9, kr/elev”. KOLADA visar i nedanstaende ta-
bell att Linkoping ar 2017 har hogst lokalkostnad per elev i grundskolan. Pga. kommuners olika sétt att boka upp kost-
nader och olika sétt att redovisa lokalkostnaderna fluktuerar vissa kommuners kostnad kraftigt mellan aren.

Oavsett osakerheten kring sanningshalten i jamforelsen ar arbetet med att nd kostnadseffektiva lokalldsningar ett priori-
terat omrade.

Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ak 1-9/elev

Kommun 2013 2014 2015

Linkdping 17 698 18 046 18 115 19331 21007
Gavle 19 282 19 836 19 707 21163 19 487
Uppsala 17 212 16 402 15638 16 329 17 429
Jonkoping 18 796 18 962 19 302 16 909 15863
Orebro 18119 18 285 14127 14 953 15642
Norrkdping 15 460 15034 14 897 15092 15075
Vasteras 15554 14 946 15 363 14 510 14 643
Eskilstuna 13 801 14716 13 592 13 893 13 936
Helsingborg 14 787 14749 14 292 14 401 13472
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Systematiskt kvalitetsarbete i Link&pings kommun

Enligt skollagen (2010:800) ska alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som
de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Ett systematiskt kvalitetsarbete (SKA) bedrivs bade pa huvudmannaniva och pa forskole- och
skolenhetsniva for att sakerstalla verksamhetens kvalitet och likvéardighet med utgangspunkt i
skollag, laroplan och andra skolférfattningar. Detta innebér att utbildningen planeras, foljs
upp och utvecklas systematiskt. Syftet ar att sakra och ge underlag for utvecklingsatgarder for
att de nationella malen ska uppnas.

Ett valfungerande SKA innebar att de olika nivaerna i
kvalitetskedjan (Figur 1) sammanléankas pa ett transparent
och tydligt vis. Detta innebér att det finns en klar linje fran
enhetsniva till namndsnivan. Kvalitetsarbetet borjar i
klassrummet eller barngruppen. Rektor ansvarar for att det
genomfors under medverkan av larare och elever.
Huvudmannen ansvarar for att det vidtas atgarder for
forandring och forbattring. Detta forutsatter en tydlig
struktur och faststéllda rutiner. For att folja
kvalitetsutveckling 6ver tid och se férandringar av
maluppfyllelsen dokumenteras kvalitetsarbetet 16pande.

Kommunfullméaktige
och kommunstyrelse

Namndnivan

Huvudmannanivén

Forvaltnings-
ledningen*

Rektorsnivan

Lararnivan

Enhetsnivan

I Linkdpings kommun bedrivs SKA kontinuerligt under
lasaret som en del av férvaltningens strategi for att utveckla
utbildningen. Strategin heter #forvarjelev (Skola) och
#forvarjebarn (Forskola).

Eleverna

et systematiska kvalitetsarbetets tva nivaer i kommunen

Figur 1. Skolverket — Huvudmannens

.. S systematiska kvalitetsarbete.
Barn och ungdomsndmnden i Linkdpings kommun y

anvander sig av tre 6vergripande mal i arbetet for att
varje elev, varje barn ska na sa lang som majligt i sin utveckling.

e Maximalt larande — alla barn och elever utmanas i sitt larande och forvantas na sa
langt som mojligt i sin utveckling.

e Likvardiga mojligheter — samtliga verksamheter ska bidra till att utjamna skilda
forutsattningar.

e Lust och engagemang — samtliga barn och elever trivs, beméts av engagerad och
standigt larande personal samt k&nner sig delaktiga.

Skolutveckling fran mitten

Forvaltningens strategi syftar till att utveckla utbildningen och 6ka maluppfyllelsen
#forvarjebarn och #forvarjeelev. Visionen for detta arbete &r att LinkOping ska vara Sveriges
frdmsta skolkommun 2022, bland jamférbara skolkommuner.



En viktig del av denna strategi bestar i att sammanlanka SKA pa enhetsniva och
huvudmannaniva. Detta sker via processen ”Skolutveckling fran mitten” (SFM). Mitten syftar
pa att rektorer tillsammans med sin ledningsgrupp traffar andra ledningsgrupper i respektive
skolomrade for att arbeta med kvalitetsutveckling. Traffarna leds av omradeschef och ager
rum vid tre tillfallen under lasaret. P4 sa vis skapas en mojlighet for “mitten” av
kvalitetskedjan att motas for att stodja och lara av varandra i syftet att 6ka maluppfyllelsen for
varje barn och elev. Processen visualiseras i figur 2 nedan.

Professionellt
Idrande

lednlngsgﬂrupp Ledarskap Lednlngsgnrupp
resp. omrade resp. omrade
Verksamhets- Verksamhets-
uppfsljning uppféljning
Skolors/farskolors Skolors/férskolors Skolors/férskolors
ledningsgrupper ledningsgrupper ledningsgrupper .
Vart &r vi pa vag? Lust & Hur gér det f6r oss? Likvar- | vad &r nasta steg? Maximalt
Traff 1: Malsattningar, engage- | Traff 2: Uppfolining, dighet Traff 3: Utvérdering, larande for varje
strategi. justering. framétblick.
mang barn och elev

Sveriges
\ HT VT frimsta
odande Professionellt |-edande skolkommun
Undeniening 2022!
Identifiering av behov Framgdngsfaktorer Spridning av effektiva metoder

Figur 2. Skolutveckling frdn mitten.

Mellan traffarna sker tva verksamhetsuppféljningar dar omradeschef i dialog med rektor féljer
upp resultat pa individniva och utvecklingsprocesser for att forbattra dessa. Rektorerna traffar
sina kollegor i omradenas respektive ledningsgrupper varannan vecka. Dar utformas de tre
traffarna gemensamt i dialog med omradeschef for att processen ska ledas framat.
Stodfunktioner finns tillgangliga for att utifran behov stodja i det systematiska
kvalitetsarbetet.

SFM utvarderas i sin helhet efter traff 3 varje ar genom en gemensam enkat, observationer vid
traffarna och genom resultatuppféljning. Férvaltningen ges mojlighet att identifiera behov,
framgangsfaktorer och effektiva metoder for kvalitetsforbattring. Beslut for att vidareutveckla
processen fattas av Barn- och ungdoms ledningsgrupp.

Struktur

Linkdpings skolor och forskolor arbetar med samma process for det systematiska
kvalitetsarbetet, &ven om detaljerna skiljer sig nagot at beroende pa att de nationella malen ser
olika ut. Av modellen pa nasta sida framgar strukturen i processen. Darefter foljer en
beskrivning av de olika delarna.



Huvudman/
Central
forvaltning

Enhetsniva

Dokumentation

Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. Jan. Feb. Mars April Maj Juni
VU1 Néamnd vu2 Néamnd
Fokus Resul- Fokus vu
resultat tat proce-
Skuggning av Avstimnings- sser
rektor samtal
pr— Medarbetarsamtal —
SFM 1 I SFM 2 SFM 3
Mal Internt arbete Avstimning Internt arbete Slutsatser
Arbetssitt undersokning e undersikning
_/ —
Efter VU Efter Bol Efter Efter VU Efter
Verksam- SFM 1 Verk- SFM2 Verksan- SFM 3
rapport Verksam- samhet- Verksam- rapport/ Verksam-
Omirdides- rappor it/ sheritt- rapport/ Omrddes- rapport!
rapport Onrddes- else Omrddes- rapport Omrddes-
rapport rapport rapport
Infor BoU
SFM1 BoU verksam- Skolutv-
Skolutv- verksan- hetsplan plan,
plan hetsplan ndista steg
| Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. Jan. Feb. Mars April Maj Juni
Verksamhetsuppfoljning 1 (Augusti)
Omradeschef foljer upp resultaten pa enheterna i dialog med rektor och VU 1
ledningsgrupp da det ar lampligt. Verksamheterna har analyserat foregaende
. 9 cr o . . Fokus
lasars resultat utifran relevanta underlag. Dokumentation sker i resultat
verksamhetsrapport. Som komplement till enhetens egna underlag forser
forvaltningen skolor med visualiserad statistik.
Aterkoppling namnd (September)
Omradeschefer aterkopplar resultat av verksamhetsuppféljningar. Namnd
Dokumentation sker genom att omradesrapport sammanstalls utifran Resul
forskolornas- och skolornas verksamhetsrapporter. Dessa utgor underlag for tat
Barn- och ungdomsnédmndens verksamhetsplan, verksamhetsberéttelse och

budgetprocessen.

Skolutveckling fran mitten traff 1 (September/oktober)
Vart ar vi pa vag? Verksamheterna ger en nulégesbild av resultaten pa de
egna enheterna. Utifran resultatanalysen prioriteras mal for
forbattringsinsatser. Arbetssatt for att na malen diskuteras. Dokumentation
sker i verksamhetsrapport.

Skolutveckling fran mitten traff 2 (Januari/februari)
Hur gar det for oss? Verksamheterna undersoker sin egen utveckling utifran
uppsatta mal. Uppfoljning och diskussion sker vid traffen. Metoder for att
forbattra undervisningen for varje elev, varje barn identifieras med
utgangspunkt i fordjupade undersokningar. Dokumentation sker i
verksamhetsrapport.

Arbetssatt

. )

SFM 2
Avstamning

Justeringar

\—




Verksamhetsuppfoljning 2 (april)

Omradeschef foljer upp arbetet pa enheten i dialog med rektor och enhetens VU 2
ledningsgrupp da det ar lampligt. Fokus ligger pa att folja upp hur det gar for -
varje elev utifran de utvecklingsprocesser som sker i verksamheten. proce-
Dokumentation sker i verksamhetsrapport. sser

Aterkoppling namnd (maj)
Omradeschefer aterkopplar resultat av verksamhetsuppféljningar.
Dokumentation sker i omradesrapport. VU

Namnd

Skolutveckling fran mitten traff 3 (juni)
Vad blir nasta steg? Verksamheterna ser tillbaka pa lasaret och de insatser SFM 3
som gjorts. Framatsyftande diskussion kring strategi, lardomar och
framgangsfaktorer. Dokumentation sker i verksamhetsrapport.

Slutsatser

Dokumentation

For att sammanstéalla 6vergripande utvecklingsbehov, framgangsfaktorer och slutsatser av
arbetet sker dokumentation i en gemensam mall (se separat dokument) som fylls innan och
efter de olika momenten i SFM av verksamheterna. Infor varje traff forbereder
ledningsgruppen i verksamheten dven en presentation med tillhérande relevanta underlag
utifran uppsatta mal som delas i en gemensam digital struktur. Detta mojliggor for
huvudmannen att kontinuerligt félja processen samt for andra skolor att ta del av det arbete
som pagar i verksamheten. Fordjupande samtal sker sedan under traffarna och slutsatserna av
dessa samtal dokumenteras &ven.

Dokumentation sker saledes I6pande under lasaret pa forvaltnings- och enhetsniva samtidigt
som slutsatser av lasaret sammanfattas i bérjan pa kommande lasar nar resultaten fran
foregaende ar sammanstallts i sin helhet. Utifran verksamhetsrapporterna sammanstélls
omradesrapport for varje skolomrade. Dessa utgor sedan underlag for Barn och
ungdomsavdelningens verksamhetsplan.

Verksamhetsrapport I:> Omradesrapport I:> BoU Verksamhetsplan
Skola/Forskola Skola/Forskola




Linkopings
kommun

Verksamhetsrapport skola

Rektor:
Skola:
Lasar:

Verksamhetsrapporten utgdr underlag i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Till rapporten ska rektor efter avslutat lasar bilagga skolans
utvecklingsplan.

Rapporten fylls i successivt under lasaret och inleds med en uppféljning av
foregaende lasar med fokus pa kunskapsresultat, normer och varden samt
fritidshem utifran laroplanen.

Efter avslutat lasar - Kunskapsresultat
Ge en sammanfattande beskrivning utifran er analys.
Utga fran relevant material:

Kartlaggning F-klass

Bedomningsstod ak 1 sv ma

Nationella prov sv, ma ak 3, maluppfyllelse so, no
Nationella prov sv, ma, en ak 6

Betygspoang ak 6

Nationella prov sv, ma, en, so, no ak 9

Behorighet till gymnasiet

Meritvarde ak 9

Skolans egna underlag

Kort beskrivning av hur analysen genomforts

Slutsatser av analys utifran kunskapsresultat

Framgangsfaktorer i undervisningen

Identifierade utvecklingsbehov i undervisningen




Efter avslutat lasar - Normer och varden

Ge en sammanfattande beskrivning utifran er analys.

Utga fran relevant material:

o Attitydundersokning

« Halsosamtal (galler ak f, 4 och 7)

e Krankningsanmalningar

« Skolans plan mot krankande behandling och aktiva atgarder mot
diskriminering (fraimjande, férebyggande och atgardande arbete)

e Ordningsregler

o Elevfranvaro

« Resultat av klagomalshantering samt skolinspektionens tillsyn och
kvalitetsgranskning

« Skolans egna underlag

Kort beskrivning av hur analysen genomforts

Slutsatser av analys utifran normer och vérden

Framgangsfaktorer i arbetet

Identifierade utvecklingsbehov

Efter avslutat lasar - Fritidshem
Ge en sammanfattande beskrivning utifran er analys.
Utga fran relevant material:

« Dokumentation av hur verksamheten utvecklat elevernas férmagor
o Basta varlden ak 2
« Skolans egna underlag

Kort beskrivning av hur analysen genomforts

Slutsatser av analys utifran underlag

Framgangsfaktorer i undervisningen

Identifierade utvecklingsbehov i undervisningen




Efter Verksamhetsuppfdljning 1

Slutsatser fran uppfoljning

Infor traff 1

Skolans mal for arets utvecklingsarbete

Arbetssatt for att nd malen

Forvantade effekter av detta ars utvecklingsarbete

Efter traff 1

Fokus for undersokning

Stddbehov fran huvudmannen

Efter traff 2

Slutsatser av undersokning utifran arets mal

Efter verksamhetsuppfoljning 2

Slutsatser av uppféljning

Efter traff 3

Effekter i utvecklingsarbetet utifran skolans mal

Orsaker till effekterna

Centrala framgangsfaktorer och utmaningar i arbetet

Effektiva tillvagagangssitt att sprida i kommunen

Slutsatser av skolans utvecklingsarbete infor nésta lasar




Resursfordelning

Barn- och ungdomsnamnden har en fastslagen ekonomisk ram som tilldelas fran
kommunfullmaktige och betalas ut varje manad. Namnden blir av kommunfullméktige
kompenserad fullt ut for inflations- och 16nedkningar. Grundskolorna kompenseras darefter
av namnden for inflations- och l6nedkningar i de olika ersattningarna. Nar det géller
asylsokande barn och elever far namnden atersoka de statliga medel som finns gallande
dessa grupper.

Utgangspunkten for resursfordelningssystemet ar att skapa en tydlig fordelning av resurser.
Rektor ska sa tidigt som mgjligt veta vilka medel denne har att forfoga 6ver for att béattre
kunna planera sin verksamhet.

Resursfordelningssystemet bygger pa ersattningsparametrarna — grundresurs, elever i behov
av omfattande extraordinart stéd samt utjamningspeng.
Ersattning utges aven for

- nyanlanda elever
- modersmalsundervisning
- landsbygdstillagg

En grundprincip i resursférdelningen ar att verksamheten ska kunna klara en
grundbemanning finansierad av grundresursen.

Utjamningspengen ar till for att ge forutsattningar for 6kad likvardighet. Kriteriet for denna
fordelning ar foraldrars utbildningsbakgrund. Ersattning ges till skolor som har elever dar
fordldrarnas utbildningsbakgrund ar hégst grundskola/folkskola.

Ersattningen till elever i behov av omfattande extraordinart stdd riktas till elever dar det
behovs sarskilda insatser for att 6ka maluppfyllelsen. Detta sker i ett ansdkningsforfarande
som &r transparent och pa lika villkor for hur det genomfors till de fristaende skolorna.

Kostnaderna for lokalhyrorna belastar barn- och ungdomsnamnden centralt for samtliga
verksamheter. De fristdende enheterna ersatts med den kommunala snittkostnaden for

lokaler.

Ersattningsnivaerna faststalls i namnden i december infér kommande ar.



Foérdjupning

Grundresurs

Ersattning utges efter arskurs (f-klass, ar 1-3, ar 4-6, ar 7-9) for undervisning, laromedel och
utrustning, elevvard och halsovard, maltider samt administration (3 %). Matningsperiod for
grundskolan och forskoleklassen &r den 15:e varje manad, med undantag for
sommarmanaderna dar ersattning i juni baseras pa avlasning 15:e maj och erséttning for juli
och augusti baseras pa avlasning 15:e september. De fristdende skolorna erhaller en
grundresurs lika stor som den kommunala skolan. Darutéver tillkommer en
momskompensation pa 6 %.

Utjamningspeng
Olika skolor har olika forutsattningar for att alla elever skall kunna na de nationella malen.
Utredningar visar att barn vars foraldrar har en lag utbildningsniva i lagre grad nar malen an

barn vars foraldrar har en hogutbildningsniva. Skolor med elever déar foraldrarna har hogst
grundskola/folkskola far del av utjamningspengen.

Nyanlénda elever i grundskolan, “ryggsdcksmodellen”

Under hosten 2014 beslutade barn- och ungdomsndmnden om en ny
resursfordelningsmodell géllande nyanlanda elever. Detta har gjorts for att battre kunna
tillgodose elevernas behov. Erséttningen foljer eleven vilket innebar att de skolor som tar
emot nyanlanda elever erhaller erséttning. | enlighet med den statliga definitionen raknas en
elev som nyanland i 4 ar.

Landsbygdstillagg

Foljande kriterier anvands:
e Skolan ska vara den "enda skolan pa orten”
e Avstandet till narmaste skola ska vara langre &n 4 km
e Skolan ska ha farre an 20 elever i férskoleklass och/eller farre an 60 i snitt i
respektive stadie for att ersattning ska utges.

Ersattning utges med ordinarie elevpeng for respektive arskurs for mellanskillnaden mellan
17 och 20 elever per arskurs.

Insatser till barn/elever i behov av extraordinara stodatgarder — tillaggsbelopp

| verksamheten finns barn som &r i behov av omfattande extraordinara stodatgarder, for
dessa elever finns mojlighet for rektor att ansoka om ersattning. Fristaende skolor ansoker
hos kommunen om tillaggsbelopp. Motsvarande forfarande sker fér de kommunala
verksamheterna. Beslut tas utifran faststallda kriterier.



Specialverksamhet

Specialverksamheter far medel direkt fran barn- och ungdomsnamnden. Féljande
verksamheter bedrivs i form av dvergripande sarskilda undervisningsgrupper:

Grundskola for elever med grav sprakstorning.

Grundskola for elever med rorelsehinder

Grundskola for elever med funktionsnedsattningar inom autismspektrat
Grundskola for elever med horselproblematik

Grundskola for elever med psykosociala svarigheter

Sjukhusskola

Resursskola

Modersmalsundervisning

Modersmalsundervisning erbjuds elever med ett annat modersmal &n svenska. Arabiska och
somaliska ar de tva storsta spraken. Ersattning utges med ett belopp per elev varje manad
for de elever som laser ett sitt modersmal.

Uppféljning

Barn- och ungdomsnamnden foljer I6pande upp resursférdelningen och arbetar aktivt med
den som ett styrmedel. En 6versyn sker under 2019 dar alla olika parametrar ses over.



Rekrytering och kompetensforsorjning

Link&pings kommun arbetar med kompetensbaserad rekrytering utifran Malin Lindelows
metod. Det handlar om att tydligt definiera vilken kompetens som efterfragas och att sedan
halla denna definition genom hela rekryteringen — fran behovsanalysen, via urvalsarbetet
med intervjuer och referenstagning fram till den slutliga utvarderingen. Det finns fardiga
kompetensbeskrivningar, intervjuguider mm som alla har tillgang till. Alla som rekryterar
erbjuds utbildning inom kompetensbaserad utbildning.

Vi annonserar aven pa sociala medier och anvander “search” pa vissa svarrekryterade
tjanster, t.ex via Linkedin.

Kompetensforsorjning
Linkdpings kommun efterstravar samverkan med Linkdpings universitet och regionens
kommuner i syfte att bland annat
e Utveckla flexiblare och attraktivare lararprogram
e Utveckla modellen med dvningsskolor. Ovningsskolor kannetecknas av utbildade och
engagerade handledare.
e Vi har aven tva personer anstéllda som samordnar VFU- placeringar i alla vara
verksamheter. De har tat kontakt med studenter, universitetet och rektorer.
e Under vissa forutsattningar omvandlas utbildningar som idag ges som
uppdragsutbildningar till ordinarier kursutbud, ex barnskétare till forskollarare
e Riktade utbildningsinsatser genom att matcha kommunernas storsta behov och
universitetets aktuella utbildningsinsatser.
e Forstarka information till universitetsstudenter som laser andra program an
lararutbildningen om mojligheten att lasa KPU efter erhallen examen
¢ Tillsammans med Linkdpings universitet har aven en utbildning tagits fram déar
studerande fran utbildningsstart kan kombinera arbete och studier for att fa en
tidigare etablering pa arbetsmarknaden, sa kallade Arbetsintegrerade studier.

| dagslaget arbetar Linkdpings kommun samt nagra av regionens kommuner med konceptet
studentmedarbetare. En studentmedarbetare &r en person som studerar pa ett program som
ger legitimation samtidigt som studenten under termin 5 har en deltidsanstéllning i
kommunen.

Utbildningsforvaltningen i Linkdpings kommun har en central bemanningsgrupp for vikarier
dar vi mojliggor for studenter att arbeta i vara verksamheter.

Pilotprojekt pagar for att forbattra lararnas arbetsmiljo med fokus pa arbetsbelastning genom
att anstalla andra kompetenser kring lararen. Syftet ar att lararen i hogre grad ska kunna
fokusera pa det pedagogiska uppdraget. Férhoppningen ar att det ska gora yrket mer
attraktivt.



Rektor ges kompetensutveckling framférallt i den ledningsgrupp som rektor ingar i, med
kollegor och narmsta chef. Aterkommande genomférs PLC (professional learning
communities) i mindre grupper, dar ett kollegialt larande sker utifrdn samtal mellan rektorerna
med fokus pa ledarskapsaspekterna i att leda skolutveckling.

Riktade kompetensinsatser gors ocksa i ledningsgrupperna utifrdn behov som definierats
antingen av gruppen sjalv eller av chef. Kompetensinsats ska tydligt bidra till att rektor starks
i sitt ledarskap och far tillracklig kompetens for att leda sin verksamhet vidare.
Kompetensinsatser av denna typ har under lasaret rort bland annat

e Leda digitalisering utifrdn nya skrivningar i laroplanen

e Leda Elevhalsoarbete

e Halsoframjande skolutveckling.

Storre samlade insatser for samtliga rektorer genomfors fran huvudmannens sida vid nagra
tillfallen under lasaret och under hosten 2018 riktades dessa mot Digitalisering.

Planerade insatser for ht 2019 &r att starka kompetensen kring elevfranvaro och da
framforallt med fokus pa att framja narvaro, ater utifran arbetet med héalsoframjande
skolutveckling.

Individuell kompetensutveckling kan antingen rektor bestamma tillsammans med sin chef i
samband med medarbetarsamtalet eller att rektor sjalv soker den kompetensutveckling hen
upplever sig behtva och stammer da av detta med narmsta chef.

Vi har manga larare som deltagit i lararlyftet; 6ver 300 st sedan 2012. Dessutom har vi
manga larare som utbildats till speciallarare.

Uppfolining tva ganger/ ar for att kartlagga behorighetslaget, kring ev samverkan,
behdrighetsgivande utbildningar mm



Personal- och
Kompetensforsorjningsplan 2020

med plan for 2021-2027

Linkopings kommun
linkoping.se

Linképing

Dar idéer blir verklighet




Personal och Kompetensfdrsorjningsplan 2020 med plan for 2021-
2027

Inledning

Barn och ungdomsnamndens uppdrag &r att organisera verksamheten med larare som har rétt behdrighet for att
sakerstilla maluppfyllelse. Malet ar att alla barn, oavsett var de bor, ska ga i en forskola och skola som bedriver
undervisning som leder till att eleverna nar kunskapskraven. Larare ar den enskilt viktigaste faktorn for barns
och elevers larande.

Namndens verksamheter star infor stora utmaningar vad géller kompetensforsorjning av larare. Den demo-
grafiska ékningen av barn och unga ar stor under planeringsperioden och SCB:s senaste befolkningsprognosen
visar pa en starkare tillvaxt av barn i skolaldrarna jamfort foregdende prognos. Kommunens personalbehovspro-
gnosen for perioden 2020-2027 visar ett 6kat personalbehov om 520 medarbetare i barn- och ungdomsndmndens
verksamheter.

Behorighetsgraden &r generellt sett hdg i grundskolan, men varierar mellan olika skolor. Inom férskola och fri-
tidshem &r det idag mycket svart att rekrytera behoriga larare och behorighetsgraden riskerar att sjunka under
planeringsperioden. Skolverkets lararprognos visar fortsatt pa att rekryteringsbehovet for alla larare inom de
skolformer ndmnden ansvarar for inte motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden. En stor del
av obalansen mellan den berdknade examinationen och examinationsbehovet utgors av forskollarare. Denna oba-
lans ar redan pataglig i forskolan och det ar mycket svart att rekrytera forskollarare. Den ojamna fordelningen av
studerande pa de olika amnesinriktningarna gor dven att det i &mnen som matematik, svenska som andrasprak,
de naturvetenskapliga &mnena och teknik samt sl6jd och hem- och konsumentkunskap kommer att bli mycket
svart att rekrytera. Skolverkets prognoser pekar pa en tydlig kompetensbrist i arskurs 7-9.

Universitetkanslerdmbetet och Skolverket har tidigare konstaterat att det skulle beh6vas 8 000 fler nyborjare
varje ar pa lararutbildningen, om bristen ska tackas genom den reguljara utbildningen, och att det darfor ar vik-
tigt att se den reguljéra utbildningen och rekrytering fran denna som en del av 16sningen som maste kompletteras
med andra atgarder. SKLs rekryteringsanalys anger att férmagan att hitta nya vagar till kompetensforsorjning
utéver att rekrytera, attrahera, utveckla, behélla &r avgorande for att klara den demografiska utmaning avseende
personal och kompetensforsorjning. En malsattning bor vara att nyrekryeringsbehovet 2027 har minskat med ca
30 procent till f6ljd av nya vagar till kompetensforsorjning.

Personalférsérjningsbehov

Nedan framgar barn och ungdomsnamndens personal- och rekryteringsbehov for perioden 2019-2027. Bedém-
ningen ar gjord av PwC och utgar fran demografiska forandringar, personalomséttning samt pensionsavgangar:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Administrator/Handlaggare 181 184 187 189 192 195 197 199 201
Barnskotare 1044 1050 1059 1075 1109 1136 1157 1172 1185
Elevassistent 232 236 240 243 244 247 248 251 254
Fritidspedagog 291 297 301 305 306 310 312 315 319
Grundskolelarare 1350 1376 1397 1413 1422 1436 1446 1462 1479
Ledning Forskola 54 54 55 55 57 59 60 61 61
Ledning Rektor 58 70 71 72 72 73 73 74 75
Ledning Ovriga 34 35 35 36 36 37 37 38 38
Elevhilsopersonal 268 273 277 280 282 285 287 290 293
Ovriga yrkeskategorier 302 307 311 315 319 324 327 331 335
Forskollarare 763 768 775 786 811 831 846 857 867
Totalt 4587 4 650 4708 4769 4 850 4933 4 990 5050 5107
Rekryteringsbehov
Administrator/Handldggare 35 30 35 33 38 35 36 35 41
Barnskotare 72 89 102 115 139 120 128 126 118
Elevassistent 29 29 33 34 31 31 35 31 36
Fritidspedagog 11 51 44 49 46 48 42 42 46
Grundskolelarare 170 179 171 183 164 173 171 178 189
Ledning Forskola 5 8 7 6 7 8 7 7 10
Ledning Rektor 7 7 9 8 8 8 8 10 8
Ledning Ovriga 7 9 8 13 11 8 7 9 9
Elevhilsopersonal 419 61 53 52 55 51 58 56 57
Ovriga yrkeskategorier 41 46 50 45 49 51 47 56 51
Forskolldrare 70 74 88 99 119 124 103 96 101
Totalt 526 583 600 637 667 657 642 646 666

(Personalframskrivningsprognos, PwWC, januari 2018)



Ovanstaende prognos tar inte hansyn till eventuella beslut p& nationell niva om sérskilda riktade statshidrag eller
lokala beslut om effektiviseringar eller sarskilda satsningar inom personalomradet. Vid bedémningen har inte
hansyn tagits till att del av medarbetarna &r anstallda med medel fran sérskilt riktade statsbidrag och om detta
upphdr eller om ndmnden véljer att inte anséka om dessa kommer rekryteringsbehovet att minska. Bedémningen
ar aven gjord utifran nuvarande personalsammanséttning. Den tar darmed inte hansyn till namndens ambitioner
att hdja andelen legitimerade medarbetare inom alla skolformer. Det &r sérskilt inom fritidshem och forskolan
som behovet att 6ka andelen legitimerade medarbetare ar som storst. Forvaltningens beddmning &r dock att det
ar for dessa kategorier det kommer vara som svarast att bibehalla nuvarande andel av legitimerad personal.

I tabellen har personalbehovet i fritidshem bendamnts som fritidspedagoger. Har &r viktigt att poangtera den nya
lagstiftningen som tradde i kraft 1 juli 2019 och som stéller krav pa att det &ar legitimerade larare i fritidshem som
ansvarar for undervisningen. Personalbehovet avser darmed larare i fritidshem. | redovisningen av grundskol-
ararbehovet framgar inte vilka dmnesbehorigheter dar personalbehovet ar som stérst. Vid analys av kommande
pensionsavgangar under perioden (fyller 67 ar) framgar att det framst &r larare med bred behorighet 1-7 som av-
gar med pension. D3 utbildningen idag inte ser ut pa likartat satt kommer detta krava att verksamheten organise-
ras pa annat satt for at kunna tacka kompetensbehovet. | gruppen som kommer att avga med pension under peri-
ode finns &ven larare i naturvetenskapliga amnen, larare i moderna sprak och larare i sl6jd. Detta & kompetenser
som redan idag ar mycket svart att aterbesétta.

Verksamhetsanalys

Barn- och ungdomsnamndens stdrsta utmaningar ur ett personal och kompetensperspektiv &r &r att:
e  Sékerstélla att verksamheten kan bemannas med for uppdraget utbildade medarbete
e Bibehélla eller oka andelen behoriga i respektive skolform
e Sakerstalla en minskad sjukranvaro, framst inom férskola och fritidshem
e Bibehélla en Iag personalomsittning pa en allt mer konkurrensutsatt arbetsmarknad
e Finna nya sétt att organisera och genomfdra verksamheten for att minska behovet av nyrekrytering

Samtidigt som behovet av att nyrekrytera ar stort ar sjukskrivningstalen hoga. Detta paverkar de ekonomiska for-
utséttningarna negativt, men framst paverkar det arbetsmiljon, kontinuiteten och verksamhetens kvalitet. For-
skola och fritidshem som ar verksamheter som idag har svarast att rekrytera, dr ocksa de verksamheter dar sjuk-
franvaron ar hogst; 8,8 procent respektive 8,5 procent (december 2018). Flera projekt har genomforts for att
préva deras effekt pa minskad sjukfranvaro. En viss minskning av sjukfranvaron kan skénjas men aktiviteter uti-
frdn projekten méste spridas bredare i organisationen for att sakerstalla en langsiktig paverkan pa sjukfranvaron.

Nedan framgar verksamhetsutmaningar som stalls pa barn- och ungdomsnamnden under planeringsperioden som
har en paverkan pa personal och kompetensforsérjningen:

Fritidshemmens forutsattningar

Fran 1 juli 2019 stéller skollagen krav pa behorighet som grundlarare i fritidshem for att fa ansvarar for under-
visningen. Behdrighetsgraden i augusti 2019 var 52 procent.

De forandringar som skett av lararutbildningen medfor att farre examineras som ldrare 4-6 med praktiskt/este-
tiska &mnen, dock examineras grundlérare i fritidshem med denna behdrighet. Detta bidrar till att grundlérare i
fritidhem i hogre grad anvénds som larare vilket gor att de inte kan arbeta i fritidshemmen under dess huvudsak-
liga verksamhetstid (morgon, kvall och lov). Att kombinera arbete i fritidshem med &mnesundervisning kraver
ocksa en bra planering for att inte skapa en ohalsosam arbetssituation for medarbetare. Av personalstatistiken
framgar tydligt att ett flertal grundlarare i fritidshem arbetar enbart som larare samtidigt som fritidshemsverk-
samheten har svart att bemanna med behériga medarbetare.

Forskolans forutsattningar

Forskolan har ett viktigt uppdrag for att skapa intresse och férutsattningar for fortsatt larande. Den reviderade
laroplanen fokuserar pa undervisningen i utbildningen. En av utmaningarna i det fortsatta arbetet ar att fortydliga
de olika professionernas uppdrag for att fortsatta 6ka forutsattningarna till Maximalt larande. Det behdver saker-
stallas att det finns forskollarare pa alla kommunens forskolor. Andelen forskollarare ar idag knappt 40 procent
och utifran rekryteringsprognoserna bedéms andelen att minska under planeringsperioden. Ett stort antal
barnskétare utbildas i Linkdping men verksamheternas beddmning &r att man upplever brister i den kompetens
som de nyuthildade besitter. Det finns ett tydligt behov av att bade erbjuda grund- och forthildning for barnsko-
tare. Rollerna i forskolan behdver tydliggoras for att sakerstélla att befintliga forskollarare anvénds i rétt upp-
drag. Rollen for erfarna barnskotare och barnskétare med vidareutbildning behover ocksa tydliggoras och starkas
sa att de kan utgdra ett stod och komplement till forskollararen.



Linkdpings kommun har under lasaret 2019/20 beviljats statsbidrag pd 95 mnkr for mindre barngrupper. Detta
gor att undervisningen ges goda forutsattningar. En osékerhet finns infor lasaret 2020/21 om kommunen kommer
att erhalla statshidrag och i sa fall vilken omfattning. Forandringar i statsbidragen kan medfora bade rekryte-
ringshehov och dvertalighet. Bemanningsbehovet ar darfor svarbedémt.

Digitalisering

Av SKLs handlingsplan for digitalisering av skolvisendet (2019-03-18) framgar att digitaliseringen kan, tillsam-
mans med andra insatser, bidra till att utveckla och effektivisera verksamheterna for att mota att behovet av val-
fardstjanter kommer vaxa betydligt snabbare &n resurserna och tillgangen till personal. SKL konstaterar att an-
gelaget att det pé bésta satt sakerstills att huvudmannen har tillrackliga finansiella resurser for att bedriva dagens
verksamhet och samtidigt har resurser for att kunna genomfora de férandringar och den verksamhetsutveckling
som foljer av skolvasendets digitalisering. Fokus for arbetet med digitalisering som en del av kompetensforsorj-
ningen bor inledningsvis vara att kartldgga och effektivisera de processer som kan frigora tid for larare och moj-
liggora att de kan agna mer tid &t undervisning.

Maluppfyllelse

Resultaten for de kommunala skolorna i Linkdping jamférs med resultat i kommuner med liknande forutsatt-
ningar. Jamforelsen visar att Linkopings resultat i de allra flesta fall ligger pa mittenniva. Det finns behov av att
fortsatta utveckla arbetet for att 6ka elevernas resultat och att fler elever blir behériga till nationellt gymnasiepro-
gram.

Resultaten fran varterminen i arskurs 3,6 och 9 visar pa sma forandringar jamfort med foregaende ar. Det finns
en liten nedgang i resultaten. Nedgangen bestar framforallt gallande resultaten i matematik samt att pojkar har
lagre resultat &n tidigare. Detta ar fortsatta utmaningar for verksamheterna. Det pagar ett forbattringsarbete ’Sko-
lutveckling frén mitten” for att hoja kvaliteten i undervisningen och darmed skapa forutsattningar for att hoja
elevresultaten.

For att stodja verksamhetsutvecklingsarbetet behdver forutséttningarna forbattra for forsta linjens chefer (rekto-
rer) sé att de i hogre grad kan fokusera pa atgarder for att starka maluppfyllelsen i en situation dr bristen pé be-
horiga larare kommer bli pataglig. Ett hinder for ett dkat elevresultat ar mojligheten att rekrytera behériga larare
och fokus bor vara att sakerstélla att lararnas arbetstid dgnas at undervisning.

Elevhalsa

En genomlysning har genomférts och arbete pagar for att att stirka elevhilsoarbetet pa alla skolor. Detta innebar
bade att starka det hilsoframjande och forebyggande arbetet och att tillse att elevhalsan kompetenser finns till-
langlig pé alla kommunala skolor. | skollagen infors nya bestimmelser om en garanti for tidiga stodinsatser. Det
innebdr att elever som behover stéd ska fa det tidigt och utifran sina behov. Huvudmannen ansvarar for att det
finns tillrdckliga organisatoriska och ekonomiska férutséttningar att uppfylla garantin.

Precis som for larargrupperna ar behovet av medarbetare inom elevhdlsans professioner storre an antalet exami-
nerade. Aven inom elevhalsan behover atgarder vidtas som innebar att behovet av nyrekrytering minskar och att
administration effektiviseras for att frigora tid till det direkta elevhélsoarbetet.

Nya vagar till kompetensfdrsdrjning

Nya vagar till kompetensforsorjning behdvs for att sakerstélla fortsatt leverans av valfard. Arbete pagar tillsam-
mans med de fackliga organisationerna for att ta fram malbild och aktiviteter for kompetensforséjrningen. Detta
ar den del av den centrala fackliga éverenskommelsen i HOK 2018 med lararorganisationerna. Arbetet med mal-
bilden utgdr ifran de radande forutsattningarna, dvs att demografin samt den ekonomiska situationen i kommuner
och landsting innebr att den teoretisk framskrivna personalframskrivningsanalysen ar oméjlig att uppna. Minst
30 procent av personalbehovet maste l6sas med nya végar till kompetensforsorjning.

Namndens ram for perioden 2020-2023 bygger pa den demografiska utvecklingen av antalet elever. DA personal-
framskrivningsanalysen bygger pa den deomgrafiska utveckling bedoms ekonomiska forutsattningar finnas for
det okade personalbehovet. Barn- och ungdomsnamnden har i uppdrag att vidta kostnadsdampande atgarder un-
der perioden 2020-2022. Atgarderna innebdr minskade kostnader fér de kommunala verkamheterna om 117 mil-
joner kr under perioden. Vid en omrakning i antal heltidstjanster (berdknad kostnad om 600 tkr/anstélld) motsva-
rar detta 56 tjanster 2020 130 tjanster 2021 och 175 tjanster 2022 fér de kommunala verksamheterna. Att hantera
kostnadsdampningarna genom att minska antalet medarbetare kan fa till f6ljd att de statsbidrag som namnden
erhéller for forskola och grundskola kan minska da dessa bygger pa en bibehéllen personalbemanning. Om stats-
bidragen skulle minska eller helt forsvinna innebér det ytterligare behov av kostnadsminskningar.

Utifran de prognoser som gors av bristen pa larare bedéms dock inte de ekonomiska forutsattningarna var de
storsta hindren for att kunna sakerstalla bemanningen. En minskad nyrekrytrering om 30 procent motsvarar 180



medarbetare. Bristen pa kompetens ar dock inte jamt fordelad mellan befattningarna. Dessutom kraver den verk-
samhetutveckling som maste ske avseende lokalutbyggnad, digitalisering, egna satsningar pa grund- fort och vi-
dareutbildning stérre ekonomiska resurser samtidigt som kostnadnaderna ska minska.

For att minska behovet av nyrekrytering behdver atgarder vidtas avseende:
e nya former for arbetets organisering

I syfte att sékerstélla att s& stor del av lararens tid anvands till undevisning bor fortsatt utveckling ske
for att finna former for 6kat samarbete och samplanering, bade mellan larare och mellan skolenheter.

o forandrade yrkesroller dar andra kompetenser tillfors i verksamheten

For att sakerstélla att behdriga larare anvénds i huvudsak i undervisning av elever bor fortsatt karlag-
gas vilka arbetsuppgifter som kan utféras av andra kompetenser med battre rekryteringsforutsatt-
ningar.

o verksamhetsutveckling och effektivisering via digitalisering

For att sakerstélla att behériga larare i huvudsak anvéands i undervisning av elever bor fortsatt kartlag-
gas vad av lararens arbetsuppgifter som gar att anvanda digitala verktyg for att utfora.

o fortsatt satsning pa fort- och vidareutbildning av befintliga medarbetare

Syftar till att bidra till att det finns tillganglig kompetens inom de amnen déar det rader brist samt i syfte
att vara en attraktiv arbetsgivare med goda utvecklingsmajligheter, har behovs ett sarskilt fokus pa for-
skolan och fritidshemmen.

e Forlangt arbetsliv, fa fler att arbeta langre

Vidta agarder for att fa medarbetare att vilja arbeta efter 65 ar, ge attraktiva villkor samt sékerstalla
en god arbetsmiljo som bidrar till att medarbetare orka arbeta langre.

e  Minskad sjukfranvaro

Finna battre former for att f& medarbetare ater i arbete snabbare samt arbeta med forebyggande arbete
for att minska kort- och langtidsfranvaron

o Delfinansierad grundutbildning for att 6ka antalet nyutexaminerade larare

Fortsatt satsning pa pedagogisk utbildning for omskolning till larare i samverkan med Linkopings uni-
versitet

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen for chefer och larare &r av stor vikt for elevernas fortsatta kunskapsutveckl-
ing. | syfte att stérka lararyrket och forbattra lararnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra
yrkeskategorier och pa sikt ge 6kad kvalitet i undervisningstiden prévas dven funktioner sdsom heltidsmentorer.

N&mnden beddms &ven i hdgre grad &n tidigare behdva bekosta grundlaggande utbildning for att kunna be-
manna verksamheterna med ratt kompetens.

Aktiviteter for 2020 framgar av forvaltningens verksamhetsplan.
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