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Namndens uppdrag
N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
o forskola
o forskoleklass
e grundskola
e grundsarskola
o fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
e sdrskilda utbildningsformer
e annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och dvriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutdvning inom omradet.

Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa véardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstaende verksamheter.

Né&mnden ska &ven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

Né&mnden ska &ven:
e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
o  foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e pauppdrag av social- och omsorgsnamnden utfora insatser enligt lagen om stdd och service till vissa barn och



Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjansteperson beddomning och analys

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

. Prognos Budget Awvvikelse
Ekonomi, belopp tkr helr 2019
Verksamhetens nettokostnader 3418336 3424560 6 224
varav kostnader 3833767| 3826348 -7 419
varav intakter -415 431 -401 788 13 643
Investeringar, netto 22 158 24 550 2392

Barn-och ungdomsnamnden prognostiserar ett Gverskott pa 6 224 tkr for heldr 2019. Prognosen for investeringar ar
inom ram fér 2019. Den storsta avvikelsen finns inom demografin, dar prognosen visar farre barn och elever an budge-
terat.

Arsutfallsprognosen for enheterna beréknas till ett dverskott pa 5 032 tkr. Overskottet beror framst pa svarigheter att
rekrytera personal med adekvat kompetens.

Maluppfyllelse: Namndmal

! Likvérdiga méjligheter- Skolan &r en métesplats som bidrar till likvardighet och jamlikhet for
elever.
Lust och engagemang - Alla barn och elever kanner sig trygga i férskola/skola.

- Maximalt larande- Alla barn och elever utmanas i sitt larande och nar sa langt som mgjligt i
sin kunskapsutveckling.

Verksamheten ar koldioxidneutral genom minskat matsvinn och héllbara transporter till och
fran skola.

I Maximalt larande - Forskola/Skola skapar goda forutsattningar for barns och elevers larande.

Samhalle

- Likvérdiga mojligheter- Forskola/Skola &r likvardig dar barnets/elevens bakgrund inte avgor
mdjligheten att lyckas.
Lust och engagemang- Alla barn och elever kénner sig motiverade till 1arande och upplever sig
ha en god hélsa.

- Maximalt larande- Vardnadshavare, barn och elever upplever en hég tillganglighet, bade fysisk
och digital, till forskolan/skolans utbud.

Medborgare

Maximalt larande- Forskola/skola skapar goda forutséttningar att utveckla en utmanande och
kvalitativ undervisning

Verk-
sam-
het

Avtalstrohet

Inkdp ska folja kommunens inkdpspolicy och regler

Effektivt lokalutnyttjande

Arbeta med lokalplanering som leder till kostnadseffektivt nyttjande
God ekonomisk kontroll

Ekonomi i balans

Goda arbetsplatser
F Framgangsrikt chefs- och ledarskap

Ekonomi

Medar-
betare

Nya végar for (tryggad) kompetensforsérjning

Resultaten fran véarterminen i arskurs 3,6 och 9 visar sammantaget pd sma forandringar jamfort med foregéende ar. Det
finns en tydlig nedgéng géllande resultaten i matematik samt att pojkar har lagre resultat 4n tidigare. Analysarbete pagar
pa alla skolor for att vidta atgarder for arbete for okad maluppfyllelse. Det ar en 6kad spridning av meritvardet mellan
eleverna, det &r fler elever med laga betyg och fler elever med higa betyg. Detta &r en utveckling under flera ars tid.
Behorigheten till yrkesprogram har minskat nagot sedan forra aret, men ligger pa malvardet for 2019.

Under 2019 har verksamhetsuppféljning utvecklats till att tydligare folja upp och analysera varje elevs resultat for att
identifiera vilka atgarder som behdver vidtas och vilket stod skolor behover i detta arbete.



Forskolan har en ny ledningsorganisation fran och med 1 januari 2019 och har som syfte att:

- Faen hallbar organisation med likvérdiga forutsattningar for chefer inom férskolan

- Getydliga roller och uppdrag for ledningsfunktionen inom férskolan

- Ge forbattrad arbetsmiljo for chefer och medarbetare i férskolan.

- Maojliggora for forskolechef att vara den pedagogiska ledare som krévs for att utveckla forskolornas kvalitet,
likvardighet och att mojliggdra barns maximala l&rande.

Skolutvecklingsmodellen ’Skolutveckling fran mitten” har utvecklats och syftar till hogre maluppfyllelse genom kolle-
gialt larande mellan forskolors/skolors ledningsgrupper.

Begreppen #férvarjebarn/#forvarjeelev ar forankrade och anvéands i verksamheten. Syftet ar att hela verksamheten arbe-
tar tillsammans for att varje barn/elev ska lyckas na gymnasiebehdrighet. Saval forskolans, fritidshemmens som skolans
betydelse for att alla barn och elever ska na gymnasiebehdrighet framhalls.

Barn- och ungdomsnamndens vision och strategi for elevhalsoarbetet ligger till grund for det fokus pa halsoframjande
och férebyggande elevhalsoarbete som utvecklas pd kommunala skolor. Statsbidraget for likvardig skola anvands for en
okad likvardighet mellan skolorna i tillgang till elevhélsans samlade kompetenser.

Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade. Det ar sarskilt svart att rekrytera forskollarare och grundlarare for fri-
tidshem. Manga insatser gérs men ytterligare insatser behdver vidtas.

Basuppdrag (Redovisning av volymmatt Prognos 15
inom namndens verksamhet, inkl. fri- 15 oktober Augusti oktober
stdende enheter) 2018 2019 2019
Antal barn i forskolan 8211 7742 8082
Antal barn i pedagogisk omsorg 142 117 118
Antal elever i forskoleklass/grundskola 18 369 18 682 18 707
Antal elever i grundsérskolan 158 173 178
Antal barn i fritidshem 6 564 5745 6 450
Antal barn i dppen fritidsverksamhet 1327 1003 1325

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor lagre an-
tal inskrivna barn i férskolan i augusti. De hogsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Andelen elever i grundsérskolan dkar. Dessa elever behdver sérskilda resurser i form av kompetent personal och lokaler
utifran sina behov. | de lagre aldrarna &r de flesta aven inskrivna i fritidshem.

Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet ar som hogst i september och oktober for att, utifran tidigare érs
utfall, sedan minska i antal.

For savl forskola som fritidshem ar matning av antalet barn i augusti inte uppgifter som vi kan dra slutsatser ifran. De
matningar som ar av intresse behdver ske i april och oktober och ett snitt av dessa utgéra underlag for analys.

I volymerna finns de barn/elever medtagna som inte ar folkbokforda Linkdping. Av dessa dr de flesta asylstkande.

Augusti
Personal 2018 2019 Malvarde
Antal &rsarbetare 4892 4824 -
Total sjukfranvaro 6,7 % 6,4% 52
Total personalomséttning 4,7 % 4,0 % 6,0

Antalet arsarbetare har minskat jamfort med motsvarande period 2018. Minskningen beror pa farre visstidsanstéllda
under tertial 2. Den uppatgdende trenden for sjukfranvaron ar bruten och sjukfranvaron ligger pa samma niva som i au-
gusti 2018. Sjukfranvaron &r dock fortfarande higre &n kommunstyrelsens beslutade malvarde och ar ett prioriterat om-
rade for Barn- och ungdomsnamnden. Aven personalomsattningen kvarstar pa samma niva.



Viktiga beslut och handelser

Statsbidrag

Statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan samt Likvardig skola utgor stora belopp fér namndens verksamheter. En
osakerhet finns for kommande ar gallande tilldelning. Sammantaget utgor de riktade statsbidragen en betydande del av
de medel som fordelas till verksamheten.

Ekonomi

Osikerhet om effekter av forandrad ekonomisk ram for 2020-2023 skapar osakerhet i verksamheten och paverkar 1ang-
siktighet och strategisk planering.

En Gversyn pagar av namndens resursférdelningssystem till verksamheten. Detta gors for att gora ersattningsprinciperna
tydliga och for att rektorer och forskolechefer ska fa battre forutsattningar till langsiktig och strategisk planering. For-
stéelsen for hur resurser fordelas behover tydliggoras for medarbetare.

Foérandrad skolorganisation

Barn- och ungdomsnamnden har beslutat om forandringar géllande principer for placering av elever pa skolorna. Tidi-
gare har rektor tagit beslut om skolplaceringar. Fran och med héstterminen 2019 sker placeringar av pa delegation av
sakkunniga pa Uthildningskontoret.

Rekrytering
Fortsatt svarighet att rekrytera personal, framst i forskola och fritidshem.

Systematiskt kvalitetsarbete

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pagar. En modell for verksamhetsutveckling, ”Skolutveckling frén mit-
ten”, har provats under lisaret och vidareutvecklas infor lasaret 2019/20. Fokus ar hogre méluppfyllelse for varje
barn/elev.

Laroplansférandringar
Forskolan har en reviderad laroplan som galler fran 1 juli 2019.
I skollagen infors nya bestdmmelser om en garanti for tidiga stodinsatser.

Heltidsmentorer

I samband med kommunfullméktiges beslut om férandrade nettoramar for ndmnderna i december 2018 avsattes sar-
skilda medel for barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden for heltidsmentorer. Syftet med satsningen 4r att
avlasta larare for att larare ska kunna agna sig i at karnuppdraget, undervisning. Ett pilotarbete pagar enlig plan och
kommer féljas upp och utvérderas.

Lassatsning

I samband med kommunfullmaktiges beslut om férandrade nettoramar for n&mnderna i december 2018 avsattes sar-
skilda medel for barn- och ungdomsnamnden for en satsning riktad till elever i forskoleklassen och érkurs 1-3. Under
hosten genomfors insatser riktade till denna grupp. Arbetet I6per pa enligt plan.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2019 jamfort med bokslut 2018
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Analys och kommentar
Nettokostnaderna per verksamhet haller samma niva, i procent, mot budgeten for respektive ar.

Namndens intakter jan-aug 2019 jamfoért med 2018
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N&amndens kostnader jan-aug 2019 jAmfort med 2018
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Analys och kommentar

For intakterna och kostnader ar det inga storre skillnader mellan aren forutom en skillnad i intakter for statsbidragen. Da
medel fran Migrationsverket ska hanteras enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer RKR 18.1 med-
forde det att intakter som varit balanserade fran 2017 men inte forbrukats under 2018 redovisades som intakt 2018.



Driftsammandrag

Resultat 31 augusti 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring Awvik. mot
Verksamhet 31/8 2019 31/8 2018 period. budget*
31/8 2019
Barn- och ungdomsnamnden 1485 1579 94 315
Grundskola 1241 957 1159 477 -82 480 34 897
Grundsérskola 52 135 43791 -8 344 -278
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 733 360 719 460 -13 900 3130
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 181 816 169 519 -12 297 12 587
Ungdoms- och fritidsverksamhet 18 937 17 270 -1 667 4 651
Verksamhetssystem -349 310 659 4 302
Utbildningsforvaltning 19 370 0 -19 370 -7 659
Oférdelad besparing 0 0 0 -7 281
Summa 2248 711 2111 406 -137 305 44 663
Resultat ndmndens kommunala enheter -109 742 -96 627 13115 25 654
Summa 2138970 2014779 -124 190 70 318
* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Barn- och ungdomsnamnden 2699 2699 0 2 497
Grundskola 1902288 | 1906466 4178 1748 202
Grundsérskola 79 631 77786 -1 845 71182
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1093296| 1103152 9 856 1069 530
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 287 437 286 500 -937 260 626
Oppen fritidsverksamhet, forebyggande verksamhet 33439 35383 1944 61 736
Verksamhetssystem 1369 5929 4 560 1330
Utbildningsforvaltning 29 100 17 567 -11 533 0
Oftrdelad besparing -10 922 -10 922 0 0
Summa nettokostnader, tkr 3418336 3424560 6224 3215104
varav kostnader 3833767 | 3826348 -7 419 3711891
varav intakter -415 431 -401 788 13643 -496 788
Resultat ndmndens kommunala enheter -5 032 0 5032 -33 280
Summa 3413304 | 3424560 11 256 3181824

Analys och kommentar

Kommentarer till resultat per den 31 augusti 2019

Barn- och ungdomsnamnden redovisar ett 6verskott for perioden pa 70 318 tkr.

Namndens anslagsdel redovisar ett Gverskott pa 44 663 tkr dar den storsta avvikelsen inom grundskolan, 34 897 tkr,
framfor allt beror pa demografi och outnyttjade utvecklingsmedel. Senarelagda lokalprojekt bidrar dven till Gverskottet.
Inom fritidsverksamheten beror Gverskottet pa demografi tillsammans med outnyttjade resursmedel och outnyttjade me-

del for bibass/tillaggsbelopp.

De kommunala enheterna redovisar tillsammans for perioden ett Gverskott pa 25 654 tkr. Overskottet beror pa att stats-
bidraget for mindre barngrupper i forskolan 6kade till det nya laséret och att enheterna dnnu inte har hunnit anvanda

dessa medel.

Kommentarer till heldrsprognos 2019

Barn-och ungdomsnamnden prognostiserar ett Gverskott pa 11 256 tkr for heldr 2019. Namndens anslagsdel prognosti-
serar ett positivt dverskott pa 6 224 tkr beroende pa att det finns outnyttjade resurs- och utvecklingsmedel da kompe-
tensutvecklingsinsatser inte har genomforts med egna medel utan finansierats med statshidrag istallet. Under aret har




tillampningen av beslut for bibass/tillaggsbelopp anpassats mer till gallande regelverk vilket leder till att ett 6verskott
prognostiseras. | prognosen ar ramen minskad med 16 mnkr da demografiavstamning visar att det &r farre barn och ele-
ver i verksamheterna &n budgeterat.

Prognosen for helaret skiljer sig fran utfallet for perioden da beslut om insatser planeras tas i namnden i oktober. Medel
som kommer att anvéndas for detta &r de outnyttjade utvecklingsmedel som finns och som ger ett 6verskott for peri-

oden.

De kommunala enheterna prognostiserar ett dverskott pa 5 032 tkr for heldr 2019. Overskott i verksamheterna beror pa
svarigheter att rekrytera behorig personal.

Investeringar

_ Redovisning | Redovisning | Prognos | Prognos Prognos Investe— AWi-

Investeringar Belopp tkr 31/1_0 2018 31/12 2108 2019 2019 In- 2019 ringsram |, o
Utgifter Inkomster Utgifter | komster Netto 2019

Grundskola inkl f-klass 5471 0| 16556 0 16 556 15 660 -896
Grundsarskola 0 0 0 0 0 270 270
Forskola och annan pedago- 1510 0| 5502 0| 5502| 7300| 1888
gisk verksamhet
Fritidshem 45 0 100 0 100 1080 980
Oppen fritidsverksamhet 0 0 0 0 0 150 150
Summa investeringar 7026 0| 22158 0 22 158 24 550 2 392
varav utgifter 7026 22 158 22 158 24 550 2392
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Investeringar beraknas falla ut i ungefarlig niva med investeringsramen for 2019.

Uppféljning av mal och inriktning

Malredovisning

P4 ett flertal av namndens indikatorer finns &nnu inga indikatorvarden. Det ar darfor svart att géra en samlad bedémning
av maluppfyllelsen. Ett analysarbete fortgar under hosten 2019 genom verksamhetsuppféljningar. En samlad malupp-
fyllelse kommer att kunna presenteras i samband med verksamhetsberattelse och bokslut.

Maximalt larande

Alla barn och elever utmanas i sitt larande och nar s& langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.
Forskola/Skola skapar goda forutsattningar for barns och elevers larande.
Vérdnadshavare, barn och elever upplever en hog tillganglighet, bade fysisk och digital, till forskolan/skolans utbud
Forskola/skola skapar goda forutsattningar att utveckla en utmanande och kvalitativ undervisning

e Resultaten for de kommunala skolorna i Linkdping jamfors med resultat i kommuner med liknande forutsétt-
ningar. Jamforelsen visar att LinkOpings resultat i de allra flesta fall ligger p& mittenniva. Det finns behov av
att fortsatta utveckla arbetet for att 6ka elevernas resultat.

e Resultaten fran varterminen i arskurs 3,6 och 9 visar sammantaget p& sma forandringar jamfort med forega-
ende ar. Det finns en nedgéng gallande resultaten i matematik samt att pojkar har lagre resultat &n tidigare.

e Franvaron har minskat nagot i arskurs 7-9 jamfort med foregéende ar men ar fortfarande Gver malvardet.

e Forskolan har okat sitt resultat marginellt gallande Utveckling och larande i insynsbeséken som genomforts
lasaret 2018-19. Nuvarande resultat &r svart att jamfora over langre tid s& kontrollomradena andrades forra
aret.

e  E-tjanster har utvecklats under aret med inriktning pé en blankettfri skola.
e Ett nytt digitalt barn och elevsystem kommer att borja inforas under hésten 2019.

e Arbetet med Skolutveckling fran mitten - stod for forskolechef/rektors ledarskap, fortgar enligt plan med avsikt
att starka kvalitén pa undervisningen och pa sikt hoja maluppfyllelsen.



Likvardiga mojligheter
Skolan &r en métesplats som bidrar till likvardighet och jamlikhet for elever.

Forskola/Skola ar likvéardig dar barnets/elevens bakgrund inte avgér mdjligheten att lyckas.

e Resultaten fran varterminen 2019 visar pa en negativ trend nar det galler behorighet till nationellt yrkespro-
gram nar det géller spridningen som 6kar mellan elever boende i socioekonomiskt utsatta omraden och 6vriga
omraden. Den visar dven pa en ¢kad spridning i betyg med fler elever med hdga betyg och fler elever med laga
betyg.

e Ett arbete har pabarjats for att starka samarbetet mellan utbildningsforvaltningen och social- och omsorgsfor-

valtningen. Detta gors for att gemensamt kunna skapa former for att méta barn och elever som lever i socialt
utsatta situationer.

e Olika insatser har genomforts for att méta flersprakiga barn och elever. Insatserna har lett till 6kad maluppfyl-
lelse for eleverna men det finns fortfarande stora utmaningar nér det galler elever med kort skolbakgrund i
hemlandet.

e Insynshesoken vid forskolan visar att omradet som berdr jamstalldhet och genus har 6kat och Gvertraffat det
malvirde som satts for 2019. Omradet kommer att frdn och med kommande ar att benamnas Likvardighet.

Lust och engagemang

Alla barn och elever kénner sig trygga i forskola/skola.
Alla barn och elever kanner sig motiverade till larande och upplever sig ha en god hélsa.

e Den drliga attitydundersokningen i forskolan visar att vardnadshavarna upplever sig trygga nar barnen finns i
forskolan och har natt uppsatt malvarde. For fritidshem och grundskola ligger resultat ndgot under mélvardet.

e Undersokningen visar pa att de yngre eleverna upplever arbetsklimatet mer positivt an foregdende ar. Det &r
dock ca 30 % av de aldre eleverna som inte uppfattar att det 4r ett bra arbetsklimat pé de flesta lektionerna.

e | undersdkningen Om Mig i arskurs 8 anger eleverna hur de uppfattar sin halsa. Resultat visar pd samma resul-
tat som foregaende ar. Det &r en stor skillnad mellan pojkars och flickors resultat. Av flickorna svarar 67 %
positivt pa fragan om hur de upplever sin hélsa.

e Elevhalsoarbetet har starkts genom olika aktiviteter. Statshidrag for likvérdig skola anvéands for att starka elev-
halsoarbete och elevhalsoteamen pa skolorna.

Verksamheten &r koldioxidneutral genom minskat matsvinn och hallbara transporter till och fran skola.

| drets attitydundersokning har eleverna fatt fragan om hur de tar sig till skolan. En majoritet av eleverna i samtliga ars-
kurser gick, cyklade eller akte skolskjuts till skolan. Elever som gar pa fritids (ak 2-3)skjutsas i hogre grad i bil an de
elever som inte gar pa fritids.

Avtalstrohet
Inkop ska folja kommunens inkopspolicy och regler

Utbildningar i inkdp och e-handel fér verksamheterna pagar.
Siffran for augusti visar pa en 6kning av e-handel/avtalstrohet jamfért med 2018.

Effektivt lokalutnyttjande
Arbeta med lokalplanering som leder till kostnadseffektivt nyttjande.

Utbildningsforvaltningens samordning av barn- och ungdoms-, bildnings- och kultur och fritidsndmndens gemensamma
lokalbehov skapar forutsattningar for ett kostnadseffektivt lokalnyttjande.

God ekonomisk kontroll
Ekonomi i balans

Arbete pagar med att se 6ver processbeskrivningar, for att sikerstalla battre prognoser och analyser.
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Goda arbetsplatser

Barn- och ungdomsnamndens verksamheter ligger val till avseende heltidsanstallningar fér man och kvinnor
och dessa fortsatter att 6ka. Ett breddinférande av rétt till dnskad sysselsattningsgrad har genomforts inom for-
skolans verksamheter. Det &r dock ett begransat antal medarbetare som valt att utdka sin sysselsattningsgrad.

Den negativa trenden med 6kad sjukfranvaro ar bruten men franvaron ar fortfarande mycket hog. Det ar fort-
satt inom forskola och fritidshemsverksamhet som sjukfranvaron ar hogst, ca 8,5 procent. Arbete pagar med
forbattrat forebyggande arbete inom organisatorisk och social arbetsmiljé med handledning for chefer och stéd
i bemanningsplanering och schemaldggning.

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Barn- och ungdomsnamndens verksamheter har en positiv trend inom detta mal och bade sjukfranvaron och
omsattningen av chefer har minskat.

Arbetet med projektet chefers forutséttningar” fortloper enligt plan i forvaltningen och under hosten kommer
forslag till aktiviteter utifran kartlaggningen att tas fram i workshop tillsammans med samtliga chefer

Nya vagar for (tryggad) kompetensférsorjning

Barn- och ungdomsnamndens verksamheter visar ett positivt resultat inom detta mal med minskad personalom-
sattning, ett fortsatt 1agt uttag av mer- och 6vertid och ett balanstal for kvinnliga chefer om 1,0.

Behdrighetsgraden ar i jamforelse med andra kommuner hdg i verksamheterna och méjligheten till nyrekryte-
ring ar god. Vissa befattningar ar dock mycket svarrekryterade framst forskolldrare och grundlarare i fritids-
hem samt vissa amneslarare sdsom larare i naturvetenskapliga amnen, estetiska &mnen och sprak.

Arbete pagar for att finna nya vagar for kompetensforsorjning och arbetet med inférande av heltidsmentorer
pagar



Strategiska utvecklingsuppdrag
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Kommunfullmaktige gav i Budget 2019 med plan fér 2020-2022 strategiska utvecklingsuppdrag till namnderna. Atgar-

der i enlighet med uppdragen har inarbetats i ndmndens internbudget som redovisas till kommunfullméktige i augusti

2019 (KF 2019-04-23). De uppdrag som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sarskild ordning redovisas i nedan-
stdende tabell, dessa framgér av Budget 2019 med plan 2020-2022.

landsbygdsutveckling och med stéd fran kommunsty-
relsen utveckla samarbetet mellan forvaltningarna for
att 6ka kommunens samlade arbete med landsbygdsut-
veckling.

Kommungemensamma strategiska utvecklingsupp- | Status Kommentar

drag

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for Pagar En handlingsplan tas fram under hés-

att tillvarata digitaliseringens méjligheter ten 2019

Uppdrag till samtliga namnder att oka takten i digitali- | Pagar Ett stort utvecklingsomrade for Ut-

seringen bildningsforvaltningen &r att digitali-
sera manga av de administrativa pro-
cesserna som blanketter, uppfolj-
ningssystem, dokumentationsverktyg.
Digitalisering av dessa processer har
stor potential att effektivisera admi-
nistrativt betungade arbetsuppgifter i
verksamheten och frigdra tid for karn-
uppdraget.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgérder for Avrapporterat | Beslut Dnr KS 2017-982

att forenkla och forkorta etableringstiden for nyan-

landa.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgérder for Pagar

att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-

manhallen kommun.

Uppdrag till samtliga namnder att se éver sina avgifter | Avrapporterat | Maxtaxa fér barnomsorgen anvands i

i relation till privatpersoner och foretag for dkad trans- enlighet med riksdagens forordning.

parens, likstéallighet och koppling mellan avgift och ut- Det &r inte aktuellt att ompréva max-

fort arbete. taxan for Linkopings kommun.

Uppdrag till samtliga namnder att i samrad med kom- Genomfort Uppdraget hanterades i samband med

munstyrelsen specificera kostnaderna for sina centrala budgetarbetet 2020. Vid organisat-

forvaltningar och ta fram en atgardsplan for att minska ionsforandringar ser forvaltningen

dessa fran och med ar 2020. éver om den centrala forvaltningen
kan minskas.

Uppdrag till samtliga namnder att fasa ut engangsartik- | Pagar Kommunledningsforvaltningen har

lar i plast i kommunens verksamhet till r 2020, genom tagit fram en hanteringsordning som

att inte forlanga eller teckna nya inkdpsavtal for sddana utfasningen kommer utga fréan.

artiklar och ersétta med alternativ av biomassa.

Uppdrag till samtliga ndmnder att tydligare prioritera Pagar




Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att vidta atgarder | Pagar Barn- och ungdomsnamnden beslutar

for att forbattra elevernas kunskapsresultat, 6ka kontinuerligt om olika atgarder for att

maluppfyllelsen och 6ka likvardigheten mellan och skapa goda forutsattningar for kom-

inom skolor. munens skolor. Det handlar bland an-
nat om resursfordelning och gemen-
samma utvecklingsinsatser. Ett fort-
satt starkt systematiskt kvalitetsarbete
med sarskilt fokus pa en forbattrad
uppfoéljning och analys av elevernas
kunskapsresultat ar en forutsattning
for att kunna besluta om adekvata at-
garder. Likasa &r tidiga insatser och
forebyggande elevhélsa viktiga kom-
ponenter for hojd maluppfyllelse.

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att vidta atgarder | Avrapporterat | Beslut Dnr KS 2017-982

for att minska tiden pa sprakintroduktion, utifran varje

individs forutsattningar, sa att eleverna sa snart som

majligt gar vidare till gymnasieskolan eller annan ut-

bildning.

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att vidta atgarder | Pagar

for att motverka konsekvenserna for barn som lever i

familjer med ekonomisk utsatthet.

Uppdrag till barn- och ungdomsnamnden och kultur- Pagar

och fritidsndmnden att utveckla nya samverkansformer

mellan skola, fritidsverksamhet och foreningsliv for att

Oka barn och ungas fysiska aktivitet.

Uppdrag till barn- och ungdomsnamnden och bild- Avslutat BOU 2019-148

ningsnamnden att i sin lokalforsérjningsplan beakta att

Kungsbergsskolan ska forbli en hogstadieskola. BIN 2019-159
KS 2019-187

Uppdrag till barn- och ungdomsnamnden att 6ka valfri- | Pagar

heten inom barnomsorgen och séakra tillgangen till

barnomsorg nattetid.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden (ar- Avslutat Beslut Dnr KS 2019-240

betsmarknadsnamnden), socialn&mnden och omsorgs-

ndmnden (social- och omsorgsndmnden) med barn-

och ungdomsnamnden som samordningsansvarig far i

uppdrag att ta fram en sammanstallning och forslag till

hantering av kommunens samlade insatser for personer

med sérskilda behov. En redovisning ska I&mnas till

kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Kommunstyrelsen, socialndmnden, omsorgsndmnden Avslutat Beslut Dnr KS 2017-982

(social- och omsorgsndmnden) 6verférmyndarndmn-
den, barn- och ungdomsnamnden, bildnings-ndmnden
(arbetsmarknadsnamnden) och kultur-och fritidsnamn-
den med kommunstyrelsen som samordningsansvarig
far i uppdrag sakerstalla och rapportera insatserna av-
seende etablering av nyanlanda, flyktingar samt ensam-
kommande barn. En redovisning ska lamnas till kom-
munstyrelsen

12
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Uppfdoljning av namndens verksamhet
Uppfoljning av planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Barn- och ungdomsnamnden har som malsattning att arligen fardigstalla c:a 300 nya forskoleplatser och c:a 400 nya
skolplatser. Planerade nya platser, har inte fardigstallts enligt plan i flera omraden bl.a. pga. utdragna projekteringar och
upphandlingar.

Den detaljerade uppfoljningen redovisas i bilaga 1.

10-arig investeringsplan
Redovisas under rubriken Investeringar.

Upphandlingsplan

For skolplattformsprojektet ar avtal tecknat for elevregister och inférande paborjat. Upphandling av LMS (ersattare for
larplattformen Fronter) pagar och berdknas avslutas under andra halvaret 2019 och inférande under nasta ar. System for
laromedelsportal har skjutits pa framtiden pa grund av alltfor kostsamma tillgangliga system.

Internkontrollplan

Barn- och ungdomsnamndens plan for intern kontroll féljer hittills fastslagen tidplan. Inga omprioriteringar har gjorts,
samtliga planerade kontroller kommer att genomforas.

Vissa omraden inom intern kontroll kommer att undersékas med stod av en enkat som gar ut till samtliga rektorer. En-
katen kommer att genomforas under oktober. Resultatet av genomford internkontroll samt eventuella forbattringsomra-
den kommer att redovisas i samband med verksamhetsberattelsen.

Plan fér uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av kommunal och privat utférare
Insyn och tillsyn genomfors enligt plan.

Personal- och kompetensforsérjningsplan
e Behorighetsgraden &r generellt sett hog i grundskolan, men varierar mellan olika skolor.

e Inom forskola och fritidshem &r det idag mycket svart att rekrytera behériga larare och behorighetsgraden ris-
kerar att sjunka under planeringsperioden. Samtidigt som behovet av att nyrekrytera ar stort ar sjukskrivnings-
talen hoga. Detta paverkar de ekonomiska forutsattningarna negativt, men framst paverkar det arbetsmiljon,
kontinuiteten och verksamhetens kvalitet.

e Namndens verksamheter star dock infor stora utmaningar vad galler kompetensforsorjning av larare Skolver-
kets lararprognos visar fortsatt pa att rekryteringsbehovet for alla larare inom de skolformer namnden ansvarar
for inte motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden.

e Arbete pagar for att finna nya vagar for kompetensforsorjning och arbetet med inforande av heltidsmentorer
pagar. Ett projekt i samarbete med LIU for vidareutbildning och kompletterande pedagogisk utbildning av aka-
demiker till larare pagér. Planering sker for inforande av lararassistenter utifran beslutat statsbidrag.

o Ytterligare satsningar kravs for att minska sjukfranvaron i verksamheten.

Objektsplan (PM3)

De hogst prioriterade utvecklingsaktiviteterna planerade for 2019 for utbildningsforvaltningen ar inférande av nytt elev-
register och upphandling av nytt system for kunskapsuppfoljning och vardnadshavarkommunikation.

Inférandet av nytt elevregister har inletts och planen &r att vuxenutbildningen ska skifta system vid arsskiftet, forskolan
i borjan av aret och grundskolan/gymnasieskolan vid lasarskiftet 2020. Arbetet 4&r omfattande och berdr ett flertal olika
aktorer, sa forseningar kan intraffa.

Upphandlingen av ersattare for larplattformen Fronter, system for kunskapsuppféljning och vardnadshavarkommunikat-
ion, har pagatt under hela 2019 och beraknas avslutas i etapper under host/vinter 2019 och bérjan 2020.

Storre avklarande utvecklingsaktiviteter under aret ar: Blankettfri lasarsstart och inforande av digitalt examinationssy-
stem for nationellt prov.
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Bilaga 1

Uppfdljning av lokalforsorjningsplan

Barn- och ungdomsnamnden har som malsattning att arligen fardigstalla c:a 300 nya forskoleplatser och c:a 400 nya
skolplatser.

Under januari — augusti 2019, har 130 nya forskoleplatser tillkommit. Nettotillskott 70 forskoleplatser da 60 av dessa
platser ersétter avvecklad dldre forskolebyggnad.

Under samma tid har 470 nya skolplatser tillskapats. Nettotillskott 250 skolplatser d& 220 av dessa platser ersatter av-
vecklade skolbyggnader.

Nya forskolor/skolor fardigstallda jan-aug 2019

Verksamhet Adress Antal nya platser (brutto) Fastighetsagare
Forskola/Skola Tornhagsskolan 80+220 Lejonfastigheter
Skola Tallbodaskolan 250 Lejonfastigheter
Forskola Pav. Norrberga/Sturefors 50 Lejonfastigheter

Né&mnden har i sin lokalforsorjningsplan ett stort antal nya objekt for att méta behovet av nya forskole- och skolplatser.
Planerade nya platser, har inte fardigstallts enligt plan i flera omraden bl.a. pga. utdragna projekteringar och upphand-
lingar.

I Linkdpings innerstad saknas under 2019 forskoleplatser. Totalt i kommunen &r dock antalet platser inom férskolan
tillgodosett utifrén dagens behov. Inom grundskolan kommer elevékningen innebara en brist pa platser. Utifran elevers
val av skola kommer elevplatser i Linkopings tatort saknas inom framforallt arskurs 7-9.

Nya platser i Lokalforsdrjningsplan, ej fardigstéallda enligt plan
Verksamhet Adress Antal nya platser Fastighetsagare
(brutto)

Forskola S Ekkéllan/Berga 80-100 Lejonfastigheter
Skola Vidingsjoskolan 450 Lejonfastigheter
Skola Linghemsskolan 200 Lejonfastigheter
Forskola Kvinnebyvagen 91 160 Hemso
Forskola/Skola Bankeberg, Vikingstad 400 LOU-upphandling
Skola Kungsbergsskolan 800 Lejonfastigheter

Atgardsplan

Utodver planerade objekt i lokalférsérjningsplanen har barn- och ungdomsndmnden i sin lokal- och investeringsplan tagit upp
tillfalliga Isningar i ndgra av kommunens omraden som kan bli aktuella for att klara platsbehovet inom férskola och skola.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler (belopp i tkr)

Placerade barn/elever per augusti 2019.
Maxkapacitet Forskola/Skola (augusti) = c:a 1 000 platser utdver antalet placerade barn i férskola och c:a 600 platser
utdver antalet placerade elever.
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Nyckeltalsredovisning— befintliga lokaler (belopp i tkr)

Yta/plats Yta/plats Lokalkostnad Nyttjande- Energi-
Typ av lokal

b a‘r)rlwallgi ev (maxkapacitet) Iplac. barn/elev grad forbrukning/plats
Forskola 11,4 10,3 17,8 86-99 %
Grundskola (inkl. o Ej redovisat av fastig-
forskoleklass) 12,6 12,1 16,8 97% hetséagare
Séarskola 41,9 41,9 63,2 100%

Kélla KARPLAN (Kommunens lokalregister)

Forklaring till nyckeltasredovisning

Yta = kvm BRA

Plats = per Placerade elev/barn. Per platser vid Maxkapacitet

Lokalkostnad = Total hyreskostnad exklusive moms/ar. I lokalkostnad ingar alla kostnader, inklusive el, va, varme, fas-
tighetsskatt, ev. ombyggnadstillagg osv. exklusive moms.

Nyttjandegrad, forskolor, skolor, = ”andel av maxkapacitet”

Lokalkostnader och kapacitet — planerade lokalprojekt

Belopp, tkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Forskola 171932 172 498 176653 | 183160 | 196824 | 204956 210032 | 214817 | 218410| 221202

Grundskola 352 638 335582 350315| 363136 369216| 372515| 369353| 371838| 375502| 378708

Fritidshem 50 044 51810 52214 53155| 53928 53928 53928 53928 | 53935 53943

Grundsarskola 10 922 10 768 10 927 11094 | 11265 11580 11580 11580 11580 11580

Summa 585 536 570 658 590109 | 610544 | 631233 642978| 644893| 652162 | 659 427 | 665432
Kommentar

Linkdping véxer och detta medfor behov av nya forskolor och skolor. Nya bostader i nya bostadsomraden och fortt-
ning inom befintliga bostadsomraden innebar okat behov av framforallt forskola och skola i de lagre &ldrarna. Barn- och
ungdomsnamnden behdéver, med utgangspunkt i namndens Strategier och stallningstaganden, skapa nya forskolor och
skolor i omraden dar elevantalet véxer och helt eller delvis, omvandla, alternativt avveckla, befintliga lokaler i omraden
dér elevunderlaget minskar.

Egna lokaler jamfort med andra kommuner

Nationella jamforelser av lokalkostnad &r problematiska eftersom kommunerna hanteraring av lokaler och organisation
och dgande varierar. Arbete pagér i natverk med jamforbara kommuner for att sakerstalla att nyckeltalsjamforelserna
blir anvéndbara och adekvata.

Den slutsats som sannolikt kan dras i de nationella jamférelserna ar att Linkoping har en forhallandevis hog kostnad for
lokaler, samt att jamforbara kommuner narmar sig Linkopings kostnadsniva. Forklaringar till Linkopings hoga kost-
nadsniva ligger framst i kommunens tillvaxt och att kommunen senaste &ren forhyrt ett stort antal nya lokaler.

Nedan redovisas arskostnad for lokaler per inskrivet barn i forskolan och &rskostnad for lokaler per elev i grundskolan.
Tre kommuner har valts ut dar bedémningen gjorts att redovisning av kostnader &r relativt jamforbar.
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Lokalkostnad Forskola/inskrivet barn
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Linképing har i jamforelse med Uppsala haft en likartad kostnadsutveckling. Orebro har i jamforelsen haft en kraftigare
kostnadsokning. 2018 har kommunerna i stort sett samma lokalkostnad per inskrivet barn i férskolan.

Diagrammet for grundskolan visar pa problemet med jamfarelsen da redovisning fran kommunerna inte sker pa likartat
satt.

Lokalkostnad Grundskola/elev
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En av kommunerna sankt sina kostnader avsevart mellan aren 2014 och 2015. Aktuell kommun har inte sankt sina kost-
nader genom att anvanda lokalerna effektivare utan att genom att redovisa och bokféra kostnader pé ett icke jamforbart
satt. 2018 har kommunerna redovisat i stort sett likartade lokalkostnader per elev. Linkoping ligger nagot hogre &n de
tva jamforelse kommunerna.
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Bilaga 2

Uppfoljning av namndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for de namndindikatorer som anvands som ett underlag i bedémningen av namndmalen.
Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna anvands senast tillganglig statistik. Utfall redovisas kdnsuppdelat nar sa
&r mojligt. Fargsattningen indikerar:

Visar att namndmalet uppfylls per helar
Visar en positiv utveckling och att nAmndmalet delvis uppfylls per helar
Visar pa en negativ utveckling och att namndmalet inte forvantas nas per helar

- En beddmning har inte kunnat géras per den sista augusti

Malomrade: Samhalle
Kommunévergripande mal: Trygg och attraktiv kommun

Namndmal Namndindikator 2017 2018 Au- Mal-
gusti varde
2019 2019
Likvérdiga mojligheter- Skolan &r en métes- Behdrighet till yrkespro- 58 % 52 % 49 % 60 %
plats som bidrar till likvardighet och jamlikhet | gram uppdelat pa elever
for elever. boende i socioekonomiskt
utsatta omraden (1)
gentemot évriga omraden
2.
1. Socioekonomiskt ut-
satta omréaden
2. Ovriga omraden 82 % 88 % 86 % 89 %
Skillnad (procentandelar) 24 36 37 29
Lust och engagemang - Alla barn och elever Trygga véardnadshavare 95 % i.u. 96 % 96 %
kanner sig trygga i forskola/skola. till barn i forskolan
Trygga elever i arskurs 2- LU Ak 2-3: Ak 2-3: Ak 2-3:
9 93,1% 92 % 96 %
Ak 4-6: Ak 4-6: Ak 4-6:
93 % 93 % 95 %
Ak 7-9: Ak 7-9: Ak 7-9:
92,7% 93 % 94 %
Trygga elever pa fritids- L.U. 95 94 97,5%
hemmet, &k 2-3
- | Maximalt larande- Alla barn och elever utma- | Franvaro ak 1-6, dver 15 6 % 85% 8% 5%
nas i sitt larande och nar s& Iangt som mojligt | %6 (V)
i sin kunskapsutveckling. Franvaro k 7-9, 6ver 15 1:21% | 1:22% | 1:20% 1:18%
% (1) resp. 40 % (2) (vt) 2:3% | 2:4% | 2:34% 2:2%
Meritvarde i arskurs 9, 218,1 221,6 222,5 220
kommunala skolor
Behdrighet till yrkespro- 78,8 % 81,4 % 80,1 % 80 %
gram, kommunala skolor
2
Kommunévergripande mal: Klimatsmart kommun
Au-
gusti Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde
- Verksamheten ar koldioxidneutral genom mins- Minskat matsvinn (tallriks- 7% 6 % iu. 50
kat matsvinn och hallbara transporter till och frdn | svinn %)
skola. Okad mobilitet (hallbara Vérden
transporter till och fran tas fram
skola) under
2019




Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv

Au-
gusti Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde
Maximalt lrande - Forskola/Skola skapar goda | Elever i 8k 1 som kan ldsa 92,4 % 91% 89,4 % 94 %
forutsattningar for barns och elevers larande. (Sv/SVA)
Elever i ak 3 som har klarat 70 % 70 % iu. 74 %
alla delprov i NP i
SVISVA, MA
Betygspoang ak 6, SV (1), 1:14,0 1:14,2 1:13,9 1:14,5
SVA (2), MA (3) 2:6,1 2:8,2 2:6,7 2:65
3:12,9 3:13.3 3:12.9 3:13.1
- Likvardiga mojligheter- Forskola/Skola ar lik- | Minskad skillnad andel in- 4 4% i 35%
vardig dar barnets/elevens bakgrund inte avgor | SKrivna bam i forskola och
mojligheten att lyckas. pedagogisk omsorg utifran
boende; (A) socioekono-
miskt utsatta omraden
gentemot samtliga omra-
den. (Avstdmningspunkt
15 oktober)
Det kommungemensamma 31 3,6 3,8 37
resultatet som rér “genus
och jamstalldhet" fran in-
synshesoket i forskolan ska
oOka.
Meritvarde ak 9 utifran for- 1: 200 - iu. 1: 205
aldrars utbildningsbak- 22472
grund; hogst gymnasial (1) Skillnad: 2:249
och eftergymnasial (2) 47,2
Lust och engagemang- Alla barn och elever kan- Bra arbetsklimat pé de 1.U. 1:79,7% 1:83 % 1:85%
ner sig motiverade till larande och upplever sig | flesta lektionerna; 2716% | 2:71% | 2:78%
ha en god halsa. ak 2-3 (1), ak 4-6 (2), ak 7- 3:68,3% 3:67 % 3:72%
9(3)
Elevers uppfattning om sin 1:80 % 1:79 % i.u. 1:83%
hélsa (3k 8), andel positiva 2:62 % 2:67% 2:67%
svar. Pojkar (1), flickor (2)
Kommunovergripande mal: Goda valfardstjanster med hog tillganglighet
Aug. Mal-
Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 varde
- Maximalt larande- Vardnadshavare, barn och Andel inskrivna barn i for- 86 % 86 % i.u. 88 %
elever upplever en hég tillganglighet, bade fysisk SkO'alogho 96839(19'* om-
P, sorg 1-5 ar. (Avstdmnings-
och digital, till forskolan/skolans utbud. punkt 15 oktober)
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Namndmal Aug. MAl-
Namndindikator 2017 2018 2019 varde
E-handelstrohet. Andelen inkdp via ramavtal 28% | 41,7% 90 %
Inkop ska folja kommunens inkopspolicy och reg-
ler.
Effektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel av totala 18 % 16,7 % i.u. | Skainte
Arbeta med lokalplanering som leder till kost- kostnaden (tas fram | Oka
nadseffektivt nyttjande till ars-
bokslut)
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Lokalyta per elev/barn Saknas - - Ska inte
vérde? oka
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Namndmal Aug. Mal-
Namndindikator 2017 2018 2019 varde
God ekonomisk kontroll Avvikelse mot budget 0,67% | 212% 31% >0
Ekonomi i balans -

Malomréde: Verksamhet

Kommunovergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsférmaga
o MAl-
Namndmal Aug. varde
Namndindikator 2017 2018 2019 2019
Maximalt larande- Férskola/skola skapar goda | AAndel legitimerade fors- 40 % 37% | iu 44 %
forutsattningar att utveckla en utmanande och kollarare i forskolan
kvalitativ undervisning Resultat ”Utveckling och 4.8* 3,7 3,8 52
lirande” fran insynshesok
forskolan (ska 6ka).*kon-
trollomraden &ndrade
Andel undervisningsgrup- - | iu. 1:93%
per med behdriga larare i 2:56 %
Svenska (1), SVA (2) re- 3:90 %
spektive matematik (3), &k
1-9.
Andel ldrare med inrikt- Kartlagg-
ning fritidshem eller fri- ning ge-
tidspedagoger med fri- nomfors
tidspedagogexamen.
Andel undervisande larare 35% 40 %
i grundsarskolan som &r ut-
bildade speciallarare samt
har en legitimation for
grundsarskolan i de &mnen
och arskurser de undervisar
i
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal-
varde
Namndmal Aug. | 2019
Namndindikator 2017 2018 2019 KS
Goda arbetsplatser Total sjukfrénvaro % 5,8% 6,7% 64 52
Mén 3,7% 4,2% 4.2 4.2
Kvinnor 6,2% 7,3% 6,9 56
Andel heltidsanstallningar 82,0
% 87,3% 88,5% 89,7
Mén 92,4% 92,5% 93,4
Kvinnor 86,3% 87,7% 88,9
107 111 112
Attraktiv arbetsgivarindex (Lkpg
(AVI) kommun) LU
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart medarbetarenga- - 77 78
gemang (HME) LU

L1 kommunens hyresavtalsregister KARPLAN finns idag ingen méjlighet att registrera kapacitet fér skolor och darmed & ut nyckeltal area
per plats, lokalkostnad per plats och nyttjandegrad.
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(Utb.for-
valt-
ningen)
Chefsomséttning (andel
tillsvidare chefer som har
borjat eller slutat, %) 2,9% 2,1% 1,0%
Mén 4,1% 3,1% -
Kvinnor 2,8% 2,0% 1,3%
Chefers sjukfranvaro 2,59% 2,78% 2,55% 24
Mén 2,70% 2,53% 2,5% 11
Kvinnor 2,57% 2,82% 2,56% 3.1
Kommunévergripande mal: God och hallbar kompetensférsorjning
Mal-
varde
Namndmal Aug. | 2019
Namndindikator 2017 2018 2019 KS
Nya vagar for (tryggad) kompetensforsorjning Total personalomséttning | 6,4% 4,7% 4,0% 6,0
Man 6,0% 3,8% 4,6%
Kvinnor 6,3% 4,9% 3,9%
0,2%/ 0,2%/ 0,6
Mertid/6vertid 0,2%/0,1% | 0,1% 0,1%
0,2%/0, 0,2%/0,1
Man 0,3%/0,2% | 2% %
0,2% 0,2%/
Kvinnor 0,2%/0,1% | /0,1% 0,1%
Balanstal chefer
Kvinnor 1,03 1,03 1,01 0,96
Chefer med utomnordisk 0,4
bakgrund 0,26 0,32 .U

Fotnot: Resultatet avser medarbetare i de verksamheter namnden ansvarar for. Malvarden for 2019 som redovisas av-
ser de malvarden som beslutats av kommunstyrelsen.



