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Barn- och ungdomsnamnden
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

Namndens ordférande

Linkdpings kommun har bra forskolor och skolor med skickliga och engagerade pedagoger. Med fokus pa
likvardighet, maximerat ldrarande samt lust och engagemang &r malet en utbildning som rustar alla barn och
unga for framtiden.

Kunskapsresultaten i Linkdpings skolor har hojts de senaste aren. Det dr bra men trots hojda
kunskapsresultat lamnar allt for manga unga grundskolan utan behorighet till gymnasiet. I en kommun med
Linkopings forutsattningar bor kunskapsresultaten vara dnnu hogre. Att fa véra elever att nd dnnu langre i sin
kunskapsutveckling &r en uppgift for alla Linkdpings skolor.

Forskolan ar viktig for sma barns tidiga larande samt den sprakliga och sociala utvecklingen. Vi fortsétter
dérfor arbetet med att forbéttra Linkopings forskolor. Mindre barngrupper och mer personal inom forskolan
ger véra barn mer tid med sina pedagoger. Samtidigt som det pedagogiska arbetet ska stirkas och vara
tillgdngligt for alla Link6pings barn. Fordldrars sysselsittning och arbetssituation ska inte avgora barns
tillgéng till den pedagogiska verksamheten, darfor utokar vi nu tiden i forskolan f6r barn med hemmavarande
fordldrar.

Link&pings skolor har duktiga och engagerade ldrare som behdver 4 mer tid att planera for motet med
eleven. I internbudget for 2018 fortsétter vi arbetet med att lyfta bort andra arbetsuppgifter fran véra lérare.
Samtidigt fortsétter lagstadielyftet med fler ldrare for véra barn i de tidiga dldrarna. Med mer personal kan
skolan utvecklas, darfor paborjas nu arbetet med att alla barn i forsta klass ska kunna ldsa. Med tydliga krav
och uppfoljningar kommer tidiga &tgérder séttas in for att stotta de elever som behdver extra stdod och hjilp.

Fritidshemmet &r ett viktigt komplement till férskola och skola. Pa fritidshemmet ska barnens utveckling och
larande stimuleras. I budget for 2018 paborjar vi arbetet med att 6ppna upp fritidshemmen for alla barn. Det
pedagogiska innehallet i fritidshemmen ska stirkas och darfor ska alla barn kunna ta del av verksamheten for
att fortsitta larandet. S bygger vi en sammanhéllen kommun dér alla barn och unga far mojlighet att na sina
kunskapsmal.

Jakob Bjorneke (S)
Ordférande barn- och ungdomsndmnden
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Néamndens basuppdrag

Skollagen reglerar vilka réttigheter och skyldigheter barn, elever och deras vardnadshavare har. I skollagen
framgar ocksa de krav som stélls pa huvudmannen for verksamheten. Till stod for att folja regelverket har
Skolverket tagit fram allménna rad och juridiska vigledningar.

Barn- och ungdomsnédmnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt
foljande:
o forskola

o fOrskoleklass

e grundskola

e grundsirskola

e fritidshem

e sirskilda utbildningsformer

e annan pedagogisk verksamhet

e ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vrig till verksamhetsomradet
hérande forfattningar.

Néamnden ér styrelse for utbildningen inom sitt verksamhetsomrade och svarar for myndighetsutdvning inom
omradet.

Némnden fullgoér de uppgifter som ankommer pé vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av
elevhélsan i ovanstiende verksamheter.

Némnden ska:
e Folja den allménna utvecklingen inom omradet pa savél lokal, nationell niva som internationell niva
samt ta initiativ inom verksamhetsomradet.

e Besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal.
e Foretrdda kommunen vid samverkan med statliga organ inom verksamhetsomrédet.

e Pé uppdrag av omsorgsndmnden utfora insatser enligt lagen om stdd och service till vissa barn och
ungdomar med funktionsnedséttning.

Namndens utmaningar 2018-2021

Okad méluppfyllelse och likvirdighet

En utmaning &r att 6ka maluppfyllelsen for alla barn och elever utifran deras forutsittningar. Eleverna i
Linkopings skolor har utifrin kommunens socioekonomiska struktur forutsdttningar for ett hogre
kunskapsresultat 4n vad kommunens resultat visar. For barn- och ungdomsndmnden innebér det att ytterligare
stirka det systematiska kvalitetsarbetet och utveckla arbetsmetoder for att fraimja elevernas larande. For att
kunna lyckas med arbetet med dkad maluppfyllelse maéste barn, elever och personal kdnna engagemang,
delaktighet och trygghet. For att utvérdera forskolans kvalitet och skapa goda villkor for ldrande behdver barns
utveckling f6ljas, dokumenteras och analyseras. Verksamheten behover fortsatt utveckla metoder for detta.

Skillnaderna i elevernas resultat dr stora mellan elever i de socioekonomiskt utsatta omradena och dvriga
bostadsomraden. Eleverna fran socioekonomiskt utsatta omraden blir i mindre omfattning behoriga till
nationella gymnasieprogram. Segregationen ar en stor utmaning for Linkdpings kommun bade idag och
framover. Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen skiljer sig i allt for hog
grad. Alla barn och elever som vixer upp och bor i Linkdping ska ha samma rétt att kunna studera vidare
efter att grundskolan avslutats. Verksamheterna har enligt skollagen ett kompensatoriskt uppdrag. Skolans
uppgift ar att ge alla elever mojlighet att na sé langt som mojligt och kompensera elevers olika
forutsattningar. Skolan ska ge alla en likvirdig utbildning.
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Detta ar en fraga dar det behovs en 6vergripande samverkan i kommunen. I barn- och ungdomsndmndens olika
verksamhetsomrdden behdver arbetssitt och arbetsformer vidareutvecklas och implementeras for att alla elever,
oavsett bakgrund och forutsattningar, ska ha mojlighet att komma sé 1&ngt som mdjligt i sin kunskapsutveckling.

Forskolan har en viktig roll for barnens utveckling och for att senare kunna na kunskapskraven i grundskolan.
Andelen inskrivna barn 1 férskolan 1 socioekonomiskt utsatta omraden beh6ver dka.

Forskning verifierar vikten av tidiga insatser for att ge barn basta mdjliga forutsdttningar att utvecklas i sitt
larande.! Ndmndens fokus pa maximalt ldrande i forskola/grundskola forstirker vikten av att folja varje
barns/elevs fordndrade kunnande och utifrdn det stimulera varje barn/elev att na sa langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling.

Nyanlénda barn och elever

Forskolan har en viktig roll bdde nir det giller att erbjuda forskoleplatser och att ge barnen en pedagogisk
verksamhet. Att sdkra antalet forskoleplatser dr en forutsittning for att familjer ska kunna etablera sig och
kunna trdda in i utbildning och arbetsmarknad.

Under 2015 och 2016 har ett stort antal nyanlédnda elever tagits emot. Enligt den statliga definitionen géillande
nyanldnda (anldnt de senaste 4 &ren) finns det idag ca 1 100 nyanlénda elever i Linkdpings grundskolor. I
hogstadiet finns en storre andel nyanldnda &n i Gvriga arskurser. De nyanldnda elever som kommit 2017 &r mer
spridda &ldersmaissigt och har generellt en béttre skolbakgrund dn de som kommit 2015 och 2016. Det finns
nu nyanlinda elever pad de flesta av de kommunala skolorna. Ménga av kommunens ladg- och
mellanstadieskolor ndrmar sig sin maxkapacitet nir det géller antalet elever. Strategier behdver tas fram for
mottagande och placering av elever. Det &r fortfarande f4 av de nyanlénda eleverna som gér i fristdende
grundskolor. Det finns osdkerhet kring det fortsatta mottagandet for 2017 och framat.

Det behovs en béttre samordning pa kommunniva, pa flera olika plan, nir det géiller nyanlénda elever.
Samordning behovs bade inom och mellan férvaltningarna. Samordning behovs bland annat nér det géller
integration, fritidsaktiviteter, samverkan skola och boende/god man, fordldrastodsinsatser och atersokning av
statsbidrag.

Ett samarbete har inletts mellan grundskola och gymnasium for att forbéttra nyanldnda elevers mdjlighet till
utbildning. Samverkansomrédena innefattar bland annat kartliggning, studievédgledning samt mdjlighet till
individuella studieplaner med forbéttrad samverkan mellan skolformerna. Nir det géller de ensamkommande
barnen finns ett samarbetsforum mellan flera kommunala férvaltningar. Gemensamma insatser behover dven
goras kring de nyanlinda elevernas psykiska hilsa och dir behdver samverkan ske med Region Ostergétland.
Att sékra elevhilsans kompetens dr av stor vikt nir det giller forebyggande och hélsofrdmjande arbetet.

Personal

Att ha personal med rétt kompetens i verksamheten ar avgorande for att ka maluppfyllelsen for barn och elever.
Inom samtliga verksamheter finns svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens. En handlingsplan for
personal- och kompetensforsorjning for utbildningsforvaltningen (2015-2018) finns, denna &r under revidering.
Syftet med handlingsplanen é&r att atgérda bristen pé forskollédrare, speciallérare samt larare i vissa &mnen i
grund- och gymnasieskola, framfor allt i naturvetenskapliga &mnen och vissa moderna sprak. Bristen &r nu
pataglig gdllande samtliga yrkeskategorier inom hela kdrnverksamheten.

Det kommer att krdvas ytterligare atgirder for att stirka lararyrkets attraktionskraft och ddrmed 6ka intresset
for att fler ska soka sig till lararutbildningarna. Det kommer sannolikt d&ven bli nédvéndigt att tillskapa nya

1

Hakansson, J& Sundberg, D (2012) Utmdrkt undervisning. Framgangsfaktorer i svensk och internationell
belysning. Stockholm, Natur & Kultur s.117 ff

Tjernberg, C (2013), Framgdngsfaktorer i lds- och skrividrande: En praxisorienterad studie med
utgangspunkt i skolpraktiken. Stockholms universitet, Specialpedagogiska institutionen.

Se dven Ingegerd Tallberg Broman (http://forskning.mah.se/id/luinta) samt Sven Persson,
(http://forskning.mah.se/id/lusvpe) badda Malmo hogskola.
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mdjligheter for kompletterande lararutbildningar for personer med annan akademisk examen. Det finns atgérder
som kommunen kan gora for att paverka rekryteringsbehovet och dirmed 6ka mojligheterna att rekrytera ratt
personer. Exempel pé detta &r att erbjuda kompetensutveckling samt skapa béttre 16ne- och karridrmajligheter.
Andra atgérder ar att anvdanda kompetens pé rétt sétt, locka nya grupper till jobben, utveckla arbetsmiljé och
arbetsorganisation samt att nyttja tekniken béttre.

Lokaler

Barn- och ungdomsndmnden stér infor tva stora utmaningar géllande lokaler inom férskola och skola.
e Sikerstilla behovet av nya platser i ett vixande Linkdping
e Klara finansieringen av nimndens lokalbestand

Under kommande budgetperiod 2018-2021 finns behov av att skapa c:a 200 nya forskoleplatser och ca 500
nya elevplatser per ar pa grund av att antalet barn och elever i verksamheterna Okar. Ytterligare nya
forskoleplatser behover arligen skapas under perioden 2018-2021 for att klara moderniseringen av dldre
forskolor samt for att ersétta lokaler som tjédnat ut.

Antalet grundskoleelever i Linkdpings kommun &kar kraftigt kommande ar. Antalet barn i férskola och skola
Okar mellan ar 2017 och 2027 med 1 887 barn i forskolan respektive 3 347 elever i grundskolan. I forskolan
Okar antalet barn med ca 130 i snitt per ar i borjan av perioden och ca 200 i snitt i slutet av perioden. I
grundskolan okar elevantalet i borjan av perioden med ca 400 elever per ar och mot slutet av perioden med ca
300 elever per ér.

2017 ar lokalkapaciteten inom forskola och grundskolans ldgre arskurser fullt nyttjad. Inom grundskolans
arskurs 7-9 finns de ndrmaste aren en viss dverkapacitet i kommunens ytteromraden.

Politisk viljeinriktning fér 2018 med plan fér 2019-2021

Den politiska viljeinriktningen bestar av:
e Kommunfullmiktiges dvergripande mél
e Styrande dokument som nimnderna sarskilt ska fokusera pa under 2018
e Strategiska utvecklingsuppdrag

Mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Overgripande mal M3l som nimnden
arbetar med

I Linkdping ska fler manniskor né egen forsorjning Bou

2. En kommun med ett vixande néringsliv

3. En kommun med hoga kunskapsambitioner och trygga
uppvaxtvillkor Bou

4. En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv Bou

5. En ekologiskt hallbar kommun Bou

6. Fler bostdder for en vixande kommun

7. En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet Bou

8. En kreativ kommun Bou

9. En kommun med bra arbetsvillkor Bou

10. En ekonomiskt hallbar kommun Bou

11. En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt
och internationellt Bou
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Nar nimnderna lamnade sina budgetforslag for 2016-2017 med plan f6r 2018-2019 redovisade de vilka av de
overgripande mélen som de planerade att arbeta med under budgetperioden. Tabellen ovan visar vilka av
kommunfullmiktiges mé&l som barn- och ungdomsndmnden arbetar med direkt eller indirekt.

Barn- och ungdomsnamndens mal

Nedan redovisas barn- och ungdomsnidmndens mal samt vilka av kommunfullméktiges 6vergripande mél
som de i forsta hand bidrar till.

Maximalt lirande - Alla barn och elever utmanas i sitt lirande och forvéntas né sé langt som mojligt i sin
utveckling.

Kommunfullméktiges dvergripande mél som ndmndens mél kopplas till:
3. En kommun med hoga kunskapsambitioner och trygga uppvéxtvillkor.

Likvirdiga mojligheter - Samtliga verksamheter ska bidra till att utjamna skilda forutséttningar.
Kommunfullméktiges dvergripande mél som ndmndens mal kopplas till:
3. En kommun med hoga kunskapsambitioner och trygga uppvixtvillkor.

7. En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet.

Lust och engagemang - Samtliga barn och elever trivs, bemdts av engagerad personal (stdndigt lararande
personal) och kénner sig delaktiga.

Kommunfullméktiges dvergripande mél som ndmndens méal kopplas till:

3. En kommun med hoga kunskapsambitioner och trygga uppvixtvillkor.
4. En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv.

Styrande dokument

Nedan beskrivs hur barn- och ungdomsndmnden kommer att arbeta med de styrande dokument som
ndmnderna har fatt i uppdrag att arbete med/fokusera pé under kommande budgetperiod.

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

Barn- och ungdomsnidmnden ska verka for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela
verksamheten for att uppnd malet om den goda afféren. Den goda affdren innebér att tillgodose
verksamhetens och medborgarnas behov.

Digital agenda

Utbildningsforvaltningen arbetar med att ta fram en digital agenda samt en handlingsplan for digitalisering
inom ndmndens verksamheter.

Informationssékerhetspolicy

For att folja kommunens informationssiakerhetspolicy och 1 samband med att kommunen &vergar till en
gemensam forvaltningsmodell maste en dversyn av roller, ansvar, befogenheter och dokumentation goras.
Dérutover trader den nya dataskyddsforordningen i kraft 2018-05-25 och ersétter da personuppgiftslagen.

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunovergripande strategiska utvecklingsuppdrag

Personal- och kompetensforsérjning
Uppdrag:
o Att utveckla arbetets organisering och processer bdde ur ett héilsoperspektiv och ett
kompetensforsorjningsperspektiv for att bidra till att l6sa den framtida bemanningen.

- Barn- och ungdomsndamnden -
Internbudget 2018



6

Personalforsorjningen inom barn- och ungdomsndmndens verksamheter har kontinuerligt forsvérats.
Rekryteringsmojligheterna har forsdmrats, mest avseende forskolan. Kommunens malbild att 6ka andelen
forskollédrare i forskolan till 70 procent kommer vara mycket svért att uppné inom planperioden, d& antalet
forskolldrare som utexamineras vida understiger det nyrekryteringsbehov kommunen har. Det finns dven
okade svérigheter att rekrytera ldrare i skola och fritidshem. Storst rekryteringssvarigheter dr det géllande
dmneslérare i ak 7-9 inom dmnen sdsom moderna sprak, matematik och naturvetenskapliga &mnen, men &ven
larare i fritidshem. Det finns en oro att svarigheterna att rekrytera lérare till ak F-3 kommer att 6ka, detta med
anledning av stdrre pensionsavgangar samt minskat antal studerande pa denna inriktning pa lararprogrammet.

Rekryteringsbehovet for barn och ungdomsnimndens verksamheter 2018 omfattar totalt ca 460-500
medarbetare, varav ca 200-220 i forskolan, 230-250 i1 grundskola och fritidshem och ca 20-30 chefer och 6vriga
stodfunktioner.

I syfte att utveckla arbetssitt och arbetsformer vad giller organisering och processer avser barn och
ungdomsndmnden att fortsdtta sin 6versyn av yrkesrollernas innehall. Malet &r att frigora tid for det
pedagogiska uppdraget, bade for forskollérare, larare och chefer. For att forbattra 1arares arbetssituation och
Oka statusen for yrket bor atgirder vidtas for att ge larare mer tid for kdrnuppdraget. Det bor utredas om de
kringuppgifter som till exempel mentorskap och andra administrativa uppgifter kan utféras av andra
yrkesgrupper. Vidare bor nya bemannings- och arbetstidsmodeller utvecklas och provas for att ge okad
mojlighet till reflektion, kollegialt larande, forstarkt ledarskap samt forbattrad arbetsmiljé som i sin tur kan
bidra till 6kad maluppfyllelse.

Barn och ungdomsnidmnden ser ett fortsatt behov av att kompetensutveckla befintliga medarbetare som ett led
i att klara det framtida personalforsorjningsbehovet. Fortsatta satsningar pd kompetensutveckling som
nidmnden anser bor goras omfattar fort- och vidareutbildning for larare, bade via lararlyftet och via egna
satsningar. For forskolan krévs fortsatt satsning pa validering och utbildning av barnskétare till forskolldrare
samt vidareutbildning for 6vriga barnskdtare.

Utover att erbjuda kompetensutveckling samt skapa béttre 16ne- och karridrmajligheter dr exempel pé
atgérder att anvinda kompetens pa ritt sétt, locka nya grupper till jobben, utveckla arbetsmiljo och
arbetsorganisation samt att nyttja tekniken béttre.

Lokaler
Uppdrag:

o Samtliga lokalintensiva ndmnder far i uppdrag att ga igenom nimndens lokalforsorjningsplan for att
hitta effektiviseringsmajligheter och synergieffekter i lokalnyttiandet i syfte att fa ned den totala
kostnadsnivadn for lokaler. Ndmnderna fadr dven i uppdrag att ta fram forslag till hur framtidens
lokaler ska utformas for att stodja verksamheten pd bdsta sdtt samtidigt som hog effektivitet i
lokalnyttjandet uppnds.

Goda larmiljoer ar en forutsittning for en positiv utveckling inom forskola och skola. Barn- och
ungdomsnamnden star infor tva stora utmaningar géllande lokaler inom férskola och skola:

e Sikerstilla behovet av nya platser i ett vixande Linkdping

e Klara finansieringen av nimndens lokalbestdnd

Barn- och ungdomsnédmnden har de senaste 10 &ren arbetat med utformningen av framtidens lokaler utifran
en framtagen skolmodell, Larmilj6 Link&ping. Modellen har anvénts vid de senaste arens byggnation och
medfort att Linkdping idag anvinder c:a 40% légre area per barn/elev &n i kommunens éldre befintliga
skolor och i forhéllande till skolor i vara jaimforelsekommuner.

Utformning av framtidens lokaler styrs av verksamhetens behov samt av kravet att ni kostnadseffektiva
lokallésningar.

I arbetet med framtidens larmiljoer studerar utbildningskontoret tillsammans med referensgrupper bland
annat hur nya arbetssétt, fordndrad organisation och digitalisering kan paverka utformningen av framtida
larmiljoer och lokaler.

I ndmndens arbete ingar ocksé att tillsammans med berdrda fastighetségare studera hur férdandringar i
upphandlingsprocesser, nya krav géllande lokalutformning och materialval kan paverka hur vi nér en
kvalitetshojning i verksamheten samtidigt med kostnadseffektiva lokallosningar.
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I planeringen av nimndernas nya lokaler &r frigan om samnyttjande en viktig del for att na
verksamhetsfordelar och kostnadseffektiva 16sningar. Langsiktighet, flexibilitet och generalitet &r ledord i
planeringen. Folkungaskolan och Berzeliusskolan, bdda med grundskola och gymnasium, dr fungerande
exempel pa samverkan inom utbildningsomradet. Nedan foljer exempel pa dér samverkan kan mojliggora
kostnadseffektivare 1osningar:
e Behovsbeddmning och planering av nya idrottshallar sker i ndra samarbete mellan utbildning, kultur
och fritid, for ett effektivare nyttjande av kommunens idrottshallar.
e Samverkan mellan grundskola, gymnasium och Kulturskolan i gemensamma lokaler kan bidra till
utveckling av verksamheterna och ge kostnadseffektiva lokallosningar.
e Utformningen av nya skollokaler s att de kan nyttjas for annan verksamhet, allménhet eller
foreningar bidrar till en 6kad samhéllsnytta.
e Samverkan med samhillsbyggnadsforvaltningens i planarbete i ger forutsattningar for ett okat
samnyttjande och att effektiva 16sningar kan skapas.

Etablering

Etablering av nyanlinda i Sverige tar i genomsnitt sju ar och att korta tiden for etablering dr en nyckelfidga.
Individer i etableringsfasen bor fa en effektiv etableringsprocess for att mojliggora snabbare intrdde pd
arbetsmarknaden. Etablering bor dven ses i ett vidare perspektiv och innefattar skolgang, maojlighet att hitta
ldmplig bostad och deltagande i samhdillet.

Uppdrag till samtliga ndmnder:
o Att redovisa hur ndmnden kommer att bidra till mdlet om att halvera etableringstiden for nyanlinda
gdllande intrdde pd arbetsmarknaden.
o Att redovisa hur ndmnden kommer att bidra till mdlet om forkorta etableringstiden gdllande
delaktighet i samhdillet.

Begreppet etablering ar fraimst kopplat till vuxnas etablering pa arbetsmarknaden. Det blir darfor en otydlighet
hur ndmndens utmaningar ser ut i forhéllande till arbetsmarknaden. Utmaningen for barn- och
ungdomsndmnden nir det géller etablering har tolkats utifrdn hur nidmndens verksamheter arbetar med
nyanlénda barn och elever.

Familjecentralerna har en viktig funktion for att nyanlédnda familjer ska fa tillgang till en motesplats och en
ingéng till forskolan. Processtodjare pa familjecentralerna har i uppdrag att mota alla nyanldnda familjer och
informera om forskolan och hur de ansoker om plats samt informera om de foraldrautbildningar som erbjuds.
Att sikra antalet forskoleplatser ér en forutséttning for att familjer ska kunna etablera sig och kunna trida in
utbildning och arbetsmarknad.

Barn och ungdomsndmnden behdver ytterligare utveckla forutséttningar for att skolorna ska kunna erbjuda
undervisning sa att eleverna kan studera vidare pé nationella program pd gymnasieskolan. De redan
uppbyggda modellerna och stodfunktionerna i form av mottagningsenhet, kartldggning och ovrigt stod
behover fortsatt utvecklas for att mota elevgruppen pa ett relevant sétt. Den ekonomiska
resursfordelningsmodellen (ryggsdcksmodellen) behover finnas kvar for att sdkerstélla att skolorna far de
resurser som krévs for att mota elevernas behov.

Tillgang till studichandledning pa modersmalet behdver ha fortsatt prioritet samtidigt som digitala stod
utvecklas i undervisningen. For elever som anldnder sent under sin grundskoletid &r det en extra utmaning att
erbjuda undervisning som mojliggor fortsatta studier pad gymnasieskolan. Det innebédr bland annat att erbjuda
ett tionde och elfte skolar for att eleverna ska kunna na minst kravnivaerna i de &mnen som krévs for olika
nationella gymnasieprogram.

For elevgruppen ér tillgéng till fritidsaktiviteter av stor vikt. Detta géiller bade fritidshem (6-9 ér), 6ppen
fritidsverksamhet (10-12 &r) och samt ungdoms- och fritidsuppdraget (13-16 ar). Psykiskt vdlmaende och att
pa olika arenor mota det svenska spréket dr en viktig utgdngspunkt for en etablering i det svenska samhéllet.

Digitalisering
Uppdrag till samtliga ndmnder:
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o  Samtliga ndmnder far i uppdrag att redovisa hur ndmnden kommer att arbeta med digitalisering.
Utgangspunkt och mdlsdttning for arbetet med den digitala transformeringen dr bland annat "En
digital agenda for Linkoping” och den nationella ambitionen “Digitalt forst”.

Inom barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomrade har de senaste aren genomforts stora satsningar pa
infrastruktur, tillgang till digitala verktyg samt kompetensutveckling av personal. Verksamheterna inom
barn- och ungdomsndmnden reviderar tidigare digitaliseringsplan for hur nésta steg i digitaliseringen ska tas
och identifiera vilken typ av stod frd&n huvudmannen som kan behovas i samband med detta.

Sammanhallen kommun

Segregationen dr en stor utmaning for Linkopings kommun bdde idag och framéver. Levnadsvillkor mellan
olika delar av kommunen skiljer sig i allt for stor grad. Alla som vixer upp och bor i Linkdping ska ha
samma rdtt till en god hdlsa, deltagande pd arbetsmarknaden och en bra skolgdng. Alla som bor i Linkoping
ska kunna kdnna sig trygga i sitt ndromrdde och inte begrdinsas av otrygghet eller rddsla.
Uppdrag till samtliga ndmnder:
e Redogor vad ndmnden planerar att géra for att utveckla sitt arbete for att skapa en sammanhdllen
kommun.

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen skiljer sig i allt for stor grad. Alla barn
och elever som véxer upp och bor i Linkdping ska ha samma ritt till ett gott liv och att kunna studera vidare
efter att grundskolan avslutats. Verksamheterna har enligt skollagen ett kompensatoriskt uppdrag. Skolans
uppgift ar att ge alla elever majlighet att né sa langt som mojligt och kompensera elevers olika
forutsattningar. Skolan ska ge alla en likvérdig utbildning.

Barn- och ungdomsnédmnden skapar genom sin resursfordelning till verksamheterna mdjligheter till att arbeta
med det kompensatoriska uppdraget. Detta sker genom att 6kade resurser utges utifran foraldrars
utbildningsbakgrund och for nyanlidnda elever. Trots detta ar det stor skillnad i resultat mellan barn fran
socioekonomiskt utsatta omraden och andra omréden. Skillnaden dr dven stor pd kommunens skolor nér det
géller resultaten for elever utifran fordldrarnas utbildningsbakgrund.

Under den kommande budgetperioden behdver analyser forbattras och metoder vidareutvecklas inom
ndmndens verksamheter for att sdkerstélla att de kompensatoriska insatser som genomfors ger onskat
resultat. Det behovs dven en forstirkt samverkan och en gemensam strategi mellan ndmnderna for att insatser
ska f& genomslag for barn och unga.

Flera av skolorna i Linkoping ar kraftigt segregerade. Det finns skolor dér majoriteten av eleverna har
svenska som modersmaél och skolor dér dver 95 % av eleverna har andra modersmal. Fordldrarnas
utbildningsbakgrund skiljer sig dven at mellan skolor. Ndmnden har inlett ett arbete med att se 6ver
skolorganisation och skolval bland annat i syfte att minska segregationen. Exempel pé detta ar avveckling av
arskurs 7-9 i Ryd for att erbjuda eleverna plats pa centralt beliigna skolor. Atgérder for att minska
segregationen kommer att vidareutvecklas under den kommande planperioden. Ett utvecklingsarbete pagér
med att se Gver skolorganisationen och principerna for placering av elever. Den nationella skolkommissionen
har lamnat ett antal férslag som syftar till att minska segregeringen, dessa forslag kan komma att paverka det
fortsatta arbetet.

Barn- och ungdomsndmndens resursfordelningsmodell moéter eleverna utifran generella behov. Pa skolorna
finns ocksa elever som av olika anledningar sirskilt behover uppmérksammas. Det handlar bland annat om
elever med funktionsnedséttningar, familjehemsplacerade elever och elever boende pd HVB-hem.

Néamnder inom skola och socialtjanst behover dven samverka och gemensamt vidareutveckla metoder nér det
giller insatser for barn och elever som ér sérskilt prioriterade. Samverkan behdver &n mer utvecklas med
aktorer utanfor kommunen t ex med Region Osterg6tland.

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig i
hog grad. En nimnddvergripande samverkan behdvs for att kommunens insatser ska kunna samordnas och
stridva i samma riktning. Ndmnder inom skola och socialtjanst behdver 4ven samverka och gemensamt
vidareutveckla metoder nir det géller insatser for barn och elever som &r sarskilt prioriterade. Samverkan
behdver dven utvecklas med aktorer utanfor kommunen t ex med Region Ostergdtland.
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Omradesbaserat arbete i samverkan

I Link6ping har ett utvecklingsarbete paborjats i Berga och Lambohov. Verksamheten vénder sig till barn,
ungdomar, familjer och vuxna som &r i behov av socialt stdd, psykosocial behandling eller vigledning i
samhills- och familjefragor. Ett sirskilt fokus finns pa att utveckla, forfina och fordjupa samverkan mellan
socialtjédnst, skola, forskola, familjecentral, vardcentral. Syftet &r att i tidigt skede méta oro kring barn och
unga och kunna erbjuda ett niira och samordnat stdd. Aven Skolverket och Socialstyrelsen har ett
utvecklingsuppdrag kring dessa fragor.

Implementering av ”Familjelotsen”

”Familjelotsen— Metodutveckling i samverkan™ &r avslutat. Familjelotsen har haft som syfte att hitta vigar
for att samordna det stdd som finns for familjer med sammansatta problem dér barn och/eller foréldrar har en
neuropsykiatrisk diagnos samt dr aktuella inom socialtjansten. For att ta tillvara de goda erfarenheter som
framkommit i utvirderingen av arbetet kommer en arbetsmodell tas fram med fokus pa de familjer som har
bedomts behdva ett speciellt stod for att samordna sina insatser och lotsas in i samhéllsstrukturen. Det ar
angeldget att beakta sambandet mellan ldrande och forstdelse som finns bade utifran ett familjeperspektiv
och ett nimnd- och sektorsdvergripande perspektiv. Det behovs dirfor en gemensam ndmndovergripande
styrning.

SkolFam - Familjehemsplacerade barn
Barn- och ungdomsndmnden och socialndmnden har gemensamt implementerat ett Skolfam-team.

Malgruppen ar barn fran forskoleklass t.o.m. arskurs sju, vars placering forvéntas bli langvarig. Skolfam
bygger pé principen om samverkan mellan skola och socialtjanst for att frimja och stirka
familjehemsplacerade barns skolging. Ytterligare ett team planeras till 2018 for att kunna arbeta med alla
familjehemsplacerade barn.

Ett annat samverkansomrade mellan ndmnderna &r metodutveckling gillande fragor inom omradet
“hederskultur”. En gemensam handlingsplan planeras géllande hedersrelaterade fragor.

Elevhélsans kompetenser och forebyggande och hélsofrdmjande insatser &r av stor vikt for olika prioriterade
grupper. Det behover sikerstillas att alla elevhédlsans kompetenser finns tillgéngliga for alla skolor i
tillriicklig omfattning. Samarbetet med Region Ostergdtland behdver utvecklas och de samverkansformer
som finns stdrkas. Det géller bland annat ungdomshélsan, Rad- stod- och hélsamottagningen, MiniMaria
(mottagning for ungdomar med sé kallat riskbruk eller dr beroende av alkohol och droger), men dven med
primédrvéarden i bostadsomradena.

Barn- och ungdomsnédmnden och kultur- och fritidsnimnden behover under budgetperioden gemensamt ta
fram en strategi for att erbjuda en s& adekvat fritidsverksamhet som mdjligt och som syftar till en rik fritid
och till likvardiga forutséttningar for ungdomar i Linkoping.

Namndspecifika uppdrag fran kommunfullmaktige

Utifran genomforda kommunovergripande jaimforelser av verksamhetmétt uppdras nedanstdende ndmnder att
se Over och analysera resultatet i jamforelse med andra kommuner, identifiera orsaker och ge forslag pa
atgarder. Utgangspunkten ska vara att sdkerstilla en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Nedan
redovisas nimndens kommentarer till respektive uppdrag.

Att se over kostnaderna for grundskolan och fritidshem i relation till skolornas resultat och foresla
atgarder for att sdkerstalla en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Namnden avser att fortsitta analyserna av ndimndens kostnader och maluppfyllelse. Nér det géller
kostnadsnivan ligger Linkopings kommun relativt hogt i forhallande till jamforelsekommunerna. Flera
satsningar har gjorts de senaste aren som paverkar kostnadsbilden. Resurser har tillforts for att mota upp det
okade behovet gillande nyanldnda elever. Det har dven gjorts satsningar via markeringsmedel pa bland annat
digitala larverktyg samt olika utbildningsinsatser kopplade till kompetensférsorjning. Dessa satsningar har
annu inte fatt genomslag pé elevresultaten, men bedéms som viktiga for att nd en 6kad méluppfyllelse pa
bade lang och kort sikt. Nér det giller nyanldnda elever sé har de tillforda resurserna 6kat méluppfyllelsen.
For dessa elever har kunskapskraven kunnat nas i fler &mnen.
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Naér det géller kostnader for fritidshem sa dr det inte relevant att analysera dessa kostnader i férhallande till
andra kommuner da redovisningen av kostnader och personal skiljer sig 4t mellan kommunerna. Grundskola
och fritidshem har ett gemensamt uppdrag utifrdn den reviderade laroplanen. Kostnaderna for fritidshem ska
darfor analyseras tillsammans med kostnaderna for grundskolan.

Arbetet behover vidareutvecklas for att kunna analysera méaluppfyllelse kopplat till olika satsningar och se att
de ger resultat. Analyser behover goras for att sékerstilla att den resursfordelning som finns leder till insatser
som Skar maluppfyllelsen.

Namnden ska ta fram indikatorer for att folja upp nyanlanda elevers kunskapsprogression

Némnden avser att ta fram indikatorer for att folja nyanlidnda elevers kunskapsprogression. Elever som
kommer till skolorna i Linkdping har olika forutséttningar bland annat utifran hur linge de gatt i skola i sitt
hemland och maste ses som en heterogen grupp. Det har enligt forskning dven stor betydelse vid vilken alder
eleven paborjar sin skolgang i Sverige.? Foraldrarnas utbildningsbakgrund ser olika ut, vilket enligt forskning
har betydelse for elevernas skolframgang. Detta &r viktiga faktorer att ta hansyn till vid framtagandet.’

Indikatorerna kommer att tas fram i1 samverkan med rektorer och andra verksamhetsforetradare som har
erfarenhet av arbete med nyanlénda elevers larande. Skolverket och andra kommuner kommer ocksa att
involveras 1 arbetet.

Namnden far i uppdrag att ta fram indikatorer for att folja kunskapsprogressionen fran férskolan till
och med arskurs 9

Arbete pagar med att utveckla arbetsmetoder for att i forskolan kunna folja barns utveckling pé individniva.
Utifran detta arbete behover indikatorer tas fram for att kunna f6lja barnets utveckling frén forskola till
grundskola. Fran att eleverna borjar grundskolan dr det mojligt att pé olika sétt folja elevers
kunskapsprogression fran arskurs 1 till &rskurs 9 i grundskolan till exempel utifran resultaten pé nationella
prov.

Fortsatt arbete behovs 1 samverkan med rektorer och andra verksamhetsforetradare for att ta fram indikatorer.
Skolverket och andra kommuner kommer ocksé att involveras i arbetet.

Namnden ska ta fram atgarder for att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan

Barn- och ungdomsndmnden beslutar kontinuerligt om olika dtgérder for att skapa goda forutséttningar for
kommunens skolor. Syftet &r att stodja skolornas arbete med elevernas méluppfyllelse. Det handlar bland
annat om resursfordelning och gemensamma utvecklingsinsatser. Ett fortsatt stirkt systematiskt
kvalitetsarbete med sdrskilt fokus pa en forbattrad uppféljning och analys av elevernas kunskapsresultat dr en
forutsattning for att kunna besluta om adekvata atgirder. Likasa ar tidiga insatser och forebyggande
elevhilsa viktiga komponenter for hdjd méluppfyllelse.

Namnden ska sarskilt belysa etableringstiden for nyanlanda barn/elever. Namnden far i uppdrag
att ta fram indikatorer for att mata etableringstiden for nyanlanda barn/elever

Begreppet etablering anvénds inte inom ndmndens verksamhetsomraden utan ar kopplat till vuxnas
etablering pa arbetsmarknaden. Det dr ddremot av vikt att ge nyanldnda barn och elever en utbildning av god
kvalitet. Utifran detta behovs indikatorer som visar att planerade och genomforda aktiviteter inom
verksamheterna ger forvintat resultat. Eleverna har helt olika erfarenheter och skolbakgrund nér de borjar i
svensk skola. Nér indikatorer tas fram behdver hinsyn tas till elevernas bakgrund, tidigare skolerfarenhet och

2 Bunar, N. (2010). Nyanldinda och ldrande: en forskningséversikt om nyanidnda elever i den svenska sko-
lan. Stockholm: Vetenskapsradet.

Se @ven Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvérdering ,JFAU:
http://www.ifau.se/sv/Aktiviteter/Tidigare-kurser-och-konferenser/Ju-forr-desto-battre-Betydelsen-av-tidiga-
insatser-for-barns-skolframgang/

3 Bunar, N. (red.) (2015) Nyanldnda och ldrande — mottagande och inkludering.

Skolinspektionen (2014) Utbildningen for nyanlinda elever.

Skolverkets ldgesbedomning 2017, sid 40

Se dven SCB: https://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Artiklar/Hog-utbildning-gar-i-arv/#
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vid vilken élder de borjar svensk skola. En annan viktig utgangspunkt dr samverkan med gymnasieskolan for
att kunna f6lja upp att eleverna borjar, genomfor och med vilket resultat de avslutar sin gymnasiestudier.

Att ta fram rutiner fér inmatning av nyckeltalen Plats pa forskola pa énskat placeringsdatum, andel
barn (%) och Vantetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa férskola pa énskat
placeringsdatum, medelvarde till Kolada senast till ar 2018. Syftet med mattet ar att fa en kunskap
om kommunens férmaga att planera tillgang till férskoleplatser i férhallande till behov

Nyckeltalen &r inte jamforbara mellan kommuner da varje kommun har rétt att utforma sitt eget regelverk.
Regelverken skiljer sig &t mellan kommunerna och i vissa kommuner kan man bara vélja en forskola dér det
vid det aktuella datumet finns en ledig plats.

I Linkdpings kommun séger regelverket att vardnadshavare har mdjlighet att ange tre alternativ vid 6nskemal
om forskoleplats. Kommunen tillser att barnomsorgsplats erbjuds inom 4 manader fran kodatum i enlighet
med skollagen. For Linkopings kommun &r det mer relevant att méita andelen som erbjuds plats pa nagot av
sina tre angivna alternativ, det méttet ger en kunskap om kommunens férméga att planera tillgéng till
forskoleplatser i forhéllande till behov.

Att méta skolndrvaron under 2017 och framat i syfte att sikerstalla elevernas skolgdng

Barn- och ungdomsnédmndens beslutade indikator lyder ”Andel elever med frdnvaro 6ver 10 procent”.
Malvérdet dr 0 %. Indikatorn méts for ak 1-3, 4-6 och 7-9 for respektive termin. Indikatorn foljs upp
regelbundet pé skolniva och i samband med tertial och verksamhetsberittelse pd nimndniva. Arbetet med att
sékra elevernas skolgang dr en viktig del av elevhilsans arbete pa skolorna. Ndmnden foljer 4ven en
indikator som maéter elevers ogiltiga frdnvaro pé lektioner i arskurs 7-9. Ett internkontrollarbete behdver
genomforas under 2018 for att analysera frénvaron och sékra likvérdighet i samband med ledigheter.

Att tillsammans med bildningsndmnden ta fram ett forslag pa hur ndmnderna kan folja
kunskapsprogressionen med fokus pa 6évergangen grundskola-gymnasieskola. Syftet med mattet
ar att jamfora skolor utifrdn deras bidrag till elevernas kunskapsutveckling

Det ér inte relevant att ta fram ett matt for att kunna jaimfora olika skolors bidrag till kunskapsutvecklingen.
Arbete pagar ddremot med att utveckla verktyg for att kunna folja elevers utveckling pa individniva. Utifran
detta arbete behdver indikatorer tas fram for att kunna f6lja elevens utveckling frén grundskola till
gymnasieskola. En gemensam arbetsgrupp éar tillsatt som péborjar arbetet med att ta fram indikatorer under
hdsten 2017.

Namnden far i uppdrag att genomféra atgarder for att 6ka andelen som blir behériga till gymnasiet

Gruppen som inte blir behorig till yrkesprogram har 6kat de senast aren. Detta géller 1 Linkdping savél som
pa nationell niva. Barn- och ungdomsndmnden behover pa olika sétt stirka skolornas forutsittningar sa att de
elever som ar nyanldnda (sent anlénda till Sverige), elever vars foraldrar har 1ag utbildningsbakgrund samt
elever som har sérskilda utmaningar ges béttre forutséttningar att nd kunskapskraven i arskurs 9. For att
kunna sdtta in adekvata atgéarder kriavs systematisk uppfoljning pa individ- grupp- och skolniva.

Redovisa atgarder for att korta tiden for sprakintroduktion. Gemensamt uppdrag med
bildningsnamnden

For elever som anlédnder sent under sin grundskoletid sé 4r det en extra stor utmaning att bli behorig till
nationella gymnasieprogram. Att kunna forldnga sin grundskoletid med ett tionde och elfte skolar ger
mojlighet till att erhalla ett godként betyg i svenska/svenska som andrasprak. Det tionde och elfte skolaret
ger dven mojlighet for elever att fa betyg i flera &mnen for att ndrma sig behorighet till yrkesprogram och
hogskoleforberedande program vilket kan korta tid pa sprakintroduktion. Det kan ocksa leda till att elever
efter grundskolan kan f& behorighet till yrkesprogram och hdgskoleforberedande program. Nér den nya
programplanen for sprakintroduktion utvirderats har ett antal framgangsfaktorer identifieras med avseende
pa genomstromning och hiansyn kommer att tas till dessa vid fortsatt utveckling av programmet.

Samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan behover utvecklas vidare nér det géller 6verlamning
mellan skolformerna.
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Att redovisa atgarder for att forkorta etableringstiden for ensamkommande ungdomar. Gemensamt
uppdrag med bildningsndmnden, socialndmnden och omsorgsndmnden

Ett samarbete mellan berdrda nimnder och forvaltningar finns etablerat sedan flera &r. Former for samverkan
behover vidareutvecklas med utgangspunkt i de framgéngsfaktorer som identifierats. Fokus behover séttas pa
kommunikationsmodeller mellan skolpersonal, gode mén, boendepersonal och personal inom socialtjansten.
En utmaning &r att tillimpa géllande lagstiftning pé likvardigt sitt mellan skola, socialtjénst och
overformyndare. Under hosten 2017 har de olika ndmnderna var och en identifierat ett antal &tgérder for att
forkorta etableringstiden. I det fortsatta arbetet kommer fokus att ligga pé insatser som ar
nimndgemensamma.

- Barn- och ungdomsndamnden -
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Indikatorer

Indikatorer som miter och foljer upp nimndens basuppdrag samt strategiska

utvecklingsuppdrag

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram indikatorer for respektive nimnds verksamhet som
kommunstyrelsen foreslas folja under budgetperioden. Indikatorerna méter utfallet av de strategiska
utvecklingsuppdragen, basuppdrag samt dven volymer och resurser. Barn- och ungdomsnamnden har i
internbudgeten faststillt egna indikatorer for att f6lja maluppfyllelsen i nimndens tre mal, dessa indikatorer
redovisas under respektive verksamhet.

Budget Planerat
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indikatorer
Enligt budgetdirektiv
Avvikelse mot referenskostnad,
grundskola inkl. forskoleklass, (%)*
Kalla: Kolada (N15001) 39% 6,8 %
Forskola
Skillnade | Skillnade | Skillnade | Skillnade | Skillnade
n ska n ska n ska n ska n ska
minska minska minska minska minska
Andel inskrivna barn 3-5 ar i forskola och | Socialt Socialt overtid |oOvertid |oOvertid |overtid | overtid
pedagogisk omsorg, uppdelat pa barn prioriterade prioriterade utan att | utanatt |utanatt |utanatt |utan att
boende i socialt prioriterade omréaden 89 % omraden 90 % | andelen |andelen |andelen |andelen |andelen
bostadsomraden gentemot dvriga Ovriga omraden | Ovriga totalt totalt totalt totalt totalt
bostadsomréaden. 97 % omraden 96 % | inskrivna | inskrivna |inskrivna | inskrivna | inskrivna
Killa: Kommunens barn- och elevregister. minskar. | minskar. | minskar. | minskar. | minskar.
Andel vardnadshavare som uttrycker att de
kénner sig lugna och trygga under dagen
nér deras barn &r i
forskolan/familjedaghemmet
Kalla: Barn- och ungdomsndmndens
attitydundersokning. 96,2 % 95,7 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn.
Kalla: Kolada (N11008) 141 167 kr 148 888 kr
Grundskola
Andel elever som uttrycker att det ar ett
bra arbetsklimat pa de flesta lektionerna
(attitydundersdkningen). Kommunala
skolor. Ak 2-3:83,5 % Ak 2-3:83 %
Kalla: Barn- och ungdomsndamndens Ak 4-6: 75,9 % Ak 4-6: 75,3 %
attitydundersokning. Ak 7-9: 71,6% Ak 7-9:69 % | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Andel elever i ak 3 som deltagit och klarat
alla delprov for &mnesprovet i
svenska/SVA respektive matematik (%).
Kommunala skolor. Sv/Sva: 70 % Sv/Sva: 74 %
Kalla: Skolverket, SIRIS Ma: 65 % Ma: 67 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Alla elever:
Alla elever: 81 %
84 %
Elever i ak. 9 som &r behoriga till ett ExKkl.
yrkesprogram, andel %. Kommunala Exkl. nyanldnda: | nyanldnda:
skolor. 87,1 % 87,8 %
Kalla: Skolverket, SIRIS 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Elever i dk. 9 som &r behoriga till ett
yrkesprogram, andel %. Kommunala
skolor. Flickor 84,3 Flickor 83,8
Kiélla: Skolverket, SIRIS Pojkar 83,0 Pojkar 78,8 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Minska Minska Minska Minska | Minska
2015: 2016: utan att | utanatt |utanatt |utanatt |utan att
Elever i 4k 9, meritvdrde uppdelat pa Forgymn eller Forgymn eller |eleverna |eleverna |eleverna |eleverna | eleverna
foréldrars utbildningsbakgrund. Skillnaden | gymnasial — gymnasial — totalt sett | totalt sett | totalt sett | totalt sett | totalt sett
utifran foréldrars utbildningsbakgrund ska | 193,9 190,3 far lagre | far lagre | farldgre | farldgre | far lagre
minska. Kommunala skolor. Eftergymn— Eftergymn— meritvird | meritvédrd | meritvird | meritvérd | meritvard
Kiélla: Skolverket, SIRIS 246,0 250,9 e. e. e. e. e.
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Tot meritvarde
220,3

Tot meritvarde
219,2

Minska Minska Minska Minska Minska
utan att utan att utan att utan att utan att
eleverna |eleverna |eleverna |eleverna |eleverna
totalt sett | totalt sett | totalt sett | totalt sett | totalt sett
Elever i 4k 9, meritvirde, uppdelat pa far lagre | farldgre | farlagre | farldgre | farlagre
pojkar och flickor. Samtliga elever. Flickor 231,8 Flickor 230,3 | meritvérd | meritvard | meritvérd | meritvard | meritvérd
Kailla: Skolverket, SIRIS Pojkar 209,8 Pojkar 210,4 e. e. e. e. e.
Kostnad per betygspoéng i 8k 9,
Kommunala skolor.
Killa: Kolada (U15406) 377 kr 397 kr
Narvaro i grundskolan
Andel elever med franvaro 6ver 10
procent. Ak 1-3 13,2% Ak 1-3 13,7%
Killa: Kommunens elevregister Ak 4-6 14,1% Ak 4-6 14,8%
Ak 7-9 26,5% Ak 7-927,6% |0% 0% 0% 0% 0 %

Kostnad f6r kommunal grundskola,
kr/elev.

Killa: Kolada (N15008) 104 049 kr 113 298 kr
Kostnad for lokaler i kommunal

grundskola, kr/elev (N15009) 18 115 kr 19 331 kr
Fritidshem

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn

Killa: Kolada (N13008) 39 906 kr 40 259 kr
Lokaler

Forskola

Yta per plats 11 m?
Kostnad per plats - 15 900 kr
Grundskola

Yta per plats 11 m?
Kostnad per plats - 13 500 kr

* Referenskostnad ér en berdknad teoretisk kostnad for verksamheten. Det vill sédga en forvéntad kostnad

enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig

ambitionsniva och effektivitet.
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| Ekonomi

Driftsammandrag, sammanstillning barn- och ungdomsnimndens internbudget 2018

Nettokos tnad Budget
Belopp tkr 2018
Verksamhet

Forskola 1058 106
Grundskola 1732503
Grundsérskola 69 117
Fritidshem 269 930
Ungdoms- och fritidsverksamhet, forebyggande verksamhet 63 347
Owrigt

Niamnden 2623
Verksamhetssystem 159
Generellt statsbidrag budgetprop 1072
Lonekompensation 38457
Summa niimndens internbudget 3235315
varav intdkter 361309
varav kostnader 3596 624
Budgetramenligt beslut i KF den 13 juni 2017 samt tekniska justeringar bl a 3235315
slutjustering 16n 2017

1 tabellen redovisas en sammanstdllning av ndmndens nettokostnader per verksamhet for 2018. En detaljerad
redovisning finns under respektive verksamhet fran s 18 och framat.

Néamndens nettoomslutning for 2018 uppgar till 3 235 315 tkr. Kommunfullméktige faststillde 2017-06-13
ndmndernas budgetramar for 2018, ramen utokades med 81 455 tkr. Dérefter har ramarna justeras slutreglering
av pris- och lonekompensation for 2017 samt justerats géllande aterbetalning till sociala investeringsfonden.
Néamndens justerade ram tidcker ett Okat behov p& grund av demografiska fordndringar, pris- och
lonekompensation samt ger nimnden mojlighet att inom ram goéra utdkade satsningar.

Barn- och ungdomsnédmnden erhéller &ven 2018 justering av ramen, via en 6kning av det generella
statsbidraget till kommunen om 1 072 tkr. I beloppet ingar justering for féljande:

e Lidsa-skriva-rdkna garanti, 2 021 tkr
e Justering for nationella prov, -949 tkr

Eventuella justeringar av erséttningarna till verksamheten pa grund av fordndringar i budgetpropositionen for
2018 kommer barn- och ungdomsndmnden att fatta beslut vid ndmndens decembersammanstrade 2017.

For lonekompensation for 2018 frén 1 april ligger 38 457 tkr ofoérdelade, beloppet motsvarar 2 % av den delen
av namndens ram som avser 16nekostnader. Efter att I1oneférhandlingarna for 2018 ar klara kompenseras barn-
och ungdomsnédmnden for det faktiska utfallet dérefter regleras ersittningarna till verksamheten.

Omfordelningar/forandringar inom barn- och ungdomsnamndens ram

Den kompensation som barn- och ungdomsndmnden erhaller for prisdkningar for 2018 om 8 559 tkr
reducerad med justerad internrénta om -638 tkr fordelas proportionellt mot budgetposterna forlokaler inom
grundskola (2 269 tkr), forskola (1 302 tkr), fritidshem (372 tkr), sdrskola (90 tkr), ungdoms- och
fritidsverksamhet (46 tkr) samt moter upp behov av omfordelningar inom ndmndens budget for att ticka
kostnader for delar av nya satsningar om (3 882 tkr).

Ovriga forindringar/omférdelningar inom nimndens ram:
e Enligt tidigare budgetbeslut géllande budget 2015-2016 med plan for 2018-2019 &r budgetposten for
modersmaélsundervisning 6kad med 500 tkr och budgetposten for grundresurs inom grundsérskolan
Okad med 166 tkr.
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Justering har gjorts for demografiska fordndringar.

For att kunna genomfora forstiarkningar till olika budgetposter inom ndmndens ram har f6ljande
omfordelningar gjorts. Omfordelningarna paverkar inte nuvarande erséattningsnivaer till
verksamheten, utan avser budgetposter diar namnden tidigare ar haft ett 6verskott som till viss del
mott upp det underskott som ndmnden haft géllande lokaler och erséttning till barn i behov av
sérskilt stod, undantaget dr den sista posten som avser processtodjare.

o Gallande insynsbesoken har budgeten for insynsbesok grundskola reducerats med 1 400 tkr.
Budgetposten for insynsbesok fritidshem om 300 tkr dr borttagen da insynsbesoken
finansieras inom statsbidraget for kvalitetshdjande insatser kopplat till maxtaxan.
Budgetposterna for insynsbesok inom grundsérskola, 146 tkr och ungdoms- och
fritidsverksamheten, 268 tkr, r borttagna da eventuella insynbesok hanteras inom
verksamheternas budget.

o Resursskolor, reducering av posten med 5 400 tkr

o Lovskola, budgetposten om 2 558 tkr &r borttagen. Satsningen lovskola finansieras av de
generella och riktade sokbara statsbidrag finns.

o NTA grundskola, budgetposten har reducerats med 600 tkr.

o Utvecklingsmedel, reducering av posten for grundskola om 1 204 tkr. Nar det géller forskola
har reducering gjorts av posten for utvecklingsmedel om 3 479 tkr, kvar finns insatser som
ror insynsbesok, kvalitet i forskolan samt NTA. Nér det géller fritidshem har posten for
utvecklingsmedel om 1 181 tkr tagits bort. Ovriga utvecklingsinsatser inom forskola och
fritidshem beréknas inrymmas inom statsbidraget for kvalitetshdjande insatser kopplat till
maxtaxan.

o Resursmedel grundskola, totalt har posten reducerats med 4 778 tkr varav 1 300 tkr har
omfordelats till resursmedel inom fritidshem och 1 000 tkr har omfoérdelats till resursmedel
inom grundsérskolan.

o Processtddjare, budgetposten om 3 125 tkr dr borttagen. Fran och med 2018 utges ingen
separat ersittning for processtddjare for nyanldnda néir det giller grundskolan. Kostnaderna
for processtddjare far tdckas in inom den erséttning som ges for nyanlidnda elever.

Némndens lokalbudget utdkas om 38 584 tkr for att mota upp ndmndens dkade lokalkostnader vilket
innebér att nimndens budget for lokaler for 2018 ar i balans.

Medel fordelas for att ticka kostnader for ett 6kat flyktingmottagande om 10 661 tkr.

For att ticka pagaende kostnader for kompetensutvecklingsinsatser finansierade av markeringsmedel
justeras budgeten med 16 509 tkr. 11 930 tkr fordelas till grundskolan for att tdcka kostnader for
lararlyft och handledarutbildningar kopplade till Gvningsskolorna samt insatser giller hallbar/giftfri
forskola/skola. 3 908 tkr fordelas till forskola for att ticka pagdende kompetensutvecklingsinsatser
ndr det géller vidareutbildning for barnskoétare om 15 hp samt barnskétare till forskolldrare. 600 tkr
fordelas till forebyggande verksamhet for att tdcka kostnader for utveckling av fordldrastodsarbetet
for en 6kad integration, insatserna genomfors i samverkan med omsorgsndmnden.

Medel har fordelats till grundsérskolan om 7 824 tkr for att técka ett 6kat behov.

Medel om 5 057 tkr har fordelats till grundskola for forstiarkt elevhélsa nar det géller psykolog,
specialpedagoger och speciallérare.

Medel om 3 200 tkr har fordelats till forskolan f6r kompetensutvecklingsinsatser nér det géller
barnskotare. Satsningen innefattar en fortsittning av den kompetenshdjande utbildningen for
barnskotare om 15 hp samt en fortsatt satsning pé att utbilda barnskétare till forskollérare.

Medel om 2 800 tkr har fordelats till en ny budgetpost inom Ungdoms- och fritidsverksamhet,
forebyggande verksamhet kallad ”’Samverkan med andra nimnder, sammanhéllen stad”. Satsningen
innefattar bland annat ’Skolfam™ och “Familjelotsen”.

Medel om 5 000 tkr fordelas till utvecklingsmedel for insatser géllande ldrarnas arbetssituation.
Medel har omfordelats fran posterna for landsbygdsstod inom grundskolan om 1 000 tkr, kulturell
brobyggarverksamhet om 500 tkr samt sommar- och fritidsverksamheten om 2 000 tkr, till en
sérskild erséttning for fritidsklubbsverksamhet i omradena Skidggetorp, Ryd och Berga for elever i
arskurs 4-6 om totalt 3 500 tkr.

Tilldelning géllande statsbidraget for maxtaxa och kvalitetssdkrande atgérder inom forskola och
fritidshem har siankts for 2018. Tilldelningen sénks i och med den indexhdjning som gors av gransen
for att {4 betala maxtaxa utifran forvintad 16nedkning och foregéende ars kostnadsutveckling. Den
minskade tilldelningen néir det giller maxtaxa och kvalitetssékrande atgérder mots i budgeten upp av
okade intikter avseende fordldraavgifter till foljd av hojt inkomsttak for maxtaxa.
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Forindringar géllande resursfordelningen:

e Kiriterier har tagits fram for fordelning av landsbygdsstod. Fordndringen géller frén halvarsskiftet
2018. Foljande kriterier giller for att skolan ska erhélla landsbygdsstod:

o Skolan ska vara den ”enda skolan pa orten”

o Avstandet till ndrmaste skola ska vara langre &n 4 km

o Skolan ska ha férre dn 20 elever i forskoleklass och/eller farre dn 60 i snitt i respektive stadie
for att erséttning ska utges.

Ersittning utges med ordinarie elevpeng for respektive arskurs for mellanskillnaden mellan 17

och 20 elever

e En sérskild ersittning utges for fritidsklubbsverksamhet i omraddena Skéggetorp, Ryd och Berga
riktat mot elever i arskurs 4-6 som bor i aktuella bostadsomraden. Skolorna far samtidigt ett utdkat
uppdrag att genomfora aktiviteter for samtliga elever boende i narliggande omraden.

e Grundbeloppen till arskurs 7-9 har forstarkts géllande obligatorisk lovskola for arskurs §-9.

e Grundbeloppen géllande grundskola och sirskola har forstirkts for forstiarkt elevhélsa.

e Grundbeloppen till grundskolan har forstarkts for utvecklingsuppdrag nir det géller karridrtjénster
samt for ersittning for 6kade personalomkostnader kopplade till den statsbidragsfinansierade
lararlonelyftssatsningen.

e Grundbeloppen nér det giller forskola har forstarkts nér det géller utvecklingsuppdrag for forste
forskolldrare.

e Fran och med 2018 utges ingen separat ersittning for processtddjare for nyanldnda nir det géller
grundskolan. Kostnaderna for processtddjare far tickas in inom den erséttning som ges for
nyanlénda elever.

Statsbidrag
Statliga satsningar genomfors inom barn- och ungdomsndamndens verksamhetsomraden genom ett antal
sOkbara riktade statsbidrag. Hér redovisas de storre satsningar diar Linkdpings kommun beviljats statsbidrag.

Lagstadiesatsning (27 743 tkr)

Statsbidraget kan sokas av huvudman for att hoja utbildningskvaliteten och personaltéitheten for de ldgre
arskurserna. Medel fordelas till respektive rektor utifran antalet elever i arskurs F-3. Ansokan gors centralt av
huvudmannen infor varje ldsér. Det angivna beloppet ar ett helarsbelopp som géller for 1asaret 2017/18.

Fritidshemssatsningen (7 260 tkr)

Statsbidraget kan sokas av huvudmin for att 6ka personaltdtheten i verksamheten i syfte att hdja kvaliteten i
verksamheten. Linkdpings kommun har infort 25 forstelérartjénster i fritidshem. I forsteldrartjansten ingar ett
utvecklingsuppdrag om 10 %. Statsbidraget kommer anvéndas till att finansiera den personalforstarkning
som detta innebdr. Detta motsvarar 1 375 tkr. Resterande medel 5 885 tkr fordelas till rektor utifrdn antal
elever i fritidshem per 15 september 2017 for att 6ka personaltitheten i fritidshemmen. Det angivna beloppet
ar ett helarsbelopp som géller for laséret 2017/18.

Laxhjélp (10 441 tkr)

Statsbidraget finansierar barn- och ungdomsnédmndens satsning pa okat stdd i skolarbetet. Det angivna
beloppet géller for 2017. Ingen ny information fran Skolverket finns géllande statsbidraget for 2018. Utifran
den information som finns i nuldget forutsétts att statsbidraget kommer att vara mdjligt att soka dven 2018.

Mindre barngrupper i férskolan (51 820 tkr)

Statsbidraget kan sdkas av huvudmaén for insatser i forskolan som syftar till att minska barngruppernas
storlek. Statsbidraget kan anvéndas till bland annat personalforstirkningar for att darigenom 6ka mojligheten
till mindre grupperingar. Statsbidrag har ansokts om for samtliga kommunala forskolor. Skolverket har
beviljat statsbidrag till merparten av kommunens forskolor, totalt 51 820 tkr for l4saret 2017/18, det finns
dock nagra som inte beviljats statsbidrag. Det angivna beloppet ar ett helarsbelopp som géller for ldséret
2017/18.

Lararlonelyftet (25 900 tkr)
Lararlonelyftet dr en statlig satsning for att skolhuvudménnen ska kunna ge en 16nedkning till sérskilt
kvalificerade ldrare, forskollérare och fritidspedagoger. Syftet &r att 6ka lararyrkets attraktionskraft och
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darigenom forbéttra resultaten i skolan. For 2018 berdknas preliminédrt ca 25 900 tkr rekvireras gillande
lararlonelyftet.

Nya statsbidrag

Okad jamlikhet (7 922 tkr)

Fran laséaret 2017/18 finns majlighet for huvudmaénnen att anséka om ett nytt statsbidrag for 6kad jamlikhet.
Linkdpings kommuns bidragsram for innevarande lasar uppgar till 7 922 tkr. Bidraget ska anvéndas till
insatser for att 6ka andelen elever som blir behoriga till gymnasieskolans nationella program. Insatserna
behover utformas utifran lokala forutséttningar och behov och kan goras pa flera nivaer hos huvudmannen, i
skolan och i klassrummet. Skolverket har faststillt bidragsramarna med beaktande av elevernas
socioekonomiska bakgrund och elevantalet hos huvudménnen. Skolverket har tagit fram en modell som
skattar sannolikheten for den enskilda individen att bli behorig till ett nationellt program i gymnasieskolan.
Utifran andelen forvantade obehoriga elever till gymnasiet skapas ett indexvérde for varje huvudman.
Indexet vigs sedan samman med totala antalet elever hos huvudmannen och bildar bidragsramarna. Den
totala summan att fordela for bidragsomgéngen 2017 &r 500 miljoner kronor. Variablerna i modellen &r:

e kon

e tid i Sverige
fordldrars utbildningsniva

e clevernas fodelseland

e moderns respektive faderns fodelseland
For hostterminen 2017 har 2 640 tkr fordelats till de skolor som har hogst andel elever som skattas att inte na
behorighet till nationellt program pa gymnasiet. Resterande medel har dnnu inte fordelats. Forslag till
fordelning av ytterligare medel kommer att tas upp i barn- och ungdomsndamnden i slutet av hdstterminen
2017. Infor 2018 ser det ut som att ytterligare statliga medel kommer att tillskjutas denna satsning.
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Barn- och ungdomsnamndens mal, verksamhet, indikatorer och
ekonomi

Barn- och ungdomsnamndens mal

Maximalt larande
Alla barn och elever utmanas i sitt larande och férvantas na sa langt som majligt i sin utveckling.

Likvardiga mojligheter
Samtliga verksamheter ska bidra till att utiamna skilda férutsattningar.

Lust och engagemang

Samtliga barn och elever trivs, bemdts av engagerad personal (standigt lararande personal) och
kanner sig delaktiga.

Overgripande budgetuppdrag for samtliga verksamheter

Budgetuppdrag fran barn- och ungdomsnamnden Status

Utveckla arbetet med dvergangar mellan ndmndens samtliga verksamheter samt gymnasieskolan. | Pagar

Ta fram forslag for att 6ka kunskapen om samt stodja HBTQ-ungdomars situation i barn- och Pagar
ungdomsnédmndens verksamheter.

Arbeta for att barn och elever i storre utstrackning gér eller cyklar till forskola och grundskola. Nytt

uppdrag
2018

- Barn- och ungdomsndamnden -
Internbudget 2018



20

Férskola och annan pedagogisk verksamhet

Barnomsorg ér avsedd for barn i dldern 1 till och med 5 ar vars fordldrar forvéarvsarbetar eller studerar.
Barnomsorgen regleras av Skollagen och ska tillhandahéllas i den omfattning det behdvs med hénsyn till
fordldrarnas forvarvsarbete eller studier eller barnets eget behov. Barnomsorg erbjuds dven barn, 1-5 ar, vars
vérdnadshavare &r arbetslos eller forédldraledig/har vardnadsbidrag. Verksamheten regleras i Skollagen och
Léaroplan for forskolan — Lpf6 98/10.

Verksamhet bedrivs i foljande former:
Forskola for barn 1-5 ar, inkl. allmén forskola, pedagogisk omsorg (familjedaghem) for barn 1-5 ar och
Oppen forskola/familjecentral som tar emot barn som tillsammans med sin vardnadshavare deltar 1
verksamheten. Dessutom finns mojlighet till omsorg pa obekvam tid. For 2018 berdknas ca 8 600 barn (i

snitt under &ret) vara inskrivna i ca 180 forskolor och 19 familjedaghem.

Indikatorer for maluppfyllelse

Kopplat Gemensam | Indikator Malvirde Uppnaitt viirde
mot indikator
nimndens med KF
respektive
mal
1 | Maximalt Andel legitimerade forskolldrare i 70 % 40 %
larande forskolan
2 | Maximalt Andel inskrivna barn i forskola 3-5 ar. 100 % 96 %
larande
3 | Likvéardiga | KF- Andel inskrivna barn 3-5 ér i forskola och | Skillnaden ska | Socioekonomiskt
mdjligheter | indikator pedagogisk omsorg, uppdelat pa barn minska dver utsatta
boende i socioekonomiskt utsatta tid utan att omraden 90 %
bostadsomraden gentemot dvriga andelen totalt Ovriga omraden 96 %
bostadsomraden. Skillnaden ska minska. inskrivna Skillnaden: 6 %
minskar.
4 | Likvardiga Det kommungemensamma resultatet som | 6 paen 3,1
mojligheter ror "genus och jimstélldhet" fran 7-gradig skala
insynsbesoket i forskolan ska dka.
5 | Maximalt Det kommungemensamma resultatet som | 6 pa en 4,8
larande ror "Utveckling och ldrande" fran 7-gradig skala
insynsbesoket i forskolan ska dka.
6 | Lustoch KF- Andel vardnadshavare som uttrycker att 100 % 95 %
engagemang | indikator de kénner sig lugna och trygga under
dagen nér deras barn &r i
forskolan/familjedaghemmet
(attitydundersdkningen forskola).
7 | Lust och Det kommungemensamma resultatet som | 6 pa en 43
engagemang ror barns inflytande fran insynsbesoken 7-gradig skala
(forskolan).
8 KF- Kostnad forskola, kr/inskrivet barn. 148 888 kr
indikator
9 KF- Yta per plats 11 m?
indikator Kostnad per plats 13 500 kr
10 Matsvinnet ska minska i forskola och 0% 7%
skola (tallrikssvinn i %)
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Budgetuppdrag

Budgetuppdrag frin barn- och ungdomsnimnden Status
Ta fram forslag pa hur man kan méta faktisk nérvarotid. Pégér
Se over forskolans resursfordelningssystem med hénsyn tagen till ovanstaende resultat. Péagar

Systematisk utveckling av arbetet med genus- och jamstilldhetsfragor mot en dkad likvardighet Pagar
inom forskolan.

Utreda och skapa likvérdighet avseende den pedagogiska utvecklingstiden for forskolldrare och Nytt
annan personal i forskolan utifrén deras olika uppdrag. Detta i samband med att alla barn erbjuds | uppdrag

forskola 4 timmar per dag i syfte att ge forutséttningar for undervisning och smé barns larande i 2018
forskolan.
Ekonomi

Budgetbelopp 2018 (tkr)
KOSTNADER
Resurs fordelning 1100230
Grundresurs familjedaghem 19757
Grundresurs forskola 852250
Utjamningspeng 45178
Riktade kvalitetshdjande medel 8803
Lokalkostnader 173 053
Kapitalkostnad inventarier 1188
Resurser till barn i behov avsirskilt stod 60 804
Insatser till barn i behov av extraordinéra stodatgarder - Tilliggsbelopp 38 561
Sektionen for resurs- och stodverksamhet 3683
Forvaltningsgemensam avdelning 2 530
Specialverksamhet 16 030
Modersmélsstod i forskolan 11585
Grundliggande modersmalsstod 6615
Utvecklingsledare (modermalsstod) 1185
Processtddjare (modermalsstod) 3785
Pedagogiska utvecklingsinsatser 14 754
Kvalitetssékrande dtgirder, maxtaxa 5863
Utvecklingsmedel 4911
Kompetensutvecklinginsatser finansierade av markeringsmedel 3980
Ovriga kostnader 6509
Resursmedel 1198
Interkommunal erséttning 1017
Administrativa tjanster 2940
Kulturgaranti 429
Okat flyktingmottagande 924
Nya och utékade satsningar 3200
Kompetensutvecklingsinsatser riktade mot barnskotare 3200
Satsningar som finansieras avriktade skbara statsbidrag 25910
Mindre barngrupper i forskolan 25910
SUMMA KOSTNADER 1222992
INTAKTER
Intiik ter statsbidrag 78 453
Statsbidrag maxtaxa 28 375
Statsbidrag kvalitetssakrande atgérder, maxtaxa 5863
Statsbidrag flyktingar 2200
Statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan 25910
Statsbidrag momskompensation 16 105
Ovriga intiikter 86 433
Fordldraavgifter 84 061
Interkommunal erséttning 2372
SUMMA INTAKTER 164 886
NETTOKOSTNAD 1058 106
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RESURSFORDELNING

Grundresurs

Erséttning utges utifrdn barnens aldrar (1-2-aringar och 3-5-&ringar) for pedagogisk verksamhet, material och
utrustning, maltider, stddning m.m., samt administration (3 %). Métning av antal inskrivna barn gors varje
ménad per den 15:e. De enskilda utférarna, som utgoér ca 21 % av verksamheten, erhéller en grundresurs lika
stor som den kommunala. Avdrag gors for enskilda utfoérare som sjélva debiterar barnomsorgsavgift. Darutdver
tillkommer en momskompensation pa 6 %.

I samband med att efterfrigan pd forskoleplatser har okat, och att planerade utbyggnader inte hunnit
fardigstéllas 1 alla omraden, kan behov av tillfélliga forskolor/forskoleavdelningar uppsta under forsta halvaret.
Detta for att kommunen ska klara av att erbjuda familjer barnomsorg senast inom fyra manader. Beldggningen
pa dessa forskolor dr ojimn dver tid och omséttningen pa barn som skrivs in och ut ar betydligt hogre &n pa
andra forskolor, vilket kan leda till hogre driftskostnader. Barn- och ungdomsnidmnden maste svara for de
eventuellt 6kade driftskostnader som det medfor.

Utjimningspeng

Forskolor i kommunens olika delar, har olika forutsattningar for att stédja barnen i sin utveckling. Barn- och
ungdomsndmnden fordelar dérfor en utjamningspeng till forskolorna som bygger pa utlindsk bakgrund och
foréldrarnas utbildningsniva. Syftet med utjimningspengen ar att oka likvirdigheten och ge alla barn goda
forutsattningar for utveckling och larande.

For ldsaret 2017/18 fordelar nimnden 16 mnkr av utjgmningspengen for att kompensera de kommunala
forskole-omraden som inte beviljats statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan. De fristiende forskolorna
erhaller motsvarande medel per inskrivet barn i september 2017. Detta géller for lasaret 2017/18. Infor
kommande ldsar fattar ndmnden nytt beslut om fordelning av utjimningspeng till férskolan. Mer information
och bakgrund finns beskriven i beslut med dnr BOU 2017-13.

Riktade kvalitetshéjande medel

Riktade kvalitetshojande medel finns avsatta i budget. Nédmnden fortsdtter under budgetperioden att rikta
medel till férskolan pa ett sddant sétt att bemanningen ur ett likvardighetsperspektiv béttre garanteras. Medlen
utges till sma forskolor med langa oppettider.

Lokalkostnader

Néamnden forfogar 6ver hyreskontrakten och upplater lokaler, dven for vissa fristdende forskolor. Till de
enskilda utforare som har eget hyresavtal utgér ersittning motsvarande kommunens snittkostnad (kostnad per
barn for lokaler) + 6 % momskompensation.

Némndens plan géllande nya forskolor och skolor och utbyggnad och modernisering av befintliga skolor
beskrivs i ndmndens Lokalforsorjningsplan, dnr BOU 2016-487 § 47.

Kapitalkostnad inventarier
Medel finns avsatta i budget for att ticka kapitalkostnader géllande investeringar som beslutas av nimnden.
Exempel pa detta ér inventarier till nybyggda forskolor och skolor.

Insatser till elever i behov av extraordinira stodatgirder — tilliiggsbelopp

I verksamheten finns barn som &r i behov av extraordinira stodatgirder, for dessa barn finns mdjlighet att
ansOka om erséttning. Fristiende forskolor ansdker hos kommunen om tilliggsbelopp. Motsvarande
forfarande sker for de kommunala verksamheterna. Beslut tas utifran faststéllda kriterier som ar desamma for
bade fristaende och kommunala foérskolorna.

Infér kommande lasar genomfors en 6versyn av erséttningen. Linkdpings kommun har utgett erséttning till
béde barn med behov av sérskilt stod och de med extraordinért stodbehov. For att 6ka likvérdigheten och for
att ge forskolechef/rektor storre flexibilitet att mdta de behov som finns i verksamheten finns behov av en
fordndring. Inriktningen pé forédndringen &r att endast utge ersittning for de barn som har ett extraordinért
stodbehov. Det innebér att resurser kan frigoras for att forskolechef ska kunna organisera verksamheten for
att mota alla barns behov pé bésta sitt.
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Sektionen for resurs- och stodverksamhet
Inom Sektionen for resurs- och stdodverksamhet finns bl.a. barnomsorgsgruppen som handldgger och
administrerar ansokningar om barnomsorgsplats.

Forvaltningsgemensam avdelning

Inom Forvaltningsgemensam avdelning ingar stdd till nimnderna inom utbildningsforvaltningen,
skolskjutsfragor, forvaltningsgemensamma utvecklingsfrigor mm. Inom avdelningen finns dven ett
konsultativt stodteam som ska stodja skolorna och forskolorna i arbetet med barn och elever som behdver
extra insatser samt ett resursteam.

Specialverksamheter

Specialverksamheter som far medel direkt frdn barn- och ungdomsnédmnden:

o Allergiforskola

e Forskola, sprakstérningar

o Oppna forskolor/Familjecentraler (6ppen och forebyggande verksamhet) finns i stadsdelarna Skéiggetorp,
Ryd, Lambohov, Valla, Ekholmen, Berga och Ljungsbro. I april &ppnas ytterligare en familjecentral i
Tannefors.

e Omsorg pa obekvam tid: Dygnet-runt-6ppen barnomsorg finns i stadsdelen Ryd. Verksamheten vinder sig
till barn 1-12 &r som behdver tillsyn pé kvillar, nitter eller helger.

MODERSMALSSTOD I FORSKOLAN

Grundliggande modersmalsstod
Forskolan ska medverka till att barn som har ett annat modersmal &n svenska far mojlighet att utveckla bade
det svenska spraket och sitt modersmal.

Utvecklingsledare (modersmalsstod)

Utvecklingsledaren ska se till att pedagogiska resurser i form av digitala hjalpmedel finns att tillga i ett
samarbetsrum. Utvecklingsledaren ansvarar dven for att samordna kompetensutvecklingsinsatser till
forskolechef och forskolepersonal.

Processtodjare (modersmalsstod)

Processtodjaren ska ansvara for en forsta kartlaggning gillande barnets sprak. I samrdd med aktuell
forskolechef ska processtodjaren bedoma behov och omfattning av inskolningsstod for barnen.
Processtodjaren har ett sdrskilt uppdrag att utveckla och ge stdd till forskolor dar det ar fa barn i ett specifikt
sprak.

PEDAGOGISKA UTVECKLINGSINSATSER

Kvalitetssiikrande atgérder, maxtaxa

Kommunen ges mojlighet att satsa pa tillfdlliga personalforstarkningar och/eller kompetenshdjande atgérder
for personal inom barnomsorgen genom ett sérskilt statsbidrag som utges till de kommuner som infort
maxtaxa.

Utvecklingsmedel

Didaktikcenter (1 280 tkr)

Didaktikcenter har som uppdrag att stodja och inspirera rektorer, forskolechefer och pedagogisk personal i den
kontinuerliga utvecklingen av undervisning och verksamheter i syfte att fordjupa barn och elevers larande och
att nd 6kad maluppfyllelse.

NTA (933 thr)

Naturvetenskap och teknik for alla - NTA - vinder sig for narvarande framst till férskolan och grundskolan,
forskoleklass - &rskurs 9. LHU, ldrande hallbar utveckling ingar i detta arbete. Naturvetenskap, teknik och
hallbar utveckling behdver g& hand i hand for att just nd en hallbar utveckling.

Insynsbesok/Tillsyn/Kvalitet i forskolan (2 698 tkr)
Insynsbesdken ér en del av det systematiska kvalitetsarbetet pd savél huvudmannaniva som verksamhetsniva.
Syftet med insynsbesok ar att hoja kvaliteten 1 verksamheten och ett sitt att stirka likvardigheten. Férskolorna
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far stod i sitt utvecklings-/kvalitetsarbete, dessutom &r det kompetensutvecklande for arbetslag och
observatdrer. Inom posten finns dven medel avsatta avseende det systematiska kvalitetsarbetet i férskolan som
bedrivs med hjélp av kvalitetskoordinatorer.

Kompetensutvecklingsinsatser finansierade av markeringsmedel
Avser medel for att ticka padgdende kompetensutvecklingsinsatser nér det géller vidareutbildning for
barnskdtare om 15 hp samt barnskotare till forskollérare.

OVRIGA KOSTNADER

Resursmedel
Medel finns budgeterade i nimndens budget for oforutsedda hiandelser/uppkomna behov.

Interkommunal ersittning

Linkdpings kommun utger ersittning for barn folkbokférda i Link&pings kommun som har barnomsorg i annan
kommun. Omvént erhéller ndimnden intékter for barn folkbokfoérda i annan kommun som innehar barn-
omsorgsplats i Linkdpings kommun.

Administrativa tjinster
Vissa administrativa tjénster kops under aret. Som exempel kan anges tjénster frdn Ekonomiservice och
Lokalplanering.

Kulturgaranti

Barn- och ungdomsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden avsétter medel som ska anvéndas till
professionellt kulturellt programutbud riktat till forskola samt grundskola. Insatsen innebér att samtliga barn
och ungdomar érligen ska fa ta del av en professionell kulturinsats som en forstarkning till satsningen Skapande
skola. Denna satsning genomfors utifran ett likvardighetsperspektiv.

Okat flyktingmottagande
Budgetposten ticker kostnader for ett dkat flyktingmottagande.

NYA OCH UTOKADE SATSNINGAR

Kompetensutvecklingsinsatser riktade mot barnskotare

Satsningen innefattar vidareutbildning for barnskotare till forskolldrare. Kostnaden baseras pé att ytterligare
en grupp startas nér det giller barnskotare till forskolldrare under hostterminen 2018. Utbildningen pagér under
7 terminer.

I satsningen ingér dven kostnaden for kompetensutveckling av barnskotare (utbildning om 15 hp) berdknad
utifran att ytterligare en grupp om 20 deltagare startar fran och med hostterminen 2017, en grupp om 35
deltagare frn varterminen 2018 samt en grupp om 35 deltagare fran hostterminen 2018.

SATSNINGAR SOM FINANSIERAS AV RIKTADE SOKBARA STATSBIDRAG
Statliga satsningar genomfors inom barn- och ungdomsndmndens verksamhetsomraden genom ett antal
sokbara riktade statsbidrag. Har redovisas de storre satsningar dér Linkdpings kommun beviljats statsbidrag.

Mindre barngrupper i forskolan

Statsbidraget kan sdkas av huvudmaén for insatser i forskolan som syftar till att minska barngruppernas
storlek. Statsbidrag kan anvindas till bland annat personalforstarkningar for att dirigenom 6ka mojligheten
till mindre grupperingar. Statsbidrag har ansokts om for samtliga kommunala forskolor. Skolverket har
beviljat statsbidrag till merparten av kommunens forskolor, totalt 51 820 tkr for l4saret 2017/18, det finns
dock nagra som inte beviljats statsbidrag. Det angivna beloppet ar ett helarsbelopp som géller for ldséret
2017/18.

INTAKTER STATSBIDRAG

Statsbidrag maxtaxa
Skolverket har faststillt det bidragsbelopp som kommunen erhéller med anledning av att man infort maxtaxa.
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Statsbidrag kvalitetssikrande atgérder, maxtaxa
Ett sérskilt statsbidrag utges till de kommuner som infort maxtaxa for att anvéndas till kvalitetssdkrande
atgirder inom barnomsorgen.

Statsbidrag flyktingar

For barn som mottas som flyktingar far kommunen statsbidrag fran Migrationsverket. Statsbidrag &tersoks
for asylsdkande barn och elever som finns i kommunens forskola och grundskola. Fr kommunmottagna
barn och elever d v s barn som beviljats uppehéllstillstand utges ett schablonbidrag till kommunerna.

Statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan
Link6pings kommun har for laséret 17/18 beviljats statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan.

Statsbidrag momskompensation
Kommunen erhéller ersittningar for momskompensation som utbetalas till enskilda utforare.
OVRIGA INTAKTER

Forildraavgifter
Intdkter for barnomsorg som fordldrar betalar.

Interkommunal ersittning
Némnden erhaller intékter for barn folkbokforda i annan kommun som innehar barnomsorgsplats i Linkdpings
kommun.
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Férskoleklass och grundskola

Grundskolans verksamhet bestar av forskoleklass och arskurserna 1-9. Lasaret 2017/18 finns det 55
kommunala och 11 fristdende skolor i Linkoping. Totalt gar 17 894 elever i grundskolan laséret 2017/2018.

Av dessa gér ca 2 550 elever i en fristdende skola, vilket motsvarar 14 %.

Alla elever och foraldrar i Link6ping kan 6nska skola till forskoleklassen och till &rskurs 7 och eleverna fér
sitt dnskemal tillgodosett i man av plats. Till profilklasserna ir det kommunévergripande intagning och

platserna fordelas efter test. Spetsutbildningarna vid Berzeliusskolan och Anestadskolan ir riksrekryterande
utbildningar med antagningstester.

I grundskolan ges eleverna undervisning i 17 dmnen. Frén hostterminen i arskurs 6 far elever i grundskolan
betyg. Eleverna ska f& betyg i alla &@mnen som de fétt undervisning i bortsett fran sprakval. Betyg i sprakvalet
ska séttas fran och med hostterminen i arskurs 7. For att bli behorig till ett nationellt yrkesprogram pa
gymnasieskolan krdvs minst betyg E 1 matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprak samt
ytterligare fem betyg. For att bli behorig till ett nationellt hogskoleforberedande program krévs minst betyget

E i 12 dmnen.

Indikatorer
GEMENSAMMA INDIKATORER
Gemensam | Indikator Malvirde | Uppnatt virde
indikator
med KF
1 KF- Avvikelse mot referenskostnad, grundskola inkl. 6,8 %
indikator forskoleklass, (%)
2 KF- Kostnad for kommunal grundskola kr/elev 113 298 kr
indikator
3 KF- Kostnader for lokaler i kommunal grundskola kr/elev 19 331 kr
indikator
4 KF- Yta per plats 11 m?
indikator Kostnad per plats 13 500 kr
5 Matsvinnet ska minska i forskola och skola (tallrikssvinn i 0% 7%
%)
FORSKOLEKLASS OCH LAGSTADIET
Kopplat Gemensam | Indikator Malvirde Uppnatt virde
mot indikator
nimndens med KF
respektive
mal
6 | Maximalt Métt pa spréklig medvetenhet Andelen elever Andelen stanine
larande forskoleklass med stanine 1-3 1-3:
minskar, andelen | 28 %
med stanine 7-9 Andelen stanine
Okar 7-9;
22 %
7 | Maximalt Andel elever i arskurs 1 som kan ldsa 100 % Svenska 95 %
larande SVA 75,9 %
8 | Maximalt KF- Andel elever i &k 3 som klarat alla 100 % Sv/Sva: 72 %
larande indikator delprov for amnesprovet i svenska/SVA Ma: 64 %
respektive matematik(%)
9 | Maximalt Andel undervisande lérare i 100 % Ma: 87 %
larande Svenska/SVA respektive matematik, dk Sv: 88%
1-3, som dr behoriga att undervisa i SVA: 56 %
Svenska/SVA respektive matematik.
10 | Lust och Andel elever i arskurs 2-3 som uttrycker 100 % 95,4 %
engagemang att de kénner sig trygga i skolan (andel
positiva svar)
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11 | Lust och Andel elever i arskurs 2-3 som tycker de 100 % 86 %
engagemang har inflytande i skolan (andel positiva
svar)
12 | Maximalt KF- Andel elever som uttrycker att det ar ett 100 % 83 %
larande indikator bra arbetsklimat pa de flesta lektionerna.
(andel positiva svar)
13 | Maximalt KF- Andel elever med franvaro dver 10 0% 19,7 %
larande indikator procent.
MELLANSTADIET
Kopplat Gemensam | Indikator Malvirde Uppnitt virde
mot indikator
nimndens med KF
respektive
mal
14 | Maximalt Elevers betygspodng i dk 6 i matematik, Oka 6ver tid Sv: 14,0
larande svenska och svenska som andrasprak. Sva: 6,1
Ma: 12,9
15 | Maximalt Andel undervisande lédrare i Svenska/SVA 100 % Ma: 73 %
larande respektive matematik, ak 4-6, som ar Sv:71 %
behoriga att undervisa i Svenska/SVA SVA:19 %
respektive matematik.
16 | Maximalt Andelen elever i arskurs 4-6 som uppfattar att | 100 % 87,5 %
larande de utmanas i undervisningen. (andel positiva
svar)

17 | Lust och Andel elever i arskurs 4-6 som uttrycker att 100 % 94,8 %

engagemang de kénner sig trygga i skolan (andel positiva
svar)
18 | Lust och Andel elever i arskurs 4-6 som tycker de har 100 % 78,9 %
engagemang inflytande i skolan (andel positiva svar)
19 | Maximalt Andel elever i arskurs 4-6 som uttrycker att 100 % 75,3 %
larande det &r ett bra arbetsklimat pa de flesta
lektionerna. (andel positiva svar)

20 | Maximalt Andel elever med franvaro dver 10 procent. 0% 20,0 %

larande
HOGSTADIET

Kopplat | Gemen | Indikator Malvirde Uppnatt virde

mot sam

nimnde | indikat

ns or med

respekti | KF

ve mal

21 KF- Kostnad per betygspodng i &k 9, Kommunala 397 kr

indikat | skolor.
or

22 | Maximal Elever i ak 9, meritvirde (kommunala skolor) Okar 218,2
t larande

23 | Likvardi | KF- Elever i ak 9, meritvédrde uppdelat pa forédldrars Minska utan Forgymn eller
ga indikat | utbildningsbakgrund. Skillnaden utifrén att eleverna gymnasial 200
mojlighe | or fordldrars utbildningsbakgrund ska minska. totalt sett far Eftergymn 247,2
ter lagre

meritvirde.

24 | Likvardi | KF- Elever i ak 9, meritvérde, uppdelat pa kon. Minska utan Pojkar: 201,2
ga indikat | Skillnaden utifran kon ska minska. (Meritviardet | att eleverna Flickor: 237,3
mdjlighe | or ska oka for bade flickor och pojkar samtidigt totalt sett far
ter som skillnaden mellan kdnen minskar) lagre

meritvirde.

25 | Maximal | KF- Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram 100 % 87,1 %
tlarande | indikat | andel (%)

or
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26 | Maximal Elever i k. 9 som dr behoriga till naturvetar- och | 100 % 75,5 %
t larande teknikprogrammet andel (%)
27 | Likvérdi Elever i ak. 9 som &r behoriga till yrkesprogram, | Skillnaden ska | Soc utsatta omr:
ga andel (%), uppdelat pa elever boende i minska over 58 %
mojlighe socioekonomiskt utsatta bostadsomraden tid utan att Ovriga omraden
ter gentemot dvriga bostadsomraden. Skillnaden ska | totala andelen | 82 %
minska. minskar. Skillnaden: 24 %
28 | Maximal Andel undervisande lédrare i Svenska/SVA 100 % Ma: 72 %
t larande respektive matematik, ak 7-9, som &r behoriga att Sv:81 %
undervisa i Svenska/SVA respektive matematik. SVA: 64 %
29 | Maximal Andel undervisande lérare i 8k 7-9 som é&r 100 % 64 %
t larande behoriga i alla de &mnen de undervisar i.
30 | Lust och Andel elever i arskurs 7-9 som uttrycker att de 100 % 93,7 %
engagem kanner sig trygga i skolan (andel positiva svar)
ang
31 Lust och Andel elever i arskurs 7-9 som tycker de har 100 % 64,9 %
engagem inflytande i skolan (andel positiva svar)
ang
32 | Maximal Andelen elever i arskurs 7-9 som uppfattar att de | 100 % 85,3 %
t larande utmanas i undervisningen. (andel positiva svar)
33 | Maximal Andel elever i arskurs 7-9 som uttrycker att det 100 % 69 %
t larande dr ett bra arbetsklimat pé de flesta lektionerna.
(andel positiva svar)
34 | Maximal | KF- Andel elever med franvaro dver 10 procent. 0% 39%
tlarande | indikat
or
35 | Lust och Andel elever som upplever att de blivit mobbade | 0 % 10,9 %
engagem (enkatfraga i "Om Mig" till elever arskurs 8).
ang
36 | Lustoch Andelen positiva svar géllande fragan "Hur 100 % Flickor: 66,7 %
engagem tycker du att din hélsa ar”, (enkédtfraga i "Om Pojkar: 82,9 %
ang Mig" till elever arskurs 8).
37 | Lustoch Andelen i elever som ofta kinner sig stressade en | Minskar Flickor: 47,7 %
engagem vanlig dag i skolan (enkétfraga i "Om Mig" till Pojkar: 20,2 %
ang elever arskurs 8).
Budgetuppdrag
Sakerstalla att ndrvaron vid lektionerna kvitteras. Pégar

Sékerstilla att verksamheten i forskoleklassen stéirker elevens ldrande samt foljer den enskilda | Pagér
elevens progression.

Ta fram forslag pé hur arbetssitt, arbetsformer och organisation i forskoleklassen kan utvecklas | Pagar
1 syfte att sdkerstélla maluppfyllelse.

Systematisk utveckling av arbetet med genus- och jamstdlldhetsfragor mot en dkad likvardighet | Pagar
inom skolan.

Genomfora en uppfoljning gillande nimndens resursfordelningsmodell for nyanlénda elever. Péagar
Sdkerstilla 6vergdngen mellan grundskola och gymnasieskola i samverkan med Nytt
bildningsnimnden. Aterrapporteras vér och host 2018. uppdrag
2018
Att starka lararyrket och forbattra lararnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter Nytt
dven till andra yrkeskategorier. Exempel pa sddana arbetsuppgifter kan vara mentorskap och uppdrag
administrativa uppgifter. 2018
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Ekonomi

Budgetbelopp 2018 (tkr)
KOSTNADER
Resursfordelning 1551547
Grundresurs forskoleklass och grundskolor 1094 298
Utjimningspeng 82553
Nyanldnda elever i grundskolan 34 664
Modersmilsundervisning 28 312
Lokalkostnader 301 580
Kapitalkostnad inventarier 4118
Landsbygdstilligg 6021
Hever i behov avsirskilt stod 156 682
Insatser till barn i behov av extraordinéra stodatgarder -
tilliggsbelopp 72 965
Sektionen for resurs- och stddverksamhet 9494
Forvaltningsgemensam avdelning 9205
Specialverksamhet 63 365
Socialkoordinatorer 1653
Pedagogiska utvecklingsinsatser 45267
Utvecklingsmedel 31710
Sérskilda internationella klasser 872
Fenomenmagasinet 755
Kompetensutvecklingsinsatser finansierade av
markeringsmedel 11930
Ovriga kostnader 22 441
Interkommunal erséttning 2717
Serverresurser 2 668
Resursmedel 4792
Administrativa tjinster 2013
Kulturinsatser i skolan 441
Samverkan skola néringsliv 988
Samverkan grundskola och gymnasieskola kring nyanlanda
elever 370
Okat flyktingmottagande 8328
Betygssittning i moderna sprak 124
Nya och utdkade satsningar 5057
Forstarkt elevhilsa 5057
Satsningar som finansieras avriktade sdkbara statsbidrag 72 006
Lagstadiesatsning 27743
laxhjdlp/stod i skolarbete/forlingd skoldag 10 441
Okad jimlikhet 7922
Lirarlonelyft 25 900
SUMMA KOSTNADER 1853 000
INTAKTER
Intikter statsbidrag 111278
Statsbidrag flyktingar 19279
Statsbidrag laxhjélp 10 441
Statsbidrag lagstadiesatsning 27743
Statsbidrag for 6kad jamlikhet 7922
Statsbidrag lararlonelyft 25 900
Statsbidrag momskompensation 17733
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SIS-medel) 2260
Ovriga intiik ter 9219
Interkommunal erséttning 7672
Interkommunal erséttning sjukhusskolan 1 000
Naturvetenskap och Teknik for Alla - NTA 547
SUMMA INTAKTER 120 497
NETTOKOSTNAD 1732503
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RESURSFORDELNING

Grundresurs forskoleklass och grundskolor

Erséttning utges efter arskurs (forskoleklass, ak 1-3, &k 4-6, ak 7-9) for undervisning, ldromedel och utrustning,
elevvard och hélsovard, maltider samt administration (3 %). Mitningsperiod for grundskolan och
forskoleklassen dr den 15:e varje manad, med undantag for sommarmanaderna dér ersittning i juni baseras pa
avldsning 15:¢ maj och ersittning for juli och augusti baseras pa avlasning 15:e september. De fristdende
skolorna erhaller en grundresurs lika stor som den kommunala skolan. Dérutdver tillkommer en
momskompensation pa 6 %.

Utjimningspeng

Olika skolor har olika forutséttningar for att alla elever skall kunna na de nationella mélen. Studier visar att
barn vars fordldrar har en 14g utbildningsniva i ldgre grad nar mélen an barn vars fordldrar har en hég utbild-
ningsnivé. Fordelningen av utjamningspeng till skolorna utgér fran fordldrarnas utbildningsniva. Syftet med
utjdmningspengen dr att 6ka likvérdigheten och ge alla elever goda forutsittningar for en hog méluppfyllelse.

Nyanlinda elever i grundskolan

En sérskild resursfordelningsmodell finns géllande nyanlénda elever. Syftet med modellen é&r att kunna
tillgodose behoven da nyanldnda elever inte &r en homogen grupp. Erséttningen foljer eleven vilket innebér
att de skolor som tar emot nyanlidnda elever erhéller ersittning. I enlighet med den statliga definitionen
raknas en elev som nyanldnd i 4 ar.

Resursfordelningsmodellen tar hidnsyn till f6ljande parametrar:
- Foréldrarnas utbildningsbakgrund/elevernas utbildningsbakgrund
- Antal ar eleven varit i Sverige
- Elevens édlder vid ankomst till Sverige

Hogst erséttning utges for elever som nyligen anlént till Sverige, gar i hogstadiet och vars forédldrar har en l4g
utbildningsbakgrund. For elever i forskoleklass utges erséttning for de elever som tas emot under
varterminen det ar de borjar i forskoleklass. Ersdttningsmodellen f6ljs upp under laséret 2017/18.

Modersmalsundervisning

Elever med ett annat modersmal &n svenska har rétt till modersmalsundervisning i grundskolan.
Undervisningen &r frivillig. I grundskolan gar det dven att studera &mnet modersmaél som elevens val eller
som sprakval. Forutom att utveckla kunskaperna i det egna spraket syftar modersmalsundervisningen till att
hjilpa eleverna att f4 en stark sjilvkiinsla och utvecklas till tvasprakiga individer. Amnet ger dessutom
kunskaper om det forna hemlandets kultur och samhéllsskick och hjélper eleverna att f6lja utvecklingen i
hemlandet.

For att mojliggora att modersmalslarare i storre utstrackning har sin anstéllning hos rektor gér erséttningen
for modersmalsundervisning direkt till rektor i de fall det finns en undervisningsgrupp i ett modersmal pa
skolan. I Linképings kommun organiseras dven modersmalsundervisning via modersmélsenheten pa
Sektionen for resurs- och stodverksamhet. Flertalet av modersmaélslirarna har i dag sin anstéllning pé
modersmalsenheten och ddr samordnas och fordelas ldrarna utifran behov mot respektive skola.

Lokalkostnader

Namnden forfogar 6ver hyreskontrakten for de kommunala verksamheterna och for vissa fristaende forskolor.
Ersdttning utgér till de fristdende skolor som driver grundskola med kommunens snittkostnad (kostnad per
elev for lokaler) + 6 % momskompensation. Fritidshemmen &r lokal- och verksamhetsintegrerade i
kommunens grundskolor.

Némndens plan géllande nya forskolor och skolor och utbyggnad och modernisering av befintliga skolor
beskrivs i ndmndens Lokalfoérsorjningsplan, dnr BOU 2016-487 § 47.

Kapitalkostnad inventarier
Medel finns avsatta i budget for att tdcka kapitalkostnader géllande investeringar som beslutas av nimnden.
Exempel pa detta dr inventarier till nybyggda forskolor och skolor.
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Landsbygdstilligg
Kommunens landsbygdsskolor har svart att nd en budget i balans utifran ordinarie ersattningsnivaer péd grund
av for fa elever. For fa elever innebér ofta mindre klasser och svarigheter att géra en effektiv organisation.
Landsbygdsstdd har utgetts efter sdrskild provning, vilket dven géller for varterminen 2018. For att gora
erséttningen mer likvérdig utges erséttning fran halvarsskiftet 2018 utifran foljande kriterier:

o Skolan ska vara den ”enda skolan pa orten”

o Avstandet till ndrmaste skola ska vara langre &n 4 km

o Skolan ska ha férre dn 20 elever i forskoleklass och/eller farre dn 60 i snitt i respektive stadie

for att erséttning ska utges.

Erséttning utges med ordinarie elevpeng for respektive arskurs for mellanskillnaden mellan 17 och 20 elever
per arskurs.

ELEVER I BEHOV AV SARSKILT STOD

Insatser till elever i behov av extraordinira stodatgirder — tilliiggsbelopp

I verksamheten finns elever som &r i behov av extraordinira stodéatgirder, for dessa elever finns mojlighet for
rektor att ansdka om ersittning. Fristdende skolor ansdker hos kommunen om tillaggsbelopp. Motsvarande
forfarande sker for de kommunala verksamheterna. Beslut tas utifran faststéllda kriterier som ar desamma for
bade fristaende och kommunala skolor.

Infér kommande ldsar genomfors en Gversyn av erséttning. Linkopings kommun har utgett erséttning till
bade elever med behov av sidrskilt stod och de med extraordinért stddbehov. For att oka likvirdigheten och
for att ge rektor storre flexibilitet att mota de behov som finns i verksamheten finns behov av en fordndring.
Inriktningen pé fordndringen &r endast utge erséttning for de elever som har ett extraordinért stodbehov. Det
innebdr att resurser kan frigoras for att rektor ska kunna organisera verksamheten for att méta alla elevers
behov pa bista sitt.

Sektionen for resurs- och stodverksamhet

Inom Sektionen for resurs- och stodverksamhet finns bland annat sdrskolans centrala funktioner,
barnomsorgsgruppen, mottagningsenheten Adjunkten samt akut utredningsenhet. Resurser finns ocksa for
externa kontakter med till exempel Specialpedagogiska skolmyndigheten och barnhabiliteringen.

Mottagningsenhet, Adjunkten/korttidsskola

Alla nyanldnda elever i Link&ping tas emot pa mottagningsenheten Adjunkten for att bereda deras skolgang.
Vid mottagande gors hélsokontroll samt en forstirkt pedagogisk kartldggning av elevens kunskapsnivé i
skolans dmnen. Utifran elevens behov kan eleven fa sin undervisning pa mottagningsenheten den forsta tiden.
Vid mottagningsenheten Adjunkten finns dven fritidsverksamhet.

Akut utredningsenhet/korttidsskola

Korttidsskolan tar emot elever som snabbt maste flyttas fran sin vanliga skola. Malséttningen ar att komma
fram till de atgdrder som bast mdter upp mot elevens behov. Syftet ar att hitta bésta mojliga insatser och
framtida skolplacering.

Forvaltningsgemensam avdelning

Inom Forvaltningsgemensam avdelning ingar stdd till nimnderna inom utbildningsforvaltningen,
skolskjutsfragor, forvaltningsgemensamma utvecklingsfraigor mm. Inom avdelningen finns dven ett
konsultativt stodteam som ska stodja skolorna i arbetet med elever som behover extra insatser samt ett
resursteam. Barn- och ungdomsndmnden och omsorgsndmnden har traffat en Gverenskommelse om
samarbete for "TEAM bestdende av socialarbetare och ldrare”. Resursteamets framsta mal ar att oka andelen
elever som fullfoljer sina studier péd den skola dir eleven gér.

Specialverksamheter
Specialverksamheter far medel direkt fran barn- och ungdomsnidmnden. Foéljande verksamheter bedrivs i form
av Overgripande sdrskilda undervisningsgrupper:

e Grundskola for elever med grav sprékstorning.
e Grundskola for elever med rorelsehinder
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e Grundskola for elever med funktionsnedséttningar inom autismspektrat
Grundskola for elever med horselproblematik
Grundskola for elever med psykosociala svérigheter
Sjukhusskola
Resursskola

Verksamheten vid de kommunala resursskolorna ska innefatta dven icke timplanebundna aktiviteter for ett mer
samlat omhindertagande 6ver dagen.

Négra av dessa verksamheter tar emot elever fran savél Linkdping som andra kommuner och far ddrigenom
bidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Socialkoordinatorer

Medlen motsvarande tre tjanster for sociala koordinatorer. Dessa dr placerade i tre av Linkdpings mest
socioekonomiskt utsatta omréden, Skéiggetorp, Ryd och Berga. Uppdraget &r att vara rektorer och
forskolechefer behjélpliga i sociala fragor som t ex anmélningsdrenden och omfattande elevvérdsirenden. De
sociala koordinatorerna &r understillda en rektor i respektive omrade.

PEDAGOGISKA UTVECKLINGSINSATSER

Utvecklingsmedel

For att stodja en 6kad maluppfyllelse for barn och elever gors vissa kommungemensamma satsningar. Barn-
och ungdomsndmnden har avsatt medel for sdrskilda utvecklingsinsatser inom ram. Under ar 2018 nyttjas
medlen framst for att stodja det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med att systematiskt sammanstélla
barns och elevers resultat i visualiserad form, stodja analysarbetet av resultaten samt bidra med forslag till
forbattringsatgarder och metoder. Insatser gors dven inom ett IKT-omradet (Informations- och
kommunikationsteknik), gillande kompetensutveckling samt internationalisering och utbyte.

Ytterligare insatser som ingdr i utvecklingsmedel beskrivs nedan:

Ldrarnas arbetssituation

Inom utvecklingsmedel avsitts 5 000 tkr for ldrarnas arbetssituation. Under hostterminen 2017 gavs skolorna
mojlighet att soka medel gillande ldrarnas arbetssituation i syfte att ge mdjlighet att dven anstélla andra
yrkesgrupper 4n lérare. Insatser har paborjats under hosten 2017 och kommer att pdga dven under 2018.

Didaktikcenter (5 887 thkr)

Didaktikcenter har som uppdrag att stodja och inspirera rektorer, forskolechefer och pedagogisk personal i den
kontinuerliga utvecklingen av undervisning och verksambheter i syfte att fordjupa barn och elevers ldrande och
att nd okad méluppfyllelse.

Insynsbesok (444 tkr)

Insynsbesoken dr en del av det systematiska kvalitetsarbetet pa savil huvudmannaniva som verksamhetsniva.
Syftet med interna insynsbesdk ar att hoja kvaliteten i verksamheten och dka likvardigheten. Skolorna fér stéd
i sitt utvecklings-/kvalitetsarbete, dessutom ar det kompetensutvecklande for arbetslag och observatdrer.
Insynsbestk genomfors dven i fristdende skolor.

Matematikdidaktiskt centrum (795 tkr)

Avtal mellan Linkopings universitet och Linkdpings och Norrkdpings kommuner om ett samarbete kring ett
matematikdidaktiskt centrum har tecknats. Syftet med ett sddant dr, utover att bedriva forskning inom
matematikdidaktik, att stiarka det utvecklingsarbete som redan pagar mellan kommunerna och universitetet.
Kommunerna ska genom detta samarbete fa stod for utvecklingen av matematikundervisningen i skolorna. Det
overgripande maélet for kommunernas del dr bittre och effektivare undervisning samt en resultat- och
kunskapsforbattring nir det géller eleverna. Syftet dr ocksa att i regionen producera forskning som stottar larare
i deras undervisningsval samt att kompetensutveckla matematiklirare inom centrala matematikdidaktiska
omréden.

Naturvetenskap och Teknik for Alla — NTA (2 397 tkr)
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Naturvetenskap och teknik for alla - NTA - vdnder sig for ndrvarande framst till forskolan och grundskolan,
forskoleklass - arskurs 9. LHU, ldrande héllbar utveckling ingar i detta arbete. Naturvetenskap, teknik och
héllbar utveckling behdver ga hand i hand for att just nd en héllbar utveckling.

Fokusbibliotek (8 779 tkr)

Den nya skollagen innebér bl.a. skirpta krav pé tillgang till skolbibliotek. Alla elever ska ha tillgang till
skolbibliotek. Organisationen av skolbiblioteksverksamheten ska vara flexibel och anpassas efter lokala behov
och forutsdttningar. For att mota kraven i den nya skollagen nir det géller tillgdngen till skolbibliotek pagér en
satsning for att utveckla och stérka skolbiblioteken i Linkdping.

Sarskilda internationella klasser
Sedan tidigare anordnar Atlasskolan undervisning pa engelska for elever som tillfalligt vistas i Sverige pga.
att fordlder/foréldrar tillfélligt arbetar i LinkOping. Anpassning gors i forhallande till nya behov (elever fran
andra ldnder och med andra sprék).

Fenomenmagasinet

Fenomenmagasinet ir ett samarbetsprojekt mellan Linkdpings kommun, Region Ostergétland och Link&pings
universitet. Mélgrupp for verksamheten ar barn och ungdomar, larare i forskola och grundskola, allménheten
samt studerande.

Kompetensutvecklingsinsatser finansierade av markeringsmedel
I satsningen ingér pagdende kompetensutvecklingsinsatser géllande ldrarlyftet, handledarutbildningar
kopplade till 6vningsskolorna samt insatser nér det géller hallbar utveckling/giftfri skola.

OVRIGA KOSTNADER

Interkommunal erséittning

Elever som &r folkbokforda i Linkdping men viljer att gé i en annan kommuns skola har rétt att gora det. I
sddana fall ar Linkdping skyldig att betala for elevens skolgdng. P4 samma vis dr hanteringen av elever som
kommer fran andra kommuner men véljer att ga i Link&ping. Den erséttning som betalas mellan
kommunerna bendmns interkommunal erséttning.

Serverresurser
Genom avtal med externa och interna leverantorer sékerstélls att alla elever har tillgéng till serverresurser for
utskrifter, datalagring, datakonton, e-post samt larplattform.

Resursmedel
Resursmedel finns budgeterade i nimndens budget for senare uppkomna behov.

Administrativa tjéinster
Vissa administrativa tjanster kops under aret, till exempel tjanster frin Ekonomiservice och Lokalplanering.

Kulturinsatser i skolan - kulturgaranti

Barn- och ungdomsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden avsidtter medel som ska anvéndas till
professionellt kulturellt programutbud riktat till forskola samt grundskola. Insatsen innebér att samtliga barn
och ungdomar érligen ska fé ta del av en professionell kulturinsats som en forstarkning till satsningen Skapande
skola. Denna satsning genomfors utifran ett likvardighetsperspektiv.

Samverkan skola och niringsliv
Barn- och ungdomsnédmnden har tilldelats medel for att utveckla samverkan mellan skola och néringsliv. En
naringslivskoordinator har uppdraget att utveckla samverkan. Fokus ligger pa vagledningsuppdraget och att
utveckla elevernas valkompetens.

Inom posten ingér dven en utdkad satsning gillande samarbetet med Framtidsfron.

Samverkan grundskola och gymnasieskola kring nyanlinda elever
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Nyanlédnda elever som anldnder sent under sin grundskoletid till Sverige behdver f4 en mojlighet att
tillgodogora sig sa stor del av grundskolans undervisning som méjligt. En med bildningsndmnden gemensam
’lots for nyanlidnda” kommer att tillsdttas med ansvar for samverkan med elev, fordldrar, Adjunkten,
processtodjare, rektorer och elevhilsa pad hemskolan, Slussen, sprakintroduktion och vidare mot
vuxenutbildning. Detta kommer innebéra ett 6kat stod mot elev och familj men ocksé en spetskompetens
kring utbildningsvégar. Tjdnsten finansieras 50 % av barn- och ungdomsnémnden och 50 % av
bildningsnamnden.

Okat flyktingmottagande
Budgetposten ticker kostnader for ett okat flyktingmottagande.

Betygsiittning i moderna sprak
Barn- och ungdomsnédmnden har for 2017 erhéllit forstérkning genom 6kat generellt statsbidrag géllande
betygsséttning i moderna sprék fran halvarsskiftet 2017 om 62 tkr.

NYA OCH UTOKADE SATSNINGAR

Forstiarkt elevhilsa

Kommuner och skolhuvudmén kan soka statsbidrag for utdkad elevhélsa. Linkdpings kommun har beviljats
erséttning for 1 skolpsykolog, 5 specialldrare och 5 specialpedagoger. Satsningen motsvarar kostnaden for
dessa tjanster. Osédkerhet finns gillande statsbidraget for 2018.

SATSNINGAR SOM FINANSIERAS AV RIKTADE SOKBARA STATSBIDRAG
Statliga satsningar genomfors inom barn- och ungdomsndmndens verksamhetsomraden genom ett antal
sOkbara riktade statsbidrag. Hér redovisas de storre satsningar dar Linkdpings kommun beviljats statsbidrag.

Lagstadiesatsning

Statsbidraget kan sdkas av huvudmaén for att hoja utbildningskvaliteten och personaltdtheten for de ldgre
arskurserna. Medel fordelas till respektive rektor utifran antalet elever i drskurs F-3. Ansokan gors centralt av
huvudmannen infor varje lasar.

Lixhjilp/Stod i skolarbete/forlingd skoldag
Satsningen finansieras av ett riktat sokbart statsbidrag som soks av respektive huvudman. Ansdkan for 2018
kommer att genomforas centralt av huvudmannen i borjan av 2018.

Okad jamlikhet

Fran laséaret 2017/18 finns mojlighet for huvudménnen att anséka om ett nytt statsbidrag for 6kad jamlikhet.
Link&pings kommuns bidragsram for innevarande lasar uppgar till 7 922 tkr. Bidraget ska anvindas till
insatser for att 6ka andelen elever som blir behoriga till gymnasieskolans nationella pro-gram. Insatserna
behover utformas utifrén lokala forutséttningar och behov och kan goras pa flera nivéer hos huvudmannen, i
skolan och i klassrummet.

Lirarlonelyft

Lérarlonelyftet dr en statlig satsning for att skolhuvudménnen ska kunna ge en 16nedkning till sérskilt
kvalificerade ldrare, forskolldrare och fritidspedagoger. Syftet ar att 6ka lararyrkets attraktionskraft och
déarigenom forbéttra resultaten i skolan.

INTAKTER STATSBIDRAG

Statsbidrag flyktingar

Asylsokande barn och ungdomar som beviljats tidsbegransat uppehéllstillstind skall ha tillgang till
undervisning inom det offentliga skolvidsendet. Statsbidrag atersoks for asylsokande barn och elever som finns
i kommunens forskola och grundskola. Fér kommunmottagna barn och elever d v s barn som beviljats
uppehéllstillstdnd utges ett schablonbidrag till kommunerna.

Statsbidrag lixhjilp
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Fran och med 2016 utdkas det statliga satsningen néar det giller 1axhjalp. Statsbidraget &r tdnkt att finansiera
den kommunala satsningen gillande stdd i laxhjalp/skolarbete/forlangd skoldag. Statsbidraget soks centralt
av respektive huvudman. Ansokan for 2018 kommer att genomforas i borjan av 2018.

Statsbidrag lagstadiesatsning
Linkdpings kommun har beviljats statsbidrag gillande lagstadiesatsningen. Statsbidraget ska i forsta hand
anvindas till att forstidrka med larare men &ven andra yrkesgrupper kan eventuellt vara aktuella.

Statsbidrag for 6kad jimlikhet

Fran laséret 2017/18 finns mojlighet for huvudménnen att anséka om ett nytt statsbidrag for 6kad jamlikhet.
Link&pings kommuns bidragsram for innevarande lasar uppgar till 7 922 tkr. Bidraget ska anvindas till
insatser for att 6ka andelen elever som blir behoriga till gymnasieskolans nationella pro-gram. Insatserna
behover utformas utifrén lokala forutséttning och behov och kan goras pé flera nivaer hos huvudmannen, i
skolan och i klassrummet.

Statsbidrag momskompensation

Fristdende skolor kan inte p4 samma sétt som kommunala skolor lyfta av moms. For att ge de fristdende
skolorna likvardiga villkor utges momskompensation med 6 % till dem. Kommunen fér i sin tur erséttning
frén staten for momskompensation.

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SIS-medel)
For specialverksamheter dér elever fran andra kommuner tas emot, erhller kommunen visst bidrag frén
Specialpedagogiska Institutet. Bidrag ges for verksamheterna:

e  Sjukhusskola
e Verksamhet for elever med horselproblematik

OVRIGA INTAKTER

Interkommunal ersittning
Linkdping tar emot elever fran andra kommuner och har dé rtt att erhalla interkommunal erséttning fran
elevens hemkommun.

Interkommunal ersittning Sjukhusskolan

Frén och med 2015 har avtal slutits mellan kommunerna i Ostergétlands 1in om medfinansiering av de
merkostnader som Link&pings kommun har for Sjukhusskolan. Merkostnaden for Sjukhusskolan fordelas
utifran antalet barn i dldrarna 7-18 &r inom respektive kommun. Tidigare har detta fakturerats respektive
kommun utifran beldggning.

Naturvetenskap och Teknik for Alla — NTA

Naturvetenskap och teknik for alla— NTA — vinder sig for narvarande framst till férskolan och grundskolan,
forskoleklass — arskurs 9. Linkopings kommun fér erséttning fran andra kommuner som deltar i
kompetensutveckling anordnad av kommunen.
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Grundsérskola

Grundsérskolan ér till for de barn och ungdomar som beddms inte né kunskapsmélen i grundskolan for att de
har en utvecklingsstorning. Utbildningen ska vara anpassad efter varje elevs forutsittningar och sa langt det
4r mojligt motsvara den som ges i grundskolan. Aven de barn och ungdomar som har fatt en betydande och
bestaende begévningsmaéssig funktionsnedsittning pa grund av hjarnskada, foranledd av yttre vald eller
kroppslig sjukdom, har ritt att f6lja grundsérskolans laroplan. Barn och ungdomar med autism eller
autismliknande tillstdnd har endast rétt att folja grundsarskolans ldaroplan om de har en utvecklingsstorning.

Tréningsskolan finns idag som inriktning for grundsérskoleelever som inte kan tillgodogora sig hela eller
delar av utbildningen i grundsirskolans &mnen.

Inom grundsérskolan gér totalt 150 elever, av dessa gér 59 elever i grundsérskoleklass och 70 elever i
traningsklass. Eleverna ar fordelade pa fem olika skolor. Det finns 21 elever som ar mottagna i
grundsirskolan men som gér i klass i grundskolan, eleverna laser grundsérskolans kursplaner. Eleverna finns
pa 17 olika skolor.

Grundsérskolan dr nioarig. Om eleven inte natt kunskapsmalen finns mojlighet till 800 timmar extra
undervisning, fordelad pa max tva ér.

Indikatorer
Kopplat | Gemens | Indikator Malvirde Uppnit
mot am t virde
nimnde | indikato
ns r med
respektiv | KF
e mal

1 | Maximalt Andel undervisande ldrare i grundsdrskolan | 100 % 35%
larande som &r utbildade specialldrare samt har en

legitimation for grundsérskolan i de &mnen
och arskurser de undervisar i.

2 | Lust och Andel elever som uttrycker att de kdnner 100 % Lag
engagem sig trygga i grundsirskolan svarsfre
ang (attitydundersokningen). kvens

3 | Lustoch Andel positiva svar géllande elevers syn pa | 100 % Lag
engagem deras inflytande i grundsirskolan svarsfre
ang (attitydundersokning, svar fran kvens

vardnadshavare).
Budgetuppdrag
Sékerstélla att ndrvaron vid lektionerna kvitteras. Pagar
Vidareutveckling av det systematiska kvalitetsarbetet med inriktning dkad likvardighet genom Pagar

kvalitativt stod till professionen i beddmning av elevernas kunskaper i forhallande till kraven i
kursplaner. Skolverkets framtagna bedomningsstdd &r ett kvalitativt bra material. Detta kan
anvéindas for att stodja professionen i bedomningen av elevens kunskaper och fardigheter.

Systematisk utveckling av arbetet med genus- och jémstélldhetsfrdgor mot en okad likvérdighet Pégér
inom skolan.
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Ekonomi

Budgetbelopp 2018 (tkr)
KOSTNADER
Sérskoleklass, grundresurs 51478
Individintegrerade elever, grundresurs 4116
Séarskolan centralt 2220
Forvaltningsgemensamavdelning 489
Lokalkostnader 12 003
Kapitalkostnader 50
Resursmedel 1 000
Okat flyktingmottagande 632
Interkommunal erséttning 47
SUMMA KOSTNADER 72 034
INTAKTER
Interkommunal erséttning 2917
SUMMA INTAKTER 2917
NETTOKOSTNAD 69 117
RESURSFORDELNING

Grundresurs, sirskoleklass/individintegrerad

I grundresursen ingér ersittning for undervisning, ldromedel och utrustning, elevvérd och elevhilsa, maltider
samt administration. De fristdende skolorna erhéller en grundresurs lika stor som den kommunala skolan. Dér-
utover tillkommer en momskompensation pa 6 %.

For grundsérskolan finns en modell for resursfordelning:

Fyra ersittningsnivaer kopplat till individens behov. Ju storre individuella behov desto storre erséttning.
Samordnaren for grundsérskolan goér en beddmning av vilken ersittningsniva som &r aktuell vid placerings-
tillfallet. Som stod finns en intagningsgrupp. Om en elev pé grund av fordndrade forutséttningar eller av andra
synnerliga skil bedoms behdva en fordndrad erséttningsnivé, har rektor ansvar for att initiera en ny utredning.
Erséttningen for individintegrerade elever ar utformad pa samma sitt som for elever i klass. Det ger rektor
mojlighet att organisera undervisningen pa bésta sitt for den enskilda eleven, utan att ersittningen blir styrande.

Sarskolan centralt
Inom véstra omradet dr det kommunovergripande ansvaret for mottagning i grundsérskolan organiserat.
Resurser finns dven for central elevhilsa.

Forvaltningsgemensam avdelning

Inom Forvaltningsgemensam avdelning ingar stod till nimnderna inom utbildningsforvaltningen,
skolskjutsfragor, forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor mm. Inom avdelningen finns dven ett
konsultativt stodteam som ska stodja skolorna i arbetet med elever som behdver extra insatser samt ett
resursteam. Barn- och ungdomsndmnden och omsorgsndmnden har traffat en Gverenskommelse om
samarbete for "TEAM bestaende av socialarbetare och ldrare”. Resursteamets frémsta mal &r att 6ka andelen
elever som fullfoljer sina studier pa den skola dir eleven gér.

Lokalkostnader

Under denna post finns de kostnader for lokaler som anvénds av grundséirskolan, bade for klasser och for
individintegrerade elever. Grundsirskolans lokaler ar lokalintegrerade i olika grundskolor i kommunen och ar
sarskilt anpassade utifran elevgruppens behov.
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Kapitalkostnad inventarier
Medel finns avsatta i budget for att tdcka kapitalkostnader gillande investeringar som beslutas av nimnden.
Exempel pé detta dr inventarier till nybyggda forskolor och skolor.

Resursmedel
Resursmedel finns budgeterade i ndmndens budget for senare uppkomna behov.

Okat flyktingmottagande
Budgetposten ticker kostnader for ett dkat flyktingmottagande.

Interkommunal ersittning
Linkoping tar i sina grundsérskoleklasser ocksa emot elever fran narliggande kommuner. Link&ping betalar
interkommunal erséttning for enstaka grundsérskoleelever placerade pa skolor i andra kommuner.

OVRIGA INTAKTER

Interkommunal ersittning
Link&ping tar i sina grundsirskoleklasser ocksé emot elever frén nirliggande kommuner. For detta betalar
hemkommunerna interkommunal erséttning.
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Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet

Link6pings kommun erbjuder fritidshem for elever fran 6 ars alder till och med varterminen det ar de fyller

10 ar. Frdn och med hdstterminen det ar da elever fyller 10 till och med varterminen det ar da eleven fyller
13 &r erbjuds Oppen fritidsverksambhet i stéllet for fritidshem. Elever med sérskilda behov kan dock ha en

placering i fritidshem dven under tiden i mellanstadiet. Fritidshemmets uppdrag ar att komplettera

forskoleklassen och skolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande, erbjuda dem en

meningsfull fritid, frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

From den 1 juli 2016 har fritidshemmet ett eget kapitel i ldroplanen, kapitel 4, dér syfte och centralt innehall

fortydligas och bidrar till att 6ka den pedagogiska kvaliteten och likvardigheten i verksamheten. Kapitel 4
tydliggor foljande:

For 2018 berdknas ca 6 400 barn vara inskrivna i fritidsverksamheten. Fritidsverksamheten finns pé ca 45

Att fritidshemmet ska komplettera forskoleklassen och skolan och stimulera elevens utveckling och
larande samt utgé fran en helhetssyn pé eleven.
Att information om innehallet i utbildningen ska foras 6ver vid barns dvergangar fran forskolan till
forskoleklassen, och vid elevers 6vergang fran forskoleklassen till skolan.
Att det blir tydligare vem som ar ansvarig for att fora 6ver information om innehéllet i utbildningen
vid overgangar.
Det finns ocksé allménna rad for fritidshem som ger stdd och végledning i arbetet med att planera
fritidsverksambhet.

skolor (géller fritidshem med fler &n 5 barn inskrivna). Ca 85 % av skolbarnen (6-9 ar) berdknas vara
inskrivna i fritidshem.

Indikatorer
Kopplat Gemensam | Indikator Malvirde | Uppnatt virde
mot indikator
nimndens med KF
respektive
mal
KF- Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 40 259 kr
indikator
1 | Maximalt Andel larare med inriktning fritidshem | 70 % Arbete pagéar med att
larande eller fritidspedagoger med ta fram uppgifter
fritidspedagogexamen.
2 | Lust och Andel barn som uttrycker att de kdnner | 100 % 96,9 %
engagemang sig trygga pa fritidshemmet (&k 1-3,
attitydundersokningen).
3 Lust och Andel positiva svar gillande barns syn | 100 % 90,5
engagemang deras pa inflytande i fritidshem
(attitydunders6kningen).
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Budgetuppdrag

Budgetuppdrag frin barn- och ungdomsnimnden Status

Systematisk utveckling av arbetet med genus- och jamstilldhetsfragor mot en dkad likvardighet Pagar
inom fritidshemmen.

Genomf0r en versyn av erséttningen till fritidsverksamheten géllande elever i1 grundsérskolan. Pagar
Stérka det pedagogiska innehéllet pa fritidshemmen samt se dver mojligheterna for barn till Nytt
fordldralediga och arbetslosa att delta 1 fritidshemsverksamheten utifran ett uppdrag
likvardighetsperspektiv. Genomfors i pilotprojekt under 2018. 2018
Ekonomi

Budgetbelopp 2018 (tkr)

KOSTNADER

Resursfordelning 299 943

Grundressurs fritidshem 233 585
Utjaimningspeng 16 625
Lokalkostnader 49 433

Kapitalkostnad inventarier 300

Pedagogiska utvecklingsinsatser 1954
Kvalitetshdjande insatser maxtaxa 1954

Resurser till elever i behov av siirskilt stod 21479

Insatser till barn i behov av extraordindra stodatgarder - tilliggsbelopp 13 536

Sektionen for resurs- och stodverksamhet 1 687
Forvaltningsgemensam avdelning 978
Specialverksamhet 5279

Ovwriga kostnader 3615

Resursmedel 1943

Interkommunal ersédttning 262

Administrativa tjanster 737

Okat flyktingmottagande 673

Satsningar som finansieras avriktade sokbara statsbidrag 7260
Fritidshemssatsningen 7260

SUMMA KOSTNADER 334 250

INTAKTER

Intiik ter statsbidrag 19 909

Statsbidrag maxtaxa 9458

Statsbidrag kvalitetshdjande insatser 1954

Statsbidrag fritidshemssatsningen 7260

Statsbidrag momskompensation 1237

Ovriga intikter 44 412
Foréldraavgifter 43 832

Interkommunal erséttning 580

SUMMA INTAKTER 64321
NETTOKOSTNAD 269 930
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RESURSFORDELNING

Grundresurs

Erséttning utges for inskrivna elever i fritidshem fran 6 ars élder till och med varterminen det ar de fyller 10
ar, for pedagogisk verksamhet, 1aromedel och utrustning, maltider samt administration (3 %). For fristdende
skolor tillkommer en momskompensation pa 6 %.

Utjdimningspeng

Fritidshemmen, i kommunens olika delar, har olika forutsittningar att stodja barnen i sin utveckling. Barn-
och ungdomsnidmnden fordelar darfor en utjamningspeng till fritidshemmen som bygger pé utldndsk
bakgrund och forildrarnas utbildningsniva.

Lokalkostnader
Néamnden forfogar 6ver hyreskontrakten och uppléter lokaler for olika verksamheter. Ersittning utgér till de
fristaende skolor som driver fritidshem med kommunens snittkostnad + 6 % momskompensation.

Fritidshemmen &r lokal- och verksamhetsintegrerade i kommunens grundskolor. Behovet av lokaler for
fritidshem 1 nya skolor sikerstélls vid planering av nya skolor och vid ombyggnation av befintliga
skollokaler.

Kapitalkostnader inventarier
Medel finns avsatta i budget for att ticka kapitalkostnader gillande investeringar som beslutas av ndmnden.
Exempel pé detta dr inventarier till nybyggda forskolor och skolor.

PEDAGOGISKA UTVECKLINGSINSATSER

Kvalitetshdjande insatser maxtaxa

Kommunen ges mojlighet att satsa pa tillfalliga personalforstiarkningar och/eller kompetenshéjande atgérder
for personal inom barnomsorgen genom ett sarskilt statsbidrag som utges till de kommuner som infort
maxtaxa.

Inom medlen finansieras kostnaderna for insynsbesoken kopplade till fritidshemmen. Syftet med
insynsbesok ér att hoja kvaliteten 1 verksamheten och ett sétt att stirka likvardigheten. Insynsbesoken ar en
del av det systematiska kvalitetsarbetet pa savél huvudmannaniva som verksamhetsnivd. Verksamheten far
stod 1 sitt utvecklings-/kvalitetsarbete, dessutom &r det kompetensutvecklande for arbetslag och observatorer.

RESURSER TILL BARN I BEHOV AV SARSKILT STOD

Insatser till elever i behov av extraordinira stodatgirder — tilliiggsbelopp

I verksamheten finns barn som é&r i behov av extraordinira stodatgirder, for dessa elever finns mojlighet for
rektor att ansoka om ersittning. Fristdende skolor ansdker hos kommunen om tillaggsbelopp. Motsvarande
forfarande sker for de kommunala verksamheterna. Beslut tas utifran faststéllda kriterier som ar desamma for
bade fristdende och kommunala skolor.

Infér kommande lasar genomfors en 6versyn av erséttning. Linkdpings kommun har utgett ersattning till
béade elever med behov av sérskilt stdd och de med extraordinirt stodbehov. For att 6ka likvardigheten och
for att ge rektor storre flexibilitet att mota de behov som finns i verksamheten finns behov av en fordndring.
Inriktningen pa fordandringen dr endast utge ersittning for de elever som har ett extraordinért stodbehov. Det
innebdr att resurser kan frigoras for att rektor ska kunna organisera verksamheten for att mota alla elevers
behov pa bista sitt.

Sektionen for resurs- och stodverksamhet
Inom Sektionen for resurs- och stddverksamhet finns bland annat barnomsorgsgruppen som handldgger och
administrerar ansokningar om barnomsorgsplats.

Forvaltningsgemensam avdelning
Inom Forvaltningsgemensam avdelning ingar stdd till nimnderna inom utbildningsférvaltningen,
skolskjutsfragor, forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor mm. Inom avdelningen finns dven ett

- Barn- och ungdomsndamnden -
Internbudget 2018



42

konsultativt stodteam som ska stodja skolorna i arbetet med elever som behover extra insatser samt ett
resursteam.

Specialverksamhet

Det finns fritidshem for barn med sprékstorningar. Fritidshemsverksamhet finns for de elever som gar i
overgripande sérskilda undervisningsgrupper samt vid en av resursskolorna. Dygnet-runt-6ppen barnomsorg
finns i stadsdelen Ryd. Verksamheten vinder sig till barn 1-12 ar som behover tillsyn pa kvillar, nétter eller
helger.

OVRIGA KOSTNADER

Resursmedel
Resursmedel finns budgeterade i nimndens budget for senare uppkomna behov.

Interkommunal erséittning
Némnden utger erséttning for barn folkbokforda i Linkopings kommun som har barnomsorg i annan
kommun.

Administrativa tjinster
Vissa administrativa tjénster kops under aret. Som exempel kan anges tjénster frdn Ekonomiservice och
Lokalplanering.

Okat flyktingmottagande
Budgetposten técker kostnader for ett okat flyktingmottagande.

SATSNINGAR SOM FINANSIERAS AV RIKTADE SOKBARA STATSBIDRAG

Fritidshemssatsningen

Statsbidraget kan sokas av huvudmin for att 6ka personaltdtheten i verksamheten i syfte att hdja kvaliteten i
verksamheten. Linkdpings kommun har infort 25 forstelérartjénster i fritidshem. I forsteldrartjansten ingar ett
utvecklingsuppdrag om 10 %. Statsbidraget kommer anvéndas till att finansiera den personalforstiarkning
som detta innebédr. Detta motsvarar 1 375 tkr. Resterande medel 5 885 tkr fordelas till rektor utifran antal
elever i fritidshem per 15 september 2017 for att 6ka personaltétheten i fritidshemmen. Det angivna beloppet
ar ett helarsbelopp som géller for ldsaret 2017/18.

INTAKTER STATSBIDRAG

Statsbidrag maxtaxa
Skolverket har faststéllt det bidragsbelopp som kommunen erhéaller med anledning av att man infért maxtaxa.

Statsbidrag kvalitetsh6jande insatser
Ett sdrskilt statsbidrag utges till de kommuner som infér maxtaxa for att anvédndas till kvalitetssdkrande
atgérder inom barnomsorgen.

Fritidshemssatsningen
Linkdpings kommun har for ldsaret 2017/18 beviljats statsbidrag géllande fritidshemssatsningen.

Statsbidrag momskompensation
Kommunen erhéller ersittning for momskompensation som utbetalas till fristdende utforare.

OVRIGA INTAKTER

Forildraavgifter
Intékter for barnomsorg som forildrar betalar.

Interkommunal ersittning
Némnden erhéller intékter for barn folkbokforda i annan kommun som innehar barnomsorgsplats i Linkopings
kommun.
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Ungdoms- och fritidsverksamhet 10-16 ar, samt férebyggande verksamhet

Fran och med hostterminen det ar da elever fyller 10 till och med varterminen det ar dé eleven fyller 13 ar
erbjuds Oppen fritidsverksamhet i stillet for fritidshem. Den 0ppna fritidsverksamheten ska komplettera
skolan bade tids- och innehéllsméssigt sé att verksamheterna tillsammans bidrar till barnens allsidiga
utveckling och lirande. I verksamheten deltar 1 400 barn. Oppen fritidsverksamhet finns pé 26 olika stillen i
kommunen varav 4 drivs i enskild regi.

For ungdomar i arskurs 7-9 erbjuds fritidsverksamhet under i forsta hand kvéllar och helger.
Fritidsverksamheten riktar sig i huvudsak till ungdomar i arskurs 7-9. Den bestér av 6ppen verksamhet och
riktade aktiviteter och erbjuds i olika stadsdelar. Kommungemensamma satsningar genomfors vid
skolavslutning, lov och 6vriga helger. Samverkan sker med grundskola, féreningar, socialtjénst och polis.
Verksamheten organiseras under tvd verksamhetschefer med undantag vid Skidggetorpsskolan, Rydsskolan och
Ljungsbroskolan dér verksamheten drivs av skolans rektor.

Link&pings kommun erbjuder foréldrastod for alla fordldrar med barn i ldern 1-18 &r. Faktorer i
uppvéxtmiljon, framforallt barns relationer till sina forédldrar, har stor betydelse hélsan under hela livet. Olika
fordldrakurser anordnas med sérskilt fokus pa nyanldnda familjer. Utover detta sker olika forebyggande
verksambheter, flera av dem i samverkan med socialtjinst och Region Ostergétland.

Indikatorer
Kopplat Gemensam | Indikator Malvirde Uppnatt
mot indikator viirde
nimndens | med KF
respektive
mal
Lust och Andel barn som uttrycker att de kénner sig 100 % 95,8 %
engagemang trygga i den Oppna fritidsverksamheten (andel
positiva svar)
Lust och Andel positiva svar gillande barns syn pd deras 100 % 85,5 %
engagemang inflytande i 6ppen fritidshemsverksamhet (andel
positiva svar)
Lust och Andel ungdomar arskurs 7-9 som uttrycker att 100 % 93,6 %
engagemang de kénner sig trygga i fritidsgardsverksamheten
(andel positiva svar)
Lust och Andel positiva svar gillande ungdomars syn pa 100 % 86 %
engagemang deras inflytande i fritidsgardsverksamheten
(andel positiva svar)
Likvérdiga Ungdomarnas totalbedomning géllande 100 % 85,1 %
mojligheter kommunens fritidsgardsverksamhet
Budgetuppdrag
Genomfora en genomlysning av ungdoms- och fritidsuppdraget samt ldmna forslag pé reviderad | Pagér
organisation och uppdrag.
Utveckla den 6ppna fritidsverksamheten med fokus pa elevers ldrande och fritid samt koppling | Pagar
och samverkan med arskurs 4-6 i grundskolan. Uppdraget syftar till att identifiera
utvecklingsomréden och sikra likvardighet.
Systematisk utveckling av arbetet med genus- och jémstilldhetsfrdgor mot en okad likvérdighet | Pagar
inom fritidshemmen.
Att 1 samverkan med omsorgschefen planerar att tillsammans utveckla fordldrastodsarbetet med | Pagar
fokus pa nyanlénda och andra som av olika orsaker inte &r integrerade i samhallet.
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Utbildningsdirektoren ges i uppdrag att se 6ver nuvarande samverkansformer mellan skola- Nytt
socialtjanst med ambitionen att kunna omfordela medel till implementering av det fortsatta uppdrag
arbete gélande Familjelotsen. 2018
Ekonomi

Budgetbelopp 2018 (tkr)
KOSTNADER
Resursfordelning 49 320
Grundresurs fritidsgardsverksamhet 23 766
Grundresurs 6ppen fritidsverksamhet 19 400
Lokalkostnader 6153
Resurser till barn i behov av sérskilt stod 1141
Insatser till barn i behov av extraordinéra stodatgarder - tilliggsbelopp 1141
Owriga kostnader 3210
Kompletterande ungdoms- och fritidsverksamhet 1 045
Sommarverksamhet 2061
Okat flyktingmottagande 104
Forebyggande verksamhet 6477
Forebyggande verksamheter i samverkan med socialtjinst och Region Ostergdtland 527
Forédldrastodsarbete 2629
Foréldrastodsarbete som finansieras av markeringsmedel 600
Arbete med hedersrelaterade fragor 1131
Kulturell brobyggarverksamhet 1 589
Nya och utékade satsningar 6300
Samverkan andra ndmnder, sammanhallen stad 2 800
Riktad fritidsklubbsverksamhet, arskurs 4-6 3500
SUMMA KOSTNADER 66 447
INTAKTER
Forildraavgifter 2700
Statsbidrag momskompensation 400
SUMMA INTAKTER 3100
NETTOKOSTNAD 63 347
RESURSFORDELNING

Grundresurs fritidsgardsverksamhet

Grundresursen utgar fran antalet ungdomar i aldern 13-16 ar. Medlen ska ricka till personal, verksamhet och
inventarier. Fritidsverksamheterna i de olika bostadsomradena har olika Oppettider och generar darfor olika
ersittning. Oppettiderna styrs utifrdn hur ménga ungdomar som é&r i behov av fritidsverksamhet i

bostadsomradet samt av sociala behov.

Grundresurs oppen fritidsverksamhet

Grundresursen utgar frin antalet barn som ar inskrivna i verksamheten. Medlen ska ricka till personal,
verksamhet och inventarier. Fristiende verksamheter erhaller en grundresurs lika stor som den kommunala

skolan. Darutover tillkommer en momskompensation pa 6 %.

Lokalkostnader
Néamnden forfogar 6ver hyreskontrakten och uppléter lokaler.
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RESURSER TILL BARN I BEHOV AV SARSKILT STOD

Insatser till barn i behov av extraordinira stodatgirder - tilliggsbelopp

I verksamheten finns barn som ér i behov av extraordinira stodatgérder, for dessa elever finns mojlighet for
rektor att ansoka om ersittning. Fristdende skolor ansdker hos kommunen om tillaggsbelopp. Motsvarande
forfarande sker for de kommunala verksamheterna. Beslut tas utifran faststéllda kriterier som ar desamma for
bade fristdende och kommunala skolor.

Infér kommande ldsar genomfors en dversyn av erséttning. LinkOpings kommun har utgett erséttning till
béade elever med behov av sérskilt stdd och de med extraordinirt stodbehov. For att 6ka likvardigheten och
for att ge rektor storre flexibilitet att mota de behov som finns i verksamheten finns behov av en foréndring.
Inriktningen pa fordndringen ar endast utge ersittning for de elever som har ett extraordinért stddbehov. Det
innebdr att resurser kan frigoras for att rektor ska kunna organisera verksamheten for att mota alla elevers
behov pé bésta sitt.

OVRIGA KOSTNADER

Kompletterande ungdoms- och fritidsverksamhet
Verksamheten innefattar bland annat “’Idrott utan granser” samt arbete inom HBTQ-omradet.

Sommarverksamhet
Sommarverksamhet anordnas i olika bostadsomrédden under sommaren och riktas bade till ungdomar pé
mellan- och hogstadiet.

Internatkoloniverksamheten drivs av sektionen for resurs- och stddverksamhet. Till verksamheten prioriteras
barn utifran sociala kriterier i ett samarbete mellan Rad & Stdd, sociala férvaltningen och elevhélsan.
Verksamheten syftar till att barnen ska fé positiva sommarupplevelser. Ett brett utbud av aktiviteter
genomfors sasom bad/simskola, hajker och fiske.

Okat flyktingmottagande
Budgetposten ticker kostnader for ett dkat flyktingmottagande.

FOREBYGGANDE VERKSAMHET

Forebyggande verksamheter i samverkan med socialtjinst och Region Ostergétland

Rad Stéd och Hailsa dr en mottagning som genom tidiga insatser erbjuder radgivning, stod och behandling till
barn/ungdomar i ldersgruppen 6-20 ar och deras fordldrar. Méalséttningen ar att forebygga och minska
psykisk ohilsa. Verksamheten sker i samverkan med bildningsndmnden, socialtjansten och Region
Ostergétland, dir barn- och ungdomsnimnden finansierar 70 % av en specialpedagog.

Samverkan sker dven nér det ungdomsmottagningen i Link&ping nér det géller skolskoterska.

Forildrastodsarbete

Linkdpings kommun erbjuder forédldrastod for alla fordldrar med barn i &ldern 1-18 &r. Foréldrastdd erbjuds i
generella familjeprogram men dven i form av anpassade kurser for olika malgrupper med sérskilt fokus pa
nyanlédnda familjer.

Forildrastodsarbete som finansieras av markeringsmedel
Budgetposten avser kostnader for utveckling av fordldrastodsarbetet for en 6kad integration, insatserna
genomfors 1 samverkan med omsorgsndmnden.

Arbete med hedersrelaterade fragor

Inom ungdoms- och fritidsverksamheten sker ett arbete med hedersrelaterade fragor. Verksamheten bedrivs i
form av ”Shanazis hjiltar” som dr ungdomar som utbildats i att mdta andra ungdomar i hedersrelaterade
fragor. Verksamheten riktats mot bade pojkar och flickor.

Kulturell brobyggarverksamhet
Satsningen innefattar romsk brobyggarverksambhet.
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NYA OCH UTOKADE SATSNINGAR

Samverkan andra nimnder, sammanhallen stad

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig i
hog grad. En nimnddvergripande samverkan behdvs for att kommunens insatser ska kunna samordnas och
strdva i samma riktning. Namnder inom skola och socialtjénst behover d&ven samverka och gemensamt
vidareutveckla metoder nir det géller insatser for barn och elever som &r sdrskilt prioriterade. Samverkan
behdver dn mer utvecklas med aktdrer utanfor kommunen t ex med Region Ostergdtland.

Omrédesbaserat arbete i samverkan

I Linkoping har ett utvecklingsarbete pabdorjats i Berga och Lambohov. Verksamheten vénder sig till barn,
ungdomar, familjer och vuxna som &r i behov av socialt stod, psykosocial behandling eller végledning i
samhdlls- och familjefragor. Ett sirskilt fokus finns pé att utveckla, forfina och fordjupa samverkan mellan
socialtjanst, skola, forskola, familjecentral, vardcentral. Syftet ar att i tidigt skede moéta oro kring barn och
unga och kunna erbjuda ett nira och samordnat stod. Skolverket och Socialstyrelsen har ett
utvecklingsuppdrag inom omradet.

Implementering av ”Familjelotsen”

”Familjelotsen— Metodutveckling i samverkan” dr avslutat. Familjelotsen har haft som syfte att hitta vigar
for att samordna det stod som finns for familjer med sammansatta problem dér barn och/eller fordldrar har en
neuropsykiatrisk diagnos samt ar aktuella inom socialtjansten. For att ta tillvara de goda erfarenheter som
framkommit i utvardering av arbetet kommer en arbetsmodell tas fram med fokus p& de familjer som har
bedomts behdva ett speciellt stod for att samordna sina insatser och lotsas in i samhaéllsstrukturen. Det ar
angelédget att beakta sambandet mellan ldrande och forstaelse som finns utifrén ett familjeperspektiv dven
utifran ett ndmnd- och sektorsdvergripande perspektiv. Det behovs dérfor en gemensam ndmndovergripande
styrning. Totalt avsdtts 1 mnkr till forebyggande arbete/familjelotsen.

SkolFam - Familjehemsplacerade barn

Barn- och ungdomsnémnden och socialndmnden har gemensamt implementerat ett Skolfam-team.
Malgruppen dr barn fran forskoleklass t.o.m. arskurs sju, vars placering forvéntas bli langvarig. Skolfam
bygger pa principen om samverkan mellan skolan och socialtjansten for att frimja och stirka
familjehemsplacerade barns skolgéng. Ytterligare ett team planeras till 2018 for att kunna arbeta med alla
familjehemsplacerade barn.

Riktad fritidsklubbsverksamhet for arskurs 4-6 i Skéiggetorp, Ryd och Berga

Fritidsklubbar anordnas for barn pa mellanstadiet boende i de socioekonomiskt utsatta omradena Skaggetorp,
Ryd och Berga. Syftet med fritidsklubbarna &r att ge barnen forutsittningar till en rik fritid genom att inom
ramen for en samlad skoldag fa delta och prova aktiviteter inom olika omrdden. En samverkan sker med
foreningar och organisationer inom civilsamhaéllet. Fritidsklubbarna anordnas integrerat med skolans
verksamhet dér elever ges l4xhjélp och annat std i skolarbetet.

INTAKTER

Forildraavgifter
Intékter for barnomsorg som fordldrar betalar.

Statsbidrag momskompensation
Kommunen erhéller ersittning for momskompensation som utbetalas till fristdende utforare.
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Namnden

Kostnader for barn- och ungdomsndmnden bestar av kostnader for fasta arvoden samt ndmndens
sammantridden. Kostnader for av nimnden utsedda arbetsgrupper, kostnader fér ndmndledamdternas kurser

och konferenser samt ersattning vid olika forrattningar, internkontroll och verksamhetsbesok.

Ekonomi
Budget 2018 (tkr)

Kostnader

Arvoden, forlorad arbetsinkomst 1 865
Ovriga forrittningar 17
Kurser, konferenser 305
Kringkostnader sammantrdden 14
Ekonomi-, I6ne- och personaladministration 195
Ovrigt 119
Arbetsgrupper 44
Utviarderingsbesok 66
NETTOKOSTNAD 2623
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Verksamhetssystem

For att forenkla och effektivisera stodet till skola och barnomsorg finns ett antal administrativa stodsystem.
Extens ar huvudsystemet och dir finns uppgifter om barn och elever. In- och utskrivning av barn och
hantering av barnomsorgsavgifter dr nagra av de delar som tillhor barnomsorgen. Inom grundskolans och
grundsérskolans verksamhet gors bland annat skolplacering, klassindelning, betygsregistrering och
franvaroregistrering och ldrare sétter betyg via Extens. Extens anvédnds ocksé for att fordela medel till skola
och barnomsorg. Systemet utgor ocksa underlag for att ge elever e-postadresser och digitala arbetsytor.

Ekonomi

Budgetbelopp 2018 (tkr)
KOSTNADER
Extens, systemforvaltning 5748
SUMMA KOSTNADER 5748
INTAKTER
Extens, nyttjandeavgifter 5589
SUMMA INTAKTER 5589
NETTOKOSTNAD 159
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Investeringar Nettoutgift
forslag

Belopp tk
Sl 2018
Grundskola 14 510
Grundsérskola 270
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 9190
Fritidshem 1 080
Ungdoms- och fritidsverksamhet 150
Summa inves teringar 25200
varav inkomster 0
varav utgifier 25200
Investeringsramenl beslut 1 KF den 13 juni 2017 25200

Barn- och ungdomsndmndens investeringsram &r for 2018 utdkad 1 790 tkr som avser ateranskaffning av
inventarier inom forskola och grundskola.
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