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Barn- och ungdomsnamndens internbudget 2019 med plan for 2020-
2022

Inledning

Kommunens budget med plan fér kommande tre ar dr det centrala dokumentet for att styra den kommunala
verksamhetens inriktning och omfattning. Ingédngsvarden fér kommunens budget ar lagstiftning, reglemente,
styrdokument, majoritetens politiska program, samt aktuella planeringsforutsattningar utifran ekonomi, demografi,
statlig styrning och andra omvérldsfaktorer.

Kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malsittningar och resultat som &r prioriterade.
I budgeten faststills kommunens finansiering. Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje ar. Budgeten
fastslar hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan ndmnder och verksamheter utifrin kommunfullméktiges
politiska viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:

e  Kommundvergripande mal

e  Strategiska utvecklingsuppdrag

e  Prioriterade styrdokument som ndmnderna sérskilt ska fokusera pa

I budgeten omsitts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar, uppdrag och mal for de olika ndimndernas
verksamhet de kommande aren. Budgetprocessen blir ddrigenom central for kommunens mél- och verksamhetsstyrning
genom att tydliggdra nimndernas uppdrag och forvéntat resultat.

Utifrén den inriktning som angivits i kommunens budget ska nimnderna utarbeta en internbudget som redovisar hur
ndmnderna ska uppné det som angivits i kommunens budget. I internbudgeten ska nimnden ange mal, malvirden och
indikatorer fér namndens ansvar och bidrag till de kommunévergripande malen i respektive malomréade:

Maélomrade Samhélle
Malomrdde samhdlle beskriver vad kommunen ska uppnd for att utveckla nédrmiljén och Linkdping som plats.
e  Trygg och sammanhéllen kommun
e  Ekologiskt hallbar kommun
e Attraktiv kommun
e  Starkt och méngfasetterat niringsliv
e  Stark rost - regionalt, nationellt och internationellt
Malomrade Medborgare
Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.
e Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv
e  Goda vilfardstjanster med hog tillgéanglighet
e Hog egenforsorjningsgrad
Malomréde Ekonomi
Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.
o Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi
Malomréde Verksamhet
Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.
e Hog serviceniva med ett gott bemdtande
o  Effektiva och héllbara arbetsmetoder
e  Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Malomrade Medarbetare
Mdlomrdde medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
e  Attraktiv arbetsgivare
e God och héllbar kompetensforsorjning

Niamndernas internbudget ska, om inte synnerliga skél foreligger, beslutas av respektive ndmnd i september-oktober och
ska godkdnnas av fullmiktige i november.



Namndens uppdrag och prioriteringar

Uppdrag
Néamndernas uppdrag regleras i Linkopings kommuns reglemente, for barn- och ungdomsnamnden som tillh6r sektor
utbildning, arbetsmarknad och integration &r uppdraget:

Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:

e forskola

e  forskoleklass

e grundskola

e grundsdrskola

e fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

o sirskilda utbildningsformer

e annan pedagogisk verksamhet
Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och dvriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Néamnden é&r styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutovning inom omrédet.

Néamnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstdende verksamheter.

Néamnden ska dven:

e  Dbesluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skoldndamal
e  foretrida kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e pd uppdrag av social- och omsorgsndmnden utfora insatser enligt lagen om stdd och service till vissa barn och
ungdomar med funktionsnedséttning

Prioriteringar

Utifrdn namndens nuldge och den dnskade utvecklingen (politisk viljeinriktning) beskrivs mycket sammanfattat
utvecklingsomraden inom ndmndens verksamhetsomrade(n). Syftet med texten &r att med utgédngspunkt i nimndens
uppdrag och kommunens budget tydligt ange prioriterade utvecklingsomraden.

Av texten ska det framgd hur ndmndmalen bidrar till fordndring, utveckling och resultat fér de kommunovergripande
maélen. Beskrivningen ska vara indelad per mélomréade enligt nedan (Samhélle, Medborgare, Ekonomi, Verksamhet och
Medarbetare).

Samhaille

Férbéttrad uppféljning och forstérkt systematiskt kvalitetsarbete

Namndens fokus pad maximalt ldrande i forskola/grundskola forstirker vikten av att folja varje barns/elevs forandrade
kunnande och utifrén det stimulera varje barn/elev att na sé langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling.

En stor utmaning &r att 6ka maluppfyllelsen for alla barn och elever utifran deras forutsittningar. Verksamheten
behover kontinuerligt utveckla metoder for detta.

Ett av barn- och ungdomsnamndens uppdrag ér ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete i syfte att sakerstilla
verksamheternas kvalitet och likvardighet med utgdngspunkt i skolans forfattningar. En ny skolutvecklingsmodell har
utarbetats och borjat anvindas augusti 2018. Den bendmns “’Skolutveckling frén mitten” och syftar till hdgre
maéluppfyllelse genom kollegialt 1drande mellan forskolors/skolors ledningsgrupper. Syftet &r att hela verksamheten
arbetar tillsammans for att varje barn/elev ska lyckas na gymnasiebehdrighet.

En avgorande forutséttning for att nimnden och skolenheterna ska kunna f6lja upp sin verksambhet &r ett modernt och
dndamalsenligt IT-stdd. IT-stdd inom utbildningsverksamhet kan delas in i tre dvergripande omraden: 1) pedagogisk
planering och genomforande, 2) pedagogisk administration och 3) barn- och elevregister. Linkdpings kommuns
befintliga system ar foraldrade, flera systemavtal 16per &ven ut under 2018. Under 2018-2019 pagar ett
upphandlingsprojekt av ny skolplattform vilket kommer att beréra samtliga verksamheter inom utbildning. En viktig del
i upphandlingen ar en ny skolvalsplattform for att kunna genomfora skolval som bygger pa principen om relativ niarhet
och som underlittar det administrativa arbetet.



Elevhélsa

Elevernas hilsa har stor betydelse for deras skolprestationer, vilbefinnande och méjlighet att fungera i skolans sociala
miljo. Omvént har en elevs skolprestationer stor betydelse for den mentala hilsan. Skolornas uppdrag é&r att hantera savél
elevers ldrande som deras hélsa.

Elevhilsans arbete syftar till att frimja, forebygga och stddja elevens utveckling mot malen. Det elevhélsoarbete som
bedrivs pa de olika skolorna utgér en viktig del nér det géller mojligheten att skapa likvardiga mojligheter for elever att
lyckas med sina studier. Arbetet kan handla om st6d till nyanldnda, elever i behov av extra anpassningar och sérskilt stod,
men ocksd om elever med psykisk ohilsa. For den kommunala grundskolans del pégér genom det systematiska
kvalitetsarbetet ett arbete med fokus pa utveckling av elevhilsans hilsofraimjande och forebyggande arbete, men ocksa
ett arbete mot 6kad likvérdighet skolorna emellan.

Under 2017 genomfordes en genomlysning av elevhilsan i Linkopings kommun, en genomlysning med fokus pa
elevhilsans organisation lokalt och centralt med betoning pa: tillgangen till elevhilsans olika kompetenser,
forutsittningarna for rektor att leda elevhilsans forebyggande och hélsofrdmjande arbete och dversyn av huruvida
kompetensutveckling och metodutveckling vilade pa vetenskaplig grund och beprdovad erfarenhet.

En sammanfattning av rapporten pekade pa behovet av ett tydliggérande av elevhélsans uppdrag och skapandet av en
gemensam strategi och forhéllningssitt for kommunens elevhélsoarbete. Likvérdigheten nér det giller elevhélsa inom
kommunens skolor behdver utvecklas. En gemensam vision och strategi har beslutat av sdvil barn- och
ungdomsndmnden som bildningsndmnden. Utvecklingsarbete kommer fortgd med arbetsgrupper i samarbete mellan
grundskolan och gymnasieskolan.

Digitalisering

Om tio &r kommer forskolan och skolan och dess barn/elever att verka i ett samhélle som pa méanga sétt kommer att vara
annorlunda. Utvecklingen medfor nya mdjligheter och utmaningar for individer och for samhéllet i stort. Det dr darfor
viktigt att ge forutséttningar for att utveckla bade barn/elevers och personals forméga att hantera digital teknik, bade
som en del av kunskapsinhdmtningen och for att kunna verka och fungera i dagens och framtidens samhille.

I laroplaner, kurs- och @mnesplaner har uppdraget om digitalisering stirkts. De nya skrivningarna ska bidra till att elever
utvecklar forstaelse for hur digitaliseringen paverkar individen och samhallet. De ska stirka elevernas formaga att
anvanda och forsta digitala system och tjanster, samt forhalla sig till medier och information pa ett kritiskt och
ansvarsfullt sétt. Vidare ska elevernas forméga att 16sa problem och omsitta idéer i handling pé ett kreativt sétt med
hjélp av digitala verktyg stirkas. Fran hosten 2018 dr det obligatoriskt att anvénda dator eller annan digital enhet nér
elever skriver uppsatsdelar i nationella prov i svenska, svenska som andrasprak och engelska. Forandringen géller i
arskurs 9 i grundskolan, arskurs 10 i specialskolan, gymnasieskolan och i Komvux pa gymnasial niva. Att skriva
uppsatsdelen pa dator dr endast ett forsta steg i digitaliseringen av proven. 2022 ska alla nationella prov genomforas
digitalt.

Digitaliseringen ska ocksa bidra till att utveckla det administrativa stodet i verksamheterna, kvalitetsuppf6ljning och
kvalitetsutveckling. Dessa omrdden behdver nimnden arbeta vidare med. Digitaliseringen kan &ven bidra till att
arbetsmoment kan utforas pa ett annat sitt dn idag.

Overgéngar mellan skolformer

For att alla elever ska fa forutsittningar till en vilfungerande skolgéng utan avbrott och uppehall behover 6vergangarna
inom och mellan skolformer fungera vil. Elever med dokumenterade behov av stddinsatser ska inte behova vinta pa
stod eller stota pd hinder som skulle ha kunnat undvikas genom samverkan och 6verldmning av information om elevens
stodbehov nir de byter skola.

Av ldroplanerna framgar att det ska finnas samarbetsformer mellan skolformerna som syftar till att férbereda eleverna
och deras vardnadshavare infor 6vergangar mellan skolformer. Kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningarna ska utbytas for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och ldrande.
Lararen ska bl.a. vid 6vergéngar sérskilt uppméarksamma elever som &r i behov av extra anpassningar eller sérskilt stod.

Den 1 juli 2018 genomfordes lagéndringar i syfte att underlétta dvergdngen dir det numera ar lagstadgat att en
overlamning ska ske nér elever ror sig mellan och inom olika skolformer.

Under 2018 har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att underlatta 6vergdngen mellan skolformer eller skolor. En
arbetsgrupp med rektorer och enhetschefer/skolomradeschefer fran grundskolan och gymnasieskolan har sett 6ver
behov och utvecklingsomraden i dverldmningen mellan grundskola och gymnasieskola. Rutiner har tagits fram for
overlamningen och utbildning har getts i hur de digitala elevakterna verfors mellan olika skolenheter.

Utbildningsforvaltningen behdver kontinuerligt arbeta for att forbattra 6verlamningen mellan grundskola-
gymnasieskola men dven dvriga Gvergangar.



Medborgare

Segregation

Segregationen &r en stor utmaning for Linkdpings kommun béade idag och fram&ver. Detta &r en fraga dar det behdvs en
overgripande samverkan i kommunen. I barn- och ungdomsndmndens olika verksamhetsomraden behover arbetssétt och
arbetsformer fortsatt utvecklas och implementeras for att alla elever, oavsett bakgrund och forutsittningar, ska ha
mdjlighet att komma sa l&ngt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Forskolan har en viktig roll f6r barnens utveckling
och for att de ska kunna né kunskapskraven i grundskolan.

Eleverna i Linkdpings skolor har utifrdn kommunens socioekonomiska struktur forutséttningar for ett hogre
kunskapsresultat. Arbete pagér for att med systematik f6lja upp, analysera och vidta forbattringsatgirder for att ge barn
och elever forutséttning att nd maximalt ldrande. Utvecklade verksamhetsuppfoljningar tillsammans med en ny
skolutvecklingsmodell forvéntas leda till battre analysarbete och justeringar i undervisningen sa att kunskapsresultaten
okar.

Okad maluppfyllelse

Andelen elever i arskurs 3 som har klarat alla delprov i de nationella proven i svenska, svenska som andrasprék har
sjunkit nagot i jamforelse med 2017. Det &r en fortsatt utmaning att bade dka andelen som klarar alla delprov samt att
oka likvardigheten mellan skolor och elever.

Meritvardet for samtliga elever i arskurs 9 visar pa en uppgang jamfort med foregdende ar men spridning av meritvérdet
mellan eleverna har dkat. Det dr fler elever med laga betyg och fler elever med hoga betyg. Detta ar en utveckling
under flera ars tid som kriver aktiva insatser.

Andelen elever som uttrycker att det dr ett bra arbetsklimat pa de flesta lektionerna har sjunkit enligt senaste
attitydundersokningen. Definitionen av begreppet arbetsklimat lyder: ”Alla i gruppen arbetar med det de ska pa
lektionerna.”

Elevernas upplevelse av arbetsklimatet sjunker ju édldre eleverna blir. Det &r en fortsatt utmaning att vinda denna
utveckling eftersom ett gott arbetsklimat &r en forutséttning for elevernas kunskapsutveckling.

Nyanlénda barn och elever

Forskolan har en viktig roll bade ndr det géller att erbjuda forskoleplatser och att ge barnen en pedagogisk verksamhet.
Med hjilp av forskolans processtodjare kartliggs nyanldnda barns sprakutveckling for att battre kunna utmana dess sprak.
Att sdkra antalet forskoleplatser dr en forutséttning for att familjer ska kunna etablera sig och kunna tréda in i utbildning
och arbetsmarknad.

Enligt den statliga definitionen géllande nyanldnda (anlént de senaste 4 aren) finns det idag knappt tusen nyanlidnda elever
i Linkdpings grundskolor. De nyanlidnda elever som kommit 2017/18 &r spridda &ldersméssigt och har generellt en battre
skolbakgrund dn de som kommit tidigare. Det finns nu nyanlidnda elever pa de flesta av de kommunala skolorna men ett
fatal skolor tar emot en stor del av de nyanlédnda eleverna. Det finns osdkerhet kring det fortsatta mottagandet. Det géller
bade kommunanvisade inklusive kvotflyktingar, egenbosatta och asylsdkande. En dvergripande bild &r att barn till
kvotflyktingar som kommit till Linkdping &r i behov av bade medicinskt och pedagogiskt stod. Det &r av stor vikt att
fortsétta utvecklingen av stodfunktioner riktat till alla nyanlinda barn och elever. Det kan exempelvis handlar om
mottagningsenhetens uppdrag och en fortsatt arbete med kartldggningsuppdraget for att synliggdra behov hos eleven, allt
med syfte att stddja barns och elevers fortsatta kunskapsutveckling.
Viktiga insatser som paborjats och behover vidareutvecklas ar:

- Studiehandledning p& modersmaélet

- Extra undervisning i svenska som andrasprak

- Digitala hjélpmedel och laromedel

Samordning mellan forvaltningarna behdvs bland annat nér det géller integration, fritidsaktiviteter och
forédldrastddsinsatser. Ett fortsatt samarbete behdvs mellan grundskola och gymnasium for att forbéttra nyanldanda
elevers mojlighet till utbildning. Samverkansomradena innefattar bland annat kartldggning, studievigledning samt
mdjlighet till individuella studieplaner med forbattrad samverkan mellan skolformerna. Nar det géller de
ensamkommande barnen finns ett samarbetsforum mellan flera kommunala foérvaltningar. Gemensamma insatser
planeras dven fortséttningsvis kring de nyanldnda elevernas psykiska hélsa och dir sker samverkan med Region
Ostergotland. Att siikra elevhilsans kompetens ir av stor vikt nér det giller forebyggande och hilsofrimjande arbete.

Ekonomi

Némnden har ett antal statsbidrag som idag finansierar satsningar inom ndmndens ansvarsomraden. Det rader en
osékerhet huruvida statsbidrag kommer finnas eller utformas kommande é&r.
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Forvaltningen kommer att prioritera arbetet med att implementera E-handel for att nd 6kad avtalstrohet och effektivisera
inkdpsprocessen. Forvaltningen kommer dérfor att inleda ett fordndringsarbete under hosten 2018 som har till syfte att
minska antalet inkopsbehdriga och 6ka kvalitén och minska administrationen i hela upphandlingsprocessen.

Barn- och ungdomsnidmndens verksamhet dr lokalintensiv. For att fortsatt ha ett effektivt lokalnyttjande ska lokalernas
andel av nimndens totala kostnader inte 6ka. Detta &r extra viktigt dd ndimnden har demografiska utmaningar den
kommande 10-arsperioden och kommer behova ytterligare lokaler till verksamheterna.

Demografi och lokaler

Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande &ren vilket kommer att stélla stora krav pa att planera
dndamaélsenliga lokaler bade for férskolan och grundskolan. Kommunens befolkningsprognos visar att antalet barn i
forskolealder 6kar med ca 1 200 under prognosperioden 2018-2028. Under samma tid dkar antalet elever i grundskolan
med ca 2 600 elever.

Barn- och ungdomsnédmnden star infor tva stora utmaningar géllande lokaler inom férskola och skola; att sdkerstilla
behovet av nya platser i ett vixande Linkdping och att klara finansieringen av nimndens lokalbestdnd. Ytterligare
utmaningar &r finansiering for modernisering av befintliga lokaler och en lokalekonomi i balans.

For att mota barn- och elevokningen och for att ersétta dldre lokaler som avvecklas, finns ett behov av att arligen skapa
ca 250 nya forskoleplatser och ca 400 nya elevplatser under kommande budgetperiod 2019-2022. I ett ndra samarbete
med samhéillsbyggnadsnimndens plankontor sékerstélls att nya forskole- och skolplatser planeras in i 6versikts- och
detaljplaner. Med utgéngspunkt i planerad bostadsbyggnation och kommunens befolkningsprognos dimensioneras
kommande behov.

Aktuella myndighetskrav, behov och krav i arbetsmiljon, innebdr att befintliga lokaler behover forédndras och
moderniseras. Befintliga lokaler behdver moderniseras for att ge barn, elever och personal forutsittningar och en larmiljo
som stodjer dagens arbetssitt och klarar framtidens krav.

Ar 2018 #r lokalkapaciteten inom forskola och grundskolans ligre arskurser fullt nyttjad. Inom grundskolans arskurs 7-9
finns de ndrmaste dren en viss Overkapacitet i kommunens ytteromrdden. P& grund av fullt nyttjad kapacitet och
forseningar i1 vissa projekt, finns i nimndens lokal- och investeringsplan medtaget hyreskostnader for ev. tillfélliga
forskole- och skollokaler i delar av kommunen.

Verksamhet

Arbetet med att ge barn och elever likvardiga mojligheter i sitt 1drande pagar pa flera plan.
Fran och med februari 2018 erbjuds alla barn som har forédldraledighetsplats, arbetsldshetsplats eller allmén
forskoleplats att fa vara i forskolan fyra timmar varje dag.

I forskolan har en ny ledningsorganisation arbetats fram och beslutats. Den verkstélls 1 januari 2019 och har bland
annat som syfte att skapa en héllbar organisation med likvardiga forutsittningar for chefer inom forskolan. Ett annat
syfte ar att mojliggora for forskolechef att vara den pedagogiska ledare som krévs for att utveckla forskolornas kvalitet,
likvardighet och att mojliggéra barns maximala l4rande.

For att barn- och ungdomsnamndens verksamheter ska kunna né nationella och kommunala mal och halla en hog kvalitet
forutsitter detta att verksamheterna kan bemannas med kompetenta och behdriga medarbetare. Det dr en tydlig utmaning
for ndmnden att under planeringsperioden sékerstilla bemanningen. Bristen pa utbildade medarbetare ar pataglig i
samtliga yrkeskategorier.

Rekryteringsbehovet paverkas av fordndringar i demografin, antalet examinerade i relevanta yrken och dven av hur snabbt
skolan digitaliseras. Andra faktorer som paverkar ar konjunkturfordndringar, 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden och
politiska beslut/reformer.

Medarbetare

Befolkningen i arbetsfor alder, 2067 ar, 6kar i mycket ldgre takt an 6kningen av unga och dldre. Enligt kommunens
personalbehovsprognos dir hdnsyn tagits till forvéntad pension, demografisk utveckling samt personalomséttning
behdvs en personalvolymokning motsvarande 20 procent i forskola och under perioden 2018-2028. Hur méanga
medarbetare som behover rekryteras paverkas i hog grad av personalomséttningen - hur manga som stannar kvar i
lararyrket eller atergar till lararyrket. Trots en mycket 1ag arbetsloshet i Linkdping har ndmndens verksamheter i hog
utstrackning kunnat bemanna verksamheterna med utbildade medarbetare. Behorighetsgraden ér generellt hog i skolan
men varierar mellan olika skolor. En forklaring till detta &r lararutbildningens placering pa orten. Av skolverkets
lararprognos (2018) framgar dock att examinationsbehovet for grundskolldrare inte motsvarar det antal som examineras



under planeringsperioden. En stor del av obalansen mellan den beriknade examinationen och examinationsbehovet
utgdrs av forskolldrare. Denna obalans ér redan pataglig i forskolan och det 4r mycket svért att rekrytera forskolldrare.
Den ojdmna fordelningen av studerande pé de olika &mnesinriktningarna gor &ven att det inom vissa &mnen kommer att
bli mycket svart att rekrytera.

Det finns atgdrder som forvaltningen kan vidta for att paverka personal- och kompetensforsorjningen. Aktiviteter bor
vidtas inom nedanstéende strategiska omraden:

Ta tillvara digitaliseringens mdjligheter och pa sa sétt underléitta administrationen och frigora tid for det
pedagogiska uppdraget

Anvinda kompetensen ritt och mojliggora nya kompetenser genom till exempel uppdragsanalys for larare och
fortsatt utveckling av alternativa yrkesroller i skolan sdsom lérarassistent och elevmentorer

Nya sitt att organisera arbetet, genom utvecklad bemanningsanalys med verksamhetsanpassade arbetstidsavtal
och tid for pedagogiskt utvecklingsarbete i forskola, forskoleklass och fritidshem

Breddad rekrytering, med insatser for att fa flera att arbeta heltid och stanna lédngre i arbete

Fortsatta arbetsmiljosatsningar utifran pagaende OSA-projekt i forskola och skola

God arbetsmiljo och samverkan/delaktighet med satsningar pa skol-OSA

Fortsatt satsning pa utvecklad 16nebildning och goda 16ner for larare

Kompetensutvecklingssatsningar, bade avseende grundlidggande utbildning och fort- och vidareutbildning



Mal och inriktning for 2019-2022

Namndmal och namndindikatorer
I nedanstaende tabell redovisas nimndens mél och indikatorer for 2019-2022. I bilaga 2 redovisas malvérde for hela

planperioden.
Maélomrade | Namndmal Némndindikator 2017 2018 | Mélvérde | Malvarde
2019 2020
Likvérdiga mojligheter- Skolan dr en Behorighet till 58 % 52% 60 % 65 %
motesplats som bidrar till likvirdighet yrkesprogram
och jamlikhet for elever. uppdelat pa elever
boende i
socioekonomiskt
utsatta omraden (1)
gentemot Svriga
omraden (2).
1. Socioekonomiskt
utsatta omraden
2. Ovriga omraden 82 % 88 % 89 % 92 %
Skillnad 24 % 36 29 27
Lust och engagemang - Alla barn och Trygga 95 % - 96 % 97 %
elever kinner sig trygga i forskola/skola. | vardnadshavare till
barn i forskolan
Trygga elever i LU. Ak 2-3: Ak 2-3: Ak 2-3:
arskurs 2-9 93,1 % 96 % 96,5 %
. Ak 4-6: Ak 4-6: Ak 4-6:
= 93 % 95 % 95,5 %
£ Ak 7-9: Ak 7-9: Ak 7-9:
5 92,7 % 94 % 94,5 %
Trygga elever pa LU. 97 97,5 % 98 %
fritidshemmet, ak 2-3
Maximalt l1drande- Alla barn och elever Frénvaro &k 1-6, dver 6 % 8% 5% 5%
utmanas i sitt ldrande och ndr sd langt 15 %
som mdjligt i sin kunskapsutveckling. Franvaro &k 7-9, 6ver 1:21% 1:22% 1:18 % 1:16 %
15 % (1) resp. 40 % 2:3% 2:3% 2:2% 2:1,5%
2
Meritviarde i arskurs 218,1 221,6 220 225
9, kommunala skolor
Behorighet till 78,8 % 81,4 % 80 % 83 %
yrkesprogram,
kommunala skolor
2
Verksamheten &r koldioxidneutral genom | Minskat matsvinn 7% 6 % 5% 5%
minskat matsvinn och héllbara (tallrikssvinn %)
transporter till och frdn skola. Okad mobilitet Virdentas | Vérden tas
(hallbara transporter fram under | fram under
till och fran skola) 2018 2018
Maximalt lirande - Férskola/Skola Elever i dk 1 som kan 92,4 % 91 % 94 % 95 %
skapar goda forutscttningar for barns lisa
och elevers lirande. Elever i ak 3 som har 70 % - 74 % 77 %
klarat alla delprov i
NP i SV/ISVA, MA
Betygspoéng ék 6, 1: 14,0 1:14,2 1: 14,5 1: 14,8
SV (1), SVA (2), MA 2: 6,1 2:8,2 2:6,5 2:7,0
3) 3:12,9 3:13,3 3:13,1 3:133
Likvirdiga mojligheter- Féorskola/Skola | Minskad skillnad 4 4% 3,5% 3%
= ar likvérdig ddr barnets/elevens ar}del inskrivna barn i
2 bakgrund inte avgor méjligheten att forskola och
2 Iyckas. pedagogisk omsorg
B utifrdn boende; (A)
= socioekonomiskt
utsatta omraden
gentemot samtliga
omraden.
Meritvirde ak 9 1: 200 - 1: 205 1:210
utifran fordldrars 2:247,2
utbildningsbakgrund; Skillnad: 2:249 2:250
hogst gymnasial (1) 47,2
och eftergymnasial
2
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Det
kommungemensamm
a resultatet som ror
"genus och
jamstélldhet" fran
insynsbesoket i
forskolan ska oka.

3,1

3,6

3,7

39

Lust och engagemang- Alla barn och
elever kinner sig motiverade till ldrande
och upplever sig ha en god hdlsa.

Bra arbetsklimat pa
de flesta lektionerna;
ak 2-3 (1), dk 4-6 (2),
ak 7-9 (3)

LU.

1:79,7%
2:71,6%
3:68,3%

1:85%
2:78 %
3:72%

1: 86 %
2:79%
3:73%

Elevers uppfattning
om sin hélsa (ak 8),
andel positiva svar.
Pojkar (1), flickor (2)

1: 80 %
2:62%

1:83 %
2:67 %

1: 85 %
2:70 %

Maximalt ldrande- Vardnadshavare,
barn och elever upplever en hog
tillganglighet, bade fysisk och digital, till
forskolan/skolans utbud.

Andel inskrivna barn
i forskola och
pedagogisk omsorg
1-5 ar.

86 %

88 %

90 %

Ekonomi

Avtalstrohet
Inkop ska folja kommunens inkdpspolicy
och regler

Andelen inkop via
ramavtal

Finns inget
basvirde

Ska oka

Ska oka

Effektivt lokalutnyttjande
Arbeta med lokalplanering som leder till
kostnadseffektivt nyttjande

Lokalernas andel av
totala kostnaden

18 %

Ska inte
oka

Ska inte
oka

Lokalyta per
elev/barn

Saknas
virde!

Ska inte
oka

Ska inte
oka

God ekonomisk kontroll
Ekonomi i balans

Avvikelse mot
budget

Prognos 0

>0

>0

Verksamhet

Maximalt ldrande- Férskola/skola
skapar goda forutsdttingar att utveckla
en utmanande och kvalitativ
undervisning

Andel legitimerade
forskolldrare i
forskolan

40 %

37%

44 %

46 %

Resultat ”Utveckling
och ldrande” fran
insynsbesok
forskolan (ska oka).

4,8

52

5,5

Andel
undervisningsgrupper
med behoriga ldrare i
Svenska (1), SVA (2)
respektive matematik
(3), 4k 1-9.

1:93 %
2:56 %
3:90 %

1:94 %
2:58%
3:90 %

Andel ldarare med
inriktning fritidshem
eller fritidspedagoger
med
fritidspedagogexame
n.

Kartlaggnin

g
genomfors

Andel undervisande
léarare i
grundsirskolan som
dr utbildade
specialldrare samt har
en legitimation for
grundsérskolan i de
amnen och arskurser
de undervisar i.

35%

40 %

45%

Medarbetare

Goda arbetsplatser

Total sjukfranvaro
(%)

Min

Kvinnor

Andel
heltidsanstéllningar
(%)

Min

Kvinnor

! I kommunens hyresavtalsregister KARPLAN finns idag ingen mdjlighet att registrera kapacitet for skolor och déirmed fé ut nyckeltal area

per plats, lokalkostnad per plats och nyttiandegrad.
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Attraktiv
arbetsgivarindex
(AVI)

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Héllbart
medarbetarengagema
ng (HME)

Chefsomsittning
(andel tillsvidare
chefer som har borjat
eller slutat, %)

Main

Kvinnor

Chefers sjukfrdnvaro
Min
Kvinnor

Nya végar for (tryggad)
kompetensforsérjning

Extern
personalomséttning

Mertid dvertid

Balanstal chefer
Kvinnor

Chefer med
utomnordisk
bakgrund
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunovergripande utvecklingsuppdrag

Samtliga nédmnder ges i uppdragq att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens mdjligheter

Inom barn- och ungdomsnédmndens verksamhetsomréde har de senaste aren genomforts stora satsningar pa
infrastruktur, tillgéng till digitala verktyg samt kompetensutveckling av personal. Under hosten 2018 pagar arbete for att
ta fram en handlingsplan. Handlingsplanen utgéar bade fran Linkopings digitala agenda samt fran den nationella
strategin for digitalisering av skolvdsendet 2018-2022 (U2017/04119/S).

Strategin och handlingsplanen arbetas fram 1 samverkan med digitaliseringsdirektdr, omradeschefer samt forskolechefer
och rektorer. Handlingsplanen bygger pa de identifierade behov av utveckling och stéd som framkommit under arbetets
gang. Handlingsplanen kommer att f61jas upp och uppdateras arligen.

Det pagér en upphandling av en ny skolplattform for att bl.a. utveckla e-tjanster och digitalt stod for larande. Syftet ar
att forenkla administrativa rutiner samt att utveckla de digitala mojligheterna i ldrandet.

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgérder for att férenkla och férkorta etableringstiden fér nyanlanda

Begreppet etablering édr framst kopplat till vuxnas etablering pa arbetsmarknaden. Det blir darfor en otydlighet hur
ndmndens utmaningar ser ut i férhallande till arbetsmarknaden. Utmaningen for barn- och ungdomsndmnden nar det
giller etablering har tolkats utifrdn hur nimndens verksamheter arbetar med nyanlédnda barn och elever.

Familjecentralerna har en viktig funktion for att nyanldnda familjer ska fa tillgang till en m&tesplats och en ingéang till
forskolan. Processtddjare pa familjecentralerna har i uppdrag att moéta alla nyanlédnda familjer och informera om
forskolan och hur de ansdker om plats samt informera om de fordldrautbildningar som erbjuds.

Att sdkra antalet forskoleplatser dr en forutsattning for att familjer ska kunna etablera sig och kunna tréda in utbildning
och arbetsmarknad.

De redan uppbyggda modellerna och stodfunktionerna i form av mottagningsenhet, kartlaggning och 6vrigt stéd
behover fortsatt utvecklas for att mota elevgruppen pa ett relevant sitt. Den ekonomiska resursfordelningsmodellen
(ryggsdcksmodellen) behover finnas kvar for att sékerstilla att skolorna far de resurser som krévs for att mota elevernas
behov.

Att behidrska det svenska spraket i tal och skrift &r en viktig forutséttning for att kunna genomfora sin
grundskoleutbildning och kunna bli behorig till nationellt gymnasieprogram. Att genomfora ett gymnasieprogram ar
viktigt for etablering pé arbetsmarknaden. Statsbidraget for 6kad jamlikhet anvinds for att stdrka undervisningen i
amnet svenska som andraspriak. Dessutom deltar ett antal skolor i ett skolverksprojekt med utokad undervisningstid i
svenska som andrasprék.

Tillgang till studiehandledning pd modersmaélet behdver ha fortsatt prioritet samtidigt som digitala stod utvecklas i
undervisningen. For elever som anlédnder sent under sin grundskoletid 4r det en extra utmaning att erbjuda undervisning
som mdjliggdr fortsatta studier pd gymnasieskolan. Det innebér bland annat att erbjuda ett tionde och elfte skolar for att
eleverna ska kunna né minst kravnivderna i de &mnen som krévs for olika nationella gymnasieprogram.

For elevgruppen ar tillgang till fritidsaktiviteter av stor vikt. Detta giller bade fritidshem (6-9 ar), 6ppen
fritidsverksamhet (10-12 &r) och samt ungdoms- och fritidsuppdraget (13-16 &r). Psykiskt vilméende och att pa olika
arenor mota det svenska spréket dr en viktig utgdngspunkt for en etablering i det svenska samhallet.

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgérder for att minska sociala skillnader och for att skapa en
sammanhallen kommun

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen skiljer sig i allt for stor grad. Alla barn och elever
som viéxer upp och bor i Linkdping ska ha samma ritt till ett gott liv och att kunna studera vidare efter att grundskolan
avslutats. Verksamheterna har enligt skollagen ett kompensatoriskt uppdrag. Skolans uppgift &r att ge alla elever
mdjlighet att na s& langt som mojligt och kompensera elevers olika forutséttningar. Skolan ska ge alla en likvardig
utbildning.

Barn- och ungdomsnédmnden skapar genom sin resursfordelning till verksamheterna moéjligheter till att arbeta med det
kompensatoriska uppdraget. Detta sker genom att 6kade resurser utges utifran fordldrars utbildningsbakgrund och for
nyanlidnda elever. Trots detta &r det stor skillnad i resultat mellan barn fran socioekonomiskt utsatta omraden och andra
omraden. Skillnaden &r &dven stor pd kommunens skolor nér det géller resultaten for elever utifran fordldrarnas
utbildningsbakgrund.
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Metoder behdver vidareutvecklas inom nimndens verksamheter for att sdkerstilla att de kompensatoriska insatser som
genomfors ger onskat resultat. Det behdvs dven en forstirkt samverkan och en gemensam strategi mellan nimnderna for
att insatser ska fa genomslag for barn och unga.

Flera av skolorna i Linkdping &r kraftigt segregerade. Det finns skolor dir majoriteten av eleverna har svenska som
modersmal och skolor dir ver 95 % av eleverna har andra modersmal. Forédldrarnas utbildningsbakgrund skiljer sig
dven at mellan skolor. Atgirder for att minska segregationen kommer behdver vidareutvecklas. Ett utvecklingsarbete
pagar med att se dver skolorganisationen och principerna for placering av elever.

Barn- och ungdomsnédmndens resursférdelningsmodell méter eleverna utifrén generella behov. Pa skolorna finns ocksa
elever som av olika anledningar sérskilt behdver uppméarksammas. Det handlar bland annat om elever med
funktionsnedsittningar, familjehemsplacerade elever och elever boende pa HVB-hem.

Néamnder inom skola och socialtjénst behover d&ven samverka och gemensamt vidareutveckla metoder nar det géller
insatser for barn och elever som ér sérskilt prioriterade. Samverkan behdver d4n mer utvecklas med aktorer utanfor
kommunen t ex med Region Ostergétland.

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig i hog grad. En
ndmndovergripande samverkan behovs for att kommunens insatser ska kunna samordnas och strdva i samma riktning.
Namnder inom skola och socialtjanst behdver dven samverka och gemensamt vidareutveckla metoder nér det géller
insatser for barn och elever som ar sarskilt prioriterade. Samverkan behdver dven utvecklas med aktorer utanfor
kommunen t ex med Region Ostergétland.

Férebyggande verksamheter i samverkan med socialtjinst och Region Ostergétland

Réd Stod & Halsa ar en mottagning som genom tidiga insatser erbjuder radgivning, stdd och behandling till
barn/ungdomar i aldersgruppen 6-20 ar och deras fordldrar. Mélséttningen ar att forebygga och minska psykisk ohélsa.
Verksamheten sker i samverkan med bildningsnimnden, socialtjinsten och Region Ostergétland, dir barn- och
ungdomsnamnden finansierar 70 % av en specialpedagog.

Samverkan sker &ven med ungdomsmottagningen i Linkdping nér det giller skolskoterska.

Familjelotsen

Projektet “Familjelotsen— Metodutveckling i samverkan” &r avslutat. Familjelotsen har haft som syfte att hitta vigar for
att samordna det stod som finns for familjer med sammansatta problem dir barn och/eller foréldrar har en
neuropsykiatrisk diagnos samt &r aktuella inom socialtjansten. Arbetet permanentas under hosten 2018.

SkolFam - Familjehemsplacerade barn

Barn- och ungdomsnidmnden och socialndimnden har gemensamt implementerat ett Skolfam-team. Malgruppen &r barn
fran forskoleklass t.o.m. arskurs sju, vars placering forvéntas bli langvarig. Skolfam bygger pa principen om samverkan
mellan skolan och socialtjansten for att framja och stiarka familjehemsplacerade barns skolgang. Ytterligare ett team
planeras for att kunna arbeta med alla familjehemsplacerade barn.

Ett annat samverkansomrade mellan nimnderna &r metodutveckling géllande fragor inom omréadet “hederskultur”. En
gemensam handlingsplan har tagits fram géllande hedersrelaterade fragor.

Elevhilsans kompetenser och forebyggande och hilsofrdmjande insatser &r av stor vikt for olika prioriterade grupper.
Det behover sékerstéllas att alla elevhilsans kompetenser finns tillgéngliga for alla skolor i tillrdcklig omfattning.
Samarbetet med Region Ostergétland behdver utvecklas och de samverkansformer som finns stéirkas. Det giller bland
annat ungdomshélsan, Réd- stod- och hilsa-mottagningen, MiniMaria (mottagning for ungdomar med sa kallat riskbruk
eller dr beroende av alkohol och droger), men dven med primérvéarden i bostadsomradena.

Samtliga némnder far i uppdrag att redovisa en férdjupad analys av vilket stéd som behdvs fér att klara nya
végar till kompetensférsérining med fokus pa digitalisering, nya sétt att organisera arbetet och
professionsanalyser. En férdjupad analys ska speciellt gbras for utbildningssektorn utifran komplexiteten i att
rektor ager sin inre organisation. En redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Kommunstyrelsen har gett samtliga nimnder i uppdrag att redovisa en fordjupad analys av vilket stod som behovs for
att klara nya vigar till kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya sitt att organisera arbetet och
professionsanalyser. En fordjupad analys ska speciellt goras for utbildningssektorn utifrdn komplexiteten i att rektor
dger sin inre organisation. Detta svar dr for Barn och ungdomsndamnden.
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Barn- och ungdomsnédmnden ansvarar for de ekonomiska forutsittningarna for att skolenheterna ska kunna bedriva en
verksamhet som lever upp till kraven i skollagen. Respektive rektor har enligt skollagen ett ansvar for skolenhetens inre
organisation utifrn given budget. Detta innebér att rektor dr ansvarar for och beslutar om hur skolenheten ar
organiserad och med vilka kompetenser den &r bemannad, detta sé att skollagens krav f6ljs. Bemanning och
organisering ska dock ske utifran av kommunstyrelsen beslutad arbetsgivarpolitik, till exempel pa vilket sdtt rekrytering
ska ske, hur tjanstledigheter beviljas, vilka befattningar som far finnas osv.

Forutséttningarna for rektor och for skolenheters inre organisation skiljer sig at mellan olika skolenheterna utifran t ex
elevgrupp, timplan, geografiska forutsittningar, lokalforutsittningar, digitala forutséttningar och larargruppens
kompetens och behorighet m.m. Stddet till rektorerna i deras ansvar for den inre organisationen bor ddrmed vara
diversifierad och verksamhetsanpassat, dér flera olika former av stod erbjuds.

Barn och ungdomsnimnden stér infor en situation nir personal och kompetensforsorjningsutmaningen inte kommer att
kunna 18sas enbart genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrdckligt med medarbetare med ritt kompetens for
uppdragen. Nya végar till kompetensforsorjning behdvs. Barn- och ungdomsndmnden behdver darmed i dialog med
rektor och forskolechef och utifrén de specifika verksamhetsforutsattningarna prova nya former for arbetets
organisering, utnyttja digitaliseringens mojligheter béttre, se dver yrkesroller och satsa ytterligare pa bade fort och
vidareutbildning av befintliga medarbetare. Barn- och ungdomsndmnden bedomer dven att nimnden i hogre grad dn
tidigare behdver bekosta grundldggande utbildning for att kunna bemanna verksamheterna med rétt kompetens.

Formagan att anvénda rétt kompetens till ritt arbetsuppgifter kommer att vara avgdrande. Genom att organisera arbetet
annorlunda kan medarbetare och verksamhet utvecklas och resurser anviandas mer effektivt. Arbetets organisering
behdver belysas och analyseras 1 syfte att kunna inféra nya kompetenser och nya arbetssitt. Nya arbetstids- och
bemanningsmodeller behdver fortsatt utvecklas och provas for att 16sa den framtida bemanningen och for att ge mer
mdjlighet till reflektion och kollegialt larande. Fokus pa schemalidggning, arbetsfldden och tidsoptimering behdver dka.

Det behovs en tydlig styrning och ledning i arbetet med att sékerstélla att kompetens anvinds pa rétt sdtt. Denna bor
dock utga fran varje forskole-/skolenhets och forskolechefs/rektors behov av att organisera sin verksamhet utifrén barn-
och elevgrupp och andra péverkande faktorer. Professionsanalyser behover goras for att identifiera vilka arbetsuppgifter
som kan frigoras fran svérrekryterade grupper for att istdllet utforas av andra grupper. Stod ska finnas for att mojliggora
inrdttandet av befattningar sdsom lédrarassistent och elevmentor pa skolenhetsniva. Nya befattningar bor dock beskrivas
och inréttas sa att ska den enskilda skolans behov av att organisera sin verksamhet inte paverkas negativt.

Vissa arbetsuppgifter bor digitaliseras. Digital teknik har skapat nya forutséttningar for arbete och utmaningen ar att
kunna dra nytta av detta. Det behover finnas stod och forutsattningar for att 6ka takten vad giller automatisering av
arbetsuppgifter och for att kunna identifiera digitala arbetsuppgifter som ska utforas av en dator istillet for att utféras
manuellt (den digitala medarbetaren). All teknik maste finnas pa plats och chefer behdver fa stod i att leda fordndringen.
Att ligga langt framme i den digitala utvecklingen dr ocksa att vara en attraktiv arbetsgivare.

Bilden om vem som kan vara anstélld behover breddas. Det handlar bland annat om att gora det attraktivt for fler att
vilja arbeta ldngre. Stod behdvs for att analysera vilka incitament som finns for respektive bristyrkesgrupp. Yngre
medarbetare har andra krav och forvantningar i arbetslivet, jamfort med tidigare generationer, och dven hér kan behovas
specifika atgdrder. En utmaning &r att hitta attraktivare anstallningsvillkor for korttidsvikarier (timavldnade)
medarbetare, bland annat genom att i storre utstrickning och i ett tidigare skede tillsvidareanstélla. Det finns en mycket
stor utvecklingspotential vad géller personal och kompetensforsorjning i den omfattande gruppen.

De som rekryteras har, i allt storre utstrackning, inte tillricklig behorighet eller erfarenhet for yrket vilket gor att
kommunen som arbetsgivare behover ge mer grundldggande kompetens. Kraven blir allt storre pa att hitta flexibla
16sningar dér personer kan studera och arbeta samtidigt med bibehdllen 16n vilket krdaver mycket i form av ekonomiska
resurser fran arbetsgivaren, nagot som genererar 6kade kostnader for Barn- och ungdomsndmnden. Arbetsplatserna
behdver vara organiserade for att ta emot och handleda personer i utbildning, arbetsmarknadsanstillning och
nyanstillning. I vissa fall behover sprakstdd erbjudas.

Kommunen behover fortsitta arbeta effektivt och kontinuerligt med validering, kompetensdverforing och
kompetensutvecklingsinsatser. Det behovs ett strukturerat arbete kring “det livslanga larandet” och det behdver finnas
en tydlig struktur, samordning och paketering av utvecklingsvagar for olika malgrupper. For detta behovs exempelvis
en tydlig organisation for samverkan med andra arbetsgivare i regionen och med universitet och hdgskolor. Det behdvs
dven en samlad bild av finansieringsmdjligheter utdver kommunala medel.

Sammanfattning av stéd som behdver tas fram/utvecklas vidare

Stod kan vara exempelvis arbetsmetoder, modeller, processtod, tekniska verktyg, tillimpningsanvisningar, att det finns
avdelade personer med rdtt kompetens for arbetet eller andra forslag pad dtgdrder.

v/ Ritt anvind kompetens/professionsanalyser
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v’ Arbetets organisering i syfte att inféra nya kompetenser och nya arbetssitt
v’ Digitalisering av arbetsfloden/inférande av den digitala medarbetaren
v" Nya arbetstidsmodeller
v’ Fé fler att arbeta lingre
v Attraktivare anstillningsvillkor for korttidsvikarier (timavlonade)

v’ Stirkt regional och universitetssamverkan

Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Barn- och ungdomsndmnden uppdras att vidta atgérder for att férbéttra elevernas kunskapsresultat, 6ka
maluppfyllelsen och bka likvérdigheten mellan och inom skolor.

Barn- och ungdomsnédmnden beslutar kontinuerligt om olika atgarder for att skapa goda forutsittningar for kommunens
skolor. Syftet ar att stodja skolornas arbete med elevernas méluppfyllelse. Det handlar bland annat om resursfordelning
och gemensamma utvecklingsinsatser. Ett fortsatt starkt systematiskt kvalitetsarbete med sérskilt fokus pa en forbéttrad
uppfoljning och analys av elevernas kunskapsresultat dr en forutsdttning for att kunna besluta om adekvata atgarder.
Utbildningskontoret arbetar med att utveckla verksamhetsuppfoljning med fokus pé elevers resultat, vilka atgérder som
genomfors/planeras samt identifiera skolors behov av stod.

Tidiga insatser och forebyggande elevhélsa ar viktiga komponenter for h6jd maluppfyllelse. Utveckling av elevhélsan
fran atgardande till forebyggande och halsofrdmjande kommer att genomforas.

Barn- och ungdomsnédmnden uppdras att vidta atgéarder for att minska tiden pé sprakintroduktion, utifran
varje individs férutséttningar, sa att eleverna sé snart som méjligt gar vidare till gymnasieskolan eller annan
utbildning.

Sprékintroduktion &r ett introduktionsprogram pa gymnasieskolan for elever som saknar godként betyg i svensk/SVA.
For elever som anlédnder sent under sin grundskoletid sé dr det en extra stor utmaning att bli behdrig till nationella
gymnasieprogram. Att kunna forlénga sin grundskoletid med ett tionde och elfte skolar ger mojlighet till att erhélla ett
godként betyg i svenska/svenska som andraspréak. Det tionde och elfte skolaret ger &ven mojlighet for elever att fa betyg
i flera &mnen for att ndrma sig behorighet till yrkesprogram och hogskoleforberedande program vilket kan korta tid pa
sprakintroduktion. Det kan ocksé leda till att elever efter grundskolan kan fa behorighet till yrkesprogram och
hogskoleforberedande program och ddrmed inte har behov av studier pa sprékintroduktion. Andra satsningar som
genomfors dr utokad tid i svenska/SVA inom ramen for ett statsbidrag for nyanldndas ldrande samt att anvanda
statsbidraget for 6kad jamlikhet sa att samtliga skolor med elever som ldser svenska som andra sprak far mojlighet att
forstarka undervisningen i &mnet.

Samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan behdver utvecklas vidare nér det géller 6verlamning mellan
skolformerna for sékerstdlld sprakintroduktion. Rektorer pa grundskola och gymnasieskola har och kommer regelbundet
att triffas. Ett av syftena &r att forbattra overgangarna mellan skolformerna.

Barn- och ungdomsnédmnden uppdras att vidta atgarder for att motverka konsekvenserna fér barn som lever i
familjer med ekonomisk utsatthet.

Tillgang till forskoleplatser i socioekonomiskt utsatta omraden ar fortsatt viktigt att sékra. Familjecentralerna behdver
forstdrka sitt arbete for méalgruppen i samverkan med socialtjanst och region.

Barn- och ungdomsnédmnden ansvarar for sirskilda insatser under terminslov och sommarlov for att ge mojlighet till
olika aktiviteter, bl.a. koloniverksamhet och utflykter. Under sommaren ges barn till arbetslosa fordldrar mojlighet att
delta i aktiviteter &ven om de inte &r inskrivna i fritidsverksamheten. Under sommarlovet anordnas dven sommarskola
for elever som behover forstarkt stod i sitt skolarbete.

Barn- och ungdomsnédmnden ger genom sin utjagmningspeng i resursfordelningen forskolechefer/rektorer mojlighet att
prioritera insatser for barn i familjer som lever i ekonomisk utsatthet. Vidareutveckling av metoder inom ndmndens
verksamheter kommer att genomforas for att sdkerstélla att de kompensatoriska insatser som genomfors ger 6nskat
resultat.
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Barn- och ungdomsnémnden, bildningsndmnden (arbetsmarknadsndmnden), socialnédmnden och
omsorgsndmnden (social- och omsorgsndmnden) med barn- och ungdomsndmnden som
samordningsansvarig far i uppdrag att ta fram en sammanstélining och férslag till hantering av kommunens
samlade insatser fér personer med sérskilda behov. En redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen senast
i oktober 2018.

Inriktningen pa budgetuppdraget har justerats och giller elever grundskola, deras fritidsverksamhet, boende och LSS.
Arbetet har paborjats.

Kommunstyrelsen, socialnédmnden, omsorgsndmnden (social- och omsorgsndmnden)
overférmyndarndmnden, barn- och ungdomsndmnden, bildnings-nédmnden (arbetsmarknadsndmnden) och
kultur-och fritidsndmnden med kommunstyrelsen som samordningsansvarig far i uppdrag sékerstélla och
rapportera insatserna avseende etablering av nyanldnda, flyktingar samt ensamkommande barn. En
redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Ett samarbete mellan berdrda namnder och forvaltningar finns etablerat sedan flera ar. Former for samverkan behover
vidareutvecklas med utgadngspunkt i de framgéngsfaktorer som identifierats. Fokus behover séttas pa
kommunikationsmodeller mellan skolpersonal, gode mén, boendepersonal och personal inom socialtjansten. En
utmaning dr att tillimpa géllande lagstiftning pa likvardigt sétt mellan skola, socialtjanst och dverformyndare. Under
hosten 2017 har de olika nimnderna var och en identifierat ett antal atgérder for att forkorta etableringstiden och under
2018 genomfdrs en rad insatser. Pagaende insatser inom barn- och ungdomsndmndens verksamhetsomrade:

e  Samarbete med BRIS "Tillsammans for barn som flytt”

e Kompetensutveckling for studie- och yrkesvégledare

e  Utdkad undervisningstid i svenska som andrasprik — erséttning for de elever vilka kommunen inte erhaller
statsbidrag for.

e  Studiehandledare p&d modersmaél, en utbildning via LinkOpings universitet

e ett stimulanspaket i form av medel till en skola for att utveckla samverkan under ht 2018. Aktiviteten &r tankt
att avslutas december 2018 med ett erfarenhetsseminarium sé att goda exempel kan spridas.

e  Utveckling av digitala verktyg - ett avtal kommer har skrivits med Komplementskolan AB for att fa tillgang till
det digitala laromedlet Studi.se. Tillgang till materialet far forutom ak 7-9 nu dven arskurs 4-6, grundsérskolan
elever samt gymnasiets sprakintroduktion.

e  Simundervisning till nyanlédnda elever vid ca 15 grundskolor.

Arbetet slutredovisas i december 2018 till kommunstyrelsen.

Det fortsatta arbetet kan till del ingd i det arbete som kommande tre ar ska bedrivas inom Tillvéxtverkets statsbidrag for
att minskad segregation i Linkdping kommun.

Namnduppdrag

Under 2019 kommer nagra av de ndmnduppdrag fran 2018 som inte &r slutférda under aret att rapporteras till barn- och
ungdomsnimnden.

Néamnduppdrag 2018, redovisas under 2019

Starka det pedagogiska innehéllet pé fritidshemmen samt se 6ver mdjligheterna for barn till férdldralediga och
arbetslosa att delta i fritidshemsverksamheten utifran ett likvardighetsperspektiv.

Se dver nuvarande samverkansformer mellan skola-socialtjanst med ambitionen att kunna omférdela medel till
implementering av det fortsatta arbetet gdllande Familjelotsen.

Utreda och skapa likvérdighet avseende den pedagogiska utvecklingstiden for framfor allt forskollédrare utifran
deras utokade uppdrag (Lpfo), men ocksé for annan personal.

Arbeta for att barn och elever i storre utstrackning gar eller cyklar till forskola och grundskola.
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Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy fér Linkdpings kommun

Forvaltningen/nimnden ska under budgetperioden verka for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela
verksamheten for att uppnd malet om den goda affdren. Den goda afféren innebar att tillgodose verksamhetens och
medborgarnas behov.

Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med Upphandlingscenter och upphandlingsstrateg med att sprida kunskap
om vad véra styrdokument inom upphandlingsomréadet innebér.

Forvaltningen har en organisation med ink6pssamordnare inom varje skol- och forskolomrade samt pa varje
gymnasieskola. Overgripande finns en arbetsgrupp som aktivt arbetar med att vara en lank mellan verksamheterna och
Upphandlingscenter avseende arbetet med att sprida information om nya avtal samt delta i nya upphandlingar.

I samband med att kommunen genomfort en nysatsning av projektet E-handel har det framkommit att den
inkdpsorganisation som vi idag har inom vara skol- och férskolomraden inte fungerat tillrdckligt bra. Férvaltningen
kommer dérfor att genomfora ett fordndringsarbete under hosten 2018 som har till syfte att minska antalet
inkdpsbehdriga och 6ka kvalitén och minska administrationen i hela upphandlingsprocessen. Utbildning kommer att
erbjudas dem som utses till "inkdpare”. Utbildningskontoret kommer under 2019 arbeta med fortsatt implementering av
E-handelsfunktionen.



Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokos tnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Namnden 2 661 2 661 2 661 2 661
Grundskola 1849971 1872246] 1897621 1922996
Grundsirskola 76 767 77771 78 486 73 486
Forskoleverksamhet 1082508 1099049] 1128581 1128581
Fritidshem 287 639 291 321 294 843 287 843
Oppen frititdsverksamhet, forebyggande verksamhet 33912 34 489 34774 34774
Verksamhetssystem 5859 159 159 159
Ofordelad pris- och l6nejustering 71 647 93 257 80 009 103 698
Generellt statsbidrag 9296 8 994 9 405 9 405
Forvaltningen 17 567 17 569 17 569 17 569
Summa nimndens internbudget 3437 828] 3497516] 3544 108] 3581172
varav intdkter =361 621 -361621| -361621] -361621
varav kostnader 3710324) 3767 153) 3905729) 3834706
Budgetramenligt beslut i KF den 19 juni 2018 samt 343708l 34975160 3544108l 3581172

tekniska justeringarbl.a. slutjustering 16n 2018

1 tabellen redovisas en sammanstdllning av ndmndens nettokostnader per verksamhet for 2019. En detaljerad

redovisning finns i bilaga 1.
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Némndens nettoomslutning for 2019 uppgar till 3 437 828 tkr. Kommunfullméiktige faststillde 2018-06-19 ndmndernas

budgetramar for 2019, ramen utokades med 20 000 tkr. Dérefter har ramarna justerats med slutreglering av pris- och

l6nekompensation for 2018.

For Ionekompensation for 2019 fran 1 april ligger 71 647 tkr ofordelade, beloppet motsvarar 2 % av den delen av
ndmndens ram som avser l6nekostnader. Efter att 16neforhandlingarna for 2019 &r klara kompenseras barn- och
ungdomsnamnden for det faktiska utfallet ddrefter regleras ersittningarna till verksamheten.



Investeringar
Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift
Bel K forslag forslag forslag forslag
elopp thr 2019 2020 2021 2022
Grundskola
Ateranskaffning 5140 5140 5140 5140
Fokusbibliotek 870 870 870 870
Nya skolor 9650 7 665 7 665 7 665
Grundsirskola 270 270 270 270
Forskola och annan pedagogisk verksamhet
Ateranskaffning 4510 4510 4510 4510
Nya forskolor 2 880 1715 1715 1715
Fritidshem
Ateranskaffning 1 080 1080 1080 1080
Oppen fritidsverksamhet, forebyggande verksamhet
Ateranskaffning 150 150 150 150
Summa investeringar 24 550 21 400 21 400 21 400
varav inkomster 0 0 0 0
varav utgifter 24 550 21 400 21400 21400
Investeringsram enl beslut i KF den 19 juni 2018 24 550 21 400 21 400 21 400

Kommentar

Barn- och ungdomsnédmndens investeringsram for &r 2019 ar 24 550 tkr. Investeringsramen ska anvéndas till &ter- och

nyanskaffning av inventarier och maskiner.
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Plan for uppfoljning och insyn
Varje ndmnd ska enligt kommunens Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som bedrivs av kommunala och

privata utforare folja upp avtal och verksamhet oavsett driftsform, d.v.s. dven verksamhet i kommunal regi i tillimpliga
delar. Uppfoljning gors i huvudsak av tva skal:

e som kontroll av att uppdrag utfors i enlighet med mal, uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud
och avtal (avtalsuppf6ljningen)

e som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme for nya och forbattrade tjanster

Fullmiktiges program anger att varje ndimnd, med fullméiktiges program som grund, ska utarbeta en plan som ses dver
arligen for nér och pa vilket sdtt avtal och verksamhet ska foljas upp. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett
driftsform, d.v.s. dven verksamhet i kommunal regi i tillimpliga delar. Planen ska redovisas som en del i ndmndens
verksambhetsplan/internbudget och foljs upp och redovisas i samband med delérsrapportering och arsredovisning.

Kommunen har en bred uppfoljning av den upphandlade verksamheten, dels pé systemniva och pé leverantorsniva
(avtalsuppfoljning). Uppfoljning pa systemniva har till syfte att sékerstélla att skattemedlen anvints pa bésta sétt for
befolkningen och att de politiska mélen uppnatts. Uppfoljning pé leverantorsniva har till syfte att f6lja upp det som
leverantoren har atagit sig att gora i enlighet med avtalsvillkoren. Uppfoljningen utgér fran de mél och den riktning som
angivits av kommunfullmiktige och nimnder samt de krav som stillts i forfragningsunderlag och avtal. Det &r varken
praktiskt mojligt eller rationellt att f6lja upp allt samtidigt varfor planen ska tas fram utifran en vésentlighets- och
riskanalys i samband med verksamhetsplaneringen. For att bestimma vad som ska foljas upp nér och hur
genomgripande sitts avtalens/verksamhetens angeldgenhet i relation till deras risk/paverkan och omfattning.
Avtal/uppdragsbeskrivningar och verksamhet som &r angeldgna, omfattande och riskfulla ska prioriteras genom att
foljas upp proaktivt och frekvent.

Namndens uppfdljningsansvar

Har beskrivs ndmndens uppfoljningsansvar. Sérskilda granskningsomréaden, t ex utifran resultat av tidigare
uppfoljningar och dndrade omvérldsfaktorer kan anges.

Plan for internkontroll

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Namnderna ska
upprétthalla en tillfredsstillande intern kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sdkerhet sékerstélla att foljande mal
uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o  Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Varje ndmnd ska varje ar anta en sdrskild plan for uppf6ljning av den interna kontrollen, internkontrollplan.
Internkontrollplanen ska faststéllas efter genomford vésentlighets- och riskbeddmning. Med utgangspunkt fran
visentlighet- och riskbeddmningen véljs de processer/delprocesser/rutiner som ska tas med i kontrollplanen. Av planen
ska minst framga:

Vilka rutiner/processer/system samt vilka kontrollmoment som ska f6ljas upp

Kontrollmetod

e Vem som &r ansvarig for kontrollen

Genomford riskbedomning

Namndens internkontrollplan

Det priméra syftet med intern kontroll &r att sékerstélla att de av fullméktige och ndmnderna faststéllda malen uppfylls.
Intern kontroll 4r en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att pdverka organisationens beslut och
beteende i riktning mot 6nskat resultat, effektivitet och ekonomisk stéllning.

Av skollagen framgér att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, f6lja upp och utveckla
verksamheten. Huvudmannen har alltsd det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stand.
Huvudmannens ansvar innebér bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala
forutséttningar. Det systematiska kvalitetsarbetet ska spegla arbetet i forhallande till de mél som finns i skollag, andra
forfattningar och barn- och ungdomsnamndens egna mél. Namndens ansvar att upprétthalla en tillfredstdllande intern
kontroll utgér en del av ndmndens plan for systematiskt kvalitetsarbete dar kontrollpunkterna som identifieras i
internkontrollen har en néra verksamhetskoppling och kompletterar vriga aktiviteter i nimndens plan sa som
exempelvis resultatuppfoljning och elevenkiter.
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Barn- och ungdomsnédmnden antog i november 2017, § 121, nimndens internkontrollplan for 2018. Barn- och
ungdomsndmnden formulerar egna kontrollpunkter infor 2019 utifran prioriterade omraden samt mot bakgrund av
foregdende ars kontroll. Arbetet sker i samrad med ndmndens ordférande och ndmndens internkontrollrepresentanter.
Internkontrollrapporten fér 2018 redovisas enligt plan i november 2018. I samband med denna redovisning antar dven
barn- och ungdomsnidmnden en plan for internkontroll 2019. Planen kommer efter detta kompletteras barn- och
ungdomsndmndens internbudget 2019 och f6ljas i upp ndmndens delérsrapporter under verksamhetséret 2019.
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