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Utbildningsforvaltningen
Verksamhetsplan for barn- och ungdomsnamndens verksamhet 2019

Inledning

I detta dokument beskrivs forvaltningens planerade verksamhet under 2019. Forvaltningens verksamhetsplan ar en del
av ndmndens internbudget som beskriver aktiviteter/handlingsplaner under 2019 for att uppfylla nimndmal, strategiska
utvecklingsuppdrag, ndmnduppdrag och prioriterade styrdokument. Aktiviteterna ska ha fokus pé vad forvaltningen ska
forbattra och utveckla i verksamheten under 2019 och ska ha en tydlig koppling till nimndens internbudget (uppdrag,
utmaningar, nimndmal, strategiska utvecklingsuppdrag, nimnduppdrag och prioriterade styrdokument).
Verksamhetsplanen ska sikerstilla att den politiska viljeinriktningen nér hela viagen ut och far genomslag i
verksamheten. Verksamhetsplanen dr dérfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Planen utgér fran ndmndens internbudget och bygger pa de styrdokument som kommunen antagit samt géllande
lagstiftningen. Verksamhetsplanen utarbetas av férvaltningen, godkénns av kommundirektdren och redovisas till barn-
och ungdomsndmnden som en bilaga i nimndens internbudget.

Forvaltningens uppdrag och forutsattningar

Uppdrag

Forvaltningar i Linkdpings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive ndmnd fattar.
Forvaltningarna ska utifrén ett oberoende och sakorienterat forhéllningssitt se till att nimnderna har relevanta
beslutsunderlag. Organisationen ska priglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dér s& dr mojligt och
lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprévad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksé i uppdrag att genom omvirldsbevakning och god verksamhetskédnnedom I6pande halla
ndmnderna informerade om fordndringar som kan komma att krdva nya eller fordndrade beslut i fragor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att bereda och verkstilla de beslut som barn- och ungdomsniamnden fattar.
Verksamhetsforutsattningar

Okad méluppfyllelse och likvérdighet

Néamndens fokus pa maximalt larande i forskola/grundskola forstarker vikten av att f6lja varje barns/elevs fordndrade
kunnande och utifrén det stimulera varje barn/elev att na sé langt som mgjligt i sin kunskapsutveckling.

En stor utmaning &r att 6ka maluppfyllelsen for alla barn och elever utifran deras forutsittningar. For att utvérdera
forskolans kvalitet och skapa goda villkor for ldrande behdver barns utveckling f6ljas, dokumenteras och analyseras.
Verksamheten behover kontinuerligt utveckla metoder for detta.

Eleverna i Linkdpings skolor har utifrdn kommunens socioekonomiska struktur forutséttningar for ett hogre
kunskapsresultat. Arbete pagar for att med systematik folja upp, analysera och vidta forbattringsatgarder for att ge barn
och elever forutséttning att nd maximalt ldrande. Utvecklade verksamhetsuppfoljningar tillsammans med en ny
skolutvecklingsmodell forvéntas leda till battre analysarbete och justeringar i undervisningen sa att kunskapsresultaten
okar.

Segregationen ar en stor utmaning for Linkdpings kommun bade idag och framéver. Detta &r en fraga dar det behdvs en
overgripande samverkan i kommunen. I barn- och ungdomsndmndens olika verksamhetsomraden behover arbetssétt och
arbetsformer fortsatt utvecklas och implementeras for att alla elever, oavsett bakgrund och forutsittningar, ska ha
mdjlighet att komma sa langt som mgjligt i sin kunskapsutveckling. Forskolan har en viktig roll for barnens utveckling
och for att de ska kunna na kunskapskraven i grundskolan.

Férbéttrad uppféljining och forstérkt systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet har stirkts under féregaende ldsar genom de likvirdiga verksamhetsuppf6ljningar som
genomfors med varje skola och forskola av omradeschefer i forskola och grundskola. Ett syfte ar att pa ett tydligare sétt
lanka samman det systematiska kvalitetsarbetet mellan huvudman och verksamheten. Verksamhetsuppfoljningen lyfter

fram bade styrkor och forbattringsomraden bade for den enskilda enheten, men ocksé pa huvudmannaniva.

Elevhélsa

Elevernas hilsa har stor betydelse for deras skolprestationer, valbefinnande och mgjlighet att fungera i skolans sociala
miljo. Omvént har en elevs skolprestationer stor betydelse for den mentala hilsan. Skolornas uppdrag ar att hantera savél
elevers ldrande som deras hélsa.
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Elevhilsans arbete syftar till att frimja, forebygga och stddja elevens utveckling mot malen. Det elevhélsoarbete som
bedrivs pa de olika skolorna utgdr en viktig del nir det géller mojligheten att skapa likvirdiga mojligheter for elever att
lyckas med sina studier. Grundskolan stér infér manga utmaningar i moétet med elever som kdmpar med att klara av och
passa in i skolans verksamhet, elever vars behov kan vara vildigt skiftande. Arbetet kan handla om stdd till nyanlénda,
elever i behov av extra anpassningar och sdrskilt stod, men ocksa om elever med psykisk ohilsa. For den kommunala
grundskolans del padgar genom det systematiska kvalitetsarbetet ett arbete med fokus pa utveckling av elevhélsans
hilsofrdmjande och férebyggande arbete, men ocksa ett arbete mot 6kad likvardighet skolorna emellan.

Under 2017 genomfordes en genomlysning av elevhilsan i Linkopings kommun, en genomlysning med fokus pa
elevhilsans organisation lokalt och centralt med betoning pé: tillgangen till elevhilsans olika kompetenser,
forutsittningarna for rektor att leda elevhélsans forebyggande och hélsofrdmjande arbete och dversyn av huruvida
kompetensutveckling och metodutveckling vilade pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

En sammanfattning av rapporten pekade pa behovet av ett tydliggérande av elevhilsans uppdrag och skapandet av en
gemensam strategi och forhéllningssatt for kommunens elevhélsoarbete. Likvérdigheten nér det giller elevhélsa inom
kommunens skolor behdver utvecklas. Bland annat handlar det om att ta fram en gemensam strategi och att fortydliga
uppdrag. Arbetet 4r omfattande och pagar med arbetsgrupper i samarbete mellan grundskolan och gymnasieskolan/
utbildningsforvaltningen.

Demografi och lokaler

Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande &ren vilket kommer att stélla stora krav pa att planera
andamalsenliga lokaler bade for forskolan och grundskolan. Kommunens befolkningsprognos visar att antalet barn i
forskoledlder 6kar med ca 1 200 under prognosperioden 2018-2028. Under samma tid 6kar antalet elever i grundskolan
med ca 2 600 elever.

Barn- och ungdomsnédmnden star infor tva stora utmaningar géllande lokaler inom férskola och skola; att sdkerstilla
behovet av nya platser i ett vixande Linkoping och att klara finansieringen av namndens lokalbestand.

For att mota barn- och elevokningen och for att ersétta dldre lokaler som avvecklas, finns ett behov av att arligen skapa
ca 250 nya forskoleplatser och ca 400 nya elevplatser under kommande budgetperiod 2019-2022. 1 ett nira samarbete
med samhéllsbyggnadsndmndens plankontor sikerstélls att nya forskole- och skolplatser planeras in i dversikts- och
detaljplaner. Med utgadngspunkt i planerad bostadsbyggnation och kommunens befolkningsprognos dimensioneras
kommande behov.

Nyanlénda barn och elever

Forskolan har en viktig roll bade nir det géller att erbjuda forskoleplatser och att ge barnen en pedagogisk verksamhet
Med hjélp av forskolans processtodjare kartldggs nyanldnda barns sprakutveckling for att béttre kunna utmana dess sprak.
Att sikra antalet forskoleplatser dr en forutséttning for att familjer ska kunna etablera sig och kunna trdda in i utbildning
och arbetsmarknad.

Enligt den statliga definitionen géllande nyanldnda (anlént de senaste 4 aren) finns det idag knappt tusen nyanlénda elever
i Linkopings grundskolor. De nyanlénda elever som kommit 2017/18 ar spridda aldersméssigt och har generellt en béttre
skolbakgrund dn de som kommit tidigare. Det finns nu nyanlénda elever pa de flesta av de kommunala skolorna men ett
fatal skolor tar emot en stor del av de nyanlidnda eleverna. Det finns osékerhet kring det fortsatta mottagandet. Det géller
bade kommunanvisade inklusive kvotflyktingar, egenbosatta och asylsdkande.
Viktiga insatser som paborjats och behover vidareutvecklas ar:

- Studiehandledning pa modersmalet

- Extra undervisning i svenska som andrasprak

- Digitala hjélpmedel och laromedel

Samordning mellan forvaltningarna behdvs bland annat nér det géller integration, fritidsaktiviteter och
foraldrastddsinsatser. Ett fortsatt samarbete behdvs mellan grundskola och gymnasium for att forbéttra nyanlanda
elevers mojlighet till utbildning. Samverkansomrédena innefattar bland annat kartlaggning, studievidgledning samt
mojlighet till individuella studieplaner med forbéttrad samverkan mellan skolformerna. Nér det giller de
ensamkommande barnen finns ett samarbetsforum mellan flera kommunala férvaltningar. Gemensamma insatser
planeras dven fortséttningsvis kring de nyanldnda elevernas psykiska hélsa och dér sker samverkan med Region
Ostergdtland. Att sikra elevhilsans kompetens dr av stor vikt nér det giller forebyggande och hilsofrimjande arbete.

Digitalisering

Om tio ar kommer forskolan och skolan och dess barn/elever att verka i ett samhélle som pad ménga sitt kommer att vara
annorlunda. Utvecklingen medfor nya mdjligheter och utmaningar for individer och for samhéllet i stort. Det dr dérfor
viktigt att ge forutséttningar for att utveckla bade barn/elevers och personals formaga att hantera digital teknik, bade
som en del av kunskapsinhdmtningen och for att kunna verka och fungera i dagens och framtidens samhélle.
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I laroplaner, kurs- och &mnesplaner har uppdraget om digitalisering starkts. De nya skrivningarna ska bidra till att elever
utvecklar forstielse for hur digitaliseringen paverkar individen och samhéllet. De ska stéirka elevernas formaga att
anvinda och forsté digitala system och tjénster, samt forhélla sig till medier och information pa ett kritiskt och
ansvarsfullt sétt. Vidare ska elevernas forméga att 16sa problem och omsitta idéer i handling pé ett kreativt sétt med
hjalp av digitala verktyg stirkas. Fran hosten 2018 ar det obligatoriskt att anvdnda dator eller annan digital enhet nér
elever skriver uppsatsdelar i nationella prov i svenska, svenska som andrasprak och engelska. Fordandringen géller i
arskurs 9 i grundskolan, arskurs 10 i specialskolan, gymnasieskolan och i Komvux pa gymnasial niva. Att skriva
uppsatsdelen pa dator dr endast ett forsta steg i digitaliseringen av proven. 2022 ska alla nationella prov genomforas
digitalt.

Digitaliseringen ska ocksa bidra till att utveckla det administrativa stddet i verksamheterna, kvalitetsuppf6ljning och
kvalitetsutveckling. Dessa omraden behdver ndimnden arbeta vidare med.

Kompetensforsorjningen dr en utmaning och t ex mdjligheten till digitala medarbetare bor utforskas. Digitaliseringen
kan dven bidra till att arbetsmoment kan utforas pé ett annat sitt 4n idag.

Overgéngar mellan skolformer

For att alla elever ska fa forutsattningar till en vélfungerande skolgéng utan avbrott och uppehall behéver dvergangarna
inom och mellan skolformer fungera vil. Elever med dokumenterade behov av stodinsatser ska inte behdva vénta pa
stod eller stota pa hinder som skulle ha kunnat undvikas genom samverkan och 6verldmning av information om elevens
stodbehov nir de byter skola.

Av laroplanerna framgér att det ska finnas samarbetsformer mellan skolformerna som syftar till att forbereda eleverna
och deras virdnadshavare infor 6vergdngar mellan skolformer. Kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningarna ska utbytas for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och larande.
Lararen ska bl.a. vid 6vergéngar sérskilt uppmérksamma elever som &r i behov av extra anpassningar eller sérskilt stod.

Den 1 juli 2018 genomfoérdes lagéndringar i syfte att underldtta 6vergangen dar det numera &r lagstadgat att en
overlamning ska ske nér elever ror sig mellan och inom olika skolformer.

Under 2018 har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att underlétta dvergdngen mellan skolformer eller skolor. En
arbetsgrupp med rektorer och enhetschefer/skolomradeschefer fran grundskolan och gymnasieskolan har sett dver
behov och utvecklingsomréaden i dverldmningen mellan grundskola och gymnasieskola. Rutiner har tagits fram for
overldmningen och utbildning har getts i hur de digitala elevakterna verfors mellan olika skolenheter.

Utbildningsforvaltningen behover fortsatt fokusera pa att forbattra overldmningen mellan grundskola-gymnasieskola
men dven Ovriga Overgangar.

Personal och kompetensférsérjning

Om barn- och ungdomsndamndens verksamheter ska kunna né nationella och kommunala mél och halla en hog kvalitet
forutsitter detta att verksamheterna kan bemannas med kompetenta och behdriga medarbetare. Det &r en tydlig
utmaning for ndmnden att sikerstilla bemanningen. Bristen pa utbildade medarbetare ar pataglig i samtliga
yrkeskategorier.

Enligt kommunens personalbehovsprognos dir hdnsyn tagits till forvéntad pension, demografisk utveckling samt
personalomséttning behdvs en personalvolymoékning motsvarande 20 procent i forskola och grundskola samt 30 procent
i gymnasieskola under perioden 208-2028. Hur ménga medarbetare som behdver rekryteras paverkas i hog grad av
personalomséttningen - hur manga som stannar kvar i lararyrket eller dtergér till lararyrket.

Det finns atgérder som forvaltningen kan vidta for att paverka personal- och kompetensforsorjningen. Aktiviteter bor
vidtas inom nedanstéende strategiska omraden:

Ta tillvara digitaliseringens mojligheter

Anvinda kompetensen ritt och mdjliggora nya kompetenser
Nya sétt att organisera arbetet

Breddad rekrytering

God arbetsmiljé och samverkan/delaktighet

God l6nesittningsmodell och beléna goda prestationer
Kompetensutveckling och livslangt larande
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Planering av forvaltningens verksamhet och utveckling

Av nimndens internbudget framgér planperiodens prioriterade omrdden och nimndmal mot vilka férvaltningen ska
strdva mot, det vill sdga den dnskade utvecklingen. Dessutom finns faststéllda styrdokument (program och
handlingsplaner) som styr kommunens verksamheter. Inom den givna resursramen &r det viktigt att viga samman de

olika delarna och efterstrdva en verksamhetsplanering som svarar upp mot uppdrag, nimndmal, perspektiv och
intresseomraden pé ett sdtt som tillgodoser behoven av helhet.

Héar sammanfattas forvaltningens aktiviteter for att bidra till utveckling och resultat inom kommunfullméiktiges
malomraden med faststidllda mal (kommundvergripande mél och nimndmal). Aktiviteter beskriver vilka atgarder
forvaltningen ska genomfora under aret for att nd malen och skapa béttre forutsattningar for forvaltningsuppdraget.
Dessa atgérder ska inte vara redan tillimpade rutiner, det vill sdga det som forvaltningen redan gor. Aktiviteterna ska
formuleras specifikt, mitbart och realistiskt och mycket kortfattat beskriva vad forvaltningen ska genomfora eller

forbéttra.

I ndimndens internbudget anges indikatorer med malvarden for respektive nimndmal som ska sékra en mélinriktad

utveckling (se bilaga for nimndindikatorer). De strategiska utvecklingsuppdragen forvintas bidra till okad

maluppfyllelse.
Aktiviteter
Samhaélle
Namndmal Aktivitet Slutfort
Likvardiga moéjligheter - Skolan | Utveckla samarbete med andra nimnder. Q4
ar en motesplats som bidrar till | Utveckla samarbete med universitet/hogskola Q4
likvérdighet och jamlikhet for
elever.
Lust och engagemang - Alla Utveckling av elevhilsan fran atgérdande till forebyggande och Q4
barn och elever kinner sig hélsofrdmjande
trygga i forskola/skola.
Maximalt ldrande - Alla barn Folja upp och identifiera stoddbehov for 6kad maluppfyllelse och Q4
och elever utmanas i sitt larande | dkad behorighet till nationellt program i gymnasieskolan
och nér sé langt som majligt i
sin kunskapsutveckling.
Verksamheten &r Utveckling enligt miljoplaner (ex. handlingsplan utifran Q4
koldioxidneutral genom minskat | kemikalieprogram och handlingsplan for koldioxidneutralitet)
matsvinn och hallbara Undersoka hur elever tar sig till skolan. Ql
transporter till och frdn skola. Forbittra troheten till handlingsplan or héllbart resande (Grén Q4
resplan)
Utveckla digitala kommunikationsmetoder for att minska resande Q4
Medborgare
Namndmal Aktivitet Slutfort
Maximalt ldrande - Identifiera aktiviteter for att 6ka nirvaron i skolan Q4
Forskola/Skola skapar goda
forutséttningar for barns och
elevers ldarande.
Likvardiga moéjligheter - Folja upp och utveckla mottagning av nyanlénda utifrdn Q2
Forskola/Skola ér likvirdig dar | genomforda insatser
barnets/elevens bakgrund inte
avgdr mojligheten att lyckas.
Lust och engagemang - Alla Utveckling av elevhilsan fran atgdrdande till forebyggande och Q4
barn och elever kinner sig hélsofrdmjande
motiverade till ldrande och
upplever sig ha en god hilsa.
Maximalt ldrande - Utveckla extern kommunikation Q4
Vardnadshavare, barn och
elever upplever en hog
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tillgdnglighet, bade fysisk och
digital, till forskolan/skolans
utbud.

Utveckla digital tillgénglighet

Ekonomi
Néamndmal Aktivitet Slutfort
Avtalstrohet Verka for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela | Q4
Inkop ska folja kommunens verksamheten
inkdpspolicy och regler Genomfora projektet E-handel Q2
Effektivt lokalutnyttjande Utveckla enligt forvaltningens lokalforsorjningsplan Q4
Arbeta med lokalplanering som
leder till kostnadseffektivt
nyttjande
God ekonomisk kontroll Utveckling av system, rutiner och processer for budget och Q4
Ekonomi i balans uppfoljning
Utveckla formerna for uppfoljning inom ekonomi Q4
Verksamhet
Namndmal Aktivitet Slutfort
Maximalt ldrande - Implementering av nytt elevsystem Q4
Forskola/skola skapar goda
forutséttningar att utveckla en Prova digital medarbetare i skolan Q4
utmanande och kvalitativ Leda Skolutveckling fin mitten - stéd for forskolechef/rektors Q4
undervisning. ledarskap
Utveckla hanteringen av resurser for sirskilda stodatgérder (bibass) | Q2
Utveckla verksamhetsuppfoljning av mélvirden i budget Q4
Folja upp och identifiera stodbehov for 6kad méluppfyllelse och Q4
Okad behdrighet till nationellt program i gymnasieskolan
Medarbetare
Namndmal Aktivitet Slutfort
Framgangsrikt chef- och Leda Skolutveckling fran mitten - stdd for forskolechef/rektors Q4
ledarskap ledarskap
Utveckling av forvaltningens chefsforsorjningsutbildning och Q3
chefsintroduktion
Utveckla och forbittra interna mallar for styrning och ledning enligt | Q2
ny styrmodell.
Utveckla 16nebildningsmodell for 6kad decentralisering och Q3
forbéttrat stdd till 16neséittande chefer
Genomfora aktiviteter enligt projektplan for chefers forutséttningar | Q4
Nya végar for (tryggad) Utveckla anvéndningen av sociala medier for forbéttrad intern Q4
kompetensforsorjning kommunikation
Utreda forutsittningar for att inrdttande av bemanningspool Q2
Utreda forutsittningarna for att behélla dldre medarbetare i arbete Q3
efter uppnadd pensionsélder
Utvecklad bemanningsanalys med verksamhetsanpassade
arbetstidsavtal och tid for pedagogiskt utvecklingsarbete i forskola, | Q4
forskoleklass och fritidshem
Utveckla metodstdd for bemannings och professionsanalyser i Q4
skolan i syftet att mojliggéra nyttjandet av nya kompetenser
Utveckla forvaltningsgemensam rekrytering for grundskolans Q4
kompetenser
Goda arbetsplatser Inférande av digitalt rehabiliteringssystem Q3
Utveckling av digitalisering av administrativa uppgifter i skolan Q4
Utveckla modell for introduktion for larare Q3
Utveckling av stod i social och organisatorisk arbetsmiljé med Q2
handledning till chefer i forebyggande arbetsmiljoarbete
Inférande av ritt till heltid enligt beslutad projektplan Q4
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag &r sérskilda uppdrag som styrelse/ndmnden ska arbeta med under budgetaret 2019.
Néamnden redovisar i internbudgeten vad ndmnden planerar att arbeta med for att genomfora utvecklingsuppdragen. I
verksamhetsplanen redogor forvaltningen for hur forvaltningen ska genomfora/verkstilla uppdragen.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Aktivitet

Slutfort

Kommundovergripande

Samtliga nimnder ges i uppdrag
att vidta atgéarder for att
tillvarata digitaliseringens
mdjligheter.

Utveckla digital tillganglighet (ex. e-tjanster, digitala stod for
larande)

Q4

Samtliga nimnder ges i uppdrag
att vidta atgérder for att forenkla
och forkorta etableringstiden for
nyanlénda.

Utreda hur barn- och ungdomsndamnden kan bidra till att férenkla
och forkorta etableringstiden for nyanlénda.

Q4

Samtliga nimnder ges i uppdrag
att vidta atgérder for att minska
sociala skillnader och for att
skapa en sammanhallen
kommun.

Utveckling av stodfunktioner i form av mottagningsenhet,
kartlaggning och &vrigt stod for att mota nyanldnda elever.

Q2

Samtliga nimnder far i uppdrag
att redovisa en fordjupad analys
av vilket stod som behdvs for att
klara nya végar till
kompetensforsérjning med
fokus pa digitalisering, nya sétt
att organisera arbetet och
professionsanalyser. En
fordjupad analys ska speciellt
goras for utbildningssektorn
utifran komplexiteten i att rektor
dger sin inre organisation. En
redovisning ska ldmnas till
kommunstyrelsen senast i
oktober 2018.

Enligt redovisning till kommunstyrelsen.

Ndmndspecifika

Barn- och ungdomsnédmnden
uppdras att vidta atgirder for att
forbittra elevernas
kunskapsresultat, 6ka
maéluppfyllelsen och 6ka
likvardigheten mellan och inom
skolor.

Utveckling av elevhilsan fran atgirdande till forebyggande och
hilsofrdmjande

Q4

Genomfora verksamhetsuppfoljning med fokus pa elevers resultat,
vilka atgédrder som genomfors/planeras samt identifiera skolors
behov av stdd.

Q4

Barn- och ungdomsnédmnden
uppdras att vidta dtgirder for att
minska tiden pa
sprakintroduktion, utifran varje
individs forutsittningar, sé att
eleverna sa snart som mojligt
gér vidare till gymnasieskolan
eller annan utbildning.

Utveckling av 6vergang mellan grundskola och gymnasieskola for
sékerstélld sprékintroduktion

Q4

Barn- och ungdomsndmnden
uppdras att vidta atgirder for att
motverka konsekvenserna for
barn som lever i familjer med
ekonomisk utsatthet.

Vidareutveckling av metoder inom ndmndens verksamheter for att
sdkerstélla att de kompensatoriska insatser som genomfors ger
Onskat resultat.

Q4

Barn- och ungdomsnédmnden,
bildningsndmnden
(arbetsmarknadsndmnden),
socialndmnden och omsorgs-

Enligt redovisning till kommunstyrelsen.
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namnden (social- och
omsorgsndmnden) med barn-
och ungdomsndmnden som
samordningsansvarig far i
uppdrag att ta fram en
sammanstéllning och forslag till
hantering av kommunens
samlade insatser for personer
med sérskilda behov. En
redovisning ska ldmnas till
kommunstyrelsen senast i
oktober 2018.

Kommunstyrelsen, Enligt redovisning till kommunstyrelsen.
socialndmnden,
omsorgsndmnden (social- och
omsorgsndmnden)
overformyndarndmnden, barn-
och ungdomsnamnden,
bildnings-ndmnden
(arbetsmarknadsndmnden) och
kultur-och fritidsndmnden med
kommunstyrelsen som
samordningsansvarig fér i
uppdrag sdkerstélla och
rapportera insatserna avseende
etablering av nyanlénda,
flyktingar samt
ensamkommande barn. En
redovisning ska lamnas till
kommunstyrelsen senast i
oktober 2018.

Namnduppdrag

Namnduppdrag ér sérskilda uppdrag som styrelse/ndmnd gett forvaltningen i internbudgeten/foérvaltningens
verksamhetsplan. Namnduppdrag ar utvecklingsuppdrag som forvaltningen ska arbeta med under budgetaret. Till
eventuella namnduppdrag kopplas aktiviteter i forvaltningarnas verksamhetsplaner.

Néamnduppdrag Aktivitet Slutfort

Starka det pedagogiska Genomfors i pilotprojekt pé fyra skolor under 2018. Ql
innehallet pa fritidshemmen
samt se 6ver mojligheterna for
barn till fordldralediga och
arbetslosa att delta i
fritidshemsverksamheten utifran
ett likvéirdighetsperspektiv.

Se dver nuvarande Uppf6ljning redovisas. Q2
samverkansformer mellan
skola-socialtjanst med
ambitionen att kunna omfordela
medel till implementering av det
fortsatta arbetet géllande
Familjelotsen.

Utreda och skapa likvérdighet Genomfora utredning. Q4
avseende den pedagogiska
utvecklingstiden for framfor allt
forskolldrare utifran deras
utdkade uppdrag (Lpfo), men
ocksé for annan personal.

Arbeta for att barn och elever i Pilotprojekt genomfors. Q4
storre utstrackning gar eller
cyklar till férskola och
grundskola.
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Prioriterade styrdokument

Prioriterade styrdokumenten &r de styrdokument som fullméktige vill att styrelse/ndmnderna sérskilt prioriterar under
budgetaret. Nedan anges aktiviteter for att uppfylla av ndmnden och fullméktige angiven inriktning.

Prioriterade styrdokument Aktivitet Slutfort
Ink&ps- och upphandlingspolicy | Genomlysning av inkdpsfunktionen inom skol- och foérskolomraden | Q4
for Link6pings kommun under 2018. Utbildning for de som utses till “inkdpare”
Fortsatt implementering av E-handelsfunktionen
" . o s
Kommunovergripande mal med barn- och ungdomsnamndens
L3 o
namndmal
Mal | Kommunover | Namndmal Néamndindikat 2017 2018 | Malva | Malva
omr | gripande mal or rde rde
ade 2019 | 2020
Hallbar och trygg | Likvérdiga mdjligheter - Skolan &r en Behorighet till 1.58% | 1.52% | 1:60% | 1:65%
kommun motesplats som bidrar till likvéardighet och yrkesprogram 2.82% 288 2:89% | 2:92%
e . . o . ()
jémlikhet for elever. uppdelat pa elever
boende i
socioekonomiskt
utsatta omraden
(1) gentemot
Ovriga omraden
).
Lust och engagemang - Alla barn och elever Trygga 95 % - 96 % 97 %
kénner sig trygga i forskola/skola. vardnadshavare
till barn i
forskolan
Trygga elever i LU. | Ak2-3: | Ak2-3:| Ak2-3:
arskurs 2-9 93,1 % 96 % | 96,5%
Ak 4-6: | Ak4-6: | Ak 4-6:
93 % 95% | 955%
Ak 7-9: | Ak7-9: | Ak7-9:
92,7 % 94 % | 945%
Trygga elever pa LU. 93% 97,5 % 98 %
fritidshemmet, ak
2-3
Maximalt ldrande - Alla barn och elever Franvaro ak 1-6, 6% 8% 5% 5%
utmanas i sitt larande och nar s ldngt som over 15 %
mojligt i sin kunskapsutveckling.
o Fréanvaro ak 7-9, 1:21% 1:22% | 1:18% | 1:16%
5] over 15 % (1) 2:3% 2:3% 2:2% 2:1,5
g resp. 40 % (2) %
n Meritvérde i 1: 218,1 1:221,6 1: 220 1: 225
arskurs 9,
kommunala 2:81,4 2:80% | 2:83%
skolor (1) %
2:78,8
Behorighet till %
yrkesprogram,
kommunala
skolor (2)
Ekologiskt hallbar | Verksamheten &r koldioxidneutral genom Minskat matsvinn 7% - 5% 5%
kommun minskat matsvinn och héllbara transporter till (tallrikssvinn %)
och fran skola.
Okad mobilitet Virden | Viérden | Virden
(héllbara tas fram | tas fram tas
transporter till och under under fram
fran skola) 2018 2018 under
2018
Attraktiv kommun
Starkt och
mangfacetterat
néringsliv
Stark rost —
regionalt,
nationellt och
internationellt
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Medborgare

Goda villkor for
ett jamlikt,
meningsfullt och
hélsosamt liv

Maximalt ldrande - Forskola/Skola skapar
goda forutséttningar for barns och elevers
larande.

Elever i ak 1 som
kan lasa

92,4 %

91 %

94 %

95 %

Elever i ak 3 som
har klarat alla
delprov i NP i
SV/SVA, MA

70 %

72 %

72 %

Betygspoéng ak 6,
SV (1), SVA (2),
MA (3)

1: 14,0
2:6,1
3:12,9

1:14,2
2:8,2
3:13,3

1: 14,5
2:6,5
3:13,1

1: 14,8
2:7,0
3:13.3

Likvédrdiga mojligheter - Forskola/Skola ar
likvardig dar barnets/elevens bakgrund inte
avgor mojligheten att lyckas.

Minskad skillnad
andel inskrivna
barn i forskola
och pedagogisk
omsorg utifran
boende;
socioekonomiskt
utsatta omraden
gentemot samtliga
omraden.

4%

4%

3,5%

3%

Meritvarde ék 9
utifran foraldrars
utbildningsbakgru
nd; hogst
gymnasial (1) och
eftergymnasial (2)

1: 200
2:2472
Skillnad:
47,2

1: 205

2:249

1:210

2:250

Det
kommungemensa
mma resultatet
som ror "genus
och jamstalldhet"
fran
insynsbesoket i
forskolan ska
oka.

3,1

3,6

3,7

39

Lust och engagemang - Alla barn och elever
kénner sig motiverade till lirande och
upplever sig ha en god hilsa.

Bra arbetsklimat
pé de flesta
lektionerna;

ak 2-3 (1), ak 4-6
(2), 4k 7-9 (3)

LU.

1:79,7%
2:71,6%
3:68,3%

1:85%
2:78 %
3:72%

1: 86 %
2:79%
3:73%

Elevers
uppfattning om
sin hélsa (ak 8),
andel positiva
svar. Pojkar (1),
flickor (2)

1: 80 %
2:62%

1: 83 %
2:67 %

1: 85%
2:70 %

Goda
vilfardstjanster
med hog
tillgénglighet

Maximalt ldrande - Vardnadshavare, barn och
elever upplever en hog tillganglighet, bade
fysisk och digital, till forskolan/skolans
utbud.

Andel inskrivna
barn i forskola
och pedagogisk
omsorg 1-5 ar.

86 %

88 %

90 %

Hog
egenforsorjningsg
rad

Ekonomi

Kostnadseffektiv
verksamhet

Avtalstrohet
Inkop ska folja kommunens inkSpspolicy och
regler

Effektivt lokalutnyttjande
Arbeta med lokalplanering som leder till
kostnadseffektivt nyttjande

Andelen inkop via
ramavtal

Lokalernas andel
av totala
kostnaden

Lokalyta per
elev/barn

X%

X%

X%

Ska oka

Ska inte
oka

Ska inte
Oka

Ska oka

Ska inte
oka

Ska
inte 6ka

Hallbar ekonomi

"God ekonomisk kontroll
Ekonomi i balans"

Avvikelse mot
budget

Prognos
0

>0

>0

Verksamhet

Hog serviceniva
med god kvalitet

Effektiv och
hallbar
verksamhet

Stark
utvecklingsforma
ga

Maximalt larande - Forskola/skola skapar
goda forutséttningar att utveckla en
utmanande och kvalitativ undervisning.

Andel
legitimerade

40 %

37 %

44 %

46 %
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forskolldrare i
forskolan

Resultat
”Utveckling och
larande” fran
insynsbesok
forskolan (ska
oka).

4,8

5,2

5,5

Andel
undervisningsgrup
per med behdriga
larare i Svenska
(1), SVA (2)
respektive
matematik (3), ak
1-9.

1: 93 %
2:56 %
3:90 %

1: 94 %
2:58%
3:90 %

Andel ldrare med
inriktning
fritidshem eller
fritidspedagoger
med
fritidspedagogexa
men.

Kart-
laggning
genomfo

rs

Andel
undervisande
larare i
grundsirskolan
som ér utbildade
specialldrare samt
har en
legitimation for
grundsarskolan i
de &mnen och
arskurser de
undervisar i.

35%

40 %

45 %

Medarbetare

Attraktiv
arbetsgivare

Goda arbetsplatser

Varje medarbetare kinner arbetsglddje och
stolthet samt har inflytande och majlighet att
utvecklas.

Total sjukfranvaro
(%)

Min
Kvinnor

5,5

34
6,1

6,8

5,5

33
6,2

53

33
6,0

Andel (%)
heltidsanstéllning
ar

Min

Kvinnor

87,9

91,9
86,7

88,3,
tertial 1

92,6
87,2

88,6

90

Attraktiv
arbetsgivarindex
(AV])

107

111

112

113

Framgangsrikt chef- och ledarskap
Varje chef leder och utvecklar sina
verksamheter mot uppsatta mdl med mod,

engagemang och mdnsklighet.

Hallbart
medarbetarengage
mang (HME)

Min
Kvinnor

77

78

80

Chefsomsattning
(andel tillsvidare
chefer som har
borjat eller slutat,
%)

Min

Kvinnor

6,0

4,9
6,3

6,0

5,5

5,0

Chefers
sjukfranvaro
Min
Kvinnor

2,4

2,5

2,3

2,2

>

God och hallbar
kompetensforsorj
ning

Nya végar for (tryggad)
kompetensforsorjning

Utveckling av den digitala medarbetaren, ett
ansvarstagande for ett livslangt ldrande och
ett aktivt arbete med professionsanalyser for
ratt anvind kompetens skapar nya vigar for
kompetensforsorjningen.

Extern
personalomsittnin
g

6,1

5.8

5,5

5,2

Mertid overtid

0,6

0,6

0,5

Balanstal chefer
Kvinnor
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utomnordisk

Chefer med ‘ 0,16
bakgrund

0,15 ‘ 0,2 ‘ 0,25
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