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Delarsrapport per den 30 april
2019

Barn- och ungdomsnamnden
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjansteperson bedomning och analys

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal
I tabellerna nedan redovisas ndmndens samlade bild av ekonomi, verksamhet och personal.

Ekonomi, belopp tkr Prognos helar Bl;((])gle; Awikelse
Verksamhetens nettokostnader 3438515 3440 396 1 881
varav kostnader 3819173 3802 789 -16 383
varayv intdkter -380 658 -362 393 18 265
Investeringar, netto 24 474 24 550 76

Barn-och ungdomsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 1 881 tkr for helar 2019. Prognosen for investeringar visar
ingen ndmnvérd avvikelse mot budget for helar 2019.

Maluppfyllelse: Nimndmal
Likvédrdiga mojligheter- Skolan dr en métesplats som bidrar till likvérdighet och jamlikhet for
elever.
Lust och engagemang - Alla barn och elever kdnner sig trygga i forskola/skola.
':é:s Maximalt ldrande- Alla barn och elever utmanas i sitt ldrande och ndr sd langt som majligt i
A:E sin kunskapsutveckling.
s Verksamheten dr koldioxidneutral genom minskat matsvinn och hallbara transporter till och
n
fran skola.
Maximalt larande - Féorskola/Skola skapar goda forutsdttmingar for barns och elevers ldrande.
Likvérdiga mojligheter- Forskola/Skola dr likvirdig dir barnets/elevens bakgrund inte avgor
mojligheten att lyckas.
° Lust och engagemang- Alla barn och elever kinner sig motiverade till ldrande och upplever sig
ESD ha en god hilsa.
:g Maximalt larande- Vdrdnadshavare, barn och elever upplever en hog tillginglighet, bade fysisk
3 och digital, till férskolan/skolans utbud.
=
£ Maximalt ldrande- Férskola/skola skapar goda forutsdttningar att utveckla en utmanande och
5 kvalitativ undervisning
4
5 3
> =
Avtalstrohet
Inkop ska folja kommunens inkdpspolicy och regler
‘g Effektivt lokalutnyttjande
g Arbeta med lokalplanering som leder till kostnadseffektivt nyttjande
2 God ekonomisk kontroll
= Ekonomi i balans
2 Goda arbetsplatser
_:g Framgangsrikt chefs- och ledarskap
g &
= g Nya viégar for (tryggad) kompetensforsorjning




Basuppdrag (Redovisning av volymmaitt Prognos 15
inom nimndens verksamhet, kommunala 15 oktober oktober
enheter) 2018 April 2019 2019
Antal barn i forskolan 6406 7067 6547

Antal barn i pedagogisk omsorg 38 44 41

Antal elever i forskoleklass 1838 1844 1810

Antal elever i grundskolan 14059 14162 14167

Antal elever i grundsérskolan 158 159 165

Antal barn i fritidshem 6074 6010 6075

Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 901 693 910

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor lagre
antal inskrivna barn i férskolan under hosten.

Personal 2018 April 2019 | Malvarde
Antal arsarbetare 4892 4931 -

Total sjukfrénvaro 6,7 % 6,5 % 5,2

Total personalomsittning 47 % 1,9 % 6,0

Uppfoljningen inom personalomréadet visar pa en fortsatt 6kning av antalet rsarbetare. Maluppf6ljningen visar en
positiv trend dér bade den totala sjukfrdnvaron och personalomséttningen har minskat. Sjukfrénvaron ar dock
fortfarande hogre &n kommunstyrelsens beslutade malvérde och ar ett prioriterat omréde for barn- och
ungdomsndmnden. Arbete padgar med forbéttrat forebyggande arbete inom organisatorisk och social arbetsmiljé med
handledning f6r chefer och stod i bemanningsplanering och schemalidggning. Det pagaende inforandet av ett digitalt
rehabiliteringsstod kommer bidra till en forbéttrad systematik och uppf6ljning av pagaende drenden och ger bittre
mdjligheter att fokusera insatserna rétt.

Vasentliga handelser for verksamheten

Ekonomi: Osékerhet under arets fyra forsta manader om ekonomisk ram for 2020-2023 skapar osékerhet i
verksamheten och péaverkar langsiktighet och strategisk planering.

En 6versyn pagar av ndmndens resursfordelningssystem till verksamheten. Detta gors for att gora
ersittningsprinciperna tydliga och for att rektorer och forskolechefer ska fé béttre forutsittningar till
langsiktig och strategisk planering. Forstéelsen for hur resurser fordelas behover tydliggoras for
medarbetare.

En osédkerhet finns kring flera av statsbidragen. Nir det giller de storre statsbidragen géller f6ljande:
Linkoping har rekvirerat 40 mnkr for statsbidraget Likvérdig skola for 2019. Statsbidraget 4r villkorat och
kommunen blir aterbetalningsskyldig om kostnaderna for undervisande personal och elevhilsa minskar.
Aven statsbidraget for Mindre barngrupper i forskolan ér villkorat. Om barngruppsstorlekarna inte
bibehélls blir kommunen aterbetalningsskyldig. Kommunen har ett bidrag for laséret 2018/19 pa 47 mnkr.
Ansokan har gjorts till skolverket for ldsaret 2019/20 och beslut kommer att fattas av Skolverket i juni
2019. Aven lagstadiesatsningen (27 mnkr) och fritidshemssatsningen (7 mnkr) #r villkorat dir kommunen
maste visa att man faktiskt utdkat personaltétheten i enlighet med vad som ansokts.

Férdndrad skolorganisation: Barn- och ungdomsndmnden har beslutat om foréndringar géllande principer
for placering av elever pa skolorna. Tidigare har rektor tagit beslut om skolplaceringar. Fran och med
hostterminen 2019 sker placeringar av pa delegation av sakkunniga pa Utbildningskontoret. Detta gors for
att sikra likvirdighet men &ven for att rektor ska fa mindre administrativa uppgifter som hénger samman
med skolplaceringar. Placeringarna bygger pa det regelverk som ndmnden beslutat om samt pa
maxkapaciteten pa respektive skola och arskurs.

Rekrytering: Fortsatt svarighet att rekrytera personal, frimst i forskola och fritidshem. Det saknas
utbildade forskolldrare och larare for fritidshem att rekrytera. Vissa dmneslérare dr ocksa svérare att
rekrytera.



Digitalisering: Arbete pagar for att hitta e-16sningar for administration och verksamhet. Nytt elevregister
ar upphandlat och borjar implementeras under hosten. Pdgaende arbete for att nd en blankettfri skolstart.

Ny ”larportal” ska upphandlas under aret och dialog med verksamheter pagar infor upphandling.

Elevhilsoarbete: Ny elevhilsoorganisation dr under uppbyggnad.

kommande ldsar. Fokus dr hogre méaluppfyllelse for varje barn/elev.

Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 30 april 2019

Systematiskt kvalitetsarbete: Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pagéar. En modell for
verksamhetsutveckling, ”Skolutveckling frén mitten”, har provats under ldséaret och vidareutvecklas infor

Driftsammandrag, netto tkr Redov1sn11g1 Redowsnngl Forandrngl Avvik. mot
Verksamhet 30/42019| 30/42018 period. budget*
30/4 2019
Barn- och ungdomsnédmnden 724 823 99 163
Grundskola 621 607 567 349 -54 258 902
Grundsérskola 25383 21303 -4 080 228
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 371 357 359 135 -12 222 -687
Fritidshem och annan pedagogisk
verksamhet 89 511 84 467 -5 044 6107
Ungdoms- och fritidsverksamhet 9398 9317 -81 2192
Ovrig verksamhet
Verksamhetssystem 300 96 -204 1653
Utbildningsférvaltning 6 633 0 -6 633 =777
Sarskild omsorg/ovrigt 0 0 0 0
Of6rdelad besparing 0 0 0 -3 641
Pris- och 16nekompensation 0 0 0 0
Summa 1124913| 1042491 -82 422 6140
Resultat nimndens kommunala enheter 47 891 51250 3359 16 348
Summa 1172804 1093741 -79 063 22 488
* Periodiserad budget innebér att drets budget &r fordelad per manad efter berdknad forbrukning.
Prognos resultat 2019
Driftsammandrag, netto tkr Prognos | Budget Avvikels | Bokslut
Verksamhet helar 2019 e 2018
Barn- och ungdomsnamnden 2 661 2 661 0 2 497
Grundskola 1 883 105 1 878 638 -4 467 1743 765
Grundsérskola 76 832 76 832 0 65 389
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1 088 757 1087 202 -1555 1 065 992
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 279 855 286 855 7 000 249 151
Ungdoms- och fritidsverksamhet 33142 34769 1627 20111
Ovrig verksamhet 0
Verksamhetssystem 5817 5 859 42 1330
Utbildningsforvaltning 17 567 17 567 0 0
Sérskild omsorg/6vrigt 0 0 0 -1 879
Ofbrdelad besparing -10 922 -10 922 0 0
Pris- och 16nekompensation 51638 51638 0 0
Generellt statsbidrag budgetproposition 9296 9296 0 0
Summa nettokostnader, tkr 3437750 3440 396 2 647 3146 357
varav kostnader 3818408 3802789 -15618 3643 145
varav intdkter -380 658 -362 393 18 265 -496 788




Resultat nimndens kommunala enheter 765 0 -765 31519
Summa nettokostnad tkr, inkl. kommunala
enheter 3438 515 3 440 396 1 881 3177 876

Analys och kommentar

Féréndring av ekonomisk ram

Barn- och ungdomsndmndens ram har reviderats med slutjustering for 2019 ars I16nedversyn, 10 481 tkr samt med
preliminér justering for demografiska fordndringar 1 836 tkr. Mellan &r 2018 och &r 2019 har barn- och
ungdomsndmnden fétt en utokad ram pé cirka 48 000 tkr for demografiska fordndringar.

Verksamhetsférandringar mellan &ren 2018 och 2019

Barn-och ungdomsnamndens uppdrag har forandrats jamfort med ar 2018. Verksamheten fritidsgérdar finns numera
inom kultur-och fritidsndmndens ansvarsomrade och uppdraget skolskjutsar finns numera inom barn-och
ungdomsnidmndens ansvarsomrade. Vidare finns medel for Utbildningsforvaltningen under respektive ndmnd from ar
2019. Verksamhetsforandringarna gor att redovisning per den 30 april 2019 inte &r helt jaimforbara med redovisningen
per den 30 april foregédende ar.

Barn-och ungdomsnidmndens ram har minskat med 31 569 tkr for fritidsgardsverksamhet
e Grundskolans ram har utokats med 48 511 tkr for skolskjutsar.

e  Barn-och ungdomsniamndens del av Utbildningsforvaltningens ram ar 17 567 tkr.

Kommentarer till resultat per den 30 april 2019
Barn- och ungdomsnédmnden redovisar ett dverskott for perioden pa 22 419 tkr.

Néamndens anslagsdel redovisar ett dverskott pa 6 140 tkr dir den storsta avvikelsen inom fritidshem och annan
pedagogisk verksamhet, 6 107 tkr, framfor allt beror pa okad tillgénglighet i fritidshem och outnyttjade resursmedel.
Okad tillgiinglighet i fritidshem genomfdrdes som en forsoksverksamhet pa ett antal fritidshem under 2018. For 2019
har inte verksamheten fortsatt.

De kommunala enheterna redovisar tillsammans for perioden ett dverskott pa 16 279 tkr. Resultat och kommentarer for
de kommunala enheterna finns i bilaga 1.

Kommentarer till helarsprognos 2019

Barn-och ungdomsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 1 881 tkr for helar 2019. Namndens anslagsdel
prognostiserar ett positivt overskott pa 2 647 tkr dir den storsta avvikelsen, 7 000 tkr dr 6kad tillgéinglighet i fritidshem.
Verksamheten kommer inte att genomforas under 2019. Inom grundskolan finns en negativ prognos pa 4 467 tkr for
kop av administrativa tjanster. Kostnaden for kop av administrativa tjanster budgeterades for lagt for 2019.

De kommunala enheterna prognostiserar ett underskott pa 765 tkr for helar 2019. Helarsprognos och kommentarer for
de kommunala enheterna finns i bilaga x.

Kommundirektorens uppdrag

Med anledning av den stora fordndringen mellan ndmndernas oktoberprognos och bokslut 2018 fick kommundirektoren
i uppdrag att kvalitetssékra uppfoljnings- och prognosprocessen ndr kommunstyrelsen behandlade det prelimindra
bokslutet. Kommunledningsforvaltningen och forvaltningarna kommer att tillsammans arbeta med att sikerstilla ett
strukturerat och systematiskt arbete med uppféljning och prognoser. Forvaltningarna kommer att ta fram
rutinbeskrivningar som stams av med Kommunledningsférvaltningen.

Utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har, med anledning av kommundirektérens uppdrag att kvalitetssékra
uppfdljnings- och prognosprocessen, tagit fram ett antal atgérder som syftar till att utveckla och forbattra de nimnda
processerna. Tydligare analysmoment i ledningsgruppen, arbete med att forbattra prognosarbetet och arbete med att
beskriva processerna dr nagra inslag i det arbete som satts igang. Detta har ocksa stimts av med
Kommunledningsforvaltningens ekonomidirektdr och budgetchef.



Investeringar
Investeringar Redovisning| Redovisning| Prognos| Prognos| Prognos| Investerings-| Awikelse
Belopp tkr 30/42019] 30/42019 2019 2019 2019 ram|

Utgifter]| Inkomster| Utgifter| Inkomster Netto 2019
Grundskola 846 0 18 622 0 18 622 15 660, -2 962
Grundsérskola 0 0 270 0 270, 270 0
Forskola och annan 309 0 4502 0 4502 7390 2888
pedagogisk verksamhet
Fritidshem och annan 30 0 1080 0 1 080 1080 0
pedagogisk verksamhet
Ungdoms- och

0 0 0 0 0 150, 150,

fritidsverksamheten
Summa investeringar 1185 0 24 474 0 24 474 24 550 76
varav utgifier 24 474 24 550 76
varav inkomster 0 0

Analys och kommentar
Investeringar beréknas falla ut i niva med investeringsramen for 2019.




Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning

For manga av barn- och ungdomsnamndens indikatorer finns inga resultat att redovisa till uppfoljningen i april.
delrapport 2 kommer resultat att redovisas fran varterminen 2019.

Attitydundersdkning har genomforts i forskola och grundskolans arskurs 2-9 under januari. Verksamheterna har fatt
sina resultat och arbetar under varterminen med uppf6ljning och analys i sina verksamheter. Att jamfora
undersokningens resultat med tidigare ar bor goras med forsiktighet, da den de tre senaste aren genomforts vid olika
tidpunkter.

En jamforelse med samarbetskommunerna &r inte mojlig d& kommuner anvénder olika underlag for att f61ja upp
verksamheten kvalitativt. Detsamma géller for resultatet for enkédten ” Om mig” som genomfors i regionen och omfattar
elever i arskurs 8.

Maximalt ldrande

Alla barn och elever utmanas i sitt ldrande och ndr sa langt som maojligt i sin kunskapsutveckling.

Forskola/Skola skapar goda forutsdttningar for barns och elevers ldrande.

Vardnadshavare, barn och elever upplever en hog tillgdnglighet, bade fysisk och digital, till forskolan/skolans utbud

Forskola/skola skapar goda forutsdttningar att utveckla en utmanande och kvalitativ undervisning
Resultat kommer att redovisas i barn- och ungdomsndamndens delrapport 2 i augusti samt i nimndens
verksamhetsberéttelse.

Likvéardiga méjligheter

Skolan dr en motesplats som bidrar till likvirdighet och jamlikhet for elever.

Forskola/Skola dir likvirdig ddr barnets/elevens bakgrund inte avgér maojligheten att lyckas.

Resultat kommer att redovisas i barn- och ungdomsndamndens delrapport 2 i augusti samt i nimndens
verksamhetsberittelse.

Lust och engagemang

Alla barn och elever kinner sig trygga i forskola/skola.
Alla barn och elever kinner sig motiverade till ldrande och upplever sig ha en god hdlsa.

Maluppfyllelsen &r inte mdjlig att bedoma &nnu da det saknas uppgifter for flera av indikatorerna. En samlad
beddmning kommer att redovisas i barn- och ungdomsnamndens delrapport 2 i augusti samt i nimndens
verksambhetsberittelse. Nagra av de indikatorer som finns for mélet méts genom den s.k. attitydundersdkningen. Det ar
en enkdt dér elevers och vardnadshavares uppfattning om forskola/skola i Linkdping undersoks arligen.

Resultatet vad géller vardnadshavares trygghet nir de lamnar sitt/sina barn i forskolan ar fortsatt hogt och okar lite i
arets attitydundersokning. (undersokningen genomfordes i januari/februari 2019 istéllet for november 2018)

P& kommunnivé ligger resultatet for elevernas upplevelse av hur trygga de kanner sig trygghet i sin skola/ pé sitt
fritidshem pa en i stort sett oférandrad hog niva for samtliga arskurser. Pa verksamhetsniva finns det en viss spridning i
resultat mellan skolorna, den &dr dock relativt liten. Skillnaden i upplevd trygghet &r relativt liten mellan pojkar och
flickor.

Resultatet for hur eleverna upplever arbetsklimatet ligger i stort sett stilla sedan féregaende ar, for arskurs 2-3 har
resultatet dock dkat nagot. Pojkar upplever i nagot hogre grad att de har ett bra arbetsklimat. Det &r en stor spridning i
resultat for olika skolor, analys pagér bade pa skol- och omradesniva.

Elever i arskurs 8 deltar i en regional undersdkning som heter ”Om mig”. Enkéten handlar om hélsa och livsstil. En av

fragorna handlar om hur eleverna uppfattar sin hélsa. En hogre andel av pojkarna i Linkdping skattar sin hilsa som god
jamfort med flickor. I jamforelse med foregdende ar uppger en hogre andel flickor att de tycker att de har en god hilsa,
for pojkarna ligger resultatet i paritet med foregéende ar.

Att ha en god ekonomi, vara kille, utova fysisk aktivitet och att kiinna att man duger som man &r visar sig vara de
viktigaste faktorerna for att uppleva en god hélsa i den analys som regionen gjort. Andra faktorer som ocksa ér
betydande &r bland annat att sova bra, vara trygg och att ha vinner. Simst mar ungdomar som uppger annan
konsidentitet. De allra flesta ungdomar uppger att man nadgon gang har huvudvirk, magont eller ont i nacke/axlar. Det
géller framfor allt tjejer och ungdomar med annan konsidentitet.



Verksamheten &r koldioxidneutral genom minskat matsvinn och héllbara transporter till och fran skola.

I arets attitydundersokning har eleverna fatt fragan om hur de tar sig till skolan. En majoritet av eleverna i samtliga
arskurser gick, cyklade eller dkte skolskjuts till skolan. Elever som gar pa fritids (&k 2-3)skjutsas i hogre grad i bil &n de
elever som inte gar pa fritids.

Avtalstrohet

Inkop ska folja kommunens inkdpspolicy och regler

Utbildningar i inkdp och e-handel for verksamheterna pégar.
Siffran for april visar pa en dkning av e-handel/avtalstrohet jamfort med 2018.

Effektivt lokalutnyttiande
Arbeta med lokalplanering som leder till kostnadseffektivt nyttjande.

Utbildningsférvaltningens samordning av barn- och ungdoms-, bildnings- och kultur och fritidsndmndens gemensamma
lokalbehov skapar forutsdttningar for ett kostnadseffektivt lokalnyttjande.

God ekonomisk kontroll

Ekonomi i balans

Arbete pagér med att se 6ver processbeskrivningar, for att sikerstilla battre prognoser och analyser.

Goda arbetsplatser

Andelen heltidsanstéllningar fortsétter att 6ka for bade kvinnor och mén. Ett breddinforande av rétt till dnskad
sysselsdttningsgrad har genomforts inom forskolans verksamheter. Det dr dock ett begriansat antal medarbetare som valt
att utdka sin sysselsdttningsgrad. Sjukfranvaron har sjunkit jaimfort med motsvarande period 2018. Det ar fortsatt inom
forskola och fritidshemsverksamhet som sjukfranvaron &r hogst. Arbete pagar med forbéttrat forebyggande arbete inom
organisatorisk och social arbetsmiljé med handledning for chefer och stod i bemanningsplanering och schemalidggning.
Det pagéende inforande av ett digitalt rehabiliteringsstod kommer bidra till en forbéttrad systematik och uppfoljning av
pagaende drenden och ger béttre mojligheter att fokusera insatserna rétt.

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Undersokningen HME (Hallbart medarbetarengagemang) genomfors en gdng om aret, ndgot resultat redovisas dérfor
inte. Chefsomséttningen har minskat ytterligare. Sjukfranvaron for chefer har dock dkat vilket behover
uppmérksammas. Arbete pagar med en forbéttrad introduktion for chefer. Arbetet med projektet “chefers
forutséttningar” fortloper enligt plan i forvaltningen och under varen kommer forslag till aktiviteter utifrdn
kartlaggningen att tas fram.

Nya végar for (tryggad) kompetensférsérjning

Trots en utokning av verksamheten har personalomséttningen minskat for nimndens verksamheter, vilket dr mycket
positivt for kompetensforsorjningen. Behorighetsgraden ar i jamforelse med andra kommuner hog i verksamheterna och
mojligheten till nyrekrytering ar god. Vissa befattningar dr dock mycket svarrekryterade fraimst forskollarare och
grundlérare i fritidshem samt vissa &mneslérare sdsom larare i naturvetenskapliga amnen, estetiska &mnen och sprak.
Arbete pagar for att finna nya végar for kompetensforsorjning och arbetet med inforande av heltidsmentorer pagar. Med
utgangspunkt i det kollektivavtal som tecknats av centrala parter kommer en mélbild tas fram for barn- och
ungdomsnidmndens verksamheter for andra véigar for kompetensforsorjning utover rekrytering.

Balanstalet for chefer dr 1,0 och arbetet inriktas pé att vidmakthalla detta mélvarde. Andelen chefer med utomnordisk
bakgrund har dkat senaste aret, ndgot delarsresultat finns dock inte. Nagra specifika atgirder har inte vidtagits,
rekrytering sker utifran kommunens riktlinjer om kompetensbaserad rekrytering som syftar till att minska risken for
diskriminering och dédrmed 6ka jamstilldhet och mangfald.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmiktige gav i Budget 2019 med plan for 2020-2022 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisas till kommunfullmiktige i april
2019 (KF 2019-04-23). De uppdrag som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sérskild ordning redovisas i
nedanstaende tabell, dessa framgar av Budget 2019 med plan 2020-2022. Redovisningen ska innehélla en
avrapportering om uppdragen dr genomforda eller kvarstar samt vad eventuella avvikelser beror pa.

Fargsattningen indikerar:

Visar att uppdraget dr genomfort

Visar att arbete med uppdraget pagar

. Visar pa att uppdraget inte &r genomfort (inte paborjat/kvarstar)

Kommungemensamma strategiska Kommentar
utvecklingsuppdrag
Samtliga ndmnder ges 1 uppdrag att vidta atgérder Pégar

for att tillvarata digitaliseringens mojligheter

Uppdrag till samtliga nimnder att 6ka takten i
digitaliseringen

Ett stort utvecklingsomréde for Utbildningsforvaltningen
ar att digitalisera ménga av de administrativa processerna
som blanketter, uppfoljningssystem,
dokumentationsverktyg. Digitalisering av dessa processer
har stor potential att effektivisera administrativt betungade
arbetsuppgifter i verksamheten och frigora tid for
karnuppdraget.

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgéarder
for att forenkla och forkorta etableringstiden for
nyanlédnda.

Beslut Dnr KS 2017-982

Samtliga ndmnder ges 1 uppdrag att vidta atgérder
for att minska sociala skillnader och for att skapa en
sammanhéllen kommun.

Pégar

Uppdrag till samtliga nimnder att se over sina
avgifter i relation till privatpersoner och foretag for
okad transparens, likstéllighet och koppling mellan
avgift och utfort arbete.

Maxtaxa for barnomsorgen anvinds i enlighet med
riksdagens forordning. Det dr inte aktuellt att omprova
maxtaxan for Linkopings kommun.

Uppdrag till samtliga ndimnder att i samrad med
kommunstyrelsen specificera kostnaderna for sina
centrala forvaltningar och ta fram en atgérdsplan
for att minska dessa fran och med ar 2020.

Under inledningen av ar 2019 har
Utbildningsférvaltningen paborjat genomforandet av en ny
organisation for ledningsfunktioner m.m. Inom ramen for
detta analyseras vad forvaltningen behover gora for att
kompetensvixla t.ex. inom digitaliseringsomradet och
vilka funktioner som kan dras in eller minskas pa. Arbetet
ar fortfarande i sin inledande fas. En del i det fortsatta
arbetet &r att bygga en ny struktur for
forvaltningsgemensamma funktioner i budgetarbetet.
Neddragningar inom administration t.ex. i reception m.m.
ar pa ging att verkstéllas.

Uppdrag till samtliga naimnder att fasa ut
engéangsartiklar i plast i kommunens verksamhet till
ar 2020, genom att inte forldnga eller teckna nya
inkdpsavtal for sadana artiklar och ersétta med
alternativ av biomassa.

Utbildningsforvaltningen kommer att beakta att samtliga
ndmnder ska fasa ut engangsartiklar i plast i
verksamheterna vid upphandling av nya inkopsavtal.

Uppdrag till samtliga nimnder att tydligare
prioritera landsbygdsutveckling och med stod fran
kommunstyrelsen utveckla samarbetet mellan

Pagar
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forvaltningarna for att 6ka kommunens samlade
arbete med landsbygdsutveckling.

Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag

Kommentar

Barn- och ungdomsnédmnden uppdras att vidta atgarder for att forbattra
elevernas kunskapsresultat, 6ka méaluppfyllelsen och 6ka likvardigheten
mellan och inom skolor.

Pégar

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att vidta atgérder for att minska
tiden pa sprakintroduktion, utifrén varje individs forutsittningar, sa att
eleverna sa snart som mojligt gar vidare till gymnasieskolan eller annan
utbildning.

Genomford, KS-uppdrag EKB

Barn- och ungdomsndmnden uppdras att vidta atgarder for att motverka | Pégar
konsekvenserna for barn som lever i familjer med ekonomisk utsatthet.
Uppdrag till barn- och ungdomsndmnden och kultur- och fritidsndmnden | Pégar

att utveckla nya samverkansformer mellan skola, fritidsverksamhet och
foreningsliv for att 6ka barn och ungas fysiska aktivitet.

Uppdrag till barn- och ungdomsndmnden och bildningsndmnden att i sin
lokalforsorjningsplan beakta att Kungsbergsskolan ska forbli en
hogstadieskola.

BOU 2019-148
BIN 2019-159
KS 2019-187

Uppdrag till barn- och ungdomsnédmnden att 6ka valfriheten inom
barnomsorgen och sikra tillgangen till barnomsorg nattetid.

Pégar

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden
(arbetsmarknadsndmnden), socialndmnden och omsorgs-nimnden
(social- och omsorgsndmnden) med barn- och ungdomsndmnden som
samordningsansvarig far i uppdrag att ta fram en sammanstéllning och
forslag till hantering av kommunens samlade insatser for personer med
sérskilda behov. En redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen senast
i oktober 2018.

Beslut Dnr KS 2019-240

Kommunstyrelsen, socialndmnden, omsorgsndmnden (social- och
omsorgsndmnden) overformyndarndmnden, barn- och
ungdomsnidmnden, bildnings-ndmnden (arbetsmarknadsndmnden) och
kultur-och fritidsnimnden med kommunstyrelsen som
samordningsansvarig far i uppdrag sékerstilla och rapportera insatserna
avseende etablering av nyanldnda, flyktingar samt ensamkommande
barn. En redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen

Beslut Dnr KS 2017-982
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Bilaga

Uppfdljning av namndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for de ndmndindikatorer som anvinds som ett underlag i beddmningen av nimndmalen.
Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna anvéinds senast tillgénglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér s&
ar mojligt. Fargsattningen indikerar:

Visar att nimndmaélet forvintas uppnas
Visar en positiv utveckling och att nimndmalet delvis forvintas uppnés
. Visar pé en negativ utveckling och att nimndmaélet inte forvintas nas

- En bedomning har inte kunnat géras per den sista april

Malomréde: Samhalle
Kommunévergripande mal: Trygg och attraktiv kommun

Niamndmal Namndindikator 2017 2018 April Milvérde
2019 2019
- Likvidrdiga mojligheter- Skolan dr en Behorighet till 58 % 52 % iu. 60 %
médtesplats som bidrar till likvdrdighet och yrkesprogram uppdelat
jamlikhet for elever. pé elever boende i

socioekonomiskt utsatta
omraden (1) gentemot
ovriga omréden (2).

1. Socioekonomiskt
utsatta omraden

2. Ovriga omraden 82 % 88 % iu. 89 %
Skillnad 24 % 36 iu. 29
Lust och engagemang - Alla barn och elever | Trygga vardnadshavare 95 % iu 96 % 96 %
kdnner sig trygga i forskola/skola. till barn i forskolan
Trygga elever i arskurs 2- LU. Ak 2-3: Ak 2-3: Ak 2-3:
9 93,1 % 92 % 96 %
Ak 4-6: Ak 4-6: Ak 4-6:
93 % 93 % 95 %
Ak 7-9: Ak 7-9: Ak 7-9:
92,7 % 93 % 94 %
Trygga elever pa L.U. 95 94 97,5 %
fritidshemmet, dk 2-3
- Maximalt larande- Alla barn och elever Franvaro &k 1-6, dver 15 6% 8% iu. 5%
utmanas i sitt ldrande och nar sa langt som % (v1)
mdjligt i sin kunskapsutveckling. Franvaro &k 7-9, dver 15 1:21% | 1:22% iu. 1: 18 %
% (1) resp. 40 % (2) (vt) 2:3% 2:4% 2:2%
Meritvarde i arskurs 9, 218,1 221,6 iu. 220
kommunala skolor
Behorighet till 78,8 % 81,4 % iu. 80 %
yrkesprogram,

kommunala skolor (2)

Kommunévergripande mal: Klimatsmart kommun

April | Milva
Namndmal Nimndindikator 2017 2018 2019 rde
_ Verksamheten ir koldioxidneutral genom Minskat matsvinn 7% 6 % iu 59
minskat matsvinn och hallbara transporter till (tallrikssvinn %)
och fran skola. Okad mobilitet (hallbara Virden
transporter till och fran tas fram
skola) under
2019




Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv

April | Malva
Néamndmal Néimndindikator 2017 2018 2019 rde
Maximalt lirande - Férskola/Skola skapar goda | Elever i dk 1 som kan ldsa 92,4 % 91 % iu. 94 %
forutsdttningar for barns och elevers ldrande. —
Elever i ak 3 som har klarat 70 % - i 74 %
alla delprov i NP i
SV/SVA, MA
Betygspoidng ak 6, SV (1), 1: 14,0 1:14,2 iu 1: 14,5
SVA (2), MA (3) 2: 6,1 2:8,2 2:6,5
3:12,9 3:13,3 3:13,1
Likvérdiga mojligheter- Forskola/Skola dr Mms.kad skllln.ad .andel 4 4% iu. 3.5%
likvirdig ddr barnets/elevens bakgrund inte inskrivna bam i forskola
avgor mojligheten att lyckas. oc.h E)edagoglsk omsorg
utifran boende; (A)
socioekonomiskt utsatta
omraden gentemot
samtliga omraden.
(Avstamningspunkt 15
oktober)
Det kommungemensamma 3,1 3,6 iu. 3,7
resultatet som ror "genus
och jamstalldhet" fran
insynsbesoket i forskolan
ska oka.
Meritvirde ak 9 utifrdn 1: 200 - iw 1: 205
foréldrars 2:2472
utbildningsbakgrund; hogst Skillnad: 2:249
gymnasial (1) och 47,2
eftergymnasial (2)
Lust och engagemang- Alla barn och elever Bra arbetsklimat pa de L.U. 1:79,7% 1:83 % 1: 85 %
kénner sig motiverade till ldrande och upplever flesta lektionerna; 2:71,6% 271 % 2:78%
sig ha en god hiilsa. ak 2-3 (1), &k 4-6 (2), 4k 7- 3:68,3% 3:67 % 3:72%
9(3)
Elevers uppfattning om sin 1: 80 % 1: 79 % iu. 1: 83 %
hilsa (ak 8), andel positiva 2:62% 2:67 % 2:67 %
svar. Pojkar (1), flickor (2)
Kommunoévergripande mal: Goda vilfardstjanster med hog tillgdanglighet
April | Milva
Niamndmal Namndindikator 2017 2018 2019 rde
Maximalt larande- Vardnadshavare, barn och Apdel inskrivna barn 1 86 % 86 % iu 88 %
elever upplever en hig tillginglighet, bdde fysisk forskolaloghopedagoglsk
o 1 omsorg 1-5 &r.
och digital, till forskolan/skolans utbud. (Avstamningspunkt 15
oktober)
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Néimndmal April | Malvi
Namndindikator 2017 2018 2019 rde
Avtalstrohet Andelen inkép via ramavtal 28 % 42,3 % 90 %
Inkop ska folja kommunens inkGpspolicy och
regler
Effektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel av totala 18 % 16,7 % iu. | Skainte
Arbeta med lokalplanering som leder till kostnaden (Fas fram | oka
kostnadseffektivt nyttjande till
arsbokslu
t)
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Lokalyta per elev/barn Saknas - - Ska inte
virde! oka

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

Néimndmal April | Malvi
Niamndindikator 2017 2018 2019 rde

God ekonomisk kontroll Avvikelse mot budget 0,67 % | 2,12% 2,10 % >0

Ekonomi i balans -

Malomrade: Verksamhet

Kommunovergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsformaga

Néimndmal April | Malvi
Nimndindikator 2017 2018 2019 rde
Maximalt larande- Férskola/skola skapar goda A.ndel le.:.gitim.ergde 40% 37% | Ny 4%
forutsdttmingar att utveckla en utmanande och forskolldrare i forskolan mitning
kvalitativ undervisning sker i
augusti
Resultat ”Utveckling och 4,8 5 iu. 52
larande” fran insynsbesok
forskolan (ska oka).
Andel - 1.89% 1:93 %
undervisningsgrupper med 2.55% 2:56 %
behoriga ldrare i Svenska 3.89% 3:90 %

(1), SVA (2) respektive
matematik (3), ak 1-9.

Andel ldrare med Kartligg iu.

inriktning fritidshem eller ning

fritidspedagoger med genomfor

fritidspedagogexamen. s

Andel undervisande larare 35% iu. 40 %

i grundsérskolan som ar
utbildade specialldrare
samt har en legitimation
for grundsérskolan i de
amnen och arskurser de
undervisar i.

Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal Néimndindikator 2017 2018 April Malva
helar helar 2019 | rde KS
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro % 5.8% 6,7 % 7,4 % 5,2
Min 3,7% 4.2 % 4.1 % 472
Kvinnor 6,2 % 7.3 % 7,0 % 5,6
Andel 87,3% 88,5% 89,1% 82,0
heltidsanstdllningar %

Mién 92,4% 92,5% 93,3% -
Kvinnor 86,3% 87,7% 88,2% -
Attraktiv 107 111 - 112

arbetsgivarindex (AVI) (Lkpg

kommu

n)

! I kommunens hyresavtalsregister KARPLAN finns idag ingen mdjlighet att registrera kapacitet for skolor och déirmed fé ut nyckeltal area
per plats, lokalkostnad per plats och nyttiandegrad.
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utomnordisk bakgrund

Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart 77 - 78
medarbetarengagemang (Utb. for
(HME) valtning
en)
Chefsomsittning (andel | 2,9 % 2,1 % 1,1 % -
tillsvidare chefer som
har borjat eller slutat,
%)
Min 4,1 % 3,1% - -
Kvinnor 2,8 % 2,0 % 1,3 % -
Chefers sjukfranvaro 2,59 % 2,78 % 3,53% 2,4
Min 2,70 % 2,53 % 3,81 % 1,1
Kvinnor 2,57 % 2,82 % 3,01 % 3,1
Kommunévergripande mal: God och héllbar kompetensforsorjning
Nimndmal Niamndindikator 2017 2018 April | Malva
2019 rde
KS
Nya vigar for (tryggad) Total o 6.4 % 4,7 % 1,9 % 6,0
kompetensforsorjning personalomsittning %
Mién 6,0 % 3,8 % 1.4 % -
Kvinnor 6,3 % 4.9 % 2,0 % _
Mertid/6vertid 0,2 % 0,2 % 0,1 %/ 0,6
/0,1 % 0,1 % 0,1 %
Mién 0,3 % 0,2 % 0,1 % -
0,2 % 0,2 % /0,2 %
Kvinnor 0,2 % 0,2 % 0,1 % _
/0,1 % 0,1 % 0,1 %
Balanstal chefer
Kvinnor 1,03 1,03 1,01 0,96
Chefer med 0,26 0,32 - 0,4
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