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Barn- och ungdomsnamndens internbudget

for 2021
med plan for 2022-2024

Linkopings kommun
linkoping.se

o Linkdping

Dar idéer blir verklighet




Kommunovergripande mal

Malomrade Samhalle

Madlomrdde samhdlle beskriver vad kommunen ska uppnad for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linképing

Linkoping ér den ekonomiska motorn i en véxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pé ett
socialt hallbart sétt. Organisationer och naringsliv ges forutséttningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. I utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten ar 1 fokus nér nya
stadsdelar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon &r attraktiv och har en hog kvalitet dar tillgdnglighet for
samtliga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn
byggtakt dar fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkdping tar titen i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och ldngsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomaéssig
héllbarhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkdpings kommun vérnar d4ganderétten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla fér ta del av.

Ett foretagsamt Linkoping

Linkopings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med vdlmaende och framgangsrika foretag har Linkdping ldgre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre
forutsdttningar att finansiera vélfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i
staden och pé landsbygden. Néringslivets livskraft okar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med
Linkdping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vixande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgéngligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkdping ges likvardiga forutséttningar att utdva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott &r
tillgéngliga, sdkra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppnd i tjidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I LinkOping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underldttas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkdpingsbor kan éldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. I Linkdping finns manga
alternativ som individen sjdlv véljer mellan. Det civila samhallet 4r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett béttre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster
kénnetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I LinkOping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard
prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping soks alltid den kortaste végen till att kunna
forsorja sig sjdlv och ddrmed den snabbaste végen till integrationen for nyanldnda. Linkdpings kommun ér, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin forméga ar alla
méanniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin férsorjning. Genom tydliga krav pé anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ér den béasta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvéantningar, en trygg och lugn miljoé samt fér ratt hjalpmedel for att né sin fulla potential. Kunniga och
engagerade larare arbetar 1 Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser
olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemaél, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link6pings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare &r kostnadseffektiv och méter 1 hog
utstrickning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sikerstdlla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider, det &r god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intékter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mdjliggor satsningar for att starka
och utveckla vélfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anlaggningar.
Investeringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Malomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkdpings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter dr centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en dppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa béttre tjédnster for kommunens invénare. Individer, féreningar och foretag bidrar
till att driva LinkOping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala mélen ar ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvéndning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstéilldhets- och mangfaldsarbete for att sdkerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkopings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stirker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i valfardstjédnsterna genom att befintlig
personal avlastats och frigdrs for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser priglas av jamstilldhet, méngfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna dr ambassadorer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Link6pings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sidkra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sétt, anvianda digital teknik och hitta vagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Ordforandes inledning

Ansvar och langsiktighet

Att halla i och halla ut har blivit ndgot av ett mantra under det gdngna &ret. Coronapandemin har satt sina spar i
samhiéllet och kommer ge konsekvenser vi dnnu inte har sett. Skolan och forskolan kommer uppleva sin beskéarda del.
Okad franvaro bland béade elever och lirare under aret kommer behdva hanteras samtidigt som de ekonomiska
forutséttningarna fortfarande ar tuffa.

Allians for Linkopings forslag till budget tar fasta pa det. Genom att ifrdgasitta utgifter och arbetssétt kan vi nu ldgga en
budget som bibehaller de ekonomiska forutsittningarna for vara skolor och samtidigt stirker upp dér det behovs. 1
synnerhet grundsdrskolan har varit i behov av mer resurser vilket nu sikerstélls. De extra statsbidragen som
kommunerna erhéllit mojliggdr ocksa att prova nya utvecklingsprojekt under éret.

Att hélla i och hélla ut dr ett lika gott mantra for skolpolitiken som for pandemihanteringen. Vi géar vidare med fortsatta
satsningar pa heltidsmentorer och ett aktivt arbete for att stirka vér arbetsmiljo och kommunens attraktivitet. Att
rekrytera ritt kompetens kommer vara en svar utmaning framéver. Da &r det viktigt att 14rare far vara larare och att
fokus ligger pa kiarnverksamheten. Genom hoga forvantningar pa bade elever och verksamhet med systematisk
utveckling och uppfoljning skapar vi forutséttningar for s& méanga elever som mojligt att nd den viktiga behdrigheten till
gymnasiet.

Erik Ostman (M)
Barn- och ungdomsnédmndens ordférande
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For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anviander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strdva efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvénder kommunens tjanster. Budgetprocessen ér fordndringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullmiktige beslutade den 29 september 2020 om Budget f6r 2021 med plan for 2022-2024 med ekonomiska
ramar for ndmnderna. Kommunens reglemente anger ocksé forvantningar pa4 ndmnderna. Ndmnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméiktiges mal, detta goérs inom
ramen for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver
stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pé ett andamélsenligt och kostnadseffektivt
sdtt dar ndimnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom nimndens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutséttningar fér nimndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet
enligt foljande:

forskola

forskoleklass

grundskola

grundsérskola

fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
sérskilda utbildningsformer

annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Némnden é&r styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutdvning inom omradet.

Néamnden fullgdr de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstdende verksamheter.

Néamnden ska dven genom egna bestillningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

Néamnden ska dven:

e  Dbesluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skoldandamal
e foretrdda kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

Sammanfattning av barn- och ungdomsnamndens internbudget

e Internbudgeten utgar fran kommunens budget, dar nimnden fokuserat pa fyra av de kommunévergripande
malen (dir ndmnden har sitt huvudsakliga uppdrag).
e Barn- och ungdomsndmndens internbudget innehaller 11 strategiska utvecklingsuppdrag
e Barn- och ungdomsndmnden har 10 nimndmal
e Nimndens utvecklingsomraden for de kommande aren &r:
o Kompetensforsorjning
Sakerstilla tillgang till forskoleplatser och elevplatser utifran demografi
Okad likvirdighet
Hogre kunskapsresultat
Minska franvaron i grundskolan
Minska lérares och rektorers administrativa uppgifter
o Digitalisering som stod for verksamhetsutveckling
e Internbudgeten for &r 2021 4r i balans. Kostnadsdampande atgérder foreslas inom ndmndens anslagsdel for de
olika verksamheterna.
e  Barn- och ungdomsndmndens ram for ar 2021 ar 3 605 947 tkr.
Néamndens ram har prelimindrt utdkats med 32,6 mnkr for demografiska fordndringar och i ramjustering med 55 mnkr
for kostnadsddmpande atgérder. I ramen finns &dven en satsning pa 2 mnkr for sérskolan och 2 mnkr till heltidsmentorer.
Extra statsbidrag pa 30 mnkr ingér ocksé i ramen och kommer att andndas bland annat till satsning till barn i behov av
sarskilt stod samt till stod och resurser till skolpersonal vid inférande av digitaliseringslosningar.

O O O O O
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Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
Ekonomi, belopp tkr forslag forslag forslag forslag
2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader 3605947 3596349| 3583375 3616885
varav kostnader 4018078 4008480 3995506 4029016
varav intdkter 412 131 -412 131 -412131| -412131
Investeringar, netto 21 400 21 400 21 400 21 400

Kommentar till nAmndens ekonomi

Forandringen mellan aren for r till storsta del demografi. For ar 2021 far barn- och ungdomsndmnden preliminér

demografisk ersittning pa 32,6 mnkr. Den storsta delen av de kostnadsddmpande dtgérderna sker genom att outnyttjade
medel for barn i behov av extraordindrt stod funnits under 2020. Samtlig pris- och l6nekompensation for ar 2021 ingar i
ndmndens budgetram. Priskompensationen dr 1,0 procent och 16nekompensationen ar 2,0 procent.

Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget fér 2021, budget 2020 och bokslut 2019
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Basuppdrag 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal barn i férskolan 8 082 8419 8213 8 226 8 372 8 586
Antal barn i pedagogisk omsorg 118 191 95 95 95 95
Antal elever i forskoleklass/grundskola 18 707 19 142 19 433 19 628 19 718 19 737
Antal elever i grundsérskolan 178 166 211 225 238 249
Antal barn i fritidshem 6 450 7 294 6 749 6 818 6 855 6 829
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 1325 383 500 500 500 500
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
LU 4750 4825 4900
(arsarbeta
re i
Antal tillsvidareanstéllda 4562 budget) 4675
Total sjukfranvaro 6,7 % 5,3 6,3 6,0 5,9 5,7
Andel avgangar 6,8 .U 5,5 5,2 5,0 4.8

Kommentar till volymutvecklingen

Antal barn och elever i tabellen avser bAda kommunala och fristdende verksamheter. Antal barn i forskolan
minskar under planperiodens inledning. Frén 2022 och framat visar prognosen en 6kning av antalet barn.
Elevantalet i grundskolan 6kar kraftigt under planperioden. For att mota 6kningen behdver nya skolplatser
tillskapas. Grundsirskolans kraftiga 6kning av antalet elever innebdr 6kade kostnader samt stiller krav pa nya

lokaler.

Féréndringar av antal elever i fritidshem och dppen fritidsverksamhet beror pa barn- och ungdomsndmndens
beslut om att erbjuda fritidshem 10-13 ar i stillet for oppen fritidsverksamhet. Oppen fritidsverksamhet erbjuds

endast i enskild regi.

Antalet barn inskrivna i pedagogisk omsorg forviantas minska utforare avslutar sin verksamhet under 2021.

Personal:

Coronautbrottet gor det osékert att ldmna prognoser for personalomradet, framforallt for sjukfranvaro.
Bedomningen av volym for antal tillsvidareanstéllda &r en skattning av behovet av nyrekrytering, minskade

budgetramar, malséttningen med tryggare anstéllningsformer och forutsattningen att arbetet behdver organiseras
pé annat sitt for att minska behovet av nyrekrytering.




Planeringsforutsattningar

Prioriterade atgdrder inom respektive malomrade presenteras i verksamhetsplanen for utbildningsforvaltningen,
barn- och ungdom.

Medborgare

Forskola och pedagogisk omsorg

Forskolan har ett viktigt uppdrag for att skapa intresse och forutsittningar for fortsatt ldrande. Den reviderade
laroplanen fokuserar pa undervisningen i utbildningen. Inom forskolan har ett kartlaggningsmaterial tagits fram
géllande sprak- och matematikutveckling hos femaringar for att tidigt kunna identifiera stédbehov och
genomfora insatser pd individ- och gruppniva. Under hostterminen 2020 genomfors en pilotomgang av
kartlaggningen.

Linkdpings kommun har under ldsaret 2020/21 beviljats statsbidrag pa 63 mnkr fér mindre barngrupper.
Statsbidraget dr 32 mkr lagre d4n 2019/2020. Det minskade statsbidraget paverkar de forskolor som inte ldngre far
del av bidraget. En fortsatt osdkerhet finns infor lasaret 2021/22 om kommunen kommer att erhalla statsbidrag
och i sé fall vilken omfattning.

Det har skett en utbyggnad av forskoleplatser for att mota efterfragan i kommunens olika bostadsomréden.
Arbetet fortgar for att mota kommande behov av platser i forskolan.

Grundskola

Resultaten for de kommunala skolorna i Linkdping jamfors med resultat i kommuner med liknande
forutséttningar. Jaimforelsen visar att Linkdpings resultat i de allra flesta fall ligger pa mittenniva. Det finns
behov av att fortsatta utveckla arbetet for att 6ka elevernas resultat och att fler elever blir behdriga till nationellt
gymnasieprogram. Med anledning av att skolverket inte redovisar annat dn pé riksniva kan jamforelserna i
nulédget inte genomforas.

Betygen i arskurs 6 visar en liten uppgang i jimforelse med foregdende ar i matematik, engelska och svenska
som andrasprak. Amnet svenska uppvisar nagot lagre resultat i jamforelse med 2019. Flickorna har hogre
betygspoédng dn pojkarna i samtliga &mnen.

Betygen i arskurs 9 har hojts med 5,6 meritpodng, vilket &r en markant hojning. Bade meritvarde och behorighet
till gymnasieskolans yrkesprogram har hojts. En djupare kartldggning av bakomliggande orsaker till elevers
obehdrighet till gymnasiet ska genomforas och atgdrder vidtas for att na 6kad gymnasiebehorighet.
Elevfranvaron var exceptionellt hog under framfor allt tre veckor under varen 2020 pé grund av
Coronapandemin. Arbete fortsétter for att minska elevfranvaron som en del av det hilsofrimjande och
forebyggande elevhilsoarbetet.

Naésta steg i arbetet mot hogre maluppfyllelse blir att rikta tydligare fokus mot undervisning, bl a genom att
stirka arbetet med resultatanalys, formulera forvéntat resultat pd skolorna och fortsatt utveckla konkreta
strategier for undervisningsforbattring.

Arbetet for att utveckla undervisningen i &mnet matematik har intensifierats. Detta for att hoja resultaten i
matematik. Under ldsaret 2020/2021 kommer insatser riktade mot forskoleklass samt arskurs 1-9 starta. En lektor
i matematik har anstélls under hosten 2020 for att leda och f6lja utvecklingsarbetet.

Néamndens strategi for elevhilsoarbetet har implementerats. Arbete fortgar med att stirka det hilsofrdmjande och
forebyggande arbetet och att tillse att elevhilsans kompetenser finns tillgénglig pa alla kommunala skolor.

Medel finns avsatta for den fortsatta satsningen pa heltidsmentorer. Syftet med satsningen ér att avlasta ldrarnas
arbetsuppgifter sa att lararna kan dgna sig at kdrnuppdraget, undervisning. Statsbidrag for att anstélla
lararassistenter anvinds som delfinansiering av heltidsmentorer. Samtliga kommunala grundskolor har ndgon
form av heltidsmentor fr.o.m. ldséret 2020/2021.

Fritidshem

Ett utvecklingsarbete pagar for att sétta fokus pa undervisning och larande i fritidshemmet. Detta
utvecklingsarbete dr en samverkan mellan huvudmén och universitet. Karnan i utvecklingsarbetet ar det arbete
som sker i utvecklingsgrupperna bestaende av ldrare i fritidshem och skolledare. Syftet ar att utveckla
verksamheten sa att den i samverkan med skolan gynnar elevers maluppfyllelse. Detta 4r en satsning for
kommunens samtliga fritidshem, att under tre ar arbeta for att hoja undervisningskvaliteten pa fritidshemmet som
ett led att uppné maximalt larande.



Samverkan kring barn- och unga i Linkdpings kommun

Samverkansformer mellan skola och socialtjanst behover fortsatt utvecklas for att sékerstélla en effektiv och
dndamaélsenlig verksamhet for barn och unga. Det innebér att en strategi kommer tas fram for att skapa
forutsdttningar for en socialtjdnst ndra medborgaren, dér skola, socialtjanst och kultur- och fritidsverksamhet
samverkar i hela kommunen. Exempel pa denna samverkan ar utvecklande av permanenta samverkansgrupper i
grundskolan, det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i gymnasieskola och fortsatt utveckling av arbetet med
hedersrelaterade fridgor. Gemensamma maélséttningar kommer arbetas fram. Syftet ar att f4 ut basta effekt av
parternas gemensamma resurser for att na trygga och hélsofrdmjande uppvixtvillkor.

Segregation

Att motverka segregation, 6ka den upplevda tryggheten och att bedriva ett aktivt brottsforebyggande arbete ar
tydliga politiska prioriteringar. Inriktningen for budgetperioden ar att minska och motverka rumslig segregation
som ger negativa effekter for samhaillet och individen. Namnden tar aktiv del i samordning mellan ndmnder och
inom koncernen for effektivare insatser och atgérder for att minska segregation och otrygghet.

Barn- och ungdomsnidmndens beslut att avveckla hogstadiet i Skdggetorp fran och med hosten 2021 och ge
mojlighet for elever boende 1 Skaggetorp att fa en skolplacering pa skolor dér elever kommer frén olika
bostadsomraden i Linkping &r en del i arbetet for att minska segregationen och bidra till hogre maluppfyllelse
och 6kad gymnasiebehdrighet for elever boende 1 Skédggetorp. For att folja upp ndmndens indikator; minska
skillnad andel inskrivna barn i forskola och pedagogisk omsorg utifran boende i socioekonomiskt utsatta
omraden gentemot samtliga omraden, kommer en kartldggning goras for att finna orsaker till den légre andelen
inskrivna barn i forskolan i socialt utsatta omraden, samt foresla atgérder for att 6ka andelen inskrivna barn i
forskolan i dessa omraden.

Ekonomi

I ndmndens ram ingar pris- och 16nekompensation for ar 2021. Priskompensationen dr 1,0 procent och
lonekompensationen ar 2,0 procent.

Néamnden omfattas av kommunens resursfordelning fér demografiska fordndringar och ndmndens ram kommer
under aret att justeras utifrén fordndring av antal invanare i dldersgruppen 1-15 ér. Preliminért far nimnden en
utdkad ram med drygt 32 mnkr som ska tdcka ndmndens dkade kostnader for det 6kade antalet elever och barn.

En ny resursfordelningsmodell har beslutats i barn- och ungdomsnémnden under hdsten 2019. For forskolan
giller den nya modellen sedan 1 januari 2020. For grundskola/fritidshem géller den nya
resursfordelningsmodellen sedan 1 juli 2020. Ett viktigt syfte med den nya modellen &r att 6ka rektorernas
mdjligheter att langsiktigt planera sin verksamhet genom féarre och forutsdgbara ersittningstyper och med
malséttningen att grundresursen ska ricka till en grundorganisation pé alla skolor.

Antalet elever i sdrskolan har 6kat under flera ar och det finns dven framat ett behov av 6kat antal platser. Elever
i behov av sdrskola och med mer komplexa behov ger 6kade kostnader for sévél lokaler som personal. I
genomsnitt kostar en plats i sirskolan cirka fyra gdnger sa mycket som en plats i grundskolan. Till f61jd av det
Okande antalet barn i sdrskolan har budgeten for grundsérskolan utdkats till ar 2021.

Grafen nedan visar prognosen for antalet elever i grundsérskolan.
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Antalet barn i forskolan ér féarre dn tidigare prognoser och naimnden har ett 6verskott i prognosen for ar 2021.
Detta innebér att ndmndens ram for forskoleverksamheten kan minskas med bibehallna erséttningar for
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ndmndens verksamheter. Naimndens kostnad for forskoleverksamheten varierar mycket under aret och det ar flest
barn inskrivna i maj och minst barn inskrivna i augusti.

Totalt antal barn placerade i forskola

9500
9000 /
8500
8000
7500
7000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
2018 2019 2020

Néamndens kostnader for barn i behov av extraordinirt stod har blivit lagre jamfort med tidigare &r till f61jd av
anpassning till géllande regelverk. Inom grundskolan har mer pengar tillforts till resursfordelningssystemet men
inom fritidshem och forskola finns ett ekonomiskt dverskott under ar 2020.

Drygt 16 % av ndmndens kostnader 4r lokalkostnader och ndmnden har pa grund av den framtida
kostnadsokningen for lokaler en lokalbudget som inte &r i balans. Finansieringen av nya platser ska sdkerstéllas
genom modellen for demografisk erséttning vid ett 6kat barn- och elevantal. En orsak till nimndens kommande
obalans i lokalbudgeten ar avsaknad av resurstilldelning for att genomfora nédvéndiga moderniseringar av
befintliga forskolor och skolor. I kommande budgetprocesser behover finansieringen av nddvandiga
lokalforindringar sékras och atgérder vidtas for att na en lokalbudget i balans. Okade kostnader for lokalhyror i
samband med att storre hallar byggs dkar ocksd ndmndens lokalkostnader.

Nettokostnadsavvikelsen dr nettokostnaden minus referenskostnad. Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden
for grundskola och forskoleklass i riket, barn med utlandsk bakgrund samt antaganden om merkostnader for sma
skolor och skolskjuts. Darutover tillkommer del av standardkostnaderna frén delmodellerna loner,
bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva varden indikerar hogre kostnadsldge &n statistiskt
forvantat och negativa virden ett lagre kostnadslage &n statistiskt forvéantat. Fran och med 2019 beréknas
nettokostnadsavvikelse pa ett nytt sitt p.g.a. fordndringar i kostnadsutjamningen. Detta paverkar jamforbarheten
med tidigare ar. Kélla: SKR

Linkdping har en hogre nettokostnad jamfort med referenskostnaden for verksamheten inom Barn- och ungdom.
Detta kan till viss del forklaras av hoga lokalkostnader och satsningar finansierade genom statsbidrag.

Kostnad for lokaler i kommunal kommunal férskola, kr/elev
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Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev
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Verksamhet

Professionsutveckling i férskolan

Den reviderade laroplanen for forskolan tydliggdr de olika professionernas uppdrag. Detta behover fortsétta
implementeras i vara kommunala forskolor. Det behdver sékerstéllas att det finns forskolldrare pa alla
kommunens forskolor. Fran och med hdsten 2020 finns ytterligare tva professioner inom forskolan; barnbitrdde
och forskolepedagog. Detta for att fortydliga uppdrag och anvinda olika kompetenser pa battre sétt.

Legitimationskrav larare fritidshem

Sedan 1 juli 2019 finns ett krav i Skollagen pa ldrarlegitimation for att fa undervisa och ansvara for undervisning
i fritidshemmet. Det behover sékerstéllas att det finns legitimerade lérare i fritidshem pé alla kommunala
grundskolor.

Digitalisering

Nytt barn- och elevregister ar upphandlat och implementeringsarbete pagér. For forskolan planeras inférande
under senhdst 2020 och for grundskolan augusti 2021. Arbete med att infora en blankettfri skolstart for
forskola/skola pagar. Nytt system for kunskapsuppfoljning (skolan), pedagogisk planering och
vardnadshavarkommunikation for saval férskola; Infomentor, som skola; Unikum har inforts under hosten 2020
och kommer mdjliggora nya arbetssitt som bidrar till en 6kad digital mognad hos medarbetare och till larares
utveckling av sin undervisning for att méta varje barn/elev. Inférandet av samarbetsplattformen G-Suite innebar
att nya former kan hittas for att utveckla exempelvis moten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet fortgar. En modell for verksamhetsutveckling, ’Skolutveckling
fran mitten”, har vidareutvecklats. Under ldasaret 2020-2021 tas det tredje steget i SFM-processen da fokus ldggs
pa forvantade resultat. Syftet ar ytterligare stiarka skolornas strategiska arbete i att nd hogre
maluppfyllelse/forbattrade kunskapsresultat.

Inom forskolan kommer tva pilotprojekt startas for att kartligga resultat av sprakutveckling och
matematikutveckling for att ta fram strategier for undervisningsforbattring. Fokus ar hogre maluppfyllelse for
varje barn/elev. For att uppné en mer utvecklad resultatanalys kommer
kompetensutvecklingsinsatser for rektorer och deras ledningsgrupper att genomforas.

Nya kursplaner

Andrade kursplaner for grundskolan bérjar gilla fran 1 juli 2021. Kompetensutvecklingsinsatser planeras for att
stodja skolorna med inforandet.

Okade behov i grundséarskola

Enligt Skolverkets statistik Okar antalet elever i grundsérskolan for femte lasaret i rad. Den storsta 6kningen har
skett inom inriktningen tréningsskolan. Inom traningsskolan finns den elevgrupp som ar mest resurskravande.
Antalet elever har 6kat dven i Linkoping. Okningen bestér frimst av elever med stora resursbehov. Okningen de
senaste dren har varit hogre dn prognos visat. Fler soker sig till Linkdping da sérskolan i Link6pings kommun
har gott renommé och kvalitativ sjukvérd finns néra. I prognosen beddéms antalet elever fortsatt att 6ka framat.
Detta stéller krav péd savil kompetensutveckling som for verksamheten anpassade lokaler.
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Skolskjuts

Nytt skolskjutsavtal trider i kraft hostterminen 2021. Okat antal elever i grundsérskolan kommer att innebira en
okad kostnad for skolskjuts i bil. Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen upphandlar ett digitalt verktyg
for att effektivisera handlaggningen.

Medarbetare

Coronautbrottet gor det osdkert att [amna prognoser for personalomradet da denna paverkat bade sjukfranvaro
och tillgang p& medarbetare. Enligt kommunens personalbehovsprognos dér hiansyn tagits till forvantad pension,
demografisk utveckling samt personalomsittning behdvs en personalvolymodkning motsvarande ca 280
medarbetare i nimndens verksamheter under perioden 2021-24.

Behorighetsgraden ar generellt sett hog i grundskolan, men varierar mellan olika skolor. Inom forskola och
fritidshem é&r det idag mycket svért att rekrytera behoriga larare och behdrighetsgraden riskerar att sjunka under
planeringsperioden. Skolverkets lararprognos visar fortsatt pa att rekryteringsbehovet for alla ldrare inom de
skolformer ndimnden ansvarar for inte motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden. Den
ojamna fordelningen av studerande pé de olika &mnesinriktningarna gor dven att det inom vissa amnen kommer
att bli mycket svart att rekrytera och skolverkets prognoser pekar pa en tydlig kompetensbrist inom foérskolan
och fritidshemmen och i arskurs 7-9.

Det ér en tydlig utmaning for barn och ungdomsnadmnden att sdkerstélla bemanningen under planeringsperioden
och ndmnden star infor en situation nér personal och kompetensforsdrjningsutmaningen inte kommer att kunna
16sas enbart genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrackligt med medarbetare med rétt kompetens for
uppdragen. Nya vigar till kompetensforsorjning behdvs sdsom nya sétt att organisera och nya yrkesroller.
Némnden bedoms dven i hogre grad én tidigare behova bekosta olika former av kompetensutveckling for att
kunna bemanna verksamheterna med ratt kompetens.



Ekonomi

Driftsammandrag
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I tabellen nedan redovisas forvaltningschefens forslag till driftsammandrag. Under respektive verksamhet
redovisas forslag till budgetram. Under specifikation av fordndringar redovisas de foreslagna fordndringarna
inom respektive verksambhet. I Bilaga I Specifikation av budgetposter 2021 finns en mer detaljerad beskrivning

av varje verksamhets budgetram.

Budget

Nettokostnad Bokslut Budget X Plan Plan Plan
forslag

Belopp tkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Forskola 1078 882 1124 242 1099046 1105036 1125192 1153700

Specifikation av fordndringar

Demografi 2021 -1 440

Demografi 2022 5989

Demografi 2023 20 157

Demografi 2024 28 507

Flytt av kostnader fran

forebyggande verksamhet 2813

Lokaler forédndring -6 105

Foréndring antal barn inkl PoL -11 524

Flytt av kostnader till forvaltningen -3300

Kostnadsddmpande atgirder -1 800 -8 940

Grundskola inkl forskoleklass 1902 840 1970 309 2067 132] 2088539 2102649 2110607

Specifikation av fordndringar

Flytt av kostnader fran 6ppen % 546

fritidsverksamhet

Demografi 2021 30 390

Demografi 2022 21333

Demografi 2023 13 075

Demografi 2024 5039

Politisk satsning heltidsmentorer 2 000

Lokaler forandring 10 143

Foréndring antal elever inkl PoL 61 944

Kostnadsddmpande atgérder, sdnkta

erséttningar med 0,8 % -11°100

Kostnadsdédmpande atgérder, ovrigt -15 450 -16 200

Grundsiirskola 80 865 81 556 97 122 97 522 97 922 97 922

Specifikation av fordndringar

Demografi 2021 400

Demografi 2022 400

Demografi 2023 400

Demografi 2024 400

Politisk satsning 2 000

Foriandring antal elever inkl PoL 13 566

Fritidshem 273 243 292 696 280 762 282 302 281 694 280 740

Specifikation av fordndringar

Flytt av kostnader frén ppen

fri%[/idsverksamhet o 10839

Demografi 2021 3268

Demografi 2022 1540

Demografi 2023 -608

Demografi 2024 -954

Foréndring av grunderséttning till 13 941

grundskolan

Kostnadsddmpande atgirder, sénkta

erséttningar med 2 % -3 400

Kostnadsddmpande atgérder, ovrigt -7 000 -12 100
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Oppen fritidsverksamhet och

06

forebyggande verksamhet 30241 22254 0 0 0 0
Specifikation av fordndringar

Flytt av kostnader till 6vriga vh -22 254

Nimnden 2 158 2 759 2759 2759 2759 2759
Specifikation av fordindringar

Verksamhetssystem 2610 1339 0 0 0 0
Specifikation av fordindringar

\fordelning till respektive vh -1339 -1339 -1 339 -1339
Forvaltningen 28 440 29 086 29 086 29 086 29 086 29 086
Specifikation av fordindringar

0E;(tra statsbidrag enl. KS 2020-10+ 30 000 15 000

Politisk satsning 2 000 2 000 0
Generellt statsbidrag 7249 7249 7 249
Of6rdelad prs och lonejustering

2021 kv 1 13 887 13 887 13 887
oOf(:rdelad kostnadsddmpande 34287 34287 34287
atgird 2022

Of6rdelad kostnadsddmpande

terd 2023 -32 201 -32201
Tekniska justeringar inkl internranta -5367 -5367 -5367
Summa nimndens internbudget 3399279 3 531 461 3605947 3596349 3583375 3616885
varav intdkter -539 588 -423 124 -423 124 -423 124 -423 124 -423 124
varav kostnader 3 938 867 3 954 585 4029071 40194731 4006499 4040 009
Budgetram enligt beslut i KF den 29

sep 2020, med tillagg KS 2020-10- 3605947 3596349 3583375 3616885

Extra statsbidrag enl KS 2020-10-06
Anvinds bland annat till satsning till barn i behov av sarskilt stod samt till stod och resurser till skolpersonal vid
inférande av digitaliseringslosningar.

Barn- och ungdoms beslutar om en mer detaljerad budget for extra statsbidrag pd ndmndsammantriadet 2020-12-

17.



Forslag till forandringar av budget for aren 2021-2024

Jamfort med internbudget 2020 har inga forédndringar gjorts utover de som ér specificerade i tabellen ovan. De
kostnadsddmpande atgirderna som foreslas for ar 2021 specificeras i tabellen nedan.

Kostnadsdimpande itgirder 2021 Farslag,
thr
Firskolan
Utvecklingsmedel 1 000
F.esursmedel 1000
Outnyttjade medel fér bam i behov av extraordinért stéd 3000
Grundskolan
Samverkan grundskola och gymnasieskola knng nyanlinda elever 390
F.esursmedel 3000
Cutnyttjade medel fér barm 1 behov av extraordingrt stod 8000
Fritidshem
Eesursmedel 1700
Qutnyttjade medel for bam i behov av extraordingrt stod 10000
Ovrigt
Minska mottagningsenheten for nyanlinda " A djunkten" 1000
Miinska Konsultativt stéd. Genomfart HT 2020 4000
Minska Didaktikcenter. Genomfért HT 2020 700
Minska fordldrastodsarbete 800
Avveckla sociala koordinatorer 850
Firqaltmngen, ngen upprikning Pol 100
Firre barn i firskoleverksamheten 16 730
Summa budgetposter som kan minska 54 590




Politiska férandringar
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Nedan redovisar de politiska partierna de fordndringar som de vill gora jimfort med “Forvaltningschefens
underlag till internbudget”. Observera att nettosumman av de politiska fordndringarna ska vara noll om inte
partiet planerar en fordndrad utdebitering av skatt eller en omférdelning mellan kommunens ndmnder.

De politiska partierna kan redovisa bdde okade och minskade kostnader respektive intdkter.

Tabellen nedan dr tom ndr forvaltningschefen ldmnar sitt forslag.

Belopp tkr

Budget
forslag
2021

Plan
forslag
2022

forslag

Plan

2023

Plan
forslag
2024

Politisk fordndring 1

Kort kommentar till politisk fordndring 1

Politisk fordndring 2
Kort kommentar till politisk fordndring 2

Summa X-partiets forslag till foréindringar

forslag till internbudget infor ndmndens sammantrdde. Ovriga partiers forslag till internbudget redovisas som
separata underlag till ndmnden infér beslut om internbudget.

Investeringar

Investeringar Nettoutgift| Nettoutgift| Ne ttoutgift| Nettoutgift| Nettoutgift| Ne ttoutgift
Prognos forslag forslag forslag forslag

Belopp thr 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grundskola 11919 11927

Ateranskaffning 9925 3323 5877 5837

Fokusbibliotek 870 870 870 870

Nya skolor 3300 13 740 9 060 7 600

Grundsirskola 0 670

Ateranskaffning 131 46 86 89

Forskola och annan pedagogisk verksamhet 4672 5491

Ateranskaffning 5014 1 666 2987 3044

Nya férskolor 2160 1755 2520 3960

Fritidshem 100 1080

Ateranskaffning 0 0 0 0

Summa investeringar [ 16691 19168 21 400 21 400 21 400 21 400

varav inkomster 0 0 0 0

varav utgifter 16 691 19 168 21 400 21 400 21 400 21 400

Investeringsram enl. beslut i KF den 29 sept 2020 24 550 21 400 21 400 21 400 21 400 21 400




Mal och inriktning

Kommunévergripande mal: Hog kunska;

p med skolor i framkant

17

Malvar | Malvar
de de
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Maximalt lirande Resultat ”Utveckling 3.8 iu. | Skaoka | Ska oka
Alla barn och elever utmanas utifrén | och léiran@e” f@n
sina forutsdttningar for att nd sd insynsbesok forskola
langt som mdjligt i ldrande och (ska oka)
kunskapsutveckling
Andel elever i &k 1 l: 1: | Skadka | Ska dka
som minst har uppnatt 89.,4% 86,1%
nivd A i
svenska/SVA.!
Andel elever i ak 1 2:68 % 2:
som minst har uppnatt 82,2%
mellanniva? i
matematik.
Andel elever som 69 % iu. | Skaoka | Ska oka
klarat alla delprov i
NP i SV/SVA, Ma ak
3
Betygspoidng ak 6,
SV (1), 1:13,9 | 1:13,7 1: Ska 1: Ska
SVA (2), 2: 6,7 2:7,6 oka oka
MA (3) 3:12,9 | 3:13,2 2: Ska 2: Ska
oka oka
3: Ska 3: Ska
oka oka
Meritvdrde 8k 9, 222,5 228,1 | Skaoka | Ska oka
kommunala skolor
Behorighet till 80,1% 82,9% | Ska 6ka | Ska oka
nationellt program
(kommunala skolor)
Franvaro dk F-6 6ver 8% 25% Ska Ska
15% (1)3 vt minska | minska
Franvaro ak 7-9, over 20% 33% Ska Ska
15% (2) vt minska | minska
Likvirdiga mojligheter Minskad skillnad 6 % iu. Ska Ska
Férskola/skola dir likvirdig dér andel inskrivna barn i minska | minska
varje barn/elev har maojlighet att forskola och
Iyckas pedagogisk omsorg
utifrén boende;
socioekonomiskt
utsatta omraden
gentemot samtliga
omraden
(avstdimning 15
oktober)
Behorighet till Skillna | Skillna
yrkesprogram den ska | den ska
uppdelat pa elever minska | minska
boende i
socioekonomiskt 1:49% | 1:52%
utsatta omraden (1) 2:88% | 2:88%
gentemot dvriga
omraden (2)

! Nationellt bedomningsstdd i svenska. Ett riktmérke i bedomningsstodet &r att en elev i arskurs 1 bor ha uppnétt Avstaimning A i slutet av

arskurs 1. (Skolverket)

2 Nationellt bedomningsstod i taluppfattning (matematik). Mellanniva &r den niva som kan anses vara lagst godtagbar for en tillfredsstallande
kunskapsutveckling inom omrédet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)
3 Forskoleklass ér obligatoriskt frén 1 juli 2019 och riknas dérfor in frén och med 2020.



Lust och engagemang

Barn och elever

Alla barn och elever kiinner sig kanner sig trygga i
trygga och motiverade till lirande forskola/skola
1. Trygga 1: 1: 96% 1: Ska 1: Ska
véardnadshav | 96% oka oka
are till barn i
forskolan
2. Trygga 2:95% 2: Ska 2: Ska
elever pa 2: oka oka
fritidshemm | 94%
et 3:92,8 3: Ska 3: Ska
3. Trygga % oka oka
elever i 3:92,9
arskurs 2-9 %
Elevers uppfattning
om sin hélsa (dk 8),
andel positiva svar.
Pojkar (1), 84% iu. | Skadka | Ska dka
Flickor (2) iu. | Skaoka | Ska oka
65%
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Malvar | Malvar
de de
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Hog avtalstrohet E-handelstroheti % | 52 % LU. 95 % 95 %
5 -
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande ;2;??3;1:333 EZ 16,5% IU. | Ska g}:z inte EE:
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Malvar | Malvar
de de
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
God ekonomisk styrning Avvikelse mot budget, | 0,95 % I.U.
%
Tréffsikerhet i Aug Okt -
ekonomiprognos. 0,6% | 0,04%
Avvikelse per sista
augusti samt sista
oktober jamfort med
arsbokslut, % av
namndens budget
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Malvar | Malvar
de de
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Effektiv organisation med goda Némnden dterkommer
resultat med indikator
Kommunévergripande méal: Hallbar verksamhetsutveckling
Malvar | Malvar
de de
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022

Hallbar verksamhetsutveckling

Néamnden aterkommer
med indikator

18



Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Malvar | Malvar
de de
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro, 6.7 8,6 6.3 6.0
Varje medarbetare kinner % I B V.Y N D N g
arbetsglddje och stolthet samt har Min 42 5,5 4,0 3,9
inflytande och majlighet att Kvinnor CT T _7;3 17 _9,_3 1 ° -6,_8- - -6,-6 |
utvecklas. Andel
heltidsanstillningar, 88,9 91,2 92 93
%
Miin L9291 9481 951 __ 93]
Kvinnor 88,1 90,4 91 92
Jamstdlldhetsindex
(JimiX) LU LU - -
Attraktiv 1.U
arbetsgivarindex (111
(VD Hela Lu| 13| 114
kommu
nen
2018)
Hallbart chef- och 77 78 79 80
ledarskap (Hela | (UAF,
Varje chef leder och utvecklar sina Hallbart kommu feb
verksamheter mot uppsatta mdl med | medarbetarengagema nen, 2020)
mod, engagemang och mdnsklighet. | ng (HME) 2018)
70,5
(2018 LU 72,5 75
hela
Chefindex UAF)
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Malvar | Malvar
Namndmal de de
Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Nya vidgar for kompetensforsorjning | Avgéngsalder pension | 64,2 63,7 64,5 65
Utveckling av den digitala Min LU LU - -
medarbetaren, ett ansvarstagande Kvinnor LU LU ; .
for ett livsldngtldrande och ett aktivt | Antal 177 151 180 | 180
arbete med professionsanalyser for | arbetsmarknadsplatser | (UAF) | (UAF) | (UAF | (UAF)
rdtt anvdnd kompetens skapar nya
vdgar for kompetensforsorjningen.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

e Samtliga nimnder ska prioritera och avsitta resurser for att genomfora atgirder i enlighet med
handlingsplan for koldioxidneutralt Linképing 2025.

e Samtliga nimnder ska genomfora atgérder i enlighet med Linkdpings kommuns handlingsplan for

klimatanpassning och respektive ndmnds handlingsplan utifran kemikaliprogrammet.

e Samtliga ndmnder ska utveckla samordning mellan ndimnder och inom koncernen for effektivare
insatser och atgérder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

e Samtliga nimnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga

kommunala anldggningar.
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e Samtliga ndmnder ska se dver sin egen inkOpsorganisation i syftet att sikerstilla en hdg e-handels- och

avtalstrohet.
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e Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkopings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt
budgetarbete.

e Samtliga nimnder ska effektivisera verksamheten och frigéra ytterligare resurser genom digitalisering.
e Samtliga ndmnder ska stdrka organisationens digitala mognad.

e Samtliga ndmnder ska utifrén personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till
ekonomisk ram.

e Samtliga nimnder ska vidta atgérder for att stirka chefers forutsattningar samt minska
personalomséttning och sjukfranvaro.

e Samtliga ndmnder ska tillskapa ett okat antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar i
kommunkoncernen.

Néamndspecifika

e Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden och samhillsbyggnadsnamnden ska péaskynda
planeringen av nya grund- och gymnasieskolor i enlighet med utredningen Skola 2035, sa att
byggnation av nya skolor kan pabérjas sé fort som mojligt.
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Namndens verksamhet

Barn- och ungdomsnamndens styrning

Mal- och verksamhetsstyrning

Nationell niva

e Barn- och ungdomsndmndens verksamhet styrs pa nationell niva av Skollagen, Férordningar och
Allménna rd som géller for utbildningsomradet samt ldroplaner och kursplaner.

e Skollagen reglerar vilka rattigheter och skyldigheter barn, elever och virdnadshavare har. I lagen star
ocksa vilka krav som stills pd kommunen som huvudman for de skolor som finns inom kommunens
verksamhet. Forordningar inom skolomradet utfirdas av regeringen och ar ytterligare bestimmelser i
skolfragor. De Allmédnna raden for utbildningsomradet &r rekommendationer om hur férskolor, skolor
och vuxenutbildningen bor tillimpa lagar och regler.

e  Utbildningen och undervisningen styrs av laroplanerna samt av de olika &mnenas kursplaner.
Kommunal niva

e Pa kommunal niva styrs forvaltningens arbete av Reglementet for Linkopings kommun som beskriver
den politiska organisationens uppdrag, uppgifter och ansvar. I reglementet beskrivs dven
ansvarsfordelningen mellan den politiska organisationen och forvaltningsorganisationen samt det styr-
och ledningssystem som tillimpas i kommunen.

e Inom Linkdpings kommun &ar decentraliserad styrning en barande princip, vilket innebar att
forvaltningarna ska striva efter att fatta beslut sé langt ut i organisationen som mojligt.

e  Verksamheterna inom barn- och ungdomsnédmnden styrs i enlighet med Link6pings kommuns
styrmodell. Modellen syftar till att ge en struktur for styrning och kvalitetsutveckling utifran fem
malomraden; Samhélle, Medborgare, Ekonomi, Verksamhet och Medarbetare. I styrningen ingar dven
att forvaltningen ska ta hansyn till helhetsperspektivet i syfte att fokusera pa det som &r vésentligt.

Férvaltningsniva

e Inom Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen &r mal- och verksamhetsstyrningen en del i det
systematiska kvalitetsarbetet.

e  Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar enligt modellen Styra-leda.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen ir en del av mél- och verksamhetsstyrningen for nimnderna. Ekonomistyrning dr de samlade
atgarder som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen f6r nimnder och
verksambhet.

En viktig del &r arbetet med budget och uppfoljning av de ekonomiska resultaten. Savél chefer och medarbetare
involveras i detta arbete.

Uppf6ljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pa alla nivaer i organisationen och det
ekonomiska ansvaret dr decentraliserat i verksamheten.

For att kunna arbeta resurseffektivt jaimfors och analyseras kostnader och intikter regelbundet, t.ex. i arbetet med
kommunnétverken. En annan del &r att 16pande se dver de resursfordelningsmodeller som ligger till grund for
verksamheternas ekonomi.

Planer och program

Internkontroll

Internkontroll &r en vésentlig del i den samlade styrningen, dér uppfoljningar och kontroller gors av
verksamheterna. En del av detta &r att folja upp inkdp som goérs inom hela organisationen. En annan del &r att
sdkra att nimnderna har en rittvisande redovisning. Namnderna har det yttersta ansvaret for att upprétthélla en
tillfredsstédllande internkontroll, de ska med rimlig grad av sikerhet sékerstélla att féljande méal uppnas:

e idndamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
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e efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Barn- och ungdomsnémnden antar varje &r en sirskild plan for intern kontroll som faststillas efter genomford
vésentlighets- och riskbeddmning. Med utgangspunkt fran vésentlighet- och riskbedémningen viljs de
processer/rutiner/system som ska tas med i kontrollplanen.

I ndmndens internkontrollplan f6r 2021 har ett nytt kontrollmoment avseende rutiner for uppréttande av huruvida
syftet med reviderad resursfordelningsmodell f6r grundskolan har uppnatts.

10 arig lokalférsoérjningsplan

Barn- och ungdomsnédmnden star infor flera utmaningar géillande lokalforsérjningen de kommande 10 éren.
Behovet av skolplatser véxer i takt med den vixande staden. Behovet av platser i arskurserna 7-9 okar sérskilt
mycket. I lokalforsorjningsplanen beréknas att 250 tillfélliga platser behover tillforas inom de ndrmaste fyra aren
for att ticka antalet saknade elevplatser inom arskurserna 7-9 i véntan pa Nya Kungsberget.
Lokalforsorjningsplanen inkluderar d&ven en utmaning inom grundsérskolan dér antalet elever véxer i snabbare
takt dn prognoserna och kostnaderna for dessa lokaler ar hogre d4n demografierséttningen.

10 arig investeringsplan
I nimndens investeringsplan finns medel {or att finansiera utrustning till nya verksamheter och ateranskaftning i
befintliga verksambheter.

Upphandlingsplan
Upphandlingsplanen for 2021-2024 innehéller planerade upphandlingar for hdgtalarsystem samt avser IT-system

for schema/franvaro, skolval/skolbyte, journalhantering, praktikplatshantering, skolskjuts och for inlésta
laromedel.

Objektsplan (PM3)

Syftet med objektplanen for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad, &r att dokumentera och klargdra
vad som ska goras i forvaltningsarbetet under ndstkommande verksamhetsar samt hur objektuppdraget ska
utforas och styras. Objektplanen dr det operativa styrdokumentet f6r Utbildning, Kultur & Fritid och
Arbetsmarknad. Dokumentet klargor alltsd vilket arbete som ska utforas, vilka resurser som ska utfora arbetet
och vilka kostnader som ar forknippade med detta arbete. Objektplanen talar ocksa om hur arbetet organiseras.

Implementering av larplattformarna Unikum (grundskola) och Infomentor (férskola) genomfors under 2020.
Infomentor fungerar ocksa som 16sning for narvarorapportering. Anskaffning av system for schemaldggning och
hantering av franvaro pa grundskola och fritidshem genomfors under hosten 2020 med implementering 2021.

Personal- och kompetensférsorjningsplan

Enligt kommunens personalbehovsprognos dar hénsyn tagits till forvintad pension, demografisk utveckling samt
personalomséttning behdvs en personalvolymokning motsvarande ca 280 medarbetare i ndmndens verksamheter
under perioden 2021-24.

Det ir en tydlig utmaning for barn och ungdomsnamnden att sdkerstilla bemanningen under planeringsperioden
och nimnden stér infor en situation nir personal och kompetensforsérjningsutmaningen inte kommer att kunna
16sas enbart genom nyrekryteringar. Utifran de specifika skolforutsittningarna behdvs:

nya former for arbetets organisering

fordndrade yrkesroller och prova andra kompetenser
verksamhetsutveckling och effektivisering via digitalisering

fortsatt satsning pa fort och vidareutbildning av befintliga medarbetare
forlangt arbetsliv, fa fler att arbeta ldngre

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen for chefer och ldrare dr av stor vikt for elevernas fortsatta
kunskapsutveckling. I syfte att stirka lararyrket och forbittra lararnas arbetssituation genom att lyfta av
arbetsuppgifter till andra yrkeskategorier och pé sikt ge 6kad kvalitet i undervisningstiden bor en fortsatt satsning
pa tex heltidsmentorer finnas.
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