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Personal och Kompetensforsorjningsplan 2019 med plan
for 2020-2026

Inledning

For att barn- och ungdomsndmndens verksamheter ska kunna na nationella och kommunala mal och hélla en hog
kvalitet forutsétter detta att verksamheterna kan bemannas med kompetenta och behdriga medarbetare. Det dr en tydlig
utmaning for ndmnden att under planeringsperioden sékerstélla bemanningen. Bristen pé utbildade medarbetare &r
pataglig i samtliga yrkeskategorier.

Rekryteringsbehovet paverkas av fordndringar i demografin och antalet examinerade i relevanta yrken. Andra faktorer
som paverkar dr konjunkturférandringar, 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden och politiska beslut/reformer.

Det finns atgdrder som nimndens verksamheter kan vidta for att pdverka personal- och kompetensforsorjningen och
rekryteringsbehovet. Dessa omfattar bland annat att anvéinda kompetens pa ratt satt, locka nya kompetenser, utveckla
arbetsmiljo och arbetsorganisation, fa fler att arbeta langre samt utnyttja digitaliseringens méjligheter battre.

Verksamhetsanalys

Trots en mycket lag arbetsloshet i Linkdping har ndmndens verksamheter i hdg utstrackning kunnat bemanna
verksamheterna med utbildade medarbetare och behorighetsgraden ar hog i skolan. En forklaring till detta &r
lararutbildningens placering pé orten. Av skolverkets lararprognos (2018) framgar dock att examinationsbehovet for
grundskollérare inte motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden. En stor del av obalansen mellan den
berdknade examinationen och examinationsbehovet utgors av forskolldrare. Denna obalans &r redan pataglig i forskolan
och det dr mycket svart att rekrytera forskolldrare. Den ojimna fordelningen av studerande pé de olika
amnesinriktningarna gor dven att det inom vissa &mnen kommer att bli mycket svért att rekrytera.

Den demografiska 6kningen av barn och unga &r stor under planeringsperioden och SCB:s senaste befolkningsprognos
visar pa en starkare tillvéixt av barn i skolaldrarna jamfort foregdende prognos. Befolkningen i arbetsfor alder, 20—67 ar,
okar 1 mycket ldgre takt 4n 6kningen av unga och éldre. I denna grupp okar dven andelen med mycket lag
utbildningsniva Detta gor att det utdver svarigheter att rekrytera larare &ven kommer att var svart att rekrytera
medarbetare med gymnasieutbildning.

Enligt kommunens personalbehovsprognos dir hinsyn tagits till férvantad pension, demografisk utveckling samt
personalomséttning behovs en personalvolymdkning motsvarande 20 procent i forskola och grundskola. Hur manga
medarbetare som behover rekryteras paverkas i hog grad av personalomséttningen, hur manga som stannar kvar i
liraryrket eller atergar till liraryrket. Atgérder pagar inom nimndens verksamheter for att minska
personalomséttningen, men med ett arbetsmarknadsldge med stor brist pa ldrare kan en minskad kvarvaro och éatergang
vara ett tdnkbart scenario.

Strukturella faktorer utover demografi som paverkar rekryteringsbehovet ar hur stor andel av férskolor och skolor som
bedrivs i kommunal regi samt politiska beslut. Viktiga strukturella forédndringar 4r b.la den 6kade direkta styrningen av
skolan i form av riktade statsbidrag men dven forslag om fordndrad lagstiftning. Denna leder till att prognoser om
rekryteringsbehov blir mer osékra da dessa bade kan bidra till ett 6kat eller minskat personalbehov. Statsbidrag som har
bidrag till 6kat personalbehov dr bland annat satsningar pa mindre barngrupper i forskolan, lagstadiesatsningen och
fritidshemssatsningen. Om dessa statsbidrag minskas eller forsvinner kan det leda till en minskat behov av rekrytering
om inte ndmnden sjélv har finansiering for fortsatta satsningar.

Forslaget om legitimationskrav for dem som ansvarar for undervisningen i fritidshem samt beslutet att infora en ny
tvddmnesutbildning for blivande d&mneslérare i grundskolans arskurs 7-9 paverkar direkt bemanningsbehovet och
mdjligheten att rekrytera. Ytterligare exempel ar det forslag som ldmnats om inrédttandet av professionsprogram for
larare och rektorer (SOU 2018:17) ha en direkt padverkan. Syftet med forslaget &r att 6ka attraktionen for lararyrket och
fa fler att stanna i yrket och ddrmed minska kompetensforsorjningsbehovet, men utredare skriver ocksa att forslaget kan
komma att innebira ett dkat rekryteringsbehov for de kompetensutvecklingsinsatser som foreslas. Atgirder som kan
bidra till att forbattra rekryteringsléget ar bland annat det uppdrag Skolverket har fatt att utveckla battre digitala verktyg
vilket kan vara positivt for att minska ldrarnas administrativa arbetsborda.

Trender i omvérlden paverkar dven vilken kompetens som kriavs hos medarbetarna for att kunna méta nya utmaningar,
OECD (2016) tar bland annat upp globalisering, familj och hélsa och digitalisering som omraden som péverkar skolans
uppdrag och dven kompetens hos medarbetarna. Hér lyfter OECD framforallt den digitala kompetensen.
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Personalplanering

Personalbehovsprognos for Linkdpings Kommun for ar 2017-2026 ska anvéindas for att besvara det samlade

rekryteringsbehovet — se bilaga.

Personalbehov Budget| Plan Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan
Antal medarbetare 2019 | 2020 2021 2022 2023| 2024| 2025| 2026
Hur ser prognos for
pensionsavgangar ut? 62 97 101 129 119 110 107 95
Hur ser prognos for
personalomséttning ut? X X X X X X X X
Hur ser prognos for demografisk
utveckling och paverkan pé behov
valfardstjénster (volym 6kning) ut? X X X X X X X X
Samlat rekryteringsbehov
Underlaget utgérs av
rekryteringsbehov av
forskolldrare, barnskétare,
elevassistenter, 1:a linjens chefer,
grundskolldrare 508 546 572 618 607 631 606 596
Prognos for de storre bristyrkeskategorierna.
Personalbehov bristyrken Budget| Plan Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan
Antal medarbetare 2019 | 2020 2021 2022 2023| 2024| 2025| 2026
Hur ser prognos for
pensionsavgangar ut for utvalda
bristyrken?
Forskolldrare 14 15 23 31 32 46 22 21
Grundskolldrare 25 33 29 43 26 31 27 26
Fritidspedagog/lirare fritidshem 6 12 6 10 7 7 4 1
1:a linjens chefer (rektor och
forskolechef) 4 5 5 3 3 5 6 5
Hur ser prognos for
personalomsdttning ut utvalda
bristyrken?
Forskolldrare 87 87 88 91 94 97 100 103
Grundskolldrare 173 177 180 183 185 187 190 192
Fritidspedagog/lirare fritidshem 44 45 46 46 47 47 48 48
1:a linjens chefer (rektor och
forskolechef) 16 16 16 17 17 17 17 19
Hur ser prognos for demografisk
utveckling och paverkan pa behov
valfardstjanster (volym 6kning) ut
utvalda bristyrken?
Forskolldrare 6 11 23 29 29 27 25 9
Grundskolldrare 29 26 22 17 17 22 15 31
Fritidspedagog/lirare i fritidshem 6 5 4 4 3 4 3 7
1:a linjens chefer (rektor och
Jforskolechef) 1 3 2 3 2 4 2 3
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Kompetensplanering

Av personalbehovsprognosen och de analyser som gjorts av pensionsavgéngar och personalomséttningen for nimndens
yrkesgrupper framgér att den storsta lararbristen finns inom estiska &mnen, naturvetenskapliga dmnen, matematik och
moderna sprak.

Utifran arbetsformedlingens prognoser, skolverkets lararprognoser samt utifran statistik frdn Linkopings universitet
kring antal antagna pa lararutbildningarna framgér att ovan nimnda inte kommer att kunna erséttas genom rekrytering
utan nya vigar till kompetensforsorjning behdvs. Dessa nya vigar behover foras in bredare och snabbare dn vad som
sker idag. Samtidigt behdver insatser fortsétta genomforas for att hoja lararyrkes attraktivitet och forbattra upplevelsen
av arbetsmiljon och arbetssituationen sé att fler ldrare viljer att stanna kvar i yrket och fler viljer att atervinda.

Andra grupper inom ndmndens verksamheter som dr svarrekryterade dr medarbetare inom elevhélsan. Bade
specialistutbildade skolskoterskor, kuratorer och psykologer inom elevhélsan ar bristyrkesgrupper. Den barn- och
fritidsutbildning utbildning som idag bedrivs inom vuxenutbildningen gor att tillgdngen pé barnskdtare och
elevassistenter motsvarar verksamhetens rekryteringsbehov. Bedomningen ar dock att utbildningen inte ger den
grundkompetens som motsvarar verksamhetens behov och satsningar bor goras for att sikerstilla detta.

Néamndens strategier for personal- och kompetensforsorjning omfattar féljande delar:

Moiliggoéra nya kompetenser

Satsningar bor vidtas for att genom attraktiva villkor f andra yrkesgrupper att vélja att omskola sig till larare. Hér bor
sérskilt satsas pd nya medarbetare med kompetenser inom de amnesomraden dir grundskolan kommer att ha brist. Detta
bor ske i samverkan med universitetet for att tillsammans skapa flexibla mdjligheter till utbildning. Intresse for
lararyrket bor vickas redan hos studenter som valt andra inriktningar genom mojligheter att prova pa yrket. Fortsatta
atgirder bor vidtas for att skapa mojligheter for att uppgifter inom skolan och forskolans verksamhet kan utféras inom
ramen for arbetsmarknadspraktik.

Digitalisering och nya sétt att organisera arbetet

Digital teknik har skapat nya forutséttningar for arbete och samarbete, och utmaningen for skolan &r att dra nytta av
dessa nya forutsittningar pa ett effektivt sitt. Genom okat samarbete och annat sitt att organisera arbetet kan tid frigoras
for undervisning. Digitaliseringen ger hir utrymmen for nya sétt att arbeta. Arbetet med digitalisering bor intensifieras.
Sérskilda satsningar bor goras for att utveckla digitala 16sningar inom skolans administration for att frigora tid for
larare. Samverkan bor utdkas med universitet och lokalt ndringsliv for utveckling och forskning kring nya innovativa
digitala metoder i skolan. Fortsatt arbete bor bedrivas inom forskolan for att sdkerstilla att arbetets organisering leder
till att kompetensen anvénds pa rétt sétt.

Fa fler att arbeta ldngre/mer

Modeller bor provas dir unga studerande fran utbildningsstart kan kombinera arbete och studier for att fa en tidigare
etablering pa arbetsmarknaden. Detta bor ske i samverkan med universitetet for att tillsammans skapa flexibla
utbildningsmdjligheter. For att behalla dldre medarbetare i arbete efter uppnadd pensionsalder bor utéver forméner dven
individuella 16sningar erbjudas kring uppdrag, arbetstider och andra arbetsvillkor. Att erbjuda heltidsanstillningar och
uppmuntra medarbetare att arbeta heltid kan bidra till att verksamheten fé battre mojligheter att bemanna med hog
kompetens.

Arbetsmilj6 och arbetssituation

Utifran undersokningar som gjorts (SCB, Linneuniversitetet) dr de fraimsta skélen till att larare lamnar yrket
arbetsbelastningen och mdjligheterna att styra dver arbetssituationen. Fortsatta atgérder behover vidtas for att forbattra
lararnas arbetsmiljo. Hér ingér bland annat att sékerstélla andra kompetenser kring ldraren for att denne i hogre grad ska
kunna fokusera pa det pedagogiska uppdraget samt fa stod kring att skapa arbetsro i klassrummet. Hér ingér &ven att
siikerstilla tid for forskolldrare och lirare i fritidshem att kunna fokusera pa det pedagogiska utvecklingsarbetet. Aven
chefers arbetsmiljo behover fokuseras for att skapa storre mojligheter att dgna sig at det pedagogiska ledarskapet.

Kompetensutveckling och livslangt ldrande

Kompetensutveckling dr nédvéndig for verksamhetens utveckling och attraktivitet och bor fortsatt prioriteras. En dkad
digitalisering krdver kompetensutveckling. Att vidmakthalla en hog niva pa kompetensutveckling blir dock en allt
svarare utmaning i en pressad arbetssituation med bemanningssvarigheter och utveckling av distans- och
webbutbildning bor darfor prioriteras. Samverkan med universitetet bor fortsatt utvecklas for kompetensutveckling med
tydlig koppling mellan teori och praktik.
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