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Kommunovergripande mal

Malomrade Samhalle

Madlomrdde samhdlle beskriver vad kommunen ska uppnad for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linképing

Linkoping ér den ekonomiska motorn i en véxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pé ett
socialt hallbart sétt. Organisationer och naringsliv ges forutséttningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. I utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten ar 1 fokus nér nya
stadsdelar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon &r attraktiv och har en hog kvalitet dar tillgdnglighet for
samtliga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn
byggtakt dar fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkdping tar titen i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och ldngsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomaéssig
héllbarhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkdpings kommun vérnar d4ganderétten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla fér ta del av.

Ett foretagsamt Linkoping

Linkopings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med vdlmaende och framgangsrika foretag har Linkdping ldgre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre
forutsdttningar att finansiera vélfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i
staden och pé landsbygden. Néringslivets livskraft okar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med
Linkdping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vixande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgéngligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkdping ges likvardiga forutséttningar att utdva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott &r
tillgéngliga, sdkra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppnd i tjidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I LinkOping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underldttas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkdpingsbor kan éldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. I Linkdping finns manga
alternativ som individen sjdlv véljer mellan. Det civila samhallet 4r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett béttre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster
kénnetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I LinkOping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard
prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping soks alltid den kortaste végen till att kunna
forsorja sig sjdlv och ddrmed den snabbaste végen till integrationen for nyanldnda. Linkdpings kommun ér, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin forméga ar alla
méanniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin férsorjning. Genom tydliga krav pé anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ér den béasta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvéantningar, en trygg och lugn miljoé samt fér ratt hjalpmedel for att né sin fulla potential. Kunniga och
engagerade larare arbetar 1 Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser
olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemaél, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link6pings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare &r kostnadseffektiv och méter 1 hog
utstrickning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sikerstdlla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider, det &r god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intékter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mdjliggor satsningar for att starka
och utveckla vélfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anlaggningar.
Investeringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Malomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkdpings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter dr centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en dppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa béttre tjédnster for kommunens invénare. Individer, féreningar och foretag bidrar
till att driva LinkOping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala mélen ar ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvéndning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstéilldhets- och mangfaldsarbete for att sdkerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkopings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stirker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i valfardstjédnsterna genom att befintlig
personal avlastats och frigdrs for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser priglas av jamstilldhet, méngfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna dr ambassadorer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Link6pings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sidkra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sétt, anvianda digital teknik och hitta vagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Ordforandes inledning

En skola som levererar utbildning av god kvalitet dr en forutsittning for att alla elever ska fd mdjligheten att lyckas och
ar ddrmed den basta forsédkringen mot utanforskap. Linkopings skolor star dock infor stora utmaningar och da &r det
viktigt att behalla ett genomgripande fokus pa langsiktighet trots tuffare forutséattningar. Malet dr en skola som kan ge
kunskap till alla, frén forskolan hela vigen till gymnasiet.

For att rektorer inom skola och forskola skall kunna fungera som pedagogiska ledare behdver vi avlasta dem fran deras
administrativa uppgifter. Detta for att de ska kunna fokusera pé det pedagogiska ledarskapet och leda sin verksamhet
mot en dkad maluppfyllelse. Rektorers ledarskap har stor betydelse for verksamhetens utveckling dé de vet sin
verksamhets behov. Det r viktigt att rektorer far forutsittningar att leda sin verksamhet.

Kunniga och engagerade larare krévs for att eleverna ska né kunskapsmalen. For att fler skall vilja utbilda sig till larare
och for att fa fler utbildade larare att stanna kvar i yrket behover vi sékerstilla att Linkdpings kommun ar en attraktiv
arbetsgivare bade vad géller arbetsmiljé men dven att vi ligger i framkant inom skolutveckling. Genom forbattrad
arbetsmiljo och hogre l16ner till legitimerad personal stirker vi Linkdpings roll som arbetsgivare inom savil skola som
forskola och fritids. Med heltidsmentorer ser vi ocksa till att avlasta ldrarna och ger dem tid och méjlighet att géra det
de dr bést p4, att undervisa eleverna. Linkdpings skolor ska vara en arbetsplats man vill till, inte bort ifran.

Den psykiska ohélsan &r en kélla till oro géllande savil flickor som pojkar. Darfor dr det viktigt att vi nu fortsatter
arbetet med att stirka elevhélsan och forutséttningarna for likvardighet. Alla elever har rétt till en bra skola dir man
mots av hoga forvintningar, en trygg och lugn milj6 samt far ritt hjdlpmedel for att na sin fulla potential.

Erik Ostman (M)
Barn- och ungdomsnédmndens ordférande
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Forvaltningschefens underlag till internbudget 2020
med plan for 2021-2023

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anviander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strdva efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvénder kommunens tjdnster. Budgetprocessen ar fordndringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 28 maj om budget f6r 2020 med plan f6r 2021-2023 med ekonomiska ramar for
nimnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pd nimnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag
och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sétt
dédr ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom namndens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutséttningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Niamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet

enligt foljande:

forskola

forskoleklass

grundskola

grundsérskola

fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
sérskilda utbildningsformer

annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Namnden ér styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omradet.

Néamnden fullgdr de uppgifter som ankommer pé vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhilsan
i ovanstdende verksamheter.

Néamnden ska dven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

Néidmnden ska dven:

e  Dbesluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skoldndamal
e  foretrida kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet
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Sammanfattning av internbudgetforslaget

Internbudgeten utgar fran kommunens budget, dir nimnden fokuserat pa fyra av de kommundvergripande
malen (dir ndmnden har sitt huvudsakliga uppdrag).
Barn- och ungdomsnédmndens internbudget innehaller 8 strategiska utvecklingsuppdrag
Barn- och ungdomsnédmnden har 9 nimndmal
Néamndens utvecklingsomraden for de kommande aren é&r:
o Kompetensforsorjning
Sakerstilla tillgang till forskoleplatser och elevplatser utifran demografi
Hogre kunskapsresultat i matematik
Minska franvaron i grundskolan
Minska lérares och rektorers administrativa uppgifter
o Digitalisering
Internbudgeten for ar 2020 ar i balans. Kostnadsddmpande atgirder foreslas inom ndmndens anslagsdel for de
olika verksamheterna.
Barn- och ungdomsnédmndens ram for ar 2020 ar 3 535 969 tkr.
Néamndens ram har preliminédrt utdkats med 36,5 mnkr for demografiska forandringar

O O O O

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
Ekonomi, belopp tkr forslag forslag forslag forslag
2020 2021 2022 2023

Verksamhetens nettokostnader

varav kostnader 423 124 | -423 124 _423 124 -423 124
varav intdkter 3962 723 | 3961 764 3956282 | 3 958 897
Investeringar, netto 21 400 21 400 21 400 21 400

3535969 | 3538641 3533159 3535773

Kommentar till nAmndens ekonomi.

Namndens verksamheter, nettokostnader (mnkr) i forslag till budget for 2020 jamfért med 2019
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Namndens intakter (mnkr) 2020 jamfért med 2019

Namndens kostnader (mnkr) 2020 jamfért med

2019
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Avgifter Statsbidrag InterkommunalOvriga intikter -
B Budget 2019 ForSse Boipst 2020
Volymutveckling
Utfall Utfall Prognos Prognos
Basuppdrag inkl fristiende enheter okt. 2018 aug. 2019 oktober 2019 | oktober 2020
Forskola 8211 8 082 8052
Forskoleklass Grundskola 18 369 18 707 19 082
Grundsirskola 158 178 196
Utfall Utfall aug.
Personal 2018 2019 Prognos 2019 | Prognos 2020
Antal arsarbetare 4892 4931 (prel) 4950 5010

Kommentar till volymutvecklingen

Antal barn i férskolan minskar under planperiodens inledning. Fran 2022 och framét visar prognosen en dkning av
antalet barn. Elevantalet i grundskolan dkar krafigt under planperioden. For att moéta 6kningen behdver nya skolplatser
tillskapas. Grundsédrskolans kraftiga 6kning av antalet elever innebér 6kade kostnader samt stéller krav pa nya lokaler.

Prognos for personalutvecklingen bygger pa berdknad volymokning utifran demografi. Utfallet paverkas dock i hog
grad av ndmndens mojligheter att rekrytera dessa medarbetare.

Forutsattningar for budgetarbetet

Prioriterade atgirder inom respektive malomrade presenteras i verksamhetsplanen for utbildningsforvaltningen, barn-
och ungdom.

Medborgare

Forskola och pedagogisk omsorg
Forskolan har ett viktigt uppdrag for att skapa intresse och forutsattningar for fortsatt ldrande. Den reviderade
laroplanen fokuserar pa undervisningen i utbildningen.

Linkopings kommun har under ldsaret 2019/20 beviljats statsbidrag pd 95 mnkr for mindre barngrupper. Detta gor att
undervisningen ges goda forutséttningar. En osdkerhet finns infor lasaret 2020/21 om kommunen kommer att erhalla
statsbidrag och i sé fall vilken omfattning.

Det har skett en utbyggnad av forskoleplatser for att mota efterfragan i kommunens olika bostadsomraden. Arbetet

fortgar for att méta kommande behov av platser i forskolan.

Grundskola

Resultaten for de kommunala skolorna i Linkdping jamfors med resultat i kommuner med liknande forutsittningar.
Jamforelsen visar att Linkopings resultat i de allra flesta fall ligger pa mittenniva. Det finns behov av att fortsétta
utveckla arbetet for att 6ka elevernas resultat och att fler elever blir behoriga till nationellt gymnasieprogram.
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Resultaten fran varterminen i arskurs 3,6 och 9 visar totalt pa sma fordndringar jamfort med foregéende ar. Det finns
dock en tydlig nedang av resultaten i matematik samt att pojkar har ldgre resultat &n tidigare. Det &r fortsatt stora
skillnader mellan olika skolors resultat. Grundlig analys genomfors pa varje skola for att identifiera orsaker och dérefter
vidta atgirder. Ytterligare en indikator foreslés for att folja upp hur matematikkunskaperna ér i dk 1. Tidiga insatser &r
av storsta betydelse. I skollagen infors nya bestimmelser om en garanti for tidiga stodinsatser. Det innebir att elever
som behdver stdd ska fa det tidigt och utifrén sina behov. Huvudmannen ansvarar for att det finns tillrdckliga
organisatoriska och ekonomiska forutséttningar att uppfylla garantin.

Néamndens strategi for att elevhilsoarbetet har implementerats. Arbete fortgér med att stirka det hilsofrimjande och
forebyggande arbetet och att tillse att elevhilsans kompetenser finns tillinglig pa alla kommunala skolor.

Medel finns avsatta for en satsning pé heltidsmentorer. Syftet med satsningen é&r att avlasta lararnas arbetsuppgifter sa
att lararna kan dgna sig &t kidrnuppdraget, undervisning. Ett nytt statsbidrag finns att sdka for att anstélla lararassistenter.

Samverkan kring barn- och unga i Linkdpings kommun

Samverkansformer mellan skola och socialtjanst behdver utvecklas for att sdkerstélla en effektiv och dndamalsenlig
verksamhet for barn och unga. Det innebér att en strategi kommer tas fram for att skapa forutséttningar for en
socialtjénst ndra medborgaren, dér skola och socialtjanst samverkar i hela kommunen. Exempel pa denna samverkan ar
utvecklande av permanenta samverkansgrupper i grundskolan och av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i
gymnasieskola. Syftet ar att fa ut bésta effekt av parternas gemensamma resurser for att né trygga och hilsofrimjande
uppvaxtvillkor.

Ekonomi
Osikerhet om effekter av forandrad ekonomisk ram for 2020-2023 skapar osdkerhet i verksamheten och paverkar
langsiktighet och strategisk planering.

En 6versyn pagar av ndmndens resursfordelningssystem till verksamheten. Detta gors for att gora ersattningsprinciperna
tydliga och for att rektorer for forskola och skola ska fé béttre forutséttningar till langsiktig och strategisk planering.

Statsbidrag

En osékerhet finns kring flera av statsbidragen. Nér det géiller de storre statsbidragen géller f6ljande: Linkdping har ett
bidrag pa 41 mnkr for statsbidraget Likvirdig skola for 2020. Statsbidraget &r villkorat och kommunen blir
iterbetalningsskyldig om kostnaderna for undervisande personal och elevhilsa minskar. Aven statsbidraget for Mindre
barngrupper i forskolan dr villkorat. Om barngruppsstorlekarna inte bibehélls blir kommunen aterbetalningsskyldig.
Kommunen har ett bidrag for lisaret 2019/20 pa 95 mnkr. Aven lagstadiesatsningen (lisaret 2019/20 pa 27 mnkr) ér
villkorat ddr kommunen maste visa att man faktiskt utokat personaltitheten i enlighet med vad som ansokts.

Verksamhet

Professionsutveckling i férskolan

Den reviderade laroplanen for férskolan tydliggoér de olika professionernas uppdrag. Detta behover tydligt beskrivas
och fortsétta implementeras i vara kommunala forskolor. Det behover sékerstillas att det finns forskolldrare pé alla
kommunens forskolor.

Legitimationskrav larare fritidshem
Sedan 1 juli 2019 finns ett krav i Skollagen pa lararlegitimation for att f undervisa och ansvara for undervisning i
fritidshemmet. Det behdver sikerstéllas att det finns legitimerade lérare pé alla kommunala grundskolor.

Digitalisering

Under hosten 2019 kommer en en handlingsplan for digitalisering ”” Handlingsplan — digitalisering som stod for
larande” tas fram utifran den nationella digitaliseringsstrategin. Denna ska implementeras under véren 2020. Arbete
pagar for att hitta e-16sningar for administration och verksamhet. Nytt barn- och elevregister dr upphandlat och borjar
implementeras under hosten. Pagéende arbete for att infora en blankettfri skolstart for forskola/skola. Ny ”larportal” ska

upphandlas under aret och dialog med verksamheter pagar infér upphandling. For att bidra till larares utveckling av sin
undervisning for att mdta varje barn/elev behdver kompetens och verktyg inom digitalisering fortsitta utvecklas.

Utmaningar och prioriterade atgérder:
e  fOrdndra arbetssétt och metoder for att hoja kvalitén och 6ka effektiviteten
e utveckla resultatuppfoljningen genom att kunna samkdra olika system

e att utveckla den digitala kompetensen hos chefer och medarbetare
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Systematiskt kvalitetsarbete

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pagér. En modell for verksamhetsutveckling, ”Skolutveckling fran
mitten”, har provats under foregaende ldsar och vidareutvecklas infor 1dsaret 2019/20. Fokus ar hogre méaluppfyllelse
for varje barn/elev. Inom férskolan kommer insynen att omorganiseras for att underlitta analysarbetet pa rektorsniva.
Insynsbesokens fragestéllningar har gjorts om for att stimma 6verens med den reviderade ldroplanen.

Lagférandring
En ny lag géller frén 1 januari 2019 och innebér att kommunen fér ett skirpt ansvar for 4gar- och ledningsprovning av
fristdende forskolor. Detta géller bade vid ansdkan, fordndringar och vid tillsyn.

Okade behov i grundséarskola

Enligt Skolverkets statistik dkar antalet elever i grundsérskolan for fjérde ldsaret i rad. Det &r en 6kning med néstan sju
procent jamfort med foregéende ldsar. Den storsta 6kningen har skett inom inriktningen traningsskolan. Inom
traningsskolan finns den elevgrupp som #r mest resurskriivande. Antalet elever har ékat dven i Linkdping. Okningen
bestar framst av elever med stora resursbehov. I prognosen bedoms antalet elever fortsatt att 6ka 2020 och 2021. Detta
stéller krav pa sévil kompetensutveckling som for verksamheten anpassade lokaler.

Skolskjuts

Skolskjutsupphandling ska vara genomford 2020 och trida i kraft hostterminen 2021. Okat antal elever i grundsérskolan
kommer att innebédra en 6kad kostnad for skolskjuts i bil. Ubildningsforvaltningen underséker en digitalisering av
ansokningsforfarandet for att effektivisera handlaggningen.

Medarbetare

Den demografiska 6kningen av barn och unga ar stor under planeringsperioden. Enligt kommunens
personalbehovsprognos dir hdnsyn tagits till forvéntad pension, demografisk utveckling samt personalomséttning
behovs en personalvolymdkning motsvarande ca 180 medarbetare i nimndens verksamheter under perioden 2020-22.

Behorighetsgraden ar generellt sett hog 1 grundskolan, men varierar mellan olika skolor. Inom forskola och fritidshem
ar det idag mycket svart att rekrytera behoriga larare och behorighetsgraden riskerar att sjunka under
planeringsperioden. Skolverkets lararprognos visar fortsatt pa att rekryteringsbehovet for alla larare inom de skolformer
ndmnden ansvarar for inte motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden. Den ojdmna foérdelningen av
studerande pé de olika &mnesinriktningarna gor &ven att det inom vissa &mnen kommer att bli mycket svért att rekrytera
och skolverkets prognoser pekar pa en tydlig kompetensbrist i arskurs 7-9.

Det &r en tydlig utmaning for barn och ungdomsndamnden att sidkerstélla bemanningen under planeringsperioden och
namnden star infOr en situation nér personal och kompetensforsorjningsutmaningen inte kommer att kunna l6sas enbart
genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrdckligt med medarbetare med ritt kompetens for uppdragen. Nya
vagar till kompetensforsorjning behdvs. Utifran de specifika skolforutsdttningarna behovs:

nya former for arbetets organisering

fordndrade yrkesroller och prova andra kompetenser
verksamhetsutveckling och effektivisering via digitalisering

fortsatt satsning pé fort och vidareutbildning av befintliga medarbetare
forlangt arbetsliv, fa fler att arbeta langre

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen for chefer och larare dr av stor vikt for elevernas fortsatta kunskapsutveckling. |
syfte att stiarka lararyrket och forbéttra lararnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra
yrkeskategorier och pa sikt ge 6kad kvalitet i undervisningstiden provas dven funktioner sdésom heltidsmentorer.

Namnden bedoms dven i hogre grad dn tidigare behdva bekosta grundldggande utbildning for att kunna bemanna
verksamheterna med ritt kompetens.

Jamforelser med andra kommuner — verksamhetens kostnader

Jamforelserna dr gjorda med liknande kommuner for respektive verksamhet. Liknande kommuner ar en
jamforelsegrupp med 7 kommuner som strukturellt liknar den Linkdpings kommun. Kélla: Sveriges kommuner och
Landsting (SKL)
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Foljande data ar hamtade fran Kolada (SKL:s jamforelsedatabas).

Avvikelse mot referenskostnad forskola inkl. 6ppen forskola, index
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Referenskostnaden indikerar vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt det kommunala
kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och
effektivitet. Den tar bl.a. hénsyn till 16ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Vérden dver 100 visar pa en
hogre referenskostnad én riket och vérden mindre &n 100 pa en lagre. Kélla: SKL. Diagrammet visar att
nettokostnaderna for Linkopings forskoleverksamhet ligger under rikssnittet och har sjunkit det senaste &ren. En analys
behover goras vad géller den sjunkande referenskostnaden.

Inskrivna barn/arsarbetare kommunal forskola, antal
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Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn
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Antalet inskrivna barn i forskoleverksamheten per drsarbetare har i Linkdpings kommun minskat de senaste aren.
Linkoping finns bland de kommuner med hogst personaltéthet, jimfort med andra jaimforbara kommuner. En anledning
till att personaltdtheten har okat &r att Linkoping har fétt ett hogre statsbidrag ar flertalet andra kommuner, for att
minska barngrupperna.

Avvikelse mot referenskostnad fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, index
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Referenskostnaden indikerar vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt det kommunala
kostnadsutjimningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och
effektivitet. Den tar bl.a. hinsyn till 16ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Véarden dver 100 visar pa en
hogre referenskostnad én riket och varden mindre &n 100 pa en ldgre. Kélla: SKL. Diagrammet visar att
nettokostnaderna for Linkopings fritidsverksamhet ligger under rikssnittet. Under 2018 har nettokostnaden, i likhet med
ovriga kommuner, 6kat nagot. En analys behdver goras varfor Linkoping ligger under flera av de kommuner som finns i
jamforelsen.
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Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
Orebro Lund Umed Linképing
Visteras Helsingborg  Norrkoping  Jonkoping
W 2016 HW2017 MW2018
Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn
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Linkdping har hogre kostnader i aldersgruppen 6-9 ér 4n i dldersgruppen 10-13 ar. I Linkdping erbjuds 6ppen
fritidsverksamhet i stillet for fritidshem i den hdgre dldersgruppen, utom for de elever som har sirskilda behov.

For fritidsverksamheten har Linkoping i forhéllande till jimforbara kommuner hog personaltéthet. Antalet barn per
arsarbetare har ocksa sjunkit de senaste aren samtidigt som kostnaden per inskrivet barn i de kommunal verksamheterna
har stigit under samma period. En anledning &r att Link6ping har fatt statsbidrag for att satsa pa fritidshem. Linkoping
har ocksa en hog grundersittning till fritidsverksamheten jaimfort med andra kommuner.
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Avvikelse mot referenskostnad grundskola F-9, index
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Referenskostnaden indikerar vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt det kommunala
kostnadsutjimningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och
effektivitet. Den tar bl.a. hinsyn till 16ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Véarden dver 100 visar pa en
hogre referenskostnad &n riket och virden mindre &n 100 pa en lagre. Kélla: SKL. Diagrammet visar att
nettokostnaderna for Linkdpings grundskoleverksamhet ligger under rikssnittet. En analys behover goras varfor
Linkoping ligger under flera av de kommuner som finns i jamforelsen.

Elever/larare (arsarbetare) i grundskola F-9, antal
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Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev
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Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
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Eleveriar 9 som ar behdriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberdaknat
meritvarde kommunala skolor, procentenheter
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Modellberdknade virden for genomsnittligt meritvarde har tagits fram av SKL i en regressionsmodell dar kommunerna
j@mfors med 6vriga kommuner och dér hinsyn tagits till behov av ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever (0-4 &r),
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foraldrars utbildningsniva och koén. Bilden visar att linkdping ligger en meritpoang under férviantat resultat utifran
modellen. Det &r en stor variation mellan komunerna.

Befolkningsprognoser som anvands som underlag till budgeten

Prognoserna bygger pd kommunens fasstillda befolkningsprognos. Barnomsorgsbehovet berdknas genom att per ar och
arskull multiplicera antalet barn med en behovsandel. For grundskolan och grundséarskolan gors en prognos per ldsar.

Politisk viljeinriktning

Mal och strategiska utvecklingsuppdrag

Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Kommévergripande | Namndmaél Néamnd- 2018 2019 | Malvarde | Malvérde
mal indikator 2020 2021
Hog kunskap med Maximalt lirande Resultat 3,7 3.8
skolor i framkant Alla barn och elever utmanas | “Utveckling och
utifran sina forutsattningar larande” fran
for att nd sd langt som insynsbesok fsk
mojligt i larande och (ska oka)
kunskapsutveckling
Andel eleveridk | 1:91 % 1:894% | 1:92% 1:94 %
1 som minst har 2:iu. 2:iu. 2: 2:
uppnatt niva A i Malvirde Malvirde
svenska/SVA.! tas fram tas fram

Andel elever i dk
1 som minst har
uppnatt
mellanniva? i
matematik.
Andel elever 70 % | iu. 72 % 73 %
som klarat alla
delprov i NP i
SV/SVA, Ma ék
3

Betygspodng ak 1:14,2 1:13,9 1: 14,8 1:15,0
6,SV (1), SVA 2:8,2 2:6,7 2:7 2:7,5
(2), MA (3) 3:133 3:12,9 3:133 3:13,5
Meritvarde ak 9, | 221,6 2225 225 228
kommunala
skolor

Behorighet till 81,4 % 80,1 % 82 % 85 %
nationellt
program
(kommunala
skolor)

Franvaro ak F-6

over 15 %(1)° 1:8,5% 1: 8% 1:7,5% 1:7%
Fréanvaro ak 7-9, 2:22% 2:20 % 2:18% 2:16 %
6ver 15 % (2)
(vt)

Likvirdiga mojligheter Minskad skillnad | 4 % iu 4% 3%

Forskola/skola &r likvérdig | andel inskrivna
ddr varje barn/elev har | barn i forskola
mojlighet att lyckas och pedagogisk
omsorg utifrén
boende; (A)
socioekonomiskt

1 Nationellt beddmningsstdd i svenska. Ett riktmérke i bedomningsstodet &r att en elev i arskurs 1 bor ha uppnétt Avstdmning A i slutet av arskurs 1.
(Skolverket)

2 Nationellt bedomningsstdd i taluppfattning (matematik). Mellanniva &r den niva som kan anses vara ligst godtagbar for en tillfredsstallande
kunskapsutvecklinginom omrédet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)

3 Férskoleklass ar obligatorisk fran 1 juli 2019 och riaknas dérfor in fran och med 2020

Forvaltningschefens underlag till internbudget f6r 2020 med plan for 2021-2023



utsatta omraden
gentemot
samtliga
omraden
(avstdmning 15
oktober)

Behorighet till
yrkesprogram
uppdelat pa
elever boende i
socioekonomiskt
utsatta omraden
(1) gentemot
6vriga omraden

@.

1:52%

2:82%

1:49 %

2: 88 %

1: 54 %

2:92%

1: 58%

2:94 %

Lust och engagemang

Alla barn och elever kanner
sig trygga och motiverade till
larande

Barn och elever

kénner sig trygga

i forskola/skola

1. Trygga
véardnadsha
vare till
barn i
forskolan

2. Trygga
elever pa
fritidshem
met

3. Trygga
elever i
arskurs 2-9

1:iu.
2:95%

3:92,9 %

1:96 %
2:94 %

3:92,9 %

1: 98 %
2:97,5%

3:94 %

1: 98 %

2:98 %

3:95 %

Elevers
uppfattning om
sin hélsa (ak 8),
andel positiva
svar. Pojkar (1),
flickor (2)

1: 79 %

2:67 %

iu.

1: 85 %

2:70 %

1: 88 %

2:75 %

Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kommévergripande
mal

Namndmal

Namnd-
indikator

2018

2019

Malvérde
2020

Malvéirde
2021

Kostnadeffektiv
verksamhet

Avtalstrohet. Inkop ska folja
kommunens ink6pspolicy
och regler

E-handelstrohet.
Andel inkép via
e-handel.

28 %

LU

95 %

95 %

Kostnadeffektiv
verksamhet

Effektivt lokalutnyttjande

Lokalernas andel
av totala
kostnaden

16,7 %

LU

Ska inte
Oka

Ska inte
oka

Hallbar ekonomi

God ekonomisk kontroll.
Ekonomi i balans

Avvikelse mot
budget

2,12%

LU

>0

>0

Hallbar ekonomi

God ekonomisk kontroll.
Ekonomi i balans

Traffsakerhet i
ekonomiprognos.
Avvikelse per
sista augusti
samt sista
oktober jamfort
med arsbokslut, i
% av ramen.

Aug
0,7 %

Okt
1,5 %

LU

Aug <1%
Okt <0,5 %

Aug<1%
Okt 0,5 %

Malomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Kommévergripande | Namndmaél Néamnd- 2018 2019 | Malvirde | Mélvérde
mal indikator 2020 2021
Likvirdiga mojligheter Likvirdig 100% 100%
Forskola/skola ar likvardig | tillgang till
dir varje Dbarn/elev  har | elevhilsans olika
mojlighet att lyckas. kompetenser
Antal barn per iu. iu. Malvirde Malvirde
legitimerad tas fram tas fram
forskolldrare
Antal barn per iu. iu. Malvirde Malvirde
legitimerad tas fram tas fram
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larare
forskoleklass
Antal barn per iu. iu. Malvirde Malvirde
legitimerad tas fram tas fram
ldrare fritidshem
Malomrdde medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
Komméovergripande | Namndmal Némndindikator 2018 | 2019 | Malviarde | Malvérde
mal 2020 2021
Total sjukfrénvaro % 6,7 LU 35 33
Min 4.2 L.U 33 32
Kvinnor 7,3 LU 6,0 5,8
Andel 88,5 LU 91 92
Goda arbetsplatser heltidsanstillningar %
Min 92,5 LU 95 94
Kvinnor 87,7 1L.U 89 91
Attraktiv 111 LU 113 114
arbetsgivarindex (AVI)
Hallbart 77 LU 80 82
Attraktiv arbetsgivare medarbetarengagemang
(HME)
Chefsomsittning (andel | 2.1 1.U 5,0 4.5
tillsvidare chefer som
Framgangsrikt chef- och gar borjat eller slutat,
ledarskap 0)
Min 3,1 LU = =
Kvinnor 2,0 LU = =
Chefers sjukfrénvaro 2,78 1.U 2,2 2,0
Min 2,53 LU = =
Kvinnor 2,82 LU = =
Total 477 LU 4,5 4.4
personalomsittning %
Main 3.8 LU 35 35
Kvinnor 4,9 LU 4,6 4,5
. . . Mertid/6vertid 0,2/0,1 LU 0,1 0,1
Hallbar o Nya vigar fc?r ("tr_yg_gad) Min 0.2/0.2 U N N
kompetensforsorjning kompetensforsorjning - >
Kvinnor 0,2/0,1 LU - -
Balanstal chefer LU
Kvinnor 1,03 LU 1 1
Chefer med 0,32 1L.U 0,25 0,3

utomnordisk bakgrund

Not: De vérden for uppfoljning 2018 och 2019 avser medarbetare i de verksamheter som nimnden ansvarar for.

Malvérden for 2020 och 2021 avser samtliga medarbetare i de verksamheter som forvaltningen ansvarar for.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Uppdrag till samtliga nimnder och bolag att verka for en omstéllning till cirkuldr ekonomi och
delningsekonomi som omfattar Linkdpings kommun savil som organisation som plats.

Samtliga nimnder ska beakta kommunens Nulédges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt
budgetarbete.

Samtliga ndmnder ska inarbeta och genomfora atgérder i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt
Linkoping 2025 och enligt nimndernas handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

Uppdrag till samtliga nimnder att minska anvéndning och inkdp av engangsartiklar i plast, samt inte forlénga
eller teckna nya avtal for sddana produkter. I de fall engangsartiklar i plast inte kan undvikas ska inkopt plast
besta av fornybar eller dtervunnen ravara i mdjligaste mén.

Samtliga ndmnder ska, i samarbete med upphandlingsfunktion, sikerstélla att det inom upphandlade avtal finns
en uppfoljningsplan i enlighet med Rutiner for inkdp och upphandling i Link6pings kommun och att
uppfoljningsplanen efterlevs.

Samtliga ndmnder ska ta fram handlingsplaner som anger prioriterade omradden med konkreta
digitaliseringsinsatser och dess effekter.

Samtliga ndmnder ska skapa nya végar till kompetensforsorjning - fordndra arbetssétt, organisation och

bemanning - och vidta ytterligare atgérder for att minska sjukfranvaro och personalomséttning.

Niamndspecifika

Uppdrag till barn- och ungdomsndmnden att utreda behovet och mdjligheteten att ge barnomsorg péa obekvim
arbetstid.
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Ekonomi

Forvaltningschefens forslag till driftsammandrag
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I tabellen nedan redovisas forslag till budgetram och forandringar under respektive verksamhet. I Bilaga I Specifikation
av budgetposter 2020 finns en mer detaljerad beskrivning av varje verksamhets budgetram.

Forvaltningschefens forslag till férandringar av budget for aren 2020-2023

Nettokostnad Budget | Budget forslag Plan Plan Plan
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Forskola 1104 735 1127030 1070898 | 1068024 1076284
Specifikation av fordndringar

Politisk satsning ldrarloner 3600 3 600 3600 3600
Demografi -3 491 957 8165 19 089
Flytt av kostnader till férvaltningen -3300 -3300 -3300 -3300
Kostnadsddmpande atgérder -1 800 -31 603 -42 642 -53 471
Grundskola inkl forskoleklass 1895431 1972148 1919326 1923538 1920928
Specifikation av fordndringar

Politisk satsning heltidsmentorer 3000 3000 3000 3000
Politisk satsning lararloner 8 700 8700 8700 8700
Forstarkt elevhilsa 2 000 2000 2000 2 000
Ytterligare politiska satsningar 4 000 6 000 8 000
Flytt av kostnader till férvaltningen -5 600 -5 600 -5 600 -5 600
Demografi 36 497 29 237 21749 13370
Kostnadsddmpande atgérder, sénkta ersittningar med 0,8

% -11 100

Kostnadsddmpande étgérder, 6vrigt -15 450 -52 940 -72 877 -91 257
Grundsirskola 77 786 81 156 78 186 78 186 78 186
Specifikation av fordndringar

Demografi 400 400 400 400
Fritidshem 291 604 284 942 290 395 289 109 286 327
Specifikation av fordndringar

Politisk satsning ldrarloner 1200 1200 1200 1200
Demografi 3483 3071 1685 -103
Flytt av kostnader till férvaltningen -400 -400 -400 -400
Kostnadsddmpande atgérder, sénkta ersittningar med 2 % -5 400

Kostnadsddmpande atgérder, ovrigt -7 000 -8 563 -11 534 -14213
Oppen fritidsverksamhet och forebyggande 35383 30 289 30 580 30 239 29927
verksamhet

Specifikation av fordndringar

Kostnadsddmpande atgarder -4 300 -4 303 -4 644 -4 956
Flytt av budgetram till KoF -500 -500 -500 -500
Nimnden 2699 2759 2699 2699 2699
Specifikation av fordndringar

Verksamhetssystem 5929 1339 3729 3729 3729
Specifikation av fordndringar

Flytt av kostnader till férvaltningen -2 200 -2 200 -2200 -2200
Minskning av kostnder for elevplattform -2 700 -2 700 -2 700 -2 700
Forvaltningen 17 567 29 086 29 086 29 086 29 086
Specifikation av fordndringar

Flytt av administrativa kostnader frén 6vriga verksamheter 11 500 11 500 11 500 11 500
Generellt statsbidrag 9296 7 220 9405 9 405 9405
Flytt av budgetram till Statistik och utredningar -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Ofordelad prs och lonejustering 2021-2023 0 104 336 99 143 99 202
Summa nimndens internbudget 3440 430 3535969 | 3538641 3533159| 3535773
varav intdikter -401 788 -423 124 -423 124 -423 124 -423 124
varav kostnader 3842218 3959093 3961764 3956282| 3958897
Budgetram enligt beslut i KF den 28 maj 2019 3440 430 3537469 | 3540141| 3534659| 3537273
Ramjustering till Statistik och utredning -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Ramjustering till KoF -500 -500 -500 -500
Ny ram justerad ram 3535969 | 3538641 | 3534659| 3535773
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Forandring av de ekonomiska ramarna i forvaltningschefens underlag

Kostnadsdampande atgarder i forvaltningschefens underlag
De kostnadsddmpande atgdrderna for ar 2020 specificeras i tabellen nedan.

Budgetposter som kan minskas Belopp, tkr
Forskolan

Avveckla utvecklingsledare for modersmalsstod i forskolan 1200
Ersittning fran Didaktikcenter, outnyttjade medel 2019 600
Grundskolan

Utvecklingsmedel, outnyttjade medel 2019 11 000
Forstérkt elevhilsa, outnyttjade medel 2019 1400
Minska antal tjanster pd mottagningsenheten Adjunkten 1 000
Ersittning fran Didaktikcenter, outnyttjade medel 2019 1672
Samverkan/skola niringsliv, outnyttjade medel 2019 500
Kostnadsddmpande &tgérder, minskad grunderséttning, 0,8 % 11 100
Fritidshem

Ej inford okad tillgénglighet i fritidshem 7000
Kostnadsddmpande atgérderer, minskad grundersittning, 2 % 5400
Ovrigt

Minska foréldrastodsarbetet, outnyttjade medel 2019 593
Avveckla VIP-projektet 562
Avveckla kulturell brobyggarverksamhet 1 600
Minska stodverksamhet tillsammans med Socialtjdnsten, outnyttjade medel 2019 1 464
Summa budgetposter som kan minska 45 091

Uppdrag om Oversyn av namndens avgifter

Kommunen tillimpar maxtaxa inom forskola och fritidshem enligt forordningen 2001:160. Det innebér att maxtaxan

regleras statligt och avgifter justeras arligen utifran detta.

Forvaltningschefens underlag till internbudget f6r 2020 med plan for 2021-2023
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Politiska satsningar och reformer

17

Kommunfullmiktige beslutade den 28 maj 2019 om budgetramar for aren 2020 med plan f6r 2021-2023. Barn- och
ungdomsnédmnden fick i samband med kommunfullméaktiges beslut en utdkad ram som for ar 2020 4r 18 500 tkr.

Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr forslag forslag forslag forslag
2020 2021 2022 2023
Heltidsmentorer 3000 3000 3000 3000
Lérarloner 13 500 13 500 13 500 13 500
Forstarkt elevhélsa 2 000 2 000 2000 2 000
Ytterligare satsningar 4000 6 000 8000
Summa forslag till fordndrade budgetramar
for nimnden
Reserv for politiska satsningar och reformer 18 500 22 500 24 500 26 500
Summa forindrad budgetram 0 0 0 0
Investeringar
Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift| Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr
2020 2021 2022 2023
Grundskola
Ateranskaffning 5140 5140 5140 5140
Fokusbibliotek 870 870 870 870
Nya skolor 7 665 7 665 7 665 7 665
Grundsiirskola
Ateranskaffning 270 270 270 270
Forskola och annan pedagogisk verksamhet
Ateranskaffning 4510 4510 4510 4510
Nya forskolor 1715 1715 1715 1715
Fritidshem
Ateranskaffning 1 080 1 080 1 080 1 080
Oppen fritids
Ateranskaffning 150 150 150 150
Summa investeringar 21 400 21 400 21 400 21 400
varav inkomster 0 0 0 0
varav utgifter 21 400 21 400 21 400 21 400
Investeringsram enl. beslut i KF den 28 maj 2019 21 400 21400 21400 21400

Barn- och ungdomsnédmndens investeringsram anvénds till ater- och nyanskaffning av inventarier i skollokaler och

maskiner till undervisning.

Exploatering fér bostader och verksamheter

Linkdping vixer och detta medfor behov av nya forskolor och skolor. Barn- och ungdomsnamnden behover, med
utgangspunkt i ndmndens Strategier och stillningstaganden, skapa nya forskolor och skolor i nya omraden, omvandla,
alternativt avveckla, befintliga lokaler i omraden dér barn- och elevunderlaget minskar. Kommunens 6vergripande mal
om en kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvéaxtvillkor och en sammanhéllen stad ligger till grund for

namndens plan och lokalisering géllande lokaler.

Under perioden 2020-2028 okar antalet barn i forskolealder med c:a 1 400 barn. Antalet elever inom grundskolor dkar

under samma period med c:a 1200 elever.
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Under kommande planperiod 2020-2023 &r i stort sett samtliga 6kade lokalkostnader for nimnden uppbokade i redan
tecknade hyresavtal. Prognostiserade tillgédngliga medel och kommande kostnadsdkningar visar pé ett vixande
underskott i ndimndens lokalbudget fr.o.m. 2022 och framat.

Barn- och ungdomsnamndens styrning

Mal- och verksamhetsstyrning

Nationell niva

Barn- och ungdomsnédmndens verksambhet styrs pa nationell nivé av Skollagen, Forordningar och Allmanna rad som
giller for utbildningsomradet samt laroplaner och kursplaner.

Skollagen reglerar vilka rattigheter och skyldigheter barn, elever och vérdnadshavare har. I lagen stér ocksa vilka krav
som stélls pd kommunen som huvudman for de skolor som finns inom kommunens verksamhet. Férordningar inom
skolomradet utfirdas av regeringen och ir ytterligare bestimmelser i skolfragor. De Allménna raden for
utbildningsomradet dr rekommendationer om hur forskolor, skolor och vuxenutbildningen bdr tillimpa lagar och regler.

Utbildningen och undervisningen styrs av ldroplanerna samt av de olika &mnenas kursplaner.
Kommunal niva

P& kommunal niva styrs férvaltningens arbete av Reglementet for Link6pings kommun som beskriver den politiska
organisationens uppdrag, uppgifter och ansvar. I reglementet beskrivs dven ansvarsfordelningen mellan den politiska
organisationen och forvaltningsorganisationen samt det styr- och ledningssystem som tillimpas i kommunen.

Inom Link6pings kommun &r decentraliserad styrning en barande princip, vilket innebér att forvaltningarna ska striva
efter att fatta beslut sa 1langt ut i organisationen som mojligt.

Verksamheterna inom barn- och ungdomsnédmnden styrs i enlighet med Linkopings kommuns styrmodell. Modellen
syftar till att ge en struktur for styrning och kvalitetsutveckling utifrdn fem mélomraden; Samhaélle, Medborgare,
Ekonomi, Verksamhet och Medarbetare. I styrningen ingér dven att férvaltningen ska ta hiansyn till helhetsperspektivet i
syfte att fokusera pa det som é&r visentligt.

Férvaltningsnivd
Inom Utbildningsforvaltningen &r mal- och verksamhetsstyrningen en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Utbildningsforvaltningen arbetar enligt modellen Styra-leda.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen 4r en del av mal- och verksamhetsstyrningen for ndmnderna. Ekonomistyrning ar de samlade
atgirder som utfors for att uppna de uppsatta mélen, inte minst de ekonomiska mélen for namnder och verksamhet.

En stor del dr arbetet med budget och uppfoljning av de ekonomiska resultaten. Sdvél chefer och medarbetare
involveras i detta arbete.

Uppfoljningar av det ekonomiska resultatet gors varje ménad och pé alla nivéer i organisationen.

For att kunna arbeta resurseffektivt jimfors och analyseras kostnader och intikter regelbundet, t.ex. i arbetet med
kommunnétverken.

En annan del &r att 16pande se 6ver de resursfordelningsmodeller som ligger till grund for verksamheternas ekonomi.

Internkontroll

Internkontroll &r en viktig del i den samlade styrningen, dir uppfoljningar och kontroller gérs av verksamheterna. De
tva stora delarna ar att f6lja upp inkdp som gors inom hela organisationen och att sdkra att nimnderna har en rittvisande
redovisning.

Néamnderna har det yttersta ansvaret for att upprétthélla en tillfredsstéllande internkontroll, de ska med rimlig grad av
sékerhet sdkerstilla att foljande mal uppnas:

e idndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten

e efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Barn- och ungdomsnédmnden antar varje ar en sérskild plan for intern kontroll som faststéllas efter genomford
visentlighets- och riskbedomning. Med utgangspunkt fran vasentlighet- och riskbedémningen véljs de
processer/rutiner/system som ska tas med i kontrollplanen.

Internkontrollprocessen for barn- och ungdomsnamnden utgar frén Link6pings kommuns reglemente kompletterat med
Linkdpings kommuns handbok for internkontroll i syfte att ge stdd i arbetet med naimndernas interna kontroll.
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