BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN, INTERNBUDGET AR 2017

Sammanfattning

Internbudgeten for nimndens anslagsmedel dr uppdelad i f6ljande omréaden:
- Barn- och ungdomsniamnden

- Grundskola

- Grundsirskola

- Forskola och annan pedagogisk verksamhet

- Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet

- Ungdoms- och fritidsverksamhet 10-16 ar, forebyggande verksamhet

- Verksamhetssystem (Elevadministrativa system)

Internbudgeten skall beskriva de &tgirder ndmnden avser genomfoéra for att fullgdra det uppdrag ndmnden fatt av
kommunfullméktige.

Ramjusteringar

Kommunfullmiktige faststillde 2015-11-24 namndernas budgetramar for 2016-2017. Kommunstyrelsen beslutade 2016-12-20
om justeringar av teknisk art gdllande ndmndens ramar for 2017 samt om tilldggsbudget for 2017 med anledning av ett 6kat
flyktingmottagande. Forutom justeringar for prisdkningar om (8 273 tkr), I6nedkningar (73 232 tkr) samt justerad internrénta (-
638 tkr) har ndmnden fatt justering for:

Forstarkning till fokusbiblioteken om 370 tkr, forstirkning géllande grundsdrskolan utifran dkat behov om 160 tkr, forstérkning
lokalbehov forskola 1 900 tkr, forstiarkning for ytterligare familjecentral 1 300 tkr samt forstiarkning for modersmalsundervisning
om 500 tkr. Barn- och ungdomsnédmnden har dven erhéllit forstidrkning géllande samt utokad undervisningstid i matematik for
arskurs 4-6 om 3 817 tkr. Den utokade undervisningstiden i matematik for arskurs 4-6 infordes fran halvarsskiftet 2016 och
ersittningar till verksamheten har justerats. Forstdrkningen om 3 817 tkr motsvarar helarseffekt av inférandet av Okat
undervisningstid i matematik for 2017.

Barn- och ungdomsnidmnden erhéller dven 2017 forstirkning i ram, via en kning av det generella statsbidraget till kommunen,
for foljande; betygsséttning i moderna sprak fran halvarsskiftet 2017 om 62 tkr samt for lovskola fran halvarsskiftet 2017 om
466 tkr. Fran 1 juni 2017 &r avsikten att det ska inforas en skyldighet for huvudmén att anordna lovskola for elever i grundskolans
arskurs 8 och 9 som riskerar att inte uppnd kunskapskraven for betyget E. Vidare ska undervisning i lovskola erbjudas elever
som har gatt ut arskurs 9 och som inte har blivit behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.

Barn- och ungdomsndmnden har dven erhallit kompensation via tilliggsbudget for 2017 géllande ett dkat flyktingmottagande
om 14 300 tkr. Tilldggsbudgeten for ett okat flyktingmottagande redovisas i nimndens internbudget som en separat budgetpost.

Enligt KS 2016-08-26 § 270 dnr KS 2016-524 har beslut tagits om att utdka barn- och ungdomsndmndens ram med host 5 600
tkr for 2017 med anledning av 6kade personalomkostnader utéver statsbidrag for lararlonelyft. Namndens ram justeras efter
redovisning i slutet av 2017.

Satsningar efter beslut i kommunfullmédktige 2015-11-24, géllande budget for 2016-2017, som finansieras med
schablonerséttning for nyanldnda samt statsbidrag géllande for laxldsning:

e Okade kostnader for modersméalsundervisning om 7 500 tkr finansieras genom 6kad schablonersittning for nyanlinda.
Forstiarkning om 500 tkr ar 2017.

e Stdd i skolarbete/forlangd/laxhjalp om 13 000 tkr skoldag finansieras med 6kad schablonerséttning for nyanlédnda (6 928
tkr) samt statsbidrag for laxlésning (6 072 tkr). Omprioritering gors i nimnden internbudget f6r 2017. I och med att namnden
beviljats ett hogre statsbidrag for laxldsning for 2016 och att mojlighet finns att sdka statsbidraget &dven for 2017 sa
finansieras hela satsningen med hjilp av statsbidraget for lixhjilp 2017. Okad ersittning gillande schablonbidraget anvinds
till att méta ndmndens kostnader for ett kat flyktingmottagande.

e Forildraengagemang om 2 000 tkr avser kulturell brobyggarverksamhet och finansieras med 6kad schablonerséttning for
nyanlinda.

e Samverkan grundskola och gymnasieskola kring nyanlédnda elever om 350 tkr finansieras med 6kad schablonersittning for
nyanlidnda elever.

Omprioriteringar/férandringar inom namnd

Den kompensation som barn- och ungdomsndgmnden erhéll for prisékningar 2016 om 5 992 tkr samt den kompensation for
prisdkningar som ndmnden erhéller for 2017 om 8 273 tkr reducerad med justerad internranta om -638 tkr fordelas proportionellt
mot lokaler inom grundskola och forskola.
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Barn- och ungdomsndmnden tog i mars 2015 beslut om att mojligheten att ans6ka om vardnadsbidrag upphor 1 juni 2015. Detta
beslut har dérefter tillstyrkts i kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Sista resterande utbetalningar géllande
vardnadsbidraget beréknas for 2017 endast uppga till 84 tkr varpd verksamheten har exkluderats frdn nimndens internbudget
2017. Kostnaderna kommer att redovisas inom forskoleverksamheten for 2017. Medel som tidigare budgeterats for
véardnadsbidraget om 2 600 tkr omprioriteras till att finansiera kostnader for 2 familjecentraler inom specialverksamheter som
tidigare finansierats inom kvalitetssdkrande atgérder inom forskolan.

Tilldelning géllande statsbidraget for maxtaxa och kvalitetssékrande atgiarder inom forskola och fritidshem har sénkts for 2017.
Tilldelningen sédnks i och med den indexhdjning som gors av gransen for att fa betala maxtaxa utifran férvintad 16nedkning och
foregdende ars kostnadsutveckling. Den minskade tilldelningen nér det géller maxtaxa och kvalitetssékrande atgdrder mots i
budgeten upp av okade intékter avseende fordldraavgifter till foljd av hojt inkomsttak for maxtaxa.

Inom budgetposten for Sektionen for resurs- och stodverksamhet har finansiering legat for det konsultativa stodet. Det
konsultativa stodet har vergatt till den forvaltningsgemensamma avdelningen. Aven vissa tjinster som ror dvergripande
utvecklingsfragor, barnomsorg samt kultur i skolan, nimndsdvergripande elevhélsa som finansierats via posten administrativa
tjanster flyttats till den forvaltningsgemensamma avdelningen. Den forvaltningsgemensamma avdelningen har fatt en egen
budgetpost i nimndens internbudget. Totalt omf6rdelas 820 tkr fran posten administrativa tjdnster samt 12 017 tkr fran Sektionen
for resurs- och stodverksamhet till Forvaltningsgemensam avdelning. Aven resursteamet som tidigare legat som en egen
budgetpost om 1 297 tkr dr inkluderad i Férvaltningsgemensam avdelning.

Barnomsorgsgruppen, mottagningsenheten Adjunkten och akut utredningsenhet ar fran och med 2017 inkluderad i budgetposten
for Sektionen for resurs- och stodverksamhet. Aven bemanningsenheten som rapporterats som en egen enhet ingér fran och med
2017 inom Sektionen for resurs- och stodverksamhet, finansiering sker dock fortfarande av medel frin de kommunala enheterna.

Metodstod har enligt beslut i nimnden 2016-11-24 konverterats till Didaktikcenter. I och med att denna férdndring genomfors
byts &ven namnet pa budgetposten gillande Metodstod om till Didaktikcenter i internbudgeten for 2017.

Ovriga mindre forindringar har gjorts néir det géller specialverksamheter utifran foréndrat elevantal samt ersittning nér det géller
momskompensation till fristdende verksamheter inom ungdoms- och fritidsverksamheten.

Lokaler

Barn- och ungdomsndmndens budgetpost for lokaler dr underfinansierad i forhéllande till ndmndens kostnader for lokaler.
Underskottet nar det géller nimndens hyreskostnader berdknas i nuldget for 2017 uppgé till 25 mnkr. Behovet av finansiering
till befintliga lokalkostnader samt moderniseringar har lyfts i nimndens Investerings- och lokalforsérjningsplan for 2017-2026.
Atgirder behdver vidtas i kommande budgetprocesser for att nd en budget i balans och nimnden behdver besked kring hur
finansiering av lokalkostnaderna ska l9sas.

Tillaggsbudget 6kat flyktingmottagande

Barn- och ungdomsndmnden har erhéllit kompensation via tilldggsbudget for 2017 géllande ett 6kat flyktingmottagande om
14 300 tkr. Namndens dskande uppgick till 22 060 tkr. En upprittad budget for okat flyktingmottagande finns pa s 34. En
omprioritering av det 6kade schablonbidraget géllande nyanldnda elever berdknas kunna méta upp de delar som namnden inte
fick tackning for i den beviljade flyktingbudgeten.

Markeringar

Barn- och ungdomsnédmnden har for 2017-2018 beviljats tillaggsanslag om 4 000 tkr for kompetensutvecklings géllande
barnskotare. Maxbeloppet avseende forbrukning av markeringar f6r 2017 uppgar for barn- och ungdomsndmnden till 18 810
tkr. Forteckning 6ver aktuella markeringar for barn- och ungdomsnémnden samt prognos géllande forbrukning f6r 2017 finns i
slutet av dokumentet pa s 38.

Statsbidrag

Statliga satsningar genomfOrs inom barn- och ungdomsnimndens verksamhetsomrdden genom ett antal sdkbara riktade
statsbidrag. Hér redovisas de storre satsningar dar Linkdpings kommun beviljats statsbidrag.

Légstadiesatsning (28 125 tkr)
Statsbidraget kan s6kas av huvudmén for att hoja utbildningskvaliteten och personaltitheten for de lagre arskurserna. Medel ar
fordelas till respektive rektor utifran antalet elever i arskurs F-3. Ansokan gors centralt av huvudmannen infor varje ldsar.

Laxhjalp (13 000 tkr)
Ansokan for 2017 kommer att genomforas under februari/mars 2017. Statsbidraget finansierar barn- och ungdomsnidmndens
satsning pa okat stod i skolarbetet.

Fritidshemssatsningen (7 422 tkr)
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Statsbidraget kan sokas av huvudmén for att 6ka personaltitheten i verksamheten i syfte att hoja kvaliteten i verksamheten.
Linkopings kommun har infort 20 forsteldrartjdnster i fritidshem frdn hosten 2016. 1 fOrsteldrartjéinsten ingar ett
utvecklingsuppdrag om 10 %. Statsbidraget kommer anvéndas till att finansiera den personalforstirkning som detta innebar.
Detta motsvarar ca 1 100 tkr. Resterande medel 6 322 tkr fordelas till rektor utifran antal elever i fritidshem per 15 november
2016 for att 6ka personaltétheten i fritidshemmen. Ersdttning kommer att utges fran och med 1 januari 2017.

Mindre barngrupper i férskolan (21 792 tkr)

Statsbidraget kan sdkas av huvudmaén for insatser i forskolan som syftar till att minska barngruppernas storlek. Statsbidraget ska
anvéndas till att dela in barn i fler och mindre grupperingar under storre del av dagen och 6ver tid. Statsbidrag kan anvéndas till
bland annat personalforstarkningar for att darigenom 6ka mdojligheten till mindre grupperingar. Statsbidrag har ansokts om for
samtliga kommunala forskolor. Skolverket har beviljat statsbidrag till merparten av kommunens forskolor, totalt 43 584 tkr for
lasaret 2016/17, det finns dock négra som inte beviljats statsbidrag. Barn- och ungdomsnédmnden har gett skolchefen i uppdrag
att sdkerstilla att Linkdpings kommunala forskolor organiserar och utvecklar arbetssitt som mdjliggor att i hdgre utstrickning
arbeta med att dela in barn i fler och mindre grupperingar under storre del av dagen och 6ver tid. Detta géller alla forskolor,
oavsett om statsbidrag beviljats eller inte.

Lérarlonelyftet (25 900 tkr)

Lérarlonelyftet ar en statlig satsning for att skolhuvudménnen ska kunna ge en 16nedkning till sérskilt kvalificerade larare,
forskolldrare och fritidspedagoger. Syftet &r att 6ka lararyrkets attraktionskraft och darigenom forbéttra resultaten i skolan. Totalt
for hostterminen 2016 beviljades totalt for barn- och ungdomsndmnden verksamhetsomrade 12 950 tkr. For 2017 berdknas
preliminért 25 900 tkr rekvireras géllande lararlonelyftet.

Prioriterade fragor och utmaningar 2017

En utmaning r att 6ka méluppfyllelsen for alla barn och elever utifrén deras forutséttningar. For barn- och ungdomsndmnden
innebér det att ytterligare stirka det systematiska kvalitetsarbetet och utveckla stodstrukturer for att frimja elevernas larande. For
att kunna lyckas med arbetet med hogre maluppfyllelse maste barn, elever och personal kdnna engagemang, delaktighet och
trygghet. For att utvdrdera forskolans kvalitet och skapa goda villkor for larande behdver barns utveckling foljas, dokumenteras
och analyseras. Verksamheten behover fortsatt utveckla metoder for detta.

Skillnaderna i elevernas resultat dr stora mellan elever i de socioekonomiskt utsatta omradena och dvriga bostadsomraden. Detta
ar en fraga dir det behdvs en overgripande samverkan i kommunen. I barn- och ungdomsndmndens olika verksamhetsomraden
behover arbetssitt och arbetsformer fortsatt utvecklas och implementeras for att alla elever, oavsett bakgrund och forutséttningar,
ska ha mojlighet att komma sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Personal

Inom samtliga verksamheter finns svarigheter att rekrytera personal med rétt kompetens. Att ha personal med rétt kompetens i
verksamheten dr avgoérande for att oka maluppfyllelsen for barn och elever. En handlingsplan rérande personal och
kompetensforsorjning for utbildningsforvaltningen, &r 2015-2018 &r framtagen och &r under revidering. Den pa nationell niva
patalade bristsituationen pé larare i savil forskola, grundskola som gymnasieskola har f6r Linkopings vidkommande i huvudsak
ber6rt bristen pé forskolldrare, specialldrare och vissa &mnen i grund- och gymnasieskola, framfor allt naturvetenskapliga &mnen
och vissa frimmande sprék. Bristen dr nu pataglig géllande samtliga yrkeskategorier inom hela kdrnverksamheten.

Det kommer att kravas ytterligare atgérder for att stirka lararyrkets attraktionskraft och 6ka intresset for att fler kompetenta unga
ska soka sig till lararutbildningarna. Det kommer sannolikt &ven bli nddvéndigt att tillskapa nya moéjligheter for kompletterande
lararutbildningar for personer med annan akademisk examen. Det finns dock atgirder som kommunen kan gora sjilv for att
paverka rekryteringsbehovet och mdojligheterna att rekrytera rétt personer. Nagra sddana atgéarder dr att anvanda kompetens pa rétt
sitt, locka nya grupper till jobben, utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation, utnyttja tekniken battre, erbjuda
kompetensutveckling samt skapa battre 16ne- och karridarméjligheter. Hur bra kommunen som arbetsgivare dr pa att anvianda dessa
strategier paverkar hur manga medarbetare som behdver rekryteras och vilken kompetens dessa behdver.

Nyanlédnda
Under 2015 och 2016 har ett stort antal nyanldnda elever tagits emot. Utifran den statliga definitionen géllande nyanlénda (anlédnt

de senaste 4 aren) finns det idag ca 1 100 nyanlinda elever i Linkopings grundskolor. I hogstadiet finns en stdrre andel nyanlédnda
an i ovriga arskurser. Nar det géller antalet elever som anlént under 2016 s& har miangden nyanldnda minskat jamfort med 2015,
det har under 2016 knappt kommit nigra ensamkommande barn. Det finns nu nyanléinda elever pd de flesta av de kommunala
skolorna. Aven fristiende skolor har bjudits in for att se p4 i vilken utstriickning de skulle kunna ta emot nyanlinda elever. Det
ar fortfarande fa av de nyanlanda eleverna som gér i fristdende grundskolor. Det finns stor osdkerhet kring mottagandet 2017
och framat. En beredskap behdvs for att kunna stélla om vid ett fordndrat mottagande.

Det behovs en bittre samordning pa kommunnivan, pé flera olika plan nir det géller flera olika fragor. Samordning behovs

bade inom och mellan forvaltningarna. Samordning behdvs bland annat nér det géller integration, fritidsaktiviteter, samverkan
skola och boende/god man, fordldrastodsinsatser och atersdkning av statsbidrag.
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Ett samarbete har inletts mellan grundskola och gymnasium for att forbittra nyanlédnda elevers mojlighet till utbildning.
Samverkansomriden innefattar bland annat kartldggning, studievéigledning samt mdjlighet till individuella studieplaner med
forbattrad samverkan mellan skolformerna. Nar det géller de ensamkommande barnen finns ett samarbetsforum mellan flera
kommunala forvaltningar. Gemensamma insatser behdver dven goras kring de nyanlidnda elevernas psykiska hélsa och dir
behover dven samverkan ske med Region Ostergétland.

Kommunerna ersitts fran staten med en schablonersittning for att fa tickning for de sdrskilda insatser och merkostnader som
uppstar i samband med mottagandet av flyktingar. Schablonerséttning utges under etableringstiden, 24 manader, och avser att
tacka kostnader for introduktion inom skolan, SFI, samhillsorientering och kvarstiende kostnader for ekonomiskt bistand.
Utdver schablonerséttningen kan kommunen sdka medel for specifika omkostnader som inte omfattas av schablonbidraget.

Schablonersittningen uppgick till 83 100 kr &r 2015 for &ldern 0-64 &r. For kommunmottagna 2016 och senare har
schablonbidraget fran staten hojts till 125 000 kr.

Nir det giller asylsokande barn och elever atersoks ersittning 16pande fran Migrationsverket. Ersdttningen for barn i forskola
(3-5 ar) ar 60 800 kr per barn, for elever forskoleklass dr erséattningen 49 700 kr per elev och for elev i grundskola ar erséttningen
97 500 kr per elev.

Lokaler

I ndmndens Lokalférsorjningsplan och 10-ariga investeringsplan beskrivs behovet av nya forskolor och skolor. Under kommande
prognosperiod, 2017-2022 finns behov av att skapa c:a 200 nya forskoleplatser och c:a 500 nya elevplatser per ar under
kommande prognosperiod, 2017-2026. Ytterligare c:a 200 nya forskoleplatser behdver skapas per ar under perioden 2017-2021
for att klara vixlingen av sma forskolor mot storre forskolor och for att avyttra lokaler som tjénat ut.

Antalet grundskoleelever i Linkopings kommun okar kraftigt kommande ar. Antalet barn i forskola och skola 6kar mellan ér
2017 och 2026 med 977 barn i forskolan respektive 2 883 elever i grundskolan. I férskolan dkar antalet barn med ca 170 i snitt
per ar i borjan av perioden och ca 50 i snitt i slutet av perioden. I grundskolan 6kar elevantalet i borjan av perioden med ca 500
elever per ar och mot slutet av perioden med drygt 200 elever per ar.

Nuvarande flyktingsituation med ett tillkommande antal nyanlédnda barn och elever till kommunen innebér en stor utmaning for
ndmndens lokalforsorjning. De scenarier som presenterats av Migrationsverket for Linkoping innebér en 6kning av nya barn och
elever 2017 och de ndrmaste aren dérefter. 2016 &r lokalkapaciteten inom forskola och grundskolans ldgre arskurser fullt nyttjad
och inom grundskolans arskurs 7-9 finns de nidrmaste aren en viss Gverkapacitet, men inte i sddan omfattning att den klarar den
prognos pé nyanlidnda elever som presenterats. Namndens lokalforsorjningsplan behdver justeras for att mota behovet av nya
forskole- och skolplatser. Tillskapandet av nya platser behdver kombineras med andra atgarder i befintliga lokaler for att 6ka
platskapaciteten.

Lérarnas arbetssituation

Néamnden avser att under 2017 avropa resursmedel 1 syfte att underldtta och stédja utvecklingen av lararnas arbetssituation. For
dessa insatser dr hos KS avsatt 5 000 tkr av detta belopp tdcks ca 3 500 tkr av redan avsatta resursmedel. Barn- och
ungdomsndamnden avsiétter 2017 inom ramen for utvecklingsmedel 1 500 tkr for lararnas arbetssituation. Tillsammans med
redovisade omfordelningar avser ndmnden satsa ca 5 000 tkr inom omrédet.

Utbildningskontoret har under 2016 initierat ett arbete for att kartldgga ldrarnas arbetsmiljo. Det har genomforts djupintervjuer
med ldrare samt har enkét skickats ut. Av studien framkommer att ldrarna upplever stress pa grund av hog arbetsbelastning,
elevernas situation, arbetsmiljon, ledning, fordldrakontakter samt stora klasser eller manga elever. Under 2017 planeras insatser
for att mota upp det som framkommit av kartliggningen, det kan réra sig om bland annat dialogmodeller for arbetsfordelning
och sdrskilda administrativa stodfunktioner.

Budgetuppdrag

Kvarvarande uppdrag fran 2016 samt nya uppdrag for 2017 kommer att dterrapporteras och i forekommande fall beslutas vid
barn- och ungdomsnimndens sammantraden 2017.

Avrapporterade och avslutade uppdrag fran 2016 redovisas i bilaga.

Kvarvarande uppdrag fran namnd 2016

1. Barn- och ungdomsndmnden ger skolchefen i uppdrag att utveckla dvergangar mellan ndmndens samtliga verksamheter
samt gymnasieskolan.

2. Barn- och ungdomsndmnden ger skolchefen i uppdrag att i grunden se 6ver det overgripande stddet till barn och elever
med sprakstdrning.

3. Barn- och ungdomsndmnden ger skolchefen i uppdrag att ta fram forslag for att 6ka kunskapen om samt stédja HBTQ-
ungdomars situation i barn- och ungdomsndmndens verksamheter.
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Grundskola

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i uppdrag att sikerstilla att narvaron vid lektionerna kvitteras.

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i1 uppdrag att sékerstilla att verksamheten i forskoleklassen stérker elevens
larande samt foljer den enskilda elevens progression.

Grundsdrskola
Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i1 uppdrag att sékerstélla att ndrvaron vid lektionerna kvitteras.

Férskola och annan pedagogisk verksamhet
Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i uppdrag att ta fram forslag pa hur man kan mita faktisk narvarotid.
Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i uppdrag att se 6ver forskolans resursfordelningssystem med hénsyn tagen
till ovanstdende resultat.
Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i uppdrag att ta fram ett underlag for att vid 3, 4 och 5 ars é&lder f6lja och
beddma barns progression avseende sprakutveckling med hinsyn tagen till 14s- och skrivforberedande atgérder.
Barn- och ungdomsnamnden ger skolchefen i uppdrag att systematiskt utveckla arbetet med genus- och
jamstalldhetsfragor mot en 6kad likvérdighet inom f6rskolan.

Fritidshem

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen 1 uppdrag att ta fram stddjande modeller i arbetet med att utveckla det
pedagogiska arbetet i fritidshemmen, samt ta fram modeller for stodjande av det systematiska kvalitetsarbetet i
fritidshemmen.

Barn- och ungdomsnémnden ger skolchefen i uppdrag att sikerstilla att fritidshem utifran géllande allménna rad stirker
elevens liarande samt foljer den enskilda elevens progression.

Ungdoms- och fritidsverksamhet

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i1 uppdrag att genomfora en genomlysning av ungdoms- och fritidsuppdraget
samt ladmna forslag pa reviderad organisation och uppdrag.

Barn- och ungdomsnéamnden ger skolchefen ges i uppdrag att ta fram forslag till indikatorer kopplade till mél och
maéluppfyllelsen.

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i uppdrag att ta fram en plan for utveckling av sommarverksamheten.

Nya uppdrag fran namnd 2017

1.

(98]

Barn- och ungdomsndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att stirka samverkan med Link&pings universitet genom en
overenskommelse om en lokal skolkommission och inleda arbetsformer som tar sin utgdngspunkt i nimndens uppstillda
mal och de kunskaps-/forskningsomraden som Linkdpings universitet kan méta upp med.

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen 1 uppdrag att tillsammans med socialchefen gemensamt utforma ett forslag till
organisation for arbetet med familjehemsplacerade barn utifran metoden Skolfam, med start hostterminen 2017.

Barn- och ungdomsnédmnden ger forvaltningschefen tillsammans skolchefen i uppdrag att goéra en genomlysning av
elevhélsans organisation i Linkdpings kommun.

Grundskola

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i uppdrag att vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet med inriktning
okad likvardighet genom kvalitativt stod till professionen i bedomning av elevernas kunskaper i forhallande till kraven i
kursplaner. Skolverkets framtagna bedomningsstdd &r ett kvalitativt bra material. Detta kan anvéndas for att stodja
professionen 1 beddmningen av elevens kunskaper och fardigheter.

Barn- och ungdomsnéamnden ger skolchefen i uppdrag att ta fram forslag pa hur arbetssitt, arbetsformer och organisation i
forskoleklassen kan utvecklas i syfte att sdkerstilla maluppfyllelse.

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen 1 uppdrag att genomfora insatser for att forbattra lararnas arbetssituation.
Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i uppdrag att systematiskt utveckla arbetet med genus- och
jamstilldhetsfragor mot en 6kad likvérdighet inom skolan.

Barn- och ungdomsnémnden ger skolchefen i uppdrag att genomfora en uppfoljning géllande nimndens
resursfordelningsmodell for nyanlénda elever.

Grundsdrskola

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i uppdrag att vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet med inriktning
okad likvardighet genom kvalitativt stdd till professionen i bedomning av elevernas kunskaper i forhéllande till kraven i
kursplaner. Skolverkets framtagna bedomningsstdd &r ett kvalitativt bra material. Detta kan anvédndas for att stodja
professionen i beddmningen av elevens kunskaper och fardigheter.

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i uppdrag att systematiskt utveckla arbetet med genus- och
jémstélldhetsfrdgor mot en 6kad likvardighet inom skolan.
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Fritidshem

1.

2.

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i uppdrag att systematiskt utveckla arbetet med genus- och
jamstilldhetsfragor mot en dkad likvérdighet inom fritidshemmen.

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i1 uppdrag tillse att en 6versyn genomfors av ersittningen till
fritidsverksamheten géllande elever i grundsérskolan.

Férskola och annan pedagogisk verksamhet
Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i1 uppdrag att ta fram en verksamhetsidé for forskolan. Verksamhetsidén ska
innehélla forbattrade forutsittningar for undervisning och sma barns larande i forskolan.

Ungdoms- och fritidsverksamhet

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i uppdrag att utveckla den dppna fritidsverksamheten med fokus pa elevers
larande och fritid samt koppling och samverkan med arskurs 4-6 i grundskolan. Uppdraget syftar till att identifiera
utvecklingsomraden och sdkra likvérdighet.

Barn- och ungdomsnémnden ger skolchefen i uppdrag att systematiskt utveckla arbetet med genus- och
jamstalldhetsfragor mot en okad likvérdighet inom fritidshemmen.

Férebyggande verksamhet

Barn- och ungdomsnédmnden ger skolchefen i uppdrag att i samverkan med omsorgschefen planerar att tillsammans
utveckla forédldrastodsarbetet med fokus pa nyanldnda och andra som av olika orsaker inte &r integrerade i samhillet.
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Maximalt larande

Alla barn och elever utmanas i sitt [drande och férvantas na sa langt som majligt i sin utveckling.

Maijoritetens 6vergripande mal som ndmndens mal kopplas till:

3. En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor.

Indikatorer for maluppfyllelse

Indikator | Malviirde
Forskola
1. | Andel legitimerade forskolldrare i forskolan 70 %
2. | Andel inskrivna barn i forskola 3-5 ar 100 %
3. | Barns sprékutveckling vid 3/4/5 ars alder Ska tas fram
4. | Det kommungemensamma resultatet som rdr "genus och jamstilldhet” 6 pd en
frén insynsbesoket i forskolan ska oka. 7-gradig skala
5. | Det kommungemensamma resultatet som ror "Utveckling och ldrande" 6 paen
frén insynsbesoket i forskolan ska oka. 7-gradig skala
Fritidshem
6. | Andel grundldrare med inriktning fritidshem samt fritidspedagoger med | 70 %
fritidspedagogexamen.
7. | Det kommungemensamma resultatet som rér "Utveckling och larande" 6 pa en
frén insynsbesoket i fritidshem ska oka. 7-gradig skala
Forskoleklass och grundskola
8. | Matt pa spraklig medvetenhet forskoleklass Andelen elever
med stanine 1-3
minskar,
andelen med
stanine 7-9 dkar
9. | Andel elever i arskurs 1 som kan l4sa 100 %
10. | Andel elever i 4k 3 som klarat alla delprov for amnesprovet i 100 %
svenska/SVA respektive matematik(%)
11. | Andel undervisande lérare, 8k 1-3, som &r behoriga att undervisa i 100 %
Svenska/SVA respektive matematik.
12. | Elevers betygspodng i 8k 6 i matematik, svenska och svenska som Oka 6ver tid
andrasprak.
13. | Andel undervisande lérare, 8k 4-6, som &r behoriga att undervisa i 100 %
Svenska/SVA respektive matematik.
14. | Andelen elever som uppfattar att de utmanas i undervisningen Tas fram
(attitydundersdkningen).
15. | Andel undervisande ldrare i &k 7-9 som é&r behdriga i alla de &mnen de 100 %
undervisar i.
16. | Elever i ak 9, meritvirde (kommunala skolor) Okar
17. | Elever i ak. 9 som &r behoriga till yrkesprogram andel (%) (kommunala 100 %
skolor)
18. | Elever i k. 9 som &r behoriga till naturvetar- och teknikprogrammet 100 %
andel (%) (kommunala skolor)
19. | Andel ldrare med behdrighet och lararlegitimation i respektive dmne &k 100 %
1-9
20. | Andel elever med franvaro 6ver 10 procent. 0%
21. | Andel elever som uttrycker att det &r ett bra arbetsklimat pé de flesta 100 %
lektionerna (attitydundersdkningen).
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Likvardiga méjligheter

Samtliga verksamheter ska bidra till att utjamna skilda férutsattningar.

Maijoritetens 6vergripande mal som namndens mal kopplas till:

3. En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor.

Indikatorer for maluppfyllelse

Indikator | Malviirde
Forskola

22. | Andel inskrivna barn 3-5 ar i forskola och pedagogisk omsorg, uppdelat | Skillnaden ska
pa barn boende i socialt utsatta bostadsomraden gentemot vriga minska 6ver tid
bostadsomraden. Skillnaden ska minska. utan att andelen

totalt inskrivna
minskar.
Grundskola

23. | Elever i &k 9, meritvdrde uppdelat pa fordldrars utbildningsbakgrund. Minska utan att

Skillnaden utifrén fordldrars utbildningsbakgrund ska minska. eleverna totalt sett
fér lagre
meritvirde.

24. | Elever i &k 9, meritvérde, uppdelat pa kon. Skillnaden utifrén kon ska Minska utan att
minska. (Meritvérdet ska dka for bade flickor och pojkar samtidigt som | eleverna totalt sett
skillnaden mellan kénen minskar) far lagre

meritvérde.

25. | Eleveri &k. 9 som &r behoriga till yrkesprogram, andel (%), uppdelat pa | Skillnaden ska
elever boende i socialt utsatta bostadsomraden gentemot Gvriga minska dver tid
bostadsomraden. Skillnaden ska minska. utan att totala

andelen minskar.
Ungdoms- och fritidsverksamhet

26. | Ungdomarnas totalbedémning géllande kommunens 100 %

fritidsgardsverksamhet (attitydundersékningen).

Lust och engagemang

Samtliga barn och elever trivs, bemdts av engagerad personal (standigt lararande personal) och kanner sig

delaktiga.

Maijoritetens 6vergripande mal som ndmndens mal kopplas till:

3. En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor.

4. En kommun dar alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv.

Indikatorer for maluppfyllelse

Indikator

Mailvirde

Trygghet

27.

Andel vardnadshavare som uttrycker att de kénner sig lugna och trygga
under dagen nir deras barn ar i forskolan/familjedaghemmet
(attitydundersdkningen forskola).

100 %

28.

Andel elever som uttrycker att de kénner sig trygga i skolan
(attitydundersokning grundskola).

100 %

29.

Andel elever som uttrycker att de kdnner sig trygga i grundsirskolan
(attitydundersdkningen).

100 %
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30. | Andel barn som uttrycker att de kénner sig trygga pa fritidshemmet (ak 100 %
1-3, attitydundersokningen).

31. | Andel barn som uttrycker att de kénner sig trygga i den 6ppna 100 %

fritidsverksamheten (&k 4-6, attitydundersdkningen).

32. | Andel ungdomar som uttrycker att de kanner sig trygga i 100 %

fritidsgardsverksamheten (dk 7-9, attitydundersdkningen).

33. | Andel elever som upplever att de blivit mobbade (krdnkande behandling, | 0 %

enkétfraga i "Om Mig" till elever arskurs 8).
Hilsa och miljo
34. | Andelen positiva svar gillande fragan ”Hur tycker du att din hélsa ar”, 100 %
enkatfraga till elever i arskurs 8, uppdelat pa kon (enkétfraga i "Om Mig"
till elever arskurs 8).
35. | Andelen i elever som ofta kdnner sig stressade en vanlig dag i skolan Minskar
(enkitfraga i "Om Mig" till elever arskurs 8).
36. | Elevers ogiltiga frdnvaro pé lektioner (andel av total kvitterad tid). 0%
37. | Andel forskolor som inventerats och rensats utifran 100 %
handledningsmaterialet ”Vi rensar! — Steg for steg handledning for en
giftfri forskola”.

40. | Andel forskolor som genomgétt utbildning om kemikalier i vardagen och | 100 %

hur man skapar en giftfri ndrmiljo pa forskolan.

41. | Matsvinnet ska minska i férskola och skola (antalet gram per barn/elev). | Malvérde sétts
i samband
med forsta
métningen.

Inflytande

42. | Det kommungemensamma resultatet som rér barns inflytande frén 6 pé en

insynsbesoken (forskolan). 7-gradig skala

43. | Andel positiva svar géllande elevers syn pa deras inflytande i skolan 100 %

(grundskola, attitydundersékningen).

44. | Andel positiva svar géllande elevers syn pa deras inflytande i 100 %

grundsirskolan (attitydundersdkning, svar fran vardnadshavare).

44. | Andel positiva svar gillande barns syn deras pa inflytande i fritidshem 100 %

(attitydundersdkningen).

46. | Andel positiva svar gillande barns syn pa deras inflytande i &ppen 100 %

fritidshemsverksamhet (attitydundersdkningen).

47. | Andel positiva svar gillande ungdomars syn pa deras inflytande i 100 %

fritidsgérdsverksamheten (attitydundersokningen).
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SAMMANSTALLNING AV NAMNDENS INTERNBUDGET 2017

Nimndens anslagsmedel

Belopp tkr

Kostnader Intékter Netto
Namnden 2 551 0 2 551
Grundskola 1780 952 116 329 1664 624
Grundsarskola 61 461 2 851 58 611
Foérskoleverksamhet 1114 545 158 461 956 084
Fritidshem 309 529 64 419 245109
Ungdoms- och fritidsverksamhet,
forebyggande verksamhet 58 083 3100 54 983
Verksamhetssystem (elevadministrativa
system) 5747 5589 158
Lonekompensation 31799 31799
SUMMA 3 364 667 350 749 3013918

Tabellen ovan dr sammanstidllning av ndmndens internbudget for 2017. Namndens nettoomslutning for 2017 uppgér till
3 013 918 tkr inklusive beviljad tilliggsbudget for okat flyktingmottagande.
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BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

I barn- och ungdomsnidmnden finns 22 ledamoter, varav 11 dr ordinarie och 11 dr erséttare.

Ekonomi
Kostnader

Arvoden, férlorad arbetsinkomst 1810
Ovriga férréttningar 17
Kurser, konferenser 296
Kringkostnader sammantréden 13
Ekonomi-, Iéne- och
personaladministration 189
Ovrigt 115
Arbetsgrupper 44
Utvérderingsbesdk 66
NETTOKOSTNAD 2 551

Kostnader for barn- och ungdomsnédmnden bestar av kostnader for fasta arvoden samt nimndens sammantréden. Kostnader for
av ndmnden utsedda arbetsgrupper, kostnader for nimndledaméternas kurser och konferenser samt erséttning vid olika
forrattningar, internkontroll och verksamhetsbesok.
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GRUNDSKOLA

Grundskolans verksamhet bestar av forskoleklass och arskurserna 1-9. Lisaret 2016/17 finns det 54 kommunala och
11 fristdende skolor i Linkoping. Totalt gar 17 514 elever i grundskolan ldsaret 2016/17. Av dessa gér ca 2 646 elever i en
fristdende skola, vilket motsvarar 15 %.

Alla elever och fordldrar i Linkdping kan 6nska skola till forskoleklassen och till &rskurs 7 och eleverna far sitt dnskemal
tillgodosett i man av plats. Till profilklasserna idr det kommundvergripande intagning och platserna fordelas efter test.
Spetsutbildningarna vid Berzeliusskolan och Anestadskolan r riksrekryterande utbildningar med antagningstester.

Ekonomi
Kostnader
Resursférdelning 1463 944
Grundresurs kommunal grundskola 780 551
Grundresurs kommunal férskoleklass 47 612
Grundresurs fristaende grundskolor 190 117
Grundresurs fristaende férskoleklasser 3819
Uidmningspeng 78 890
Nyanlénda elever i grundskolan 33707
Modersmalsundervisning 27 044
Lokalkostnader kommunala enheter 251010
Lokalkostnader fristaende skolor 40 211
Kapitalkostnad inventarier 4118
Landsbygdstilldgg 6 863
Elever i behov av sérskilt stéd 158 695
Insatser till barn i behov av extraordinédra stodatgérder -tilldggsbelopp 70120
Sektionen for resurs- och stodverksamhet 8523
Forvaltningsgemensam avdelning 8 951
Specialverksamhet 66 936
Lov- och eftermiddagsskola 2 558
Socialkoordinatorer 1607
Pedagogiska utvecklingsinsatser 42 310
Utvecklingsmedel 17 752
Didaktikcenter 5738
Insynsbesck 1793
Fokusbibliotek 8 607
Matematikdidaktiskt centrum 773
Sérskilda internationella klasser 848
Processtodjare 3125
Naturvetenskap och Teknik for Alla - NTA 2936
Fenomenmagasinet 738
Ovriga kostnader 32939
Interkommunal ersattning 2 656
Serverresurser 2608
Utvidgad elevhélsa 12902
Resursmedel bou-chef 4618
Resursmedel verksamhetsutv (bou-chef) 4 269
Resursmede/ (némnd) 2175
Administrativa tjénster 1960
Kulturinsatser i skolan 429
Samverkan skola néringsliv 962
Samverkan grundskola och gymnasieskola kring nyanldnda elever 360
Nya och uttkade satsningar 15 665
Lovskola drskurs 8-9 467
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Betygsséttning i moderna sprak 62
Tilldggsbudget gallande okat flyktingmotiagande 15136
Satsningar som finansieras av riktade sékbara statsbidrag 67 399
Lagstadiesatsning 28 125
Stdd | skolarbete/forldngd skoldag 13374
L&rarlonelyft 25900

| SUMMA KOSTNADER 1780 952
Intakter statsbidrag 107 282
Statsbidrag flyktingar 19 279
Statsbidrag léxhjalp 13374
Statsbidrag
ldgstadiesatsning 28 125
Statsbidrag lérarlénelyft 25900
Statsbidrag momskompensation 18 344
Specialpedagogiska skolmyndigheten (S51S-medel) 2260
Ovriga intakter 9046
Interkommunal ersattning 7 499
Interkommunal erséttning sjukhusskolan 1000
Naturvetenskap och Teknik for Alla - NTA 547

| SUMMA INTAKTER 116 329

| NETTOKOSTNAD 1664 624

Resursférdelning
Grundresurs

Erséttning utges efter arskurs (forskoleklass, ak 1-3, ak 4-6, dk 7-9) for undervisning, laromedel och utrustning, elevvard och
hélsovard, maltider samt administration (3 %). Métningsperiod for grundskolan och forskoleklassen &r den 15:e varje manad,
med undantag for sommarmanaderna dér erséttning i juni baseras pa avldsning 15:e maj och erséttning for juli och augusti baseras
pa avlisning 15:e september. De fristdende skolorna erhéller en grundresurs lika stor som den kommunala skolan. Darutdver
tillkommer en momskompensation pé 6 %.

Utjamningspeng

Olika skolor har olika forutséttningar for att alla elever skall kunna né de nationella malen. Studier visar att barn vars fordldrar
har en lag utbildningsniva i ldgre grad nar malen 4n barn vars fordldrar har en hdg utbildningsniva. Fordelningen av
utjamningspeng till skolorna utgér fran fordldrarnas utbildningsniva.

Nyanlénda elever i grundskolan

Under hosten 2014 beslutade barn- och ungdomsndmnden om en ny resursfordelningsmodell gillande nyanldnda elever. Detta
har gjorts for att battre kunna tillgodose elevernas behov. Ersdttningen foljer eleven vilket innebér att de skolor som tar emot
nyanlidnda elever erhéller ersittning. I enlighet med den statliga definitionen raknas en elev som nyanldnd i 4 &r.

Resursfordelningsmodellen tar hdnsyn till foljande parametrar:
- Forildrarnas utbildningsbakgrund/elevernas utbildningsbakgrund
- Antal &r eleven varit i Sverige
- Elevens alder vid ankomst till Sverige

Hogst ersittning utges for elever som nyligen anlént till Sverige, gar i hogstadiet och vars fordldrar har en lag
utbildningsbakgrund.

Modersmalsundervisning

Barn och unga med ett annat modersmal 4n svenska har rétt till modersmalsundervisning i grundskolan. Undervisningen &r
frivillig. I grundskolan gar det dven att studera &mnet modersmal som elevens val eller som sprikval. Forutom att utveckla
kunskaperna i det egna spréket syftar modersmalsundervisningen till att hjélpa eleverna att fa en stark sjidlvkénsla och
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utvecklas till tvasprakiga individer. Amnet ger dessutom kunskaper om det forna hemlandets kultur och samhallsskick och
hjélper eleverna att folja utvecklingen i hemlandet.

I Linkopings kommun har modersmaélsundervisningen organiserats via modersmalsenheten pa Sektionen for resurs- och
stodverksamhet. Flertalet av modersmélsldrarna har i dag sin anstéllning pa modersmalsenheten och diar samordnas och
fordelas lararna utifran behov mot respektive skola.

For att mojliggora att modersmalslérare i storre utstrdckning har sin anstillning hos rektor kommer ersittningen for
modersmalsundervisning ga direkt till rektor i de fall det finns en undervisningsgrupp i ett modersmal pa skolan. Forédndringen
géller fran och med 2017-01-01. Forutséttningen for att rektor ska kunna anstélla modersmalslérare pa skolan &r att det finns
ett underlag for minst 40 % tjénst pa skolan eller i samverkan med nérliggande skolor.

Lokalkostnader

Néamnden forfogar 6ver hyreskontrakten for de kommunala verksamheterna och for vissa fristdende forskolor. Ersittning utgar
till de fristdende skolor som driver grundskola med kommunens snittkostnad + 6 % momskompensation.

Antalet grundskoleelever i Linkdpings kommun 6kar kraftigt kommande ar. Elevantalet i grundskolan, forskoleklass till arskurs
9, okar enligt kommunens befolkningsprognos med c:a 2 900 elever kommande 10-arsperiod.

Fritidshemmen &r lokal- och verksamhetsintegrerade i kommunens grundskolor. Behovet av lokaler for fritidshem i nya skolor
sdkerstlls vid planering av nya skolor och vid ombyggnation av befintliga skollokaler.

Néamndens plan gillande nya forskolor och skolor och utbyggnad och modernisering av befintliga skolor beskrivs i nimndens
Lokalforsorjningsplan, dnr BOU 2016-487.

Kapitalkostnad inventarier

Medel finns avsatta i budget for att ticka kapitalkostnader géllande investeringar som beslutas av nimnden. Exempel pé detta &r
inventarier till nybyggda forskolor och skolor.

Landsbygdstillagg

Nagra av kommunens landsbygdsskolor har de senaste aren haft svart att hélla en budget i balans. For fa elever innebér ofta
mindre klasser och svarigheter att gora en effektiv organisation. Med nuvarande resurssystem som bygger pa en ersittning per
elev blir det svart att fa pengarna att racka nar géllande timplan maste f6ljas.

Landsbygdsstod utges efter sdrskild provning till enheter utanfor centralorten och endast for att ge mojlighet till
grundorganisation.

Elever i behov av sarskilt stod

Insatser till elever i behov av extraordindra stodatgarder - tilliggsbelopp

I verksamheten finns barn som &r i behov av extraordinéra stodatgarder, for dessa barn finns mojlighet for rektor att ansdka om
ersittning. Fristdende skolor ansdker hos kommunen om tilldggsbelopp. Motsvarande forfarande sker for de kommunala
verksamheterna. Beslut tas utifran faststéllda kriterier som dr desamma for bade fristdende och kommunala skolor.

Sektionen for resurs- och stodverksamhet

I Sektionen for resurs- och stddverksamhet ingér bl.a. sdrskolans centrala funktioner, barnomsorgsgruppen, mottagningsenheten
Adjunkten samt akut utredningsenhet. Resurser finns ocksa for externa kontakter med t ex. Specialpedagogiska skolmyndigheten
och barnhabiliteringen.

Mottagningsenhet, Adjunkten/korttidsskola

Alla nyanlénda elever i LinkOping tas emot pa mottagningsenheten Adjunkten for att bereda deras skolgang. Medel for
mottagande av elever for att bereda skolgang. Vid mottagande goérs hilsokontroll samt en forstarkt pedagogisk kartlaggning av
elevens kunskapsniva i skolans &mnen. Utifran elevens behov kan eleven fé sin undervisning pa mottagningsenheten den forsta
tiden. Vid mottagningsenheten Adjunkten finns @ven fritidsverksamhet.

Akut utredningsenhet/korttidsskola

Korttidsskolan tar emot elever som snabbt maste flyttas fran sin vanliga skola. Malséttningen &r att komma fram till de atgérder
som bést mdter upp mot elevens behov. Syftet ar att hitta basta mojliga insatser och framtida skolplacering.
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Forvaltningsgemensam avdelning

Inom Foérvaltningsgemensam avdelning ingér stdd till nimnderna inom utbildningsforvaltningen, skolskjutsfragor,
forvaltningsgemensamma utvecklingsfrdgor mm. Inom avdelningen finns dven ett konsultativt stddteam som ska stodja
skolorna i arbetet med elever som behdver extra insatser samt ett resursteam. Barn- och ungdomsnédmnden och
Omsorgsndmnden har triffat en Gverenskommelse om samarbete for "TEAM bestaende av socialarbetare och larare”.
Resursteamets framsta mal &r att 6ka andelen elever som fullféljer sina studier pa den skola dér eleven gar.

Specialverksamheter

Specialverksamheter far medel direkt fran barn- och ungdomsndmnden. Foljande verksamheter bedrivs i form av 6vergripande
sérskilda undervisningsgrupper:

e Grundskola for elever med grav sprakstorning.
e Grundskola for elever med rorelsehinder
o Grundskola for elever med funktionsnedséttningar inom autismspektrat
Grundskola for elever med horselproblematik
Grundskola for elever med psykosociala svarigheter
Sjukhusskola
Resursskola

Verksamheten vid de kommunala resursskolorna ska innefatta dven icke timplanebundna aktiviteter for ett mer samlat
omhéndertagande 6ver dagen.

Négra av dessa verksamheter tar emot elever fran sédval Linkoping som andra kommuner och far didrigenom bidrag fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Lov- och eftermiddagsskola
Medel finns avsatta for lov- och eftermiddagsskola.

Socialkoordinatorer

Medlen motsvarande tre tjdnster for sociala koordinatorer. Dessa &r placerade i tre av Linkdpings mest socioekonomiskt utsatta
omraden, Skaggetorp, Ryd och Berga. Uppdraget &r att vara rektorer och forskolechefer behjilpliga i sociala fragor som t ex
anmélningsdrenden och omfattande elevvéardsdrenden. De sociala koordinatorerna ar understillda en rektor i respektive omréade.

Pedagogiska utvecklingsinsatser

Utvecklingsmedel

For att stodja en 6kad maluppfyllelse for barn och elever gors vissa kommungemensamma satsningar. Barn- och
ungdomsnidmnden har avsatt medel for sérskilda utvecklingsinsatser inom ram, de s.k. utvecklingsmedlen. Under ar 2017
nyttjas medlen framst for att stddja det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med att systematiskt sammanstélla barns och
elevers resultat i visualiserad form, stodja analysarbetet av resultaten samt bidra med forslag till forbattringsatgarder och
metoder. Inom utvecklingsmedel ingar dven karridrtjanster med sarskilt uppdrag. Inom barn- och ungdomsndamnden har 35
forsteldrare med sarskilt uppdrag anstéllts, 111 forsteldrare med visst uppdrag samt 2 lektorer.

Insatser gors dven inom ett IKT-omradet (Informations- och kommunikationsteknik), ledarutveckling, stod for kollegialt larande,
utvecklande av arbetet med att ta emot nyanldnda elever, mangfald samt internationalisering och utbyte.

Ett utvecklingsarbete, studi.se, genomfors tillsammans med ett antal kommuner och Stockholms Universitet for att ta fram webb-
baserade lektioner. Lektionerna tas fram pa ett antal olika sprak i de naturvetenskapliga &mnena samt matematik och vénder sig
till elever pa hogstadiet.

Utvecklingsarbete pagar inom omradet ldrande for hallbar utveckling.

Utbildningskontoret har under 2016 initierat ett arbete for att kartligga ldrarnas arbetsmiljo. Det har genomforts djupintervjuer
med ldrare samt har enkt skickats ut. Av studien framkommer att lararna upplever stress pa grund av hog arbetsbelastning,
elevernas situation, arbetsmiljon, ledning, foraldrakontakter samt stora klasser eller manga elever. Under 2017 planeras insatser
for att mdta upp det som framkommit av kartliggningen, det kan réra sig om bland annat dialogmodeller for arbetsférdelning
och sdrskilda administrativa stodfunktioner.

Inom utvecklingsmedel finns 1 500 tkr avsatta for ovan beskrivna insatser rorande ldrarnas arbetssituation. Namnden avser att
avropa resursmedel i syfte att underlitta och stddja utvecklingen av ovanstdende. For dessa insatser &r hos KS avsatt 5 000 tkr
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av detta belopp tdcks ca 3 500 tkr av redan avsatta resursmedel. Tillsammans med redovisade omf6rdelningar avser namnden
satsa ca 5 000 tkr inom omradet.

Didaktikcenter

Didaktikcenter har som uppdrag att stddja och inspirera rektorer, forskolechefer och pedagogisk personal i den kontinuerliga
utvecklingen av undervisning och verksamheter i syfte att fordjupa barn och elevers lirande och att nd 6kad méluppfyllelse.

Insynsbesok

Syftet med interna insynsbesok ar att hoja kvaliteten i verksamheten och ett sitt att stirka likvardigheten. Insynsbesdken ar en
del av det systematiska kvalitetsarbetet pd savédl huvudmannanivd som verksamhetsniva. Skolorna fér stdd i sitt utvecklings-
/kvalitetsarbete, dessutom &r det kompetensutvecklande for arbetslag och observatorer. Insynsbesok genomfors dven i fristiende
skolor.

Fokusbibliotek

Den nya skollagen innebér bl.a. skérpta krav pa tillgdng till skolbibliotek. Alla elever ska ha tillgdng till skolbibliotek.
Organisationen av skolbiblioteksverksamheten ska vara flexibel och anpassas efter lokala behov och forutsittningar. For att mota
kraven i den nya skollagen nér det géller tillgdngen till skolbibliotek pagér en satsning for att utveckla och stirka skolbiblioteken
i Link6ping.

Matematikdidaktiskt centrum

Avtal mellan LinkOpings universitet och Linkdpings och Norrkopings kommuner om ett samarbete kring ett matematikdidaktiskt
centrum har tecknats. Syftet med ett sddant &r, utover att bedriva forskning inom matematikdidaktik, att stirka det
utvecklingsarbete som redan pagar mellan kommunerna och universitetet. Kommunerna ska genom detta samarbete fa stod for
utvecklingen av matematikundervisningen i skolorna. Det dvergripande maélet for kommunernas del ar béttre och effektivare
undervisning samt en resultat- och kunskapsforbattring nér det géller eleverna. Syftet dr ocksé att i regionen producera forskning
som stottar ldrare i deras undervisningsval samt att kompetensutveckla matematikldrare inom centrala matematikdidaktiska
omraden.

Sarskilda internationella klasser

Sedan tidigare anordnar Atlasskolan undervisning pa engelska for elever som tillfalligt vistas i Sverige pga. att fordlder/fordldrar
tillfalligt arbetar i Linkoping. Anpassning gors i forhallande till nya behov (elever fran andra ldnder och med andra sprak).

Processtodjare

Processtddjarnas uppdrag ar att vara skolans lénk till mottagningsenheten under den tid eleven &r pa Adjunkten, samt att vara
lank och stodfunktion till skolans &vriga larare da eleven ska borja delta i ordinarie undervisning. Processtddjaren ska dven
samordna insatserna for nyanlinda elever pa skolan och samordna den pedagogiska kartlaggningen.

Naturvetenskap och Teknik for Alla— NTA

Naturvetenskap och teknik for alla - NTA - vénder sig for narvarande framst till forskolan och grundskolan, forskoleklass -
arskurs 6. LHU, larande héllbar utveckling ingér i detta arbete. Naturvetenskap, teknik och hallbar utveckling behdver ga hand
i hand for att just nd en hallbar utveckling.

Fenomenmagasinet

Fenomenmagasinet ir ett samarbetsprojekt mellan Linkdpings kommun, Region Ostergdtland och Linkdpings universitet.
Malgrupp for verksamheten ar barn och ungdomar, ldrare i forskola och grundskola, allménheten samt studerande.

Ovriga kostnader

Interkommunal ersattning

Elever som &r folkbokforda i Linkdping men véljer att ga i en annan kommuns skola har réitt att gora det. I sddana fall &r Linkdping
skyldig att betala for elevens skolgang. P4 samma vis dr hanteringen av elever som kommer frén andra kommuner men viljer att
g i Linkoping. Den ersittning som betalas mellan kommunerna bendmns interkommunal ersittning.

Serverresurser

Genom avtal med externa och interna leverantdrer sdkerstills att alla elever har tillgdng till serverresurser for utskrifter,
datalagring, datakonton, e-post samt larplattform.
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Utvidgad elevhalsa (kommunal del i statlig satsning)

Kommuner och skolhuvudmén kan soka statsbidrag for utdkad elevhilsa. Det innebér att man da kan anstélla fler skolldkare,
skolskoterskor, skolkuratorer, skolpsykologer, specialldrare och specialpedagoger. Staten bidrar med en forutbestimd
ekonomisk forstiarkning under perioden mot det att kommunen bidrar med motsvarande belopp. Kommunen har erhéllit medel
fran staten.

Resursmedel

Resursmedel som skolchefen disponerar finns budgeterade i nimndens budget for senare uppkomna behov. Likasd finns
resursmedel som ndmnden disponerar 6ver budgeterade i ndmndens budget for senare uppkomna behov. Darutdver disponerar
skolchefen resursmedel for verksamhetsutveckling.

Administrativa tjanster

Vissa administrativa tjanster kops under éret, till exempel tjdnster fran Ekonomiservice och Lokalplanering.

Kulturinsatser i skolan - kulturgaranti

Barn- och ungdomsndamnden samt Kultur- och fritidsnimnden avsétter medel som ska anvéndas till professionellt kulturellt
programutbud riktat till férskola samt grundskola. Insatsen innebér att samtliga barn och ungdomar arligen ska fa ta del av en
professionell kulturinsats som en fOrstdrkning till satsningen Skapande skola. Denna satsning genomfors utifran ett
likvardighetsperspektiv.

Samverkan skola och naringsliv

Barn- och ungdomsndmnden har tilldelats medel for att utveckla samverkan mellan skola och néringsliv. En
néringslivskoordinator har uppdraget att utveckla samverkan. Fokus ligger pa vigledningsuppdraget och att utveckla elevernas
valkompetens.

Samverkan grundskola och gymnasieskola kring nyanlanda elever

Nyanlénda elever som anldnder sent under sin grundskoletid anlénder till Sverige behdver fa en mojlighet att tillgodogdra sig sa
stor del av grundskolans undervisning som mdjligt. En med bildningsndmnden gemensam “lots for nyanldnda” kommer att
tillséttas med ansvar for samverkan med elev, fordldrar, Adjunkten, processtodjare, rektorer och elevhilsa p&d hemskolan, Slussen,
sprékintroduktion och vidare mot vuxenutbildning. Detta kommer innebéra ett 6kat stdd mot elev och familj men ocksa en
spetskompetens kring utbildningsvédgar. Tjansten finansieras 50 % av barn- och ungdomsnidmnden och 50 % av
bildningsndgmnden.

Nya och utdkade satsningar

Lovskola arskurs 8-9

Fran 1 juni 2017 &r avsikten att det ska inforas en skyldighet for huvudmaén att anordna lovskola for elever i grundskolans
arskurs 8 och 9 som riskerar att inte uppna kunskapskraven for betyget E. Vidare ska undervisning i lovskola erbjudas elever
som har gatt ut arskurs 9 och som inte har blivit behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.

Betygsattning i moderna sprak

Barn- och ungdomsnédmnden har for 2017 erhallit forstarkning genom 6kat generellt statsbidrag géllande betygssittning i
moderna sprék frén halvarsskiftet 2017 om 62 tkr.

Tillaggsbudget 6kat flyktingmottagande

For 2017 har barn- och ungdomsnédmndens ram tillfélligt utokats for att kunna méta upp dkade kostnader till foljd av ett 6kat
flyktingmottagande.

Satsningar som finansieras av riktade s6kbara statsbidrag

Statliga satsningar genomfors inom barn- och ungdomsndmndens verksamhetsomraden genom ett antal sokbara riktade
statsbidrag. Hér redovisas de storre satsningar diar Linkdpings kommun beviljats statsbidrag.

Lagstadiesatsning

Statsbidraget kan sokas av huvudmén for att hoja utbildningskvaliteten och personaltitheten for de lagre arskurserna. Medel ar
fordelas till respektive rektor utifran antalet elever i arskurs F-3. Ansdkan gors centralt av huvudmannen infor varje ldsar.

Laxhjalp/Stod i skolarbete/férlangd skoldag

Satsningen finansieras av ett riktat sokbart statsbidrag som soks av respektive huvudman. Ansdkan for 2017 kommer att
genomforas centralt av huvudmannen under februari/mars 2017.

- Barn- och ungdomsndmndens internbudget 2017 -



18

Statsbidrag lararlonelyft

Lararlonelyftet dr en statlig satsning for att skolhuvudméinnen ska kunna ge en 16nedkning till sérskilt kvalificerade lérare,
forskolldrare och fritidspedagoger. Syftet ar att 6ka lararyrkets attraktionskraft och dirigenom forbattra resultaten i skolan. Totalt
for hostterminen 2016 beviljades totalt for barn- och ungdomsndmnden verksamhetsomrade 12 950 tkr. For 2017 berdknas
prelimindrt 25 900 tkr rekvireras géllande lararlonelyftet.

Intédkter statsbidrag

Statsbidrag flyktingar

Asylsokande barn och ungdomar som beviljats tidsbegransat uppehéllstillstand skall ha tillgang till undervisning inom det
offentliga skolvasendet. Statsbidrag atersoks for asylsokande barn och elever som finns i kommunens forskola och grundskola.
For kommunmottagna barn och elever d v s barn som beviljats uppehallstillstand utges ett schablonbidrag till kommunerna.

Statsbidrag laxhjalp

Fran och med 2016 utdkas det statliga satsningen nér det giller laxhjélp. Statsbidraget &r tinkt att finansiera den kommunala
satsningen géllande stdd 1 1dxhjélp/skolarbete/forlangd skoldag. Statsbidraget soks centralt av respektive huvudman. Ansdkan
for 2017 kommer att genomforas under februari/mars 2017.

Statsbidrag lagstadiesatsning

Linkdpings kommun har beviljats statsbidrag géllande lagstadiesatsningen. Statsbidraget ska i forsta hand anvéndas till att
forstirka med ldrare men dven andra yrkesgrupper kan eventuellt vara aktuella.

Statsbidrag momskompensation

Fristdende skolor kan inte p4 samma sitt som kommunala skolor lyfta av moms. For att ge de fristdende skolorna likvérdiga
villkor utges momskompensation med 6 % till dem. Kommunen fér i sin tur erséttning frén staten for momskompensation.

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SIS-medel)

For specialverksamheter dir elever fran andra kommuner tas emot, erhaller kommunen visst bidrag fran Specialpedagogiska
Institutet. Bidrag ges for verksamheterna:

e Sjukhusskola
e Verksamhet for elever med horselproblematik

Ovriga intékter

Interkommunal erséttning
Linkoping tar emot elever fran andra kommuner och har da rétt att erhalla interkommunal erséttning fran elevens hemkommun.

Interkommunal ersiattning Sjukhusskolan

Frin och med 2015 har avtal slutits mellan kommunerna i Ostergdtlands 1in om medfinansiering av de merkostnader som
Linkdpings kommun har for Sjukhusskolan. Merkostnaden for Sjukhusskolan fordelas utifrdn antalet barn i dldrarna 7-18 ar
inom respektive kommun. Tidigare har detta fakturerats respektive kommun utifrén belédggning.

Naturvetenskap och Teknik for Alla— NTA

Naturvetenskap och teknik for alla — NTA — vénder sig for ndrvarande framst till forskolan och grundskolan, forskoleklass —
arskurs 9. Linkopings kommun fér erséttning fran andra kommuner som deltar i kompetensutveckling anordnad av kommunen.
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GRUNDSARSKOLA

Grundsérskolan ér till for de barn och ungdomar som bedéms inte nd kunskapsmalen i grundskolan for att de har en
utvecklingsstorning. Utbildningen ska vara anpassad efter varje elevs forutsattningar och sa langt det &r mojligt motsvara den
som ges i grundskolan. Aven de barn och ungdomar som har fétt en betydande och bestiende begdvningsmissig
funktionsnedséttning pa grund av hjdrnskada, foranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom, har rétt att folja grundsérskolans
laroplan. Barn och ungdomar med autism eller autismliknande tillstdnd har endast ritt att folja grundsérskolans ldroplan om de
har en utvecklingsstérning.

Traningsskolan finns idag som inriktning for grundsarskoleelever som inte kan tillgodogora sig hela eller delar av utbildningen
i grundsérskolans d&mnen.

Inom grundsérskolan gar totalt 154 elever, av dessa gar 61 elever i grundsérskoleklass och 71 elever i traningsklass. Eleverna
ar fordelade pa nio olika skolor. Det finns 22 elever som ar mottagna i grundsérskolan men som gar i klass i grundskolan,
eleverna ldser grundsérskolans kursplaner. Eleverna finns pa 20 olika skolor.

Grundsérskolan ar niodrig. Om eleven inte natt kunskapsmélen finns mojlighet till 800 timmar extra undervisning, férdelad pa
max tva ar.

Ekonomi
Kostnader
Sarskoleklass, grundresurs 44 427
Individintegrerade elever, grundresurs 4010
Sektionen for resurs- och stédverksamhet 3190
Forvaltningsgemensam avdelning 475
Lokalkostnader 8753
Kapitalkostnader 50
Insynsbesck 143
Interkommunal ersattning 46
Tilldggsbudget Okat flyktingmottagande 332
| SUMMA KOSTNADER 61426
Intakter
Interkommunal ersattning 2 851
| SUMMA INTAKTER 2851
|NETTOKOSTNAD 58 611
Resursférdelning

Grundresurs, sarskoleklass/individintegrerad

I grundresursen ingér ersittning for undervisning, liromedel och utrustning, elevvard och elevhédlsa, maéltider samt
administration. De fristdende skolorna erhéller en grundresurs lika stor som den kommunala skolan. Dérutéver tillkommer en
momskompensation pa 6 %.

For grundsérskolan finns en modell for resursférdelning:
Fyra ersittningsnivaer kopplat till individens behov. Ju storre individuella behov desto storre erséttning.

Samordnaren for grundsérskolan gér en bedomning av vilken erséttningsniva som ar aktuell vid placeringstillféllet. Som stod
finns en intagningsgrupp. Verksamhetschef for grundsérskolan beslutar om nivén.
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Om en elev pa grund av fordndrade forutsattningar eller av andra synnerliga skil bedoms behova en fordndrad ersattningsniva,
har rektor ansvar for att initiera en ny utredning.

Erséttningen for individintegrerade elever &r utformad pa samma sétt som for elever i klass. Det ger rektor mojlighet att
organisera undervisningen pé bésta sétt for den enskilda eleven, utan att ersittningen blir styrande.

Sektionen for resurs- och stodverksamhet

Sektionen for resurs- och stodverksamhet arbetar med grundséarskolefragor kommunovergripande och ansvarar for mottagning i
grundsérskolan. Dar finns studie- och yrkesvégledare, kontaktldrare for individintegrerade elever samt specialpedagogiska
resurser for de elever som har tilldggshandikapp som syn- horsel- och rorelsehinder.

Forvaltningsgemensam avdelning

Inom Forvaltningsgemensam avdelning ingér stdd till nimnderna inom utbildningsforvaltningen, skolskjutsfragor,
forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor mm. Inom avdelningen finns dven ett konsultativt stddteam som ska stodja
skolorna i arbetet med elever som behdver extra insatser samt ett resursteam. Barn- och ungdomsnamnden och
Omsorgsndmnden har triaffat en Gverenskommelse om samarbete for "TEAM bestaende av socialarbetare och larare”.
Resursteamets fraimsta mal ar att 6ka andelen elever som fullfoljer sina studier pa den skola dér eleven gar.

Lokalkostnader

Under denna post finns de kostnader for lokaler som anvénds av grundsérskolan, bade for klasser och for individintegrerade
elever. Grundsérskolans lokaler ar lokalintegrerade i olika grundskolor i kommunen och &r sérskilt anpassade utifrén
elevgruppens behov. Undantaget dr Westmannaskolan, vars traningsklasser finns i egna lokaler pa T1-omradet.

I samband med arbetet med att samordna och méta olika elevbehov tillkommer kostnader for vissa anpassnings- omstallnings-
och lokalbehov.

I Vallastadens nya skola som &r klar 2017 ingar en ny sérskola. I Vallastadens skolan skapas forutsittningar for en néra
samverkan med universitetets specialpedagogiska utbildning.

Kapitalkostnad inventarier

Medel finns avsatta i budget for att tdcka kapitalkostnader gillande investeringar som beslutas av nimnden. Exempel pé detta dr
inventarier till nybyggda forskolor och skolor.

Insynsbesok

Syftet med insynsbesdk &r att hoja kvaliteten i verksamheten och ett sdtt att stirka likvardigheten. Insynsbesdken &r en del av det
systematiska kvalitetsarbetet pa sdvdl huvudmannanivd som verksamhetsnivd. Verksamheten far stod i sitt utvecklings-
/kvalitetsarbete, dessutom &r det kompetensutvecklande for arbetslag och observatorer.

Tillaggsbudget 6kat flyktingmottagande

For 2017 har barn- och ungdomsndmndens ram tillfélligt utdkats for att kunna méta upp 6kade kostnader till f61jd av ett 6kat
flyktingmottagande.

Interkommunal ersiattning

Linkoping tar i sina grundsérskoleklasser ocksé emot elever fran nérliggande kommuner. Linkoping betalar interkommunal
ersittning for enstaka grundsérskoleelever placerade pé skolor i andra kommuner.

Ovriga intékter

Interkommunal erséattning

Linkoping tar i sina grundsérskoleklasser ocksa emot elever fran nérliggande kommuner. For detta betalar hemkommunerna
interkommunal ersittning.
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FORSKOLA OCH ANNAN PEDAGOGISK VERKSAMHET

Barnomsorg ar avsedd for barn i dldern 1 till och med 5 ar vars forédldrar forvarvsarbetar eller studerar. Barnomsorgen regleras
av Skollagen och ska tillhandahéllas i den omfattning det behdvs med hénsyn till fordldrarnas forvarvsarbete eller studier eller
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barnets eget behov. Barnomsorg erbjuds dven barn, 1-5 ér, vars vardnadshavare ar arbetslds eller fordldraledig/har

vérdnadsbidrag. Verksamheten regleras i Skollagen och Laroplan for forskolan — Lpfo 98/10, samt i ndimndens Mal- och

uppfoljningsplan.

Verksambhet bedrivs i foljande former:
Forskola for barn 1-5 ar, inkl. allmén forskola, pedagogisk omsorg (familjedaghem) for barn 1-5 &r och dppen
forskola/familjecentral som tar emot barn som tillsammans med sin vardnadshavare deltar i verksamheten.

Dessutom finns mgjlighet till omsorg péa obekvam tid. For 2017 berdknas ca 8 580 barn (i snitt under aret) vara inskrivna i ca

180 forskolor och 22 familjedaghem.

Ekonomi

Kostnader

Resursférdelning

Grundresurs kommunala utforare familjedaghem
Grundresurs kommunala utférare forskola
Grundresurs fristaende utforare familjedaghem
Grundresurs fristaende utforare forskola
Utjamningspeng

Riktade kvalitetshéjande mede/
Lokalkostnader kommunala utforare
Lokalkostnader fristaende utforare
Kapitalkostnad inventarier

Kvalitetssdkrande dtgérder, maxitaxa

Resurser till barn i behov av sérskilt stéd

Insatser till barn i behov av extraordindra stédatgdrder - Tilldggsbelopp

Sektionen for resurs- och stodverksamhet
Forvaltningsgemensam avdelning
Specialverksamhet

Modersmalsstdd i férskolan
Grundldggande modersmalsstod
Utvecklingsledare (modersmalsstod)
Processtddfare (modersmalsstod)
Pedagogiska utvecklingsinsatser
Utvecklingsmede/

Didaktikcenter

Naturvetenskap och teknik for alla - NTA
Insynsbesok/Tillsyn/Kvalitet i forskolan
Ovriga kostnader

Resursmedel bou-chef

Interkommunal erséttning

Administrativa tianster

Kulturgaranti

Nya och utékade satsningar
Tilldggsbudget géllande okat flyktingmottagande

Satsningar som finansieras av riktade sékbara statsbidrag

Mindre barngrupper i férskolan
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SUMMA KOSTNADER 1114 545
Intékter
Intékter statsbidrag 74 387
Statsbidrag maxtaxa 30 680
Statsbidrag kvalitetssékrande atgarder, maxtaxa 5833
Statsbidrag flyktingar 2200
Statsbidrag for mindre barngrupper i férskolan 21792
Statsbidrag momskompensation 13 882
Ovriga intakter 84 074
Fordldraavgifter 81756
Interkommunal ersattning 2318
| SUMMA INTAKTER 158 461
| NETTOKOSTNAD 956 084
Resursférdelning
Grundresurs

Erséttning utges utifrdn barnens éaldrar (1-2-aringar och 3-5-dringar) for pedagogisk verksamhet, material och utrustning,
maéltider, stddning m.m., samt administration (3 %). Métning av antal inskrivna gors varje méanad per den 15:e. De enskilda
utforarna, som utgor ca 21 % av verksamheten, erhéller en grundresurs lika stor som den kommunala. Avdrag gors for enskilda
utforare som sjélva debiterar barnomsorgsavgift. Darutover tillkommer en momskompensation pa 6 %.

I samband med att efterfrdgan pa forskoleplatser har dkat, och att planerade utbyggnader inte hunnit férdigstallas i alla omraden,
kan behov av tillfdlliga forskolor/forskole-avdelningar uppstd under forsta halvaret. Detta for att kommunen ska klara av att
erbjuda familjer barnomsorg senast inom fyra méanader. Beldggningen pa dessa forskolor dr ojamn 6ver tid och omséttningen pa
barn som skrivs in och ut &r betydligt hogre d4n pa andra forskolor, vilket kan leda till hogre driftskostnader. Barn- och
ungdomsndmnden maste svara for de eventuellt 6kade driftskostnader som det medfor.

Utjamningspeng
Forskolor i kommunens olika delar, har olika forutsattningar for att stodja barnen i sin utveckling. Barn- och ungdomsndmnden
fordelar darfor en utjamningspeng till forskolorna som bygger pé utlandsk bakgrund och férdldrarnas utbildningsniva.

Néamnden avser att komplettera detta system med organiserad narvaromédtning vid samtliga forskolor i Linkdping. Detta for att
fa en bittre likvérdighet.

Riktade kvalitetshéjande medel

Riktade kvalitetsh6jande medel finns avsatta i budget.

Trycket pa forskolan ar fortsatt stort. De tidigare genomforda budgetreduceringarna tillsammans med okad efterfragan pa
barnomsorgsplatser anstringer verksamheten. Namnden fortsétter under budgetperioden att rikta medel till forskolan pa ett
sadant satt att bemanningen ur ett likvardighetsperspektiv battre garanteras.

Lokalkostnader

Néamnden forfogar 6ver hyreskontrakten och upplater lokaler, aven for vissa fristdende forskolor. Till de enskilda utforare som
har eget hyresavtal utgar ersdttning motsvarande kommunens snittkostnad + 6 % momskompensation.

I ndmndens Lokalf6rsérjningsplan och 10-ariga investeringsplan beskrivs behovet av nya forskolor och skolor. Under kommande
prognosperiod, 2017-2021 finns behov av att skapa c:a 200 nya forskoleplatser for att klara vixlingen av smé forskolor mot
storre forskolor och for att avyttra lokaler som tjénat ut.

Néamndens plan gillande nya forskolor och skolor och utbyggnad och modernisering av befintliga skolor beskrivs i nimndens
Lokalforsorjningsplan, dnr BOU 2016-487.

Kapitalkostnad inventarier

Medel finns avsatta i budget for att ticka kapitalkostnader gillande investeringar som beslutas av namnden. Exempel pa detta
ar inventarier till nybyggda forskolor och skolor.

- Barn- och ungdomsndmndens internbudget 2017 -



23

Kvalitetssakrande atgarder, maxtaxa

Kommunen ges mdjlighet att satsa pa tillfdlliga personalforstiarkningar och/eller kompetenshojande atgérder for personal inom
barnomsorgen genom ett sérskilt statsbidrag som utges till de kommuner som infoért maxtaxa.

Resurser till barn i behov av sarskilt stod

Insatser till barn i behov av extraordinara stodatgarder - Tilldggsbelopp

I verksamheten finns barn som &r i behov av extraordinira stodatgérder for dessa barn finns mojlighet att ansoka om ersittning.
Fristaende skolor ansdker hos kommunen om tilldggsbelopp. Motsvarande forfarande sker for de kommunala verksamheterna.
Beslut tas utifran faststillda kriterier som dr desamma for bade fristdende och kommunala forskolor.

Sektionen for resurs- och stodverksamhet

I Sektionen for resurs- och stodverksamhet ingér bl.a. barnomsorgsgruppen som handldgger och administrerar ansdkningar om
barnomsorgsplats.

Forvaltningsgemensam avdelning

Inom Forvaltningsgemensam avdelning ingér stdd till nimnderna inom utbildningsférvaltningen, skolskjutsfragor,
forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor mm. Inom avdelningen finns dven ett konsultativt stddteam som ska stodja
skolorna och forskolorna i arbetet med barn och elever som behover extra insatser samt ett resursteam.

Specialverksamheter - uppdatera
Specialverksamheter som far medel direkt fran barn- och ungdomsndmnden:

o Allergiforskola

o Forskola, sprakstorningar

e Oppna forskolor/Familjecentraler (6ppen och forebyggande verksamhet) finns i stadsdelarna Skiiggetorp, Ryd, Lambohov,
Valla, Ekholmen, Berga och Ljungsbro. I april 6ppnas ytterligare en familjecentral i Tannefors.

e Omsorg pa obekvéam tid: Dygnet-runt-6ppen barnomsorg finns i stadsdelen Ryd. Verksamheten vénder sig till barn 1-12 ar
som behdver tillsyn pa kvillar, nétter eller helger.

Modersmalsstod i forskolan

Grundlaggande modersmalsstod

Forskolan ska medverka till att barn som har ett annat modersmal &n svenska far mojlighet att utveckla bade det svenska spraket
och sitt modersmal.

Utvecklingsledare (modersmalsstod)

Utvecklingsledaren ska se till att pedagogiska resurser i form av digitala hjdlpmedel finns att tillgd i ett samarbetsrum.
Utvecklingsledaren ansvarar dven for att samordna kompetensutvecklingsinsatser till forskolechef och férskolepersonal.

Processtodjare (modersmalsstod)

Processtddjaren ska ansvara for en forsta kartliggning géllande barnets sprék. I samrdd med aktuell forskolechef ska
processtodjaren bedoma behov och omfattning av inskolningsstdd for barnen. Processtddjaren har ett sérskilt uppdrag att
utveckla och ge stdd till forskolor dér det ar i barn i ett specifikt sprak.

Pedagogiska utvecklingsinsatser

Utvecklingsmedel

Medel finns budgeterade i ndmndens budget for stod till verksamheterna i arbetet med maluppfyllelse, utveckling av
kvalitetsarbetet och till viss kompetensutveckling.

Medel har dven avsatts for strategiska insatser géllande rekrytering, kompetensutveckling samt behorighetsgivande utbildning.

Ett nationellt utvecklingsprojekt genomfors géllande att ta fram metoder for att kunna méita sméa barns utveckling med syfte att
kunna ha en uppfattning om forskolans kvalitet.
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Didaktikcenter

Didaktikcenter har som uppdrag att stddja och inspirera rektorer, forskolechefer och pedagogisk personal i den kontinuerliga
utvecklingen av undervisning och verksamheter i syfte att fordjupa barn och elevers larande och att n& 6kad maluppfyllelse.

Naturvetenskap och Teknik for Alla— NTA

Naturvetenskap och teknik for alla - NTA - vénder sig for narvarande framst till forskolan och grundskolan, forskoleklass -
arskurs 9. LHU, larande héllbar utveckling ingér i detta arbete. Naturvetenskap, teknik och hallbar utveckling behdver ga hand
i hand for att just nd en héllbar utveckling.

Utvecklingsarbete pdgar inom omrédet ldrande for hallbar utveckling.

Insynsbesok/tillsyn/Kvalitet i forskolan

Syftet med insynsbesdk &r att hoja kvaliteten i verksamheten och ett sétt att stirka likvérdigheten. Insynsbesdken &r en del av det
systematiska kvalitetsarbetet pad savdl huvudmannanivd som verksamhetsniva. Forskolorna far stod i sitt utvecklings-
/kvalitetsarbete, dessutom &r det kompetensutvecklande for arbetslag och observatdrer. Inom posten finns dven medel avsatta
avseende det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan som bedrivs med hjilp av kvalitetskoordinatorer samt forste forskollérare.

Ovriga kostnader

Resursmedel skolchef
Medel finns budgeterade i nimndens budget for oférutsedda handelser/uppkomna behov.

Interkommunal erséttning

Linkdpings kommun utger ersittning for barn folkbokforda i Linkdpings kommun som har barnomsorg i annan kommun.
Omvint erhéller nimnden intékter for barn folkbokférda i annan kommun som innehar barnomsorgsplats i Linkdpings kommun.

Administrativa tjanster
Vissa administrativa tjanster kops under aret. Som exempel kan anges tjénster fran Ekonomiservice och Lokalplanering.

Kulturgaranti

Barn- och ungdomsndmnden samt Kultur- och fritids-nimnden avsétter medel som ska anvéndas till professionellt kulturellt
programutbud riktat till férskola samt grundskola. Insatsen innebér att samtliga barn och ungdomar arligen ska fa ta del av en
professionell kulturinsats som en fOrstdrkning till satsningen Skapande skola. Denna satsning genomfors utifran ett
likvérdighetsperspektiv.

Nya och utdkade satsningar

Tillaggsbudget okat flyktingmottagande

For 2017 har barn- och ungdomsndmndens ram tillfalligt utdkats for att kunna méta upp 6kade kostnader till f61jd av ett okat
flyktingmottagande.

Satsningar som finansieras av riktade s6kbara statsbidrag

Statliga satsningar genomfors inom barn- och ungdomsndmndens verksamhetsomraden genom ett antal sokbara riktade
statsbidrag. Hér redovisas de storre satsningar dar Linkdpings kommun beviljats statsbidrag.

Mindre barngrupper i forskolan

Statsbidraget kan sdkas av huvudmaén for insatser i forskolan som syftar till att minska barngruppernas storlek. Statsbidraget ska
anvéndas till att dela in barn i fler och mindre grupperingar under storre del av dagen och 6ver tid. Statsbidrag kan anvéndas till
bland annat personalforstarkningar for att darigenom 6ka mojligheten till mindre grupperingar. Statsbidrag har ansokts om for
samtliga kommunala forskolor. Skolverket har beviljat statsbidrag till merparten av kommunens forskolor, totalt 43 584 tkr for
lasaret 2016/17, det finns dock négra som inte beviljats statsbidrag. Barn- och ungdomsnédmnden har gett skolchefen i uppdrag
att sdkerstilla att Linkdpings kommunala forskolor organiserar och utvecklar arbetssitt som mdjliggor att i hdgre utstriackning
arbeta med att dela in barn i fler och mindre grupperingar under storre del av dagen och 6ver tid. Detta géller alla forskolor,
oavsett om statsbidrag beviljats eller inte.
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Intédkter statsbidrag

Statsbidrag maxtaxa
Skolverket har faststéllt det bidragsbelopp som kommunen erhéller med anledning av att man infort maxtaxa.

Statsbidrag kvalitetssakrande atgarder, maxtaxa

Ett sérskilt statsbidrag utges till de kommuner som infért maxtaxa for att anvindas till kvalitetssdkrande atgdrder inom
barnomsorgen.

Statsbidrag flyktingar

For barn som mottas som flyktingar far kommunen statsbidrag fran Migrationsverket. Statsbidrag atersoks for asylsokande barn
och elever som finns i kommunens forskola och grundskola. Fér kommunmottagna barn och elever d v s barn som beviljats
uppehallstillstdnd utges ett schablonbidrag till kommunerna.

Statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan
Linkdpings kommun har for lasaret 16/17 beviljats statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan.

Statsbidrag momskompensation
Kommunen erhaller ersittningar for momskompensation som utbetalas till enskilda utforare.

Ovriga intékter

Foraldraavgifter

Intdkter for barnomsorg som fordldrar betalar.
Fortsatt arbete med inkomstkontrollen.

Interkommunal erséttning
Niamnden erhaller intdkter for barn folkbokforda i annan kommun som innehar barnomsorgsplats i Linkdpings kommun.
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FRITIDSHEM OCH ANNAN PEDAGOGISK VERKSAMHET

Fritidshem 4r en pedagogisk gruppverksamhet for elever fran 6 ars alder till och med vérterminen det ar de fyller 13 &r.
Fritidshemmets uppdrag &r att komplettera forskoleklassen och skolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och
larande, erbjuda dem en meningsfull fritid, frdmja allsidiga kontakter och social gemenskap.

From den 1 juli 2016 har fritidshemmet ett eget kapitel i ldroplanen, kapitel 4, dér syfte och centralt innehall fortydligas och
bidrar till att 6ka den pedagogiska kvaliteten och likvardigheten i verksamheten. Kapitel 4 tydliggor f6ljande:
o Att fritidshemmet ska komplettera forskoleklassen och skolan och stimulera elevens utveckling och ldrande samt utgé

fran en helhetssyn pa eleven.

e Att information om innehallet i utbildningen ska foras 6ver vid barns 6vergangar fran forskolan till férskoleklassen,

och vid elevers dvergéng fran forskoleklassen till skolan.

o Att det blir tydligare vem som é&r ansvarig for att fora 6ver information om innehéllet i utbildningen vid vergangar.
Det finns ocksa allménna rad for fritidshem som ger stdd och vigledning i arbetet med att planera fritidsverksamhet.

For 2016 beréknas ca 6 200 barn vara inskrivna i fritidsverksamheten. Fritidsverksamheten finns pa ca 45 skolor (géller
fritidshem med fler &4n 5 barn inskrivna). Ca 85 % av skolbarnen (6-9 r) berdknas vara inskrivna i fritidshem.

Ekonomi
Kostnader

Resursférdelning 277 493
Grundresurs fritidshem kommunala utforare 205 097
Grundresurs fritidshem fristaende utforare 15704
Utjdmningspeng 15714
Lokalkostnader kommunala utforare 35 689
Lokalkostnader fristaende utforare 3053
Kvalitetshdjande insatser maxtaxa 1936
Kapitalkostnad inventarier 300
Pedagogiska utvecklingsinsatser 1466
Utvecklingsmede/ 1146
Insynsbesck 320
Resurser till elever i behov av sarskilt stéd 20 537
Insatser till barn i behov av extraordinara stédatgarder -

tilldggsbelopp 12 901
Sektionen for resurs- och stodverksamhet 1548
Forvaltningsgemensam avdelning 951
Specialverksamhet 5137
Ovriga kostnader 1 594
Resursmedel 624
Interkommunal erséttning 255
Administrativa tjdnster 716
Nya och utékade satsningar 1016
Tilldggsbudget géllande okat flyktingmottagande 1016
Satsningar som finansieras av riktade sdkbara statsbidrag 7422
Fritidshemssatsningen 7422
SUMMA KOSTNADER 309 529

Intékter

Intékter statsbidrag 20791
Statsbidrag maxtaxa 10 227
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Statsbidrag kvalitetshdjande insatser 1936
Statsbidrag fritidshemssatsningen 7422
Statsbidrag momskompensation 1206
Ovriga intakter 43 628
Foréldraavgifter 43 063
Interkommunal ersattning 565
| SUMMA INTAKTER 64 419
| NETTOKOSTNAD 245109
Resursférdelning
Grundresurs

Ersdttning utges for pedagogisk verksamhet, laromedel och utrustning, maltider samt administration (3 %). For fristdende skolor
tillkommer en momskompensation pa 6 %.

Utjamningspeng
Fritidshemmen, i kommunens olika delar, har olika forutséttningar att stddja barnen i sin utveckling. Barn- och ungdomsnédmnden
fordelar darfor en utjamningspeng till fritidshemmen som bygger pé utlindsk bakgrund och foraldrarnas utbildningsniva.

Lokalkostnader

Némnden forfogar 6ver hyreskontrakten och upplater lokaler for olika verksamheter. Erséttning utgar till de fristdende skolor
som driver fritidshem med kommunens snittkostnad + 6 % momskompensation.

Fritidshemmen ar lokal- och verksamhetsintegrerade i kommunens grundskolor. Behovet av lokaler for fritidshem i nya skolor
sdkerstlls vid planering av nya skolor och vid ombyggnation av befintliga skollokaler.

Kvalitetshojande insatser maxtaxa

Ett sérskilt statsbidrag utges till de kommuner som infér maxtaxa for att anvindas till kvalitetssikrande atgérder inom
barnomsorgen. Medel fordelas till 6kad personaltéthet inom fritidshemsverksamheten. Aven satsningen pa genusfragor tillfaller
till viss del fritidshemmen.

Kapitalkostnader inventarier

Medel finns avsatta i budget for att tdcka kapitalkostnader gillande investeringar som beslutas av nimnden. Exempel pé detta dr
inventarier till nybyggda forskolor och skolor.

Pedagogiska utvecklingsinsatser

Utvecklingsmedel

Medel finns budgeterade i nidmndens budget for stod till verksamheterna i arbetet med maluppfyllelse, utveckling av
kvalitetsarbetet och till viss kompetensutveckling.

Insynsbesok

Syftet med insynsbesdk &r att hoja kvaliteten i verksamheten och ett sdtt att stirka likvardigheten. Insynsbesdken &r en del av det
systematiska kvalitetsarbetet pa sadvdl huvudmannanivd som verksamhetsnivd. Verksamheten far stod i sitt utvecklings-
/kvalitetsarbete, dessutom ar det kompetensutvecklande for arbetslag och observatorer.

Resurser till barn i behov av sérskilt stod

Insatser till barn i behov av extraordinara stéodatgarder - tillaggsbelopp

I verksamheten finns barn som &r i behov av extraordinira stodatgérder for dessa barn finns mojlighet att ansoka om ersittning.
Fristdende skolor ansdker hos kommunen om tilldggsbelopp. Motsvarande forfarande sker for de kommunala verksamheterna.
Beslut tas utifrén faststdllda kriterier som dr desamma for bade fristdende och kommunala skolor.
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Sektionen for resurs- och stodverksamhet

I Sektionen for resurs- och stodverksamhet ingér bl.a. barnomsorgsgruppen som handldgger och administrerar ansdkningar om
barnomsorgsplats.

Forvaltningsgemensam avdelning

Inom Forvaltningsgemensam avdelning ingér stdd till nimnderna inom utbildningsférvaltningen, skolskjutsfragor,
forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor mm. Inom avdelningen finns dven ett konsultativt stddteam som ska stodja
skolorna i arbetet med elever som behdver extra insatser samt ett resursteam.

Specialverksamheter
Det finns fritidshem for barn med sprakstérningar.

Fritidshemsverksambhet finns for de elever som gar i1 6vergripande sérskilda undervisningsgrupper samt vid en av resursskolorna.

Dygnet-runt-6ppen barnomsorg finns i stadsdelen Ryd. Verksamheten vénder sig till barn 1-12 &r som behover tillsyn pa kvillar,
nitter eller helger.

Nya och utdkade satsningar

Tillaggsbudget 6kat flyktingmottagande

For 2017 har barn- och ungdomsnédmndens ram tillfalligt utdkats for att kunna moéta upp 6kade kostnader till f61jd av ett 6kat
flyktingmottagande.

Satsningar som finansieras av riktade s6kbara statsbidrag

Fritidshemssatsningen

Statsbidraget kan sokas av huvudmén for att 6ka personaltitheten i verksamheten i syfte att hoja kvaliteten i verksamheten.
Linkdpings kommun har infort 20 forsteldrartjinster i fritidshem fran hosten 2016. 1 fOrsteldrartjdnsten ingar ett
utvecklingsuppdrag om 10 %. Statsbidraget kommer anvéndas till att finansiera den personalforstarkning som detta innebér.
Detta motsvarar ca 1 100 tkr. Resterande medel 6 322 tkr fordelas till rektor utifran antal elever i fritidshem per 15 november
2016 for att 6ka personaltdtheten i fritidshemmen. Ersattning kommer att utges frén och med 1 januari 2017.

Ovriga kostnader

Resursmedel
Resursmedel finns budgeterade i nimndens budget for senare uppkomna behov.

Interkommunal ersattning
Néamnden utger erséttning for barn folkbokforda i Linkdpings kommun som har barnomsorg i annan kommun.

Administrativa tjanster
Vissa administrativa tjanster kops under aret. Som exempel kan anges tjénster fran Ekonomiservice och Lokalplanering.

Intédkter statsbidrag

Statsbidrag maxtaxa
Skolverket har faststéllt det bidragsbelopp som kommunen erhéller med anledning av att man infért maxtaxa.

Statsbidrag kvalitetshdjande insatser

Ett sérskilt statsbidrag utges till de kommuner som infor maxtaxa for att anvédndas till kvalitetssdkrande &tgdrder inom
barnomsorgen.

Statsbidrag momskompensation
Kommunen erhaller ersittning for momskompensation som utbetalas till fristiende utforare.
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Fritidshemssatsningen
Linkdpings kommun har for 1asaret 16/17 beviljats statsbidrag géllande fritidshemssatsningen.

Ovriga intékter

Foraldraavgifter
Intdkter for barnomsorg som fordldrar betalar.

Interkommunal ersiattning
Néamnden erhéller intdkter for barn folkbokforda i annan kommun som innehar barnomsorgsplats i Linkdpings kommun.
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UNGDOMS- OCH FRITIDSVERKSAMHET 10-16 AR, FOREBYGGANDE
VERKSAMHET

For barn i arskurs 4-6 erbjuds 6ppen fritidsverksamhet i enlighet med skollagen. For ungdomar i arskurs 7-9 erbjuds
fritidsverksamhet under i forsta hand kvéllar och helger. Fritidsverksamheten ska komplettera skolan béde tids- och
innehallsmissigt s4 att verksamheterna tillsammans bidrar till barnens allsidiga utveckling och lirande. Oppen
fritidsverksamhet for 10-12 &ringar 4r en pedagogisk verksamhet for skolbarn i arskurs 4-6.

Fritidsverksamheten riktar sig i huvudsak till ungdomar i &rskurs 7-9. Den bestar av 6ppen verksamhet och riktade aktiviteter
och erbjuds i olika stadsdelar. Verksamheten bedrivs i huvudsak under kvillstid och helger. Kommungemensamma satsningar
genomfors vid skolavslutning, lov och 6vriga helger. Samverkan sker med grundskola, foreningar, socialtjénst och polis.
Verksamheten organiseras under tva verksamhetschefer med undantag vid Skaggetorpsskolan, Rydsskolan och Ljungsbroskolan
dér verksamheten drivs av skolans rektor.

Linkdpings kommun erbjuder forédldrastdd for alla forédldrar med barn i aldern 1-18 &r. Faktorer 1 uppvaxtmiljon, framforallt
barns relationer till sina foréldrar, har stor betydelse hélsan under hela livet. Olika fordldrakurser anordnas med sarskilt fokus pa
nyanldnda familjer. Utover detta sker olika forebyggande verksamheter, flera av dem i samverkan med socialtjanst och Region
Ostergotland.

Ekonomi
Kostnader
Resursférdelning 45 450
Grundresurs fritidsgdrdsverksamhet 23 320
Grundresurs dppen fritidsverksamhet 16 511
Lokalkostnader 5619
Resurser till barn i behov av sérskilt stéd 970
Insatser till barn i behov av extraordindra stédatgérder - tilldggsbelopp 970
Ovriga kostnader 11 492
Fdrebyggande verksamheter i samverkan med socialfjanst och Region
Ostergotland 515
Foréldrastédsarbete 2572
Insynsbesok 262
Kompletterande ungdoms- och fritidsverksamhet 1022
Sommar- och fritidsverksamhet 3972
Arbete med hedersrelaterade fragor 1106
Kulturell brobyggarverksamhet 2043
Nya och utékade satsningar 170
Tilldggsbudget for okat flyktingmottagande 170
SUMMA
KOSTNADER 58 083
Intékter

Foréldraavgifter 2700
Slatsbidrag momskompensation 400

| SUMMA INTAKTER 3100
NETTOKOSTNAD 54 983
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Resursférdelning

Grundresurs fritidsgardsverksamhet

Grundresursen utgér fran antalet ungdomar i aldern 13-16 ar. Medlen ska rdcka till personal, verksamhet och inventarier.
Fritidsverksamheterna i de olika bostadsomrédena har olika Gppettider och generar darfor olika ersdttning. Oppettiderna styrs
utifrén hur manga ungdomar som ér i behov av fritidsverksamhet i bostadsomradet samt av sociala behov.

Grundresurs oppen fritidsverksamhet
Grundresursen utgér fran antalet barn som deltar i verksamheten. Medlen ska récka till personal, verksamhet och inventarier.

Lokalkostnader
Néamnden forfogar 6ver hyreskontrakten och uppléter lokaler.

Resurser till barn i behov av sarskilt stod

Insatser till barn i behov av extraordinara stodatgarder - Tilldggsbelopp

For de barn som ar i behov av extraordindra stodatgédrder kan respektive verksamhet ansdka om sérskild riktad ersittning.
Fristdende skolor ansdker hos kommunen om tilldggsbelopp. Motsvarande forfarande sker for de kommunala verksamheterna.
Beslut tas utifran faststdllda kriterier som dr desamma for bade fristdende och kommunala verksamheter.

Ovriga kostnader

Forebyggande verksamheter i samverkan med socialtjanst och Region Ostergétliand

R&d Stdd och Hélsa dr en mottagning som genom tidiga insatser erbjuder rddgivning, stod och behandling till barn/ungdomar i
aldersgruppen 6-20 ar och deras fordldrar. Malsittningen &r att forebygga och minska psykisk ohélsa. Verksamheten sker i
samverkan med bildningsnimnden, socialtjinsten och Region Ostergétland, dir barn- och ungdomsnimnden finansierar 70 %
av en specialpedagog.

Samverkan sker dven nir det ungdomsmottagningen i Linkdping nér det géller skolskoterska.

Foraldrastodsarbete

Linkopings kommun erbjuder fordldrastod for alla fordldrar med barn i aldern 1-18 ar. Fordldrastod erbjuds i generella
familjeprogram men dven i form av anpassade kurser for olika malgrupper med sérskilt fokus pa nyanlédnda familjer.

Insynsbesok

Syftet med insynsbesdk ar att hdja kvaliteten i verksamheten och ett sétt att stirka likvardigheten. Insynsbesoken &r en del av det
systematiska kvalitetsarbetet pa sdvdl huvudmannanivd som verksamhetsniva. Verksamheten far stod i sitt utvecklings-
/kvalitetsarbete, dessutom dr det kompetensutvecklande for arbetslag och observatorer.

Kompletterande ungdoms- och fritidsverksamhet

Verksamheten innefattar bland annat Idrott utan granser” samt arbete inom HBTQ-omradet.

Sommar- och fritidsaktivitet
Sommarverksamhet anordnas i olika bostadsomrédden under sommaren och riktas bade till ungdomar pa mellan- och hogstadiet.

Internatkoloniverksamheten drivs av sektionen for resurs- och stodverksamhet. Till verksamheten prioriteras barn utifran sociala
kriterier i ett samarbete mellan Rad & St6d, sociala forvaltningen och elevhélsan. Verksamheten syftar till att barnen ska fa
positiva sommarupplevelser. Ett brett utbud av aktiviteter genomfors sisom bad/simskola, hajker och fiske.

I budgeten for 2016 utdkas verksamheten med 2 000 tkr. Satsningen innebar att utokade aktiviteter for barn och ungdomar kan
genomforas under hela éret.

Arbete med hedersrelaterade fragor

Inom ungdoms- och fritidsverksamheten sker ett arbete med hedersrelaterade fragor. Verksamheten bedrivs i form av ’Shanazis
hjaltar” som &r ungdomar som utbildats i att mota ungdomar i hedersrelaterade fragor. Verksamheten kring hedersrelaterade
fragor kommer att breddas och utvecklas ytterligare. Verksamheten som initialt har riktats mot bade pojkar och flickor.
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Kulturell brobyggarverksamhet

Néamnden tillférs medel gillande fordldraengagemang om 2 000 tkr, satsningen innefattar bland annat romsk
brobyggarverksamhet.

Nya och utdkade satsningar

Tillaggsbudget for 6kat flyktingmottagande

Barn- och ungdomsnédmnden beviljades infor 2017 extra medel for att mota upp kostnader till f61jd av ett 6kat
flyktingmottagande.

Intakter

Foraldraavgifter
Intdkter for barnomsorg som fordldrar betalar.

Statsbidrag momskompensation
Kommunen erhéller ersittning for momskompensation som utbetalas till fristiende utforare.
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VERKSAMHETSSYSTEM

For att forenkla och effektivisera stodet till skola och barnomsorg finns ett antal administrativa stodsystem. Extens &r
huvudsystemet och dér finns uppgifter om barn och elever. In- och utskrivning av barn och hantering av barnomsorgsavgifter
ar nagra av de delar som tillhér barnomsorgen. Inom grundskolans och grundsérskolans verksamhet gors bland annat
skolplacering, klassindelning, betygsregistrering och franvaroregistrering och larare sétter betyg via Extens. Extens anvénds
ocksa for att fordela medel till skola och barnomsorg. Systemet utgor ocksé underlag for att ge elever e-postadresser och
digitala arbetsytor.

Ekonomi

Kostnader
Extens, systemibrvaltning 5747
SUMMA KOSTNADER 5747

Intékter
Extens, nyttjandeavgifter 5589
SUMMA INTAKTER 5 589
NETTOKOSTNAD 158
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Tilldggsbudget 2017 med anledning av okat flyktingmottagande

Sammanstillning av kostnader och intikter, belopp i tkr

Intern intikt,
Extern resursfordelning | Netto =

Verksamhet Kostnader intikt demografi 2017
Forskola 4 573 -2 311 2262
Fritidshem 1999 -983 1016
Oppen fritidshemsverksamhet 224 -54 170
Grundsirskola 332 332
Grundskola 35997 -6 207 29 791
Ovriga kostnader

Processtodjare 1 000 1 000
Behorighetsgivande utbildning SVA 100 100
Atersokning asylsokande -16 910 -16 910
Okat schablonbidrag flyktingar -3 460 -3 460
Summa 44 224 -20 370 -9 554 14 300

Sammanstillning av antal individer (jamfort med prognos 201504)

Totalt
Verksamhet EKB Ovriga enligt
scenario
2017

Kommunmottagna
Forskola 0 17 17
Forskoleklass 0 7 7
Grundskola arskurs 1-9 0 64 64

Asylsokande
Forskola 0 19 19
Forskoleklass 1 8 9
Grundskola éarskurs 1-9 104 53 157
Summa 105 168 273
Kommentarer

De verksamhetsspecifika kostnaderna avser kostnader for asylsokande barn och elever. Nér det giller kommunmottagna erhalls
ersittning via demografi. Totalt &r det 88 fler kommunmottagna barn/elever jamfort med den prognos som gjordes 201504 och
ligger till grund for berdkningen av ndmndens budgetram fér 2017. Denna avvikelse regleras via demografi erséttningen fran
kommunfullméktige. Den positiva avvikelsen géllande antalet kommunmottagna innebér att det preliminéra beloppet som
barn- och ungdomsndmnden behdver iansprakta géllande demografi kan 6kas med 9 544 tkr. Asylsokande ligger inte till grund
for demografisk resurstilldelning varpé ingen jamforelse kan goras med tidigare prognos. Antal asylsdkande i tabell ovan visar
pa antalet asylsdkande i nimndens verksamheter i snitt under 2017 férdelat pa EKB och 6vriga.

Forskola

Avser kostnader for asylsokande barn i forskolan. Kostnader bestéar av ordinarie erséttningsnivéer till verksamheten samt
tackning for behov géllande barn i behov av extraordindrt stod, utjimningspeng (utjimningspengen ar en kompensatorisk
ersittning som tar hénsyn till elevens foraldrars utbildnings bakgrund och utldndsk bakgrund), modersmaélsstdd och lokaler.
Berdkningen grundar sig pé ett antagande om att 50 % av 3-5 aringarna nyttjar mojligheten till en forskoleplats (alla barn i
aldern 3-5 ar har ritt till en allmén forskoleplats som ar avgiftsfri och omfattar 525 timmar per &r).
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Fritidshem

Avser kostnader for asylsdkande elever i fritidshem. Kostnaderna bestar av ordinarie ersittningsnivéer till verksamheten
tackning for behov géllande elever i behov av extraordinért stod och utjaimningspeng (utjamningspengen &dr en kompensatorisk
erséttning som tar hénsyn till elevens fordldrars utbildnings bakgrund och utldndsk bakgrund). Berdkningen utgér fran att 85 %
av de asylsdkande eleverna nyttjar en fritidshemsplats.

Oppen fritidsverksamhet

Avser kostnader for asylsokande elever i Oppen fritidsverksamhet. Kostnaderna bestar av ordinarie ersattningsnivéaer till
verksamheten samt tdckning for behov géllande elever i behov av extraordinért stod. Berdkningen utgér frén att 50 % av de
asylsokande eleverna nyttjar den dppna fritidsverksamheten.

Grundskola

Avser kostnader for asylsokande elever i grundskolan. Kostnader bestéar av ordinarie ersittningsnivéer till verksamheten samt
tackning for behov géllande elever i behov av extraordinért stod, utjimningspeng (utjimningspengen ar en kompensatorisk
erséttning som tar hdnsyn till elevens fordldrars utbildnings bakgrund), modersmalsundervisning, lokaler och ersdttning for de
extrakostnader som barn- och ungdomsndamnden har for att moéta upp det behov som finns nér det géller nyanlénda elever.
Barn- och ungdomsnédmnden har en sérskild ersittningsmodell till skolorna for att kunna méta upp behovet hos nyanlédnda
elever. Erséttning utges under 4 ar, dr hogst ar 1 och minskar sedan successivt. Ersittningsmodellen tar &ven hénsyn till
elevens utbildningsbakgrund och elevens alder nér den borjar i svensk skola. Berédkningen utgar fran att 100 % av de
asylsokande eleverna éterfinns i grundskoleverksamheten.

Ovriga kostnader

Processtodjare

Processtddjare ér anstilld av rektor pa skolor med ménga nyanlidnda elever. Processtodjaren har ett samordningsansvar for
nyanldnda elever med uppdraget att ansvara for den fortsatta kartldggningen av elevens kunskaper och behov samt fungera som
en lank mellan eventuell forberedelseklass/klass, studichandledare, modersmaélsldrare och klassldrare/amneslérare pa skolan.
Da fler skolor tar emot nyanlénda elever finns behov av 6kat antal processtodjare. Kostnaden berdknas utifran ca 2 arsarbetare.

Behdrighetsgivande utbildning SVA (svenska som andrasprak)

Behovet av larare med behorighet i svenska som andrasprék 6kar. Barn- och ungdomsndmnden genomfor fran och med hosten
2016 en riktad fortbildningssatsning avseende en behdrighetsgivande utbildning i svenska som andra sprak.
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Nimndens sammanstillning intikter med anledning av flyktingmottagande 2017

Sammanstillning intikter, belopp i tkr

Andel som

Belopp per Belopp per Behover fordelas till
Extern intikt individ individ (bou) |soékas (J/N) nimnd (%)
Atersékning asylsokande
Forskola (3-5 ér) 60 800 60 800 | J Bou 100 %
F-klass 49 700 49700 |J Bou 100 %
Grundskola och sérskola ak 1-9 97 500 97500 |J Bou 100 %
Schablonersdttning
Alder 0-64 &r uppehallstillstind, kommunmottagna som
kom fore 2015-12-31 83 100 83100 (N BoU 100 %
Alder 0-64 ar uppehéllstillstind, kommunmottagna som
kom efter 2016-01-01 125 000 125 000 | N BoU 100 %

Kommentarer

Atersokning av medel gérs 16pande gillande asylsokande. Nimnden erhaller dven en schablonersittning for elever som ar
kommunmottagna (har uppehallstillstand). Ovan finns tabell 6ver ersittningarna. I de fall barn- och ungdomsnédmnden inte
erhéller 100 % av erséttningen fordelas resterande belopp till Kommunstyrelsen.

Intékten gillande asylsdkande ar berdknad enligt tabell nedan:

Antal

barn/elever | Belopp | Total
Asylsokande (6vriga)
Forskola (3-5 ér) 19| 60800 | 1155200
F-klass 8| 49700 397 600
Grundskola ak 1-9 531 97500| 5167500
Summa asylsékande (6vriga) 6720 300
Asylsokande (EKB)
Forskola (3-5 ar) 0| 60800 0
F-klass 1] 49700 49 700
Grundskola ak 1-9 104 | 97 500 | 10 140 000
Summa asylsékande (EKB) 10 189 700
Summa itersékning asylsokande 185 16 910 000
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Berdkningsuppgifter, verksamhetsmadtt och jimforelser 2017

Snittkostnad
Verksamhet per individ (kr)
Forskola 119 055
Fritidshem 38 598
Forskoleklass 122 478
Grundskola arskurs 1-9 182 728

Kommentarer
Snittkostnaden for verksamheten &r densamma oavsett om barnet/eleven dr kommunmottagen eller inte. I snittkostnaden ingar
inte de gemensamma kostnaderna som nimnden dskar medel for.

I kostnaden for forskola ingér kostnad for en forskoleplats samt ett snitt nar det géller ersittning for barn i behov av
extraordinart stod, utjamningspeng (utjamningspengen ar en kompensatorisk ersittning som tar hénsyn till elevens foréldrars
utbildnings bakgrund och utlandsk bakgrund), modersmaélsstdd och lokalkostnad.

I kostnaden for fritidshem ingar kostnad for fritidshemsplats samt ett snitt nar det géller ersittning for barn i behov av
extraordinirt stod samt utjamningspeng (utjdmningspengen dr en kompensatorisk ersittning som tar hénsyn till elevens
foréldrars utbildnings bakgrund och utldndsk bakgrund).

Niér det géller forskoleklass och grundskola &r snittkostnaden berdknad under elevens forsta ar. Extra erséttning ges for
nyanlénda elever under deras fyra forsta ar i svensk skola och erséttningsnivan avtar successivt och &r inrdknad i
snittkostnaden. I kostnaden ingér &ven grundersittning, en snitt erséttning nir det géller elever i behov av extraordinért stod
samt utjimningspeng (utjimningspengen dr en kompensatorisk ersittning som tar hénsyn till elevens foradldrars utbildnings
bakgrund), ersittning for modersmélsundervisning och lokalkostnad.
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Markering

Aterstaende
medel

Prognos
2017

Aterstar
efter 2017

Kommentar

2033, Kompetensutveckling och omstéllning

KS 2013-10-15 §321, Lararlyftet Il, forskolelyftet Il, Rektorslyftet. KS2015-
06-16 Handledarutb ar 2015-2017. KS 2015-06-16 BoU lararlyftet It o m
2018.

23136016 9125310

14 010 706

Medlen anvands till kompetensutvecklingsinsatser for ldrare och rektorer. | markeringen ingar dven en
kompetensutvecklingsinsats som vidareutbildar barnskotare till forskollarare vilket leder till fler forskollarare i
verksamheten. Lararlyftet mojliggor att det finns fler larare som &ar behoérigha att undervisa i fler amnen i
verksamheten. Sammantaget leder kompetensutvecklingen till 8kad maluppfyllelse fér barn och elever. |
sammanstillningen ingar dven handledarutbildning. | sammanstédllningen ingar dven handledarutbildning.
Linképings kommun deltar i en femarig férséksverksamhet med évningsskolor i samverkan med Linképings universitet.
Syftet med férsdksverksamheten &r att bidra till att héja kvaliteten i lararutbildningen och stiarka de blivande ldrarnas
professionsutveckling. Avtalet med Linképings Universitet innebar att de handledare som ar kopplade till
ovningsskolorna maste ha genomgatt en handledarutbildning om 7,5 hp inom férsdksperioden. Férbrukningen ingar i
markering ovan.

Ks 2014-04-22 § 147Specialpedagogisk verksamhet grundskolan

11113871 2 870 000

8243 871

Markeringen anvands till kompetensutveckling av forskolldrare och ldrare nar det géller specialpedagogik.
Markeringen anvands bland annat till att utbilda lararetill speciallarare, det finns valdigt fa speciallararei
verksamheten. Markeringen leder till att verksamheten ges battre mdjlighet att moéta barn och elever utifran individens
behov, vilket leder till 6kad maluppfyllelse fér barn och elever.

KS 2014-09-23 § 332, BoU foérdjupade utvecklingsinsatser

349715 349715

0

Medlen anvands till kompetenseutvecklinginsatser kopplattill IT-satsningen, ledarskap i klassrummet samt
kompetensutveckling kopplattill |assastningen.

KF 160614 §229 BUN Komp utv barnskétare till forskollarare 2016-2019

2 600 000

2 600 000

Finns beskrivet ovan.

KF 160614 §229 BUN Specialpedagogiskt utvecklingsprojekt 2016-2019

1970 000

1970 000

Finns beskrivet ovan.

KS 2016-12-20 Kompetensutveckling barnskétare

4 000 000 2 666 667

1333333

Markeringen avser kompetensutveckling av barnskoétare. Insatsen omfattar totalt 70 deltagare som ldser 15 hp under
tre terminer, fardiga till sommaren 2018. Satsnignen leder till 6kad kompetens hos barnskétarna i kommunen vilket
mojliggdr hogre maluppfyllelse for barn och elever.

2036, Sociala investeringar

KS 2014-04-22 §146 Stod till familjer med sammansatta problem

3 601 888

3 601 888

Omsorgsnamnden, Socialndmnden, Barn och Ungdomsnamnden och Bildningsnamnden i Linkdpings kommun
beviljades efter en gemensam ansokan till sociala investeringsfonden medel till ett 3-arigt metodutvecklingsprojekt for
att astadkomma ett battre och samordnat stod till familjer med sammansatta behov dar en eller flera i familjen har en
neuropsykiatrisk diagnos. Projektet startade 2014-08-01. Utvecklingsarbetet &r namnd- och sektordvergripande och
har praglats av en helhetssyn. Stédet till familjerna utgar fran familjernas behov och familjeombud &r tillsatta som
arbetar pa uppdrag av familjerna. Utvecklingsarbetet inkluderar dven skol- och fritidsstdd och stéd till arbete och
utbildning.

2038 Utveckling av skolan, IT och 6vriga laromedel

KS 2014-09-23 § 332, BoU fordjupade utvecklingsinsatser

o

Medlen har anvénts till IT-satsning inom ndmndens verksamhetsomrade. Satsningen har méjliggjort att det finns god
tillganglighet till IT-laromedel i Linképigs skolor och férskolor féor bade personal, barn och elever. | grundskolan finns
en larplatta per elev. Medlen har dven anvénts till laromedel kopplade till Idssatsningen. Satsningen leder till 6kad
maluppfyllelse fér barn och elever.

2041 Barn och ungas yttre och inre miljo

KS 2015-06-16 BoU hallbar utveckling/giftfri forskola, skola ar 2015-2017

7 025 154 3198 308

3 826 846

Medlen anvands till projektet hallbar utveckling i férskola och skola och genomférs fram till och med 2017 och &r
uppdelat i respektive del projekt: giftfri férskola, kemikaliesmart skola, systematiskt arbete med ldrande for hallbar
utveckling i férskola och skola samt utveckling av ldrarstéd. Projektmal:

Personal fran samtliga forskolor, skolor och andra berérda verksamheter inom BoU har erbjudits utbildning gdllande
kemikalier i vardagen. Samtliga forskolor och skolor har pabérjat arbetet med att fasat ut material som innehaller
kemikalier som inte bor finnas i barns omedelbara inom- och utomhusmiljé. Minst 25 % av totala antalet férskolor
och grundskolor lokaliserade i Linképings kommun ska ha pabdrjat utveckling av ett langsiktigt systematiskt arbete
med ldrande fér hallbar utveckling som engagerar hela den pedagogiska personalgruppen. Lirarstdéd inom omradet
kemikalier i vardagen har tagits fram, utprovats och utvarderats for F-3 samt 4-6, kopplat till befintliga NTA-teman.
Lararstéd inom omradet hallbar utveckling har tagits fram, utprovats och utvarderats for forskolan.

2044 Markering for sammanhallen stad

KF 160614 §229 BUN Utveckling av féraldrastédsarb 2016-2019

1869 042 600 000

1269 042

Barn- och ungdomsnamnden och omsorgsnamnden samverkar for att tillsammans utveckla fordaldrastédsarbetet med
fokus pa nyanldanda och andra som av olika orsaker inte dr integrerade i samhaéllet. | utveckligsarbetet ingar dven att
spridningen av kunskap om de férédldrastédsutbildningar som erbjuds vilket exempelvis kan astadkommas genom att
utbilda fler ledare for foraldrautbildning eller att arbeta mer metodiskt med brobyggarfunktionen. En annan del ar att
ge utlandsfédda familjer som redan &r integrerade i samhéllet coachning for atti sin tur stédja och vagleda andra
familjer i behov av hjalp i sin integreringsprocess. Vidare finns behov av att utveckla organisationen runt
fordldrastédet badde inom och mellan férvaltningarna och med den idéburna sektorn.

Summa belopp

55 665 687 18 810 000

36 855 687
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