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Namndens ordférande

Linkdping &r en bra kommun for barn och unga att vixa upp i. Manga ars arbete av engagerade och kompetenta
medarbetare ger resultat. Vi har vl fungerande skolor och forskolor, och jamfor vi med liknande kommuner ar
skolresultaten goda.

Trots det aterstér flera utmaningar. Manga elever lamnar fortfarande grundskolan med otillrdackliga kunskaper. Vért
utbildningssystem klarar inte att i tillrickligt hog grad kompensera for de olika forutsdttningarna som barnen och
ungdomarna har. I en kommun som Linkdping borde vi lyckas béttre.

Barn- och ungdomsndmnden behover sikerstilla ett systematiskt kvalitetsarbete i hela sin verksamhet. Vi behdver
ocksd ha ett langsiktigt sektorsdvergripande arbete dédr vi mdjliggor trygga och goda uppvéxtvillkor for alla barn. Under
2017 tog vi darfor flera initiativ, bland annat genom att utoka antalet familjecentraler, forstirka fordldrautbildningarna,
utdka alla barns ritt till forskola, sékra skolgéngen at familjehemsplacerade barn och permanenta satsningen med
familjeombud som riktar sig till familjer i behov av stort stod.

Ytterligare en utmaning &r rekryteringsomradet. Ska vi fortsitta utveckla vart utbildningssystem de kommande tio &ren
behdver vi rekrytera fler forskolelédrare och ldrare. Det ar attraktivt att vara anstélld i Linkdpings skolor och forskolor,
men vi méste fortsdtta jobba for att ge alla medarbetare goda arbetsvillkor. Vi behdver forbéttra arbetsmiljon och
framforallt ge medarbetarna goda forutsittningar att gora ett bra jobb.

Jakob Bjorneke (S)
Ordférande barn- och ungdomsndmnden

- Barn- och ungdomsnémnden -
Verksamhetsberittelse 2017



Maluppfyllelse barn- och ungdomsndmndens verksamheter 2017

Barn- och ungdomsnamndens mal
Nedan redovisas barn- och ungdomsnamndens mal samt vilka av kommunfullméktiges 6vergripande mal som de i
forsta hand bidrar till samt ndmndens beddmning av maluppfyllelsen.

Maximalt larande
Alla barn och elever utmanas i sitt larande och forvéntas na sa langt som majligt i sin utveckling.

Kommunfullmdktiges overgripande mdl som ndmndens mal kopplas till:
3. En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvéxtvillkor.

Bedomning av maluppfyllelsen for mdlet Maximalt lirande
Utifrén redovisade indikatorer bedoms malet som delvis uppnatt.

Likvardiga mojligheter
Samtliga verksamheter ska bidra till att utjimna skilda forutséttningar.

Kommunfullmdktiges évergripande mal som ndmndens mal kopplas till:
3. En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvéxtvillkor.
7. En sammanhéllen kommun med framtidstro och delaktighet.

Bedomning av mdluppfyllelsen for Likvirdiga maojligheter
Utifran redovisade indikatorer beddms malet som ej uppnaétt.

Lust och engagemang
Samtliga barn och elever trivs, bemoéts av engagerad personal (stédndigt ldrarande personal) och kénner sig delaktiga.

Kommunfullmdktiges overgripande mdl som ndmndens madl kopplas till:
3. En kommun med hoga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor.
4. En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv.

Bedomning av maluppfyllelsen for mdlet Lust och engagemang
Utifrén redovisade indikatorer bedoms malet som delvis uppnatt.

Foérskola och annan pedagogisk verksamhet

Forskola och pedagogisk omsorg ar avsedd for barn i dldern 1 till och med 5 ar. Verksamheten regleras av skollagen
och ska tillhandahéllas i den omfattning det behdvs med hénsyn till fordldrarnas forvirvsarbete eller studier eller
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barnets eget behov. Forskola eller pedagogisk omsorg erbjuds dven barn, 1-5 ar, vars vardnadshavare ar arbetslos eller
foréldraledig. Utover skollagen styrs forskolan av Laroplan for forskolan — Lpfo 98/16.

Verksamhet bedrivs i foljande former:
Forskola for barn 1-5 ar, inkl. allmén forskola, pedagogisk omsorg (familjedaghem) for barn 1-5 ér, dygnet- runt-
omsorg for barn 1-13 ér vars vardnadshavare arbetar obekvam arbetstid samt 6ppen forskola/familjecentral som tar
emot barn som tillsammans med sin vardnadshavare deltar i verksamheten. For 2018 beréknas ca 8 600 barn (i snitt
under éret) vara inskrivna i 185 forskolor, 138 i kommunal regi och 45 i fristdende regi, och 23 familjedaghem varav 7
ar kommunala och 16 &r enskilda.

Indikatorer for maluppfyllelse

Kopplat Indikator Malvirde Uppnatt virde Utveckling
mot sedan
nimndens foregaende
respektive miétning
mal
1 | Maximalt Andel legitimerade forskolldrare i 70 % 40 % Samma som
larande forskolan foregaende
ar
2 | Maximalt Andel inskrivna barn i férskola 3-5 ar. | 100 % 96 % Samma som
larande foregdende
ar
3 | Likvérdiga | Andel inskrivna barn 3-5 ar i forskola | Skillnaden ska | Socioekonomiskt Samma som
mojligheter | och pedagogisk omsorg, uppdelat pa minska dver utsatta foregaende
barn boende i socioekonomiskt utsatta | tid utan att omréaden 90 % ar
bostadsomraden gentemot dvriga andelen totalt | Ovriga omraden 96
bostadsomraden. Skillnaden ska inskrivna %
minska. minskar. Skillnaden: 6 %
4 | Likvéardiga | Det kommungemensamma resultatet 6 pa en 3,1 Svag

skola (tallrikssvinn i %)

mojligheter | som ror "genus och jamstilldhet" fran | 7-gradig skala Okning fran
insynsbesdket i forskolan ska dka. 2,9
5 | Maximalt Det kommungemensamma resultatet 6 paen 4,8 Okning fran
larande som ror "Utveckling och ldrande" fran | 7-gradig skala 4,4
insynsbesoket i forskolan ska dka. foregdende
ar
6 | Lust och Andel vardnadshavare som uttrycker 100 % 95 % Samma som
engagemang | att de kdnner sig lugna och trygga foregaende
under dagen nér deras barn ar i ar
forskolan/familjedaghemmet
(attitydundersokningen forskola).
7 | Lustoch Det kommungemensamma resultatet 6 paen 4,4 Svag
engagemang | som ror barns inflytande fran 7-gradig skala Okning fran
insynsbesoken (forskolan). 4,3
10 Matsvinnet ska minska i férskola och 0% 7 %

Genomforda aktiviteter for att na hogre maluppfyllelse

Okad tillgang pé forskoleplatser
Mindre barngrupper i forskolan

Fortsatt rekrytering av forste férskolldrare

Oppnande av ny familjecentral

Fortsatt uppf6ljning av foréldrars inflytande via insynsbesok i forskolan.
Utbildningsinsatser for giftfri forskola

N@mndens analys samt bedémning

Andelen legitimerade forskolldrare har dkat fran 37 % (december 2016) till 40 % (december 2017). Utdver forskolldrare
har det under aret dven anstéllts barnskotare och 6vrig personal till férskolorna. Det finns fortsatt ett stort behov av att
anstélla legitimerade forskolldrare, da andelen forskolldrare ar for lag jaimfort med malet. Det 4r stor variation mellan
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olika forskolor avseende andelen legitimerade forskolldrare, vilket pa sikt behdver utjdmnas for att skapa en storre
likvérdighet i kvaliteten.

Utbildningskontoret har haft ett fortsatt haft behov rekrytering av forste forskollarare, det ar vissa svarigheter med att
lyckas rekrytera forste forskollarare vilket dr ndgot som det fortsatt behdver arbetas med under 2018. Uppdraget som
forste forskolldrare innebér att arbeta for att sdkra god undervisning, utveckla verksamheten samt att locka till fler
forskolldrare till verksamheten.

Andelen inskrivna barn i forskola 3-5 ar ligger p4 samma niva som foregéende ar. Utbyggnad av forskoleplatser pagér
for att mota stora behov av platser i vissa omraden. Utbyggnaden kan férhoppningsvis leda till att andelen inskrivna
barn okar ytterligare. Det dr en utmaning att 6ka antalet forskoleplatser dé det ar brist pé legitimerade forskolldrare,
barnskotare och ovrig personal.

Skillnaden for andelen inskrivna barn i férskolorna i de socioekonomiskt utsatta omraden jamfort med Gvriga
bostadsomraden kvarstar. Utbyggnaden av forskoleplatser i de socioekonomiskt utsatta omrédena fortsétter under
kommande éar.

Resultaten fran insynsbesoken nér det géller genus och jamstélldhet samt utveckling och ldrande har 6kat marginellt,
men ligger fortfarande under malvirdet. Arbetet med dessa fragor behdver vidareutvecklas for att bli en del av den
ordinarie verksamheten.

Sedan hosten 2016 har arbete for att minska barngruppernas storlek pagatt pa samtliga kommunala forskolor i
Linkdping. Under 2017 har arbetet implementerats och ses som en framgéngsfaktor for att sdkerstilla ldrande och
utveckling for varje enskilt barn. Forskolechefers verksamhetsuppfoljning visar att mojligheten att f6lja varje enskilt
barns larande har 6kat nér personal delar in barnen i mindre grupper och en tydlig ansvarsférdelning for personalen
gors.

Forskolan arbetar medvetet och aktivt med att introducera familjerna i verksamheten for att skapa en grundlaggande
trygghet hos barn och vardnadshavare. For att ge vardnadshavare mdjlighet till insyn for att kunna paverka inom olika
delar i verksamheten finns olika samverkansmdjligheter som t.ex. fordldrarad.

De resultat som tydligt kan visa vardnadshavares ndjdhet méts via den érliga attitydundersdkningen. Den upplevda
trygghet vardnadshavarna kidnner nér de ldmnar sitt barn i forskolan ligger pé en fortsatt hog niva.

Fran och med hosten 2017 har en organisationsforédndring genomforts De tidigare fyra skolomradena har utokats till sex
omraden, varav tva omraden har ansvar for forskolan med en omradeschef i vartdera omradet. Syftet med denna
forandring ar att mojliggora fokusering pa forskolans uppdrag och utveckling.

Under hosten 2017 har omradescheferna genomfort verksamhetsuppfoljningar med samtliga forskolechefer.

Uppfoljningar visar att bristen pa pedagoger har lett till att forskolecheferna anvéint mycket tid till
rekryteringsprocesser. Detta medfor att mdjligheten att vara pedagogisk ledare i verksamheten minskar. Ett
rekryteringscenter har startat for att avlasta forskolechef i rekryteringarna.

For att f4 maximalt ldrande, likvardighet, lust och engagemang &r arbetet med att fa legitimerade forskolldrare till
verksamheten i Link&pings kommun vésentligt. For att locka nya forskolldrare samt vidareutveckla, utmana och behalla
den personal som finns i verksamheten ar det viktigt att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.

Forskolechefer uttrycker vid verksamhetsuppfoljningen, att organisationen ar en mycket viktig aspekt for forskolans
slutliga resultat.

En del som sérskilt framhalls ar att pa de forskolor dér samtlig personal deltar aktivt i kvalitetsarbetet leder detta till en
utveckling av verksamheten. Forskolor som har sérskilt utsedda personer som ansvarar helt for dokumentationen av
kvalitetsarbetet visar inte samma genomslag i verksamheten. Forskolor som prioriterat att ha avlosarteam som 16ser av
for extra kvalitetsdagar upplever goda resultat i verksamhetens kvalitet.

Som ytterligare en framgangsfaktor i kvalitetsarbetet inom forskolan ses kvalitetskoordinatorernas roll som stod till
forskolechef. Likasa det gemensamma kvalitetsvarderingsmaterialet KUL (Kvalitets Utveckling Linkdping) som
anvinds av personalen for att utveckla verksamheten. Materialet i kombination med insynsbesdken, som gors vartannat
ar pa varje forskola, ar ett stod for fortsatt utveckling i linje med laroplanen for forskolan, Lpfo 98/16.

Forskoleklass och grundskola

Grundskolans verksamhet bestar av forskoleklass och arskurserna 1-9. Laséaret 2017/18 finns det 55 kommunala och
11 fristdende skolor i Linkoping. Totalt gar 17 894 elever i grundskolan lasaret 2017/2018. Av dessa gar ca 2 550 elever
i en fristdende skola, vilket motsvarar 14 %.
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I grundskolan ges eleverna undervisning i 17 &mnen. Fran hostterminen i arskurs 6 far elever i grundskolan betyg.
Eleverna i arskurs 6 ska fa betyg i alla &amnen som de fatt undervisning i bortsett fran sprakval. Betyg i sprékvalet ska
séttas fran och med hostterminen i arskurs 7. For att bli behorig till ett nationellt yrkesprogram pa gymnasieskolan kravs
minst betyg E i matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprék samt ytterligare fem betyg. For att bli behorig
till ett nationellt hogskoleforberedande program krévs minst betyget E i matematik, engelska och svenska/svenska som
andrasprak samt ytterligare 9 &mnen.

Indikatorer
Mal Indikator Malvirde Foregiende Uppnaitt virde | Trend
virde
8. | Maximalt Spraklig medvetenhet Andelen elever Resultat — ht-16 Resultat — ht-17
larande forskoleklass med stanine 1-3 Andelen stanine Andelen stanine |:>
minskar, andelen 1-3: 28 % 1-3:29 %
med stanine 7-9 Andelen stanine Andelen stanine
Okar 7-9; 22 % 7-9; 22 %
9. | Maximalt Andel elever i arskurs 1 | 100 % Resultat vt-17
larande som kan ldsa. Andel Svenska 95 %
elever i arskurs 1 som SVA 75,9 %
kan ldsa (minst uppnatt
nivéd A i Skolverkets
bedomningsstdd)
10. | Maximalt Andel elever i dk 3 som | 100 % Resultat vt-16 Resultat vt-17
larande klarat alla delprov for Sv/Sva: 70 % Sv/Sva: 72 % |:>
amnesprovet i Ma: 65 % Ma: 64 %
svenska/SVA
respektive
matematik(%)
11. | Maximalt Andel undervisande 100 % HT 2017: VT-18 n
larande larare, ak 1-3, som ar Ma: 87% Ma: 93% iw
behoriga att undervisa i Sv:88% Sv:96%
Svenska/SVA SVA: 56 % SVA: 81 %
respektive matematik.
12. | Maximalt Elevers betygspoang i Oka 6ver tid Resultat vt-16 Resultat vt-17
larande ak 6 1 matematik, Sv: 13,9 Sv: 14,0 |:>
svenska och svenska Sva: 6,3 Sva: 6,1
som andrasprak. Ma: 13 Ma: 12,9
13. | Maximalt Andel undervisande 100 % HT 2017: VT-18 .
larande larare, ak 4-6, som ar Ma: 73% Ma: 86% d\:}
behdriga att undervisa i Sv:71% Sv:90%
Svenska/SVA SVA:19% SVA:24%
respektive matematik.
14. | Maximalt | Andelen elever som 100 % Resultat ht-16 Attitydundersokni
larande uppfattar att de utmanas Ak 2-3:91,1 % ng genomfors vt-
iundervisningen Ak 4-6: 87,5 % 18
(attitydundersdkningen) Ak 7-9: 85,3 %
15. | Maximalt Andel undervisande 100 % HT 2017: VT-18
larande larare i &k 7-9 som &r Ma: 72% Ma: 88% -
behoriga i alla de Sv:81% Sv:84% 5»/
dgmnen de undervisar i. SVA:64% SVA:61%
16. | Maximalt Eleveri ak 9, Okar Resultat vt-16 Resultat vt-17
larande meritvarde (kommunala Alla elever: 219,4 | Alla elever: 218,1
skolor) Exkl. nyanldnda: Exkl. nyanlénda: |:>
230,4 230,4
17. | Maximalt Elever i ak. 9 som é&r 100 % Resultat vt-16 Resultat vt-17
larande behdriga till Alla elever: Alla elever:
yrkesprogram andel 81 % 78,8 %
(%) Exkl. nyanlénda: Exkl. nyanlénda:
87,8 % 87,1% |:>
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18. | Maximalt Elever i ak. 9 som é&r 100 % Resultat — vt-16 Resultat vt-17
larande behoriga till naturvetar- Alla elever Alla elever Q/‘
och teknikprogrammet 77 % 75,5 % o
andel (%)
19. | Maximalt Andel larare med 100 % HT 2017: VT-18
larande behdrighet och For arskurs 1-9: For arskurs 7-9:
lararlegitimation i 77,5% (andel 64 %
respektive dmne &k 1-9 undervisnings-
grupper med en
eller flera
behdriga larare)
20. | Maximalt Andel elever med 0% Resultat — vt-16 Resultat — vt-17
ldrande franvaro 6ver 10 Ak 1-3: 17,4 % Ak 1-3:19,7 %
procent. Ak 4-6: 16,6 % Ak 4-6: 20,0 %
Ak 7-9: 33,6 % Ak 7-9:39,0 %
21. | Maximalt | Andel elever som 100 % Resultat — ht-16 Attitydundersokni
larande uttrycker att det ar ett Ak 2-3: 83 % ng genomfors vt-
bra arbetsklimat pa de Ak 4-6: 75,3 % 18
flesta lektionerna Ak 7-9: 69 %
(attitydundersdkningen)
24. | Likvérdiga | Eleveridk9, Minska utan att 2016 2017 i
mdjligheter | meritvirde uppdelat pd | eleverna totalt sett | Forgymn eller Forgymn eller a ;
foraldrars far lagre gymnasial — 190,3 | gymnasial — 200 "
utbildningsbakgrund. meritvirde. Eftergymn—250,9 | Eftergymn—247,2
Skillnaden utifrén Tot meritvéirde Tot meritvérde
fordldrars 219,2 218,1
utbildningsbakgrund
ska minska.
(Kommunala skolor)
25. | Likviardiga | Eleveri k9, Minska utan att Resultat vt- 16: Resultat vt-2017:
mojligheter | meritvirde, uppdelat pd | eleverna totalt sett Pojkar: 210,4 Pojkar: 201,2
kon. Skillnaden utifran | far lagre Flickor: 230,3 Flickor: 237,3
kon ska minska. meritvérde.
(Meritvérdet ska oka
for bade flickor och
pojkar samtidigt som
skillnaden mellan
konen minskar)
26. | Likviardiga | Eleveri ék. 9 som dr Skillnaden ska Resultat vt- 16 Resultat vt- 17
mojligheter | behoriga till minska over tid Soc utsatta omr: Soc utsatta omr: %
yrkesprogram, andel utan att totala 60 % 58 % :
(%), uppdelat pé elever | andelen minskar. Ovriga omraden Ovriga omraden
boende i 89 % 82 %
socioekonomiskt utsatta Skillnaden: 29 % | Skillnaden: 24 %
bostadsomraden
gentemot ovriga
bostadsomréaden.
Skillnaden ska minska.
29 | Lust och Andel elever som 100 % Resultat ht-16 Attitydundersokni
engageman | uttrycker att de kénner Ak 2-3:95,4 % ng genomfors vt-
g sig trygga i skolan Ak 4-6: 94,8 % 18
(attitydundersokning Ak 7-9: 93,7 %
grundskola).
34 | Lust och Andel elever som 0% 10,9 % 10,9 %
engageman | upplever att de blivit |:>
g mobbade (krdnkande

behandling, enkitfraga
i"Om Mig" till elever
arskurs 8).
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35 | Lustoch Andelen positiva svar 100 % Flickor:66,7 % Flickor:62 %
engageman | gillande fragan ”Hur 4}'
g tycker du att din hélsa
ar”, enkitfraga i "Om
Mig" till elever i Pojkar:82,9 % Pojkar:80 % Q/‘g
arskurs 8, uppdelat pa
kon
36 Lust och Andelen i elever som Minskar Flickor:47,7 % Flickor:59 %
engageman | ofta kénner sig
g stressade en vanlig dag

arskurs 8).

L
i skolan (enkétfraga i
"Om Mig" till elever Pojkar:20,2 % Pojkar:23 % >

37 Lust och Elevers ogiltiga 0% 1,63 (2016) 1,66 (2017)
engageman | franvaro pa lektioner i
g arskurs 7-9 (andel av
total kvitterad tid, méts
HT).
40 Lust och Matsvinnet ska minska | 0 % 6 % 7%
engageman | i forskola och skola
g (tallrikssvinn i %).
42 Lust och Andel positiva svar 100 % Resultat ht-16 Attitydundersokni
engageman | géllande elevers syn pa Ak 2-3:86,0 % ng genomfors vt-
g deras inflytande i Ak 4-6:78,9 % 18
skolan Ak 7-9:64,9 %

(attitydundersokningen)

Genomforda aktiviteter for att na hogre maluppfyllelse
e  Strukturerat professionellt larande/kollegialt 1arande utifran laroplansmélen for att utveckla lararprofessionen
Kompetensforsorjningsinsatser, exempelvis lararlyftet, specialldrarutbildning och marknadsforingsaktiviteter
Forbattrat forutsattningarna for alla forstelérarna i form av tid for uppdraget
Péagéaende pilotprojekt for att underlétta lararnas arbetssituation
Implementeringsinsatser for nytt ldroplanskapitel for forskoleklassen
Okad ldrartithet i forskoleklass och i ligstadiet (lagstadiesatsningen)
Erbjudit 1axhjélp och annat stod for eleven i skolarbetet (ex aterkopplingstid larare -elev)
Erbjuda nyanlénda elever utokad undervisningstid i svenska som andrasprak arskurs 1-9
Okad samverkan grundskola och gymnasieskola vad giller nyanlinda elever
Kompetensutvecklingsinsatser for larare i form av exempelvis laslyft, specialpedagogiklyft, Larande for héllbar
utveckling och Naturvetenskap och teknik for alla
Kompetensutveckling for rektorer och deras ledningsgrupper; Synligt larande
e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet, bland annat likvardig verksamhetsuppfoljning av
omradeschefer
e  Genomlysning av elevhélsans arbetssitt och organisation
e  Genomfort Interna Insynsbesok arskurs 1-9
e Ombyggnationer och modernisering av skollokaler for att méta krav pa pedagogiska larmiljoer

N@mndens analys samt bedémning

Framgangsfaktorer for 6kad maluppfyllelse

Barn- och ungdomsnédmndens tre mal har varit utgdngspunkt i omradeschefernas verksamhetsuppfoljning hosten 2017.
Omradeschefer och rektorer beskriver samfallt att fa mal dr en framgangsfaktor for en béttre méaluppfyllelse. Andra
framgéngsfaktorer for 6kad maluppfyllelse &r fokus pa kidrnverksamheten, ett professionellt forhallningssatt,
langsiktighet samt att vara en attraktiv arbetsgivare. Likas4 &r tydliga strukturer och tydliga malsattningar
framgangsfaktorer for langsiktigt resultat.

Att genomfora en skolkulturanalys, dvs att man forstar sin skola och dess forutsattningar dr en forutsittning for att
kunna bedriva ett framgangsrikt utvecklingsarbete. I verksamhetsuppféljningen framkommer att rektorerna arbetar mer
och mer med detta och att man fokuserar pa ldarande i storre utstrackning an tidigare. Det kan da bland annat handla om
att fokusera pa forvantningar hos bade elever och ldrare hogre utstrackning.

Den statliga lagstadiesatsningen har inneburit fler anstéllda pedagoger i arskurs F-3. Ett flerlararsystem har dven inforts
pa mellan- och hogstadiet pa flera av Linkdpings kommunala skolor. Systemet bygger pa samverkan mellan larare for
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att i hogre grad skapa mdjligheter att né alla elever. Det kollegiala samarbetet leder till 6kad likvardighet och kat
gemensamt ansvar for att eleverna ska na sé langt som mojligt i sitt larande.

En framgangsfaktor vad géller goda forutsittningar for ett fungerande ledarskap éar tillgangen till olika stodfunktioner
som t.ex. forsteldrare och koordinatorer for specialpedagogiskt stod. Pa de skolor ddr man har ett frimjande och
forebyggande elevhélsoarbete och har alla funktioner inom elevhilsan pé plats har man goda forutsattningar for
elevernas larande. De olika funktionerna inom elevhilsan mdojliggdr bland annat tidiga insatser oavsett arskurs som
eleven gér i.

Fortsatta utmaningar

En fortsatt utmaning &r att fa ett 4nnu tydligare fokus pé larande och 6kad likvirdighet mellan klassrummen.
Svérigheter med att rekrytera behorig personal gor detta annu mer komplext. Rektor kan justera i organisationen for att
skapa storre likvardighet. Det behovs fortsatt kompetensutveckling, bland annat for att méta upp outbildad personal.

Maluppfyllelsen, framforallt i matematik, NO och svenska som andrasprék behdver hojas. De insatser som ér gjorda
(exempelvis Mattelyftet) har inte gett dnskat resultat dnnu.

Intresset for forskoleklassens uppdrag och medvetenhet hos bade rektorer och deras personal om uppdraget for
forskoleklassen dr mycket storre idag &n for fem &r sedan. Regeringen har fattat beslut om att forskoleklassen kommer
att bli obligatorisk fran och med hostterminen 2018. Rektorerna beskriver att detta kommer att leda till &nnu béttre
forutséttningar for elevernas larande.

Det systematiska kvalitetsarbetet méste fortsatt utvecklas for att bygga ihop styrkedjan fran ndmnd till klassrum.

En av utmaningarna &r att skapa goda forutsittningar for att fa skolledare att orka arbeta kvar och att minska
omséttningen av rektorer. Fokus maste vara ett hallbart ledarskap. Verksamhetsuppf6ljningen visar att den tid som
rektorerna lagger pa lokalfragor &dr for hog idag. Ett annat uppdrag som rektorerna lagger mycket tid pa ar rekrytering
och vikarichantering. Hér behdver stodet till cheferna utvecklas sa att de kan ldgga tyngdpunkten pa det pedagogiska
ledarskapet.

Ett av de stora utvecklingsomradena framdver dr programmering och digitalisering, vilket kommer att kréva stora
insatser av olika slag pa olika nivaer i organisationen. I verksamhetsuppfoljningen ger rektorerna uttryck for att man vill
ha hjélp och stod i detta.

Resultat kopplade till aktiviteter och nimndens indikatorer

Férskoleklass

I forskoleklassen genomfors varje ar en kartlaggning av barnets sprakforstaelse pa svenska och man méter barnens
ordforstaelse, grammatiska sprakforstaelse, fonologiska medvetenhet, tal och minne. Samtliga dessa delar &r av stor
betydelse for barnets framtida l4s- och skrivutveckling. Resultatet av kartldggningen ger skolan en grund for att ge tidigt
stod bade till enskild elev eller grupp av elever.

Skillnaden i resultat &r fortfarande stor mellan skolor i socioekonomiskt utsatta omraden och dvriga omraden. Det ar av
stor vikt att fortsatt aterfora resultatet fran forskoleklassen till forskolan i syfte att vidareutveckla arbetet med barnens
sprékutveckling.

Arskurs 1

Sedan ldsaret 2016/17 &r det obligatoriskt att genomfora ett beddmningsstdd i matematik och svenska/svenska som
andrasprak. Malet &r att alla elever i arskurs 1 ska kunna lédsa, definitionen av vad detta innebér finns formulerat i
kunskapskraven i laroplanen fér &mnena svenska och svenska som andrasprék.!

Varen 2017 uppnadde 95 % av eleverna som laste svenska och 75,9% av eleverna som liste svenska som andrasprak
kunskapskravet. Spridningen mellan skolorna &r stor, framfor allt vad géiller svenska som andrasprék. En av orsakerna
till det lagre resultatet i svenska som andrasprak kan vara hur 1dng tid som eleven varit i Sverige.

Arskurs 3

I &rskurs 3 beskriver kunskapskraven for varje &mne den lagsta godtagbara kunskapsnivéan for en elev. De nationella
proven (NP) provar dessa kunskapskrav. Varje NP bestar av flera kortare delprov dér resultaten beddoms utifran om
eleverna uppnatt eller inte uppnétt kravnivéan pé delprovet.

Andelen elever i arskurs 3 som har klarat alla delprov i de nationella proven i svenska/svenska som andrasprak har dkat
nagot jamfort med 2016. I matematik har resultatet sjunkit ndgot. Det handlar d& framfor allt om att flickor fatt saimre
resultat.

! https://www.skolverket.se/laroplaner-amnen-och-kurser/grundskoleutbildning/grundskola/svenska#anchor4
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Fler flickor dn pojkar klarar samtliga delprov i bade matematik, svenska och svenska som andrasprak. Storst skillnad
mellan koénen ar det i svenska/sva. Framforallt giller det de tre delprov som handlar om att skriva som flickorna klarar
battre. Detta dr ett monster som aterkommer i de nationella proven i svenska i drskurs 6 och 9.

Det ér stor skillnad i maluppfyllelse mellan skolorna, andelen elever som klarat alla delprov varierar mellan 17 % -100
% 1 matematik och 37 % -100 % 1 svenska/SVA.

Arskurs 6

Betygspoéngen i svenska och matematik ligger i princip oférdndrat kvar pd samma nivéer under perioden 2015-2017. 1
svenska som andrasprék har en sénkning av betygspoédngen skett, samtidigt som andelen elever som léser SVA okat,
vilket kan vara en del i analysen av det ldgre resultatet. 70 % av de nyanlénda eleverna i rskurs 6 hade varterminen
2017 inte natt kravnivaerna for betyget E i SVA. (Nyanldnd — har kommit till Sverige de senaste 4 &ren)

Nér man jamfor betygspodngen i arskurs 6 for de elever som &r bosatta i socioekonomiskt utsatta omraden (Skadggetorp,
Berga, Ryd) med 6vriga elever kan man se att det fortfarande &r stor skillnad, speciellt i matematik och svenska som
andrasprak.

80 % av eleverna i arskurs 6 har minst betyget E i samtliga &mnen. De dmnen med hdgst maluppfyllelse ar bild och
slojd. Engelska dr det amne som har den hdgsta andelen elever med betyg A eller B, dven i &mnet Idrott och hélsa har
en stor andel av eleverna fatt betyget A eller B.

I jimforelse med landets 11 storsta kommuner ligger LinkOping pa en mittenplats vad géller andelen elever i ak 6 som
uppnatt kunskapskraven i alla imnen. Amnen som sticker ut positivt for Linkdpings del ér: svenska, s16jd, idrott och
hilsa, teknik, kemi. Det &mne som sticker ut negativt dr svenska som andrasprak.

Naér utbildningskontoret f6ljt upp behorigheten att undervisa i svenska som andraspréak i arskurs 4-6 kan konstateras att
behorigheten ar lag.

Arskurs 9

Under ldséret 2015/16 invandrade ménga ungdomar som borjade i den svenska skolans hogstadium. Négra av dessa
elever har valt att anvénda sig av mojligheten att gé ett tionde eller elfte skolér i grundskolan. Dessa elever far ett nytt
slutbetyg efter det extra aret/aren. Den ovanligt stora fordndringen i elevsammanséttningen i arskurs 9 bade nationellt
och lokalt, tillsammans med svarigheter att betygsétta elever som kommit till Sverige kort tid innan slutbetygen sattes,
gor att resultaten inte ar direkt jamforbara med tidigare &r.

I den arskull som ldmnade arskurs 9 i Link6ping varen 2017 motsvarar andelen nyanlidnda elever (1-4 &r i Sverige) 8 %
av eleverna. Gruppen har generellt sett gétt kortare tid i skolan i det land de kommer ifran jamfort med 6vriga elever.

Meritvardet for samtliga elever i arskurs 9 visar pa en svag nedgang jamfort med foregédende ar, det ligger nu pa 218,2.
Flickor har fortsatt hogre meritvérde. For de elever som inte 4r nyanlédnda dr meritvardet jimforbart med tidigare ar.

Elever vars foréldrar har en eftergymnasial utbildning har ett hogre meritvérde &n elever vars foréldrar har
forgymnasial/gymnasial utbildning. Skillnaden mellan grupperna har dock minskat sedan foregéende ar, framforallt for
att den elevgrupp vars fordldrar har forgymnasial/gymnasial utbildning har ett hogre meritvirde 2017 jamfort med
2016. For skolorna i Linkdping ar det fortsatt viktigt att analysera resultaten for att kunna utveckla arbetet i
klassrummet sa att foréldrarnas utbildningsbakgrund minskar i betydelse.

Behorigheten for samtliga elever till gymnasieskolans yrkesprogram lag varen 2017 pa 78,8 %. Detta &r ldgre dn
foregdende ar. Knappt en fjédrdedel av de nyanlédnda eleverna i 4k 9 (2017) &r behdriga till yrkesprogram. Behorigheten
for elever som inte dr nyanldnda &r behorigheten betydligt hogre, 87,1 %.

Bland de elever som inte dr behoriga till yrkesprogram finns &ven ett antal elever med relativt hdgt meritviarde, men
som inte klarat minst betyget E i antingen svenska, matematik eller engelska.

For de elever som bor i socioekonomiskt utsatta omraden ligger behdrigheten till yrkesprogram pa 58 %, for 6vriga
omréaden ligger den pa 82 %. En av forklaringarna till den ldgre behorigheten ér att fler nyanlédnda elever har mottagits
pa skolorna i de socioekonomiskt utsatta bostadsomradena. For att kunna arbeta framgangsrikt har ett samlat
forvaltningsdvergripande arbete initierats.

Sveriges kommuner och landsting ger varje &r ut Oppna Jimforelser med bland annat resultat utifran kommunens
demografiska forutséttningar utrdknat till ett modellberéknat vérde. I redovisningen for Linkoping har resultaten
forbattrats de tre senaste aren bade nér det géller meritvdrde och behorighet till yrkesprogram pa gymnasieskolan.
Linkoping ligger dock fortfarande nadgot under det forvéntade vardet.

Attitydundersokning, Om mig och Skolinspektionens elevenkiit
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Attitydundersokning kommer att genomforas varen 2018 istéllet for hosten 2017, skilet till detta dr att bade
Skolinspektionen genomfort sin enkitundersdkning i arskurs 5 och 9 samt att Region Ostergdtland genomfort OM- mig
kartlaggningen riktad till elever i arskurs 8 under hosten 2017. Det innebdr att det inte finns resultat for 2017 kopplade
till nimndens indikatorer som ror attitydundersékningen.

Skolinspektionens enkit beror bl.a. omradena utmanande undervisning, trygghet och arbetsro samt elevinflytande.
Genomgéende har arskurs 5 i de kommunala skolorna hoga resultat pa de olika fragorna, det omrade som far lagst
resultat &r studiero. Det dr sma forandringar i resultaten sedan foregéende underskning som genomfordes hdsten 2015.2
For arskurs 9 ligger &r resultaten nagot ldgre dn for arskurs 5, men ar jimforbara med Gvriga medverkande skolenheter i
arskurs 9 i landet. Resultaten for Linkopings skolor &r i stort sett ofordndrade i jamforelse med féregdende métning.’

En enkdit, kallad Om Mig, genomfors arligen i arskurs 8 i hela regionen. I enkédten svarar ungdomarna pa bl.a. pa fragor
om hélsa och trygghet. Flickor i &rskurs 8 i Linkdping upplever en storre otrygghet &n pojkar i skolan. Under den
senaste terminen anger 11 % av eleverna att de varit utsatta for mobbning. Av dessa elever anger ca en fjardedel att de
fatt hjalp av skolpersonal.

Av flickorna i arskurs 8 anger 60 % att de ofta kénner sig stressade en vanlig dag i skolan. Pojkarna kénner sig enligt
enkdten mindre stressade én flickorna. Detta &r ett resultat som héller i sig fran tidigare ar. Generellt sett mar pojkar
bittre &n flickor. Sémst hélsa uppger ungdomar med annan konsidentitet. Det &r en viktig uppgift att pa alla skolor
vidareutveckla elevhélsans frimjande och forebyggande arbete.

Statsbidrag

Under 2017 genomfordes insatser kopplade till de statliga satsningarna nir det géller 14xhjélp. Hjilp med léxor eller
annat stod i skolarbetet utanfor den ordinarie undervisningstiden har erbjudits i ndgon form pa alla skolor. Lov- och
sommarskolor har under éret erbjudits i olika former. Sarskilt statsbidrag har funnits for att finansiera sommarskolorna.
I rektorernas redovisningar framgér att det framforallt gett elever mojlighet att na kunskapskraven i olika &mnen.

For nyanlénda elever erbjuds extra undervisning utéver timplanen i svenska som andrasprak, kostnaderna tdcks av ett
statsbidrag. Insatsen bedoms ha stor betydelse for dessa elever, da det svenska spraket ar en viktig forutsittning for att
utvecklas i alla skolans &mnen.

P4 flera skolor genomfors insatser i form av samlad skoldag dér 1axhjélp, aterkoppling larare -elev och fritidsaktiviteter
kombineras.

Frdnvaro

Andelen elever som har varit frinvarande mer dn 10 % har dkat pa samtliga stadier sedan foregéende ar. Storst 6kning
av franvaron (bade giltig och ogiltig) finns i arskurs 7-9 dér néstan 40 % av eleverna ar franvarande mer &n 10 %.
Franvaro pa 10 % motsvarar ca en manad pa ett ldsér eller en halv ménad pa en termin. Franvaron kan bero pa flera
saker; beviljad ledighet, anméld sjukfranvaro och ogiltig franvaro.

Det &r inte nagon storre skillnad mellan pojkar och flickor vad géller franvaro i ék 1-6. I arskurs 7-9 har pojkar hogre
ogiltig frénvaro &n flickor, men det skiljer sig mycket 4t mellan skolorna. I &rskurs 9 var en tredjedel av den totala
franvaron ogiltig frinvaro. En del av eleverna har mycket hog frdnvaro, men mest handlar det om stréfranvaro.
Lektioner mellan kl 8-10 har mer ogiltig frAnvaro &r andra.

I arskurs 7-9 fanns knappt 300 nyanléinda elever under varterminen 2017. Dessa elever hade generellt sett en hog
franvaro, 6ver hélften hade franvaro 6ver 10 %, en femtedel av eleverna hade en franvaro 6ver 20 %.

Det finns ett samband mellan franvaro och behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet, likasd mellan franvaro och
meritviarde. Redan vid en franvaro mellan 10-15 % minskar generellt sett bdde meritvérde och andelen behdriga till
yrkesprogram.

Respektive skola arbetar aktivt med de elever som har hdg franvaro, sérskilda insatser genomfors for att 6ka nérvaron.
Framgangsfaktorer 4r bland annat bra inskolning vid stadiedvergangar, tidiga insatser samt att man tidigt
uppmérksammar elever med strofrdnvaro. En annan framgangsfaktor &r elevhélsans frimjande och férebyggande arbete
och att skapa goda relationer mellan vuxna och elever. Flera av hogstadieskolorna har anstéllt s.k. elevcoacher som bl.a.
har ansvar for att finga upp elever som inte kommer till skolan.

Behoriga ldrare
Utbildningskontoret redovisade for forsta gangen hosten 2017 andelen undervisande ldrare som &r behoriga i
matematik, svenska och svenska som andrasprék for respektive stadium. Sedan den forsta métningen har andelen

2 For resultat ak 5 http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=577879
3 For resultat 8k 9 http://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?docID=578041
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behoriga larare pa samtliga stadier 6kat, men fortfarande ar behorigheten i1 svenska som andrasprak 1ag, framforallt pa
mellanstadiet. Det finns 12 skolor i drskurs 4-6 som inte har nagra behdriga larare i svenska som andrasprak alls. Da
maéluppfyllelsen utifran kunskapskraven i &mnet ocksé ar 1ag &r det av stor vikt att analysera resultatet pa bade skol- och
huvudmannaniva.

Skalet till 6kningen i behdrighet pa respektive stadium dr svér att analysera, men det kan bero pé att registreringen har
blivit battre, att fler legitimationer har kommit in och att skolorna har uppméarksammats pa problemet och genomfort
insatser.

Kompetensutvecklingsinsatser

Lararlyftet 2 &r en statlig satsning som riktar sig till larare som inte har behorighet for de &mnen som de undervisar i.
Hittills har ca 300 lérare och fritidspedagoger deltagit i kurser inom Lérarlyftet II. Linkdpings kommun har i denna
satsning prioriterat studier i bl a svenska och svenska som andrasprak for att hoja kompetensen bland kommunens
larare. I dessa studier ingar lds- och skrivutveckling och lasstrategier som en del 1 kurserna. Cirka 50 larare har hittills
last kurser inom svenska/svenska som andrasprak.

Sedan 2015 &r det dven mojligt att 1dsa specialldrarutbildning inom Lararlyftet II. Under innevarande lasér ldser drygt
25 lérare till specialldrare inom lds- och skrivutveckling, matematik och utvecklingsstorning.

Utover detta deltar ca 20 larare fran Linkdpings kommunala grundskolor i en uppdragsutbildning till speciallérare med
inriktning sprak-, skriv- och lasutveckling alternativt matematik 90 hp, som genomfors av Hogskolan Kristianstad.
Utbildningen till speciallérare avslutas under vt-2018, varfor det &r for tidigt att redovisa eventuella resultat eller
effekter.

I syfte att 6ka kompetensen kring specialpedagogiska fragor har 22 ldrare under ht 16 - vt 17 genomgatt en utbildning i
specialpedagogik om 7,5 hp. Deltagande ldrare var mycket positiva till utbildningen och upplevde att de fatt méjlighet
att diskutera synen pa elever i svarigheter, elevers mojligheter till larande och utveckling, den pedagogiska
larandemiljon och det pedagogiska forhallningssattet. De upplevde dven att de fick mojlighet att véardera och kritiskt
granska pedagogiska sammanhang som fokuserar pa elever i svarigheter.

Den statliga satsningen Laslyftet, en kompetensutvecklingsinsats i sprak-, lds- och skrivdidaktik for larare och
forskolldrare, genomfors pa majoriteten av vara kommunala grundskolor under ldsaret 2017/18. Samtidigt genomfors
aven Skolverkets fortbildning ”Specialpedagogik for larande” pa ett antal skolor. Uppfoljning av dessa béda satsningar
kommer att goras under hosten 2018.

Utbildningen ”’Skolutveckling for ledningsgrupper” syftar till att erbjuda ledningsgrupper vetenskapligt grundade
kunskaper och verktyg for att gemensamt utveckla undervisningen pa skolan. Effekterna av utbildningen é&r att
ledningsgruppen pa deltagande skolor har stirkt sin gemensamma, vetenskapligt grundade, referensram samt erhallit
konkreta verktyg att anvinda i skolutvecklingsarbetet. Skolorna har dven haft ett konstruktivt utbyte med andra
deltagande skolors ledningsgrupper och darigenom 6kat kunskapen om sévél sitt eget som andra skolors arbete med att
systematiskt undersdka och utveckla undervisningen.
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Grundsaéarskola

Grundsarskolan ér till for de barn och ungdomar som beddms inte nd kunskapsmaélen i grundskolan for att de har en

utvecklingsstorning. Utbildningen ska vara anpassad efter varje elevs forutsittningar och sa ldngt det dr mdjligt

motsvara den som ges i grundskolan. Aven de barn och ungdomar som har fatt en betydande och bestéende
begavningsmassig funktionsnedsattning pa grund av hjarnskada, foranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom, har

rétt att folja grundsérskolans ldroplan. Barn och ungdomar med autism eller autismliknande tillstand har endast rtt att

folja grundsirskolans laroplan om de har en utvecklingsstérning.

Tréaningsskolan finns som inriktning for grundsérskoleelever som inte kan tillgodogora sig hela eller delar av

utbildningen i grundsérskolans &mnen.

Inom grundsérskolan gér totalt 156 elever, av dessa gér 65 elever i grundsérskoleklass och 70 elever i traningsklass.

Eleverna ar fordelade pa fem olika skolor. Det finns 26 elever som ar mottagna i grundsérskolan men som gar i klass i

grundskolan, eleverna ldser grundsérskolans kursplaner. Eleverna finns pa 17 olika skolor.

Grundsérskolan &r nioarig. Om eleven inte natt kunskapsmalen finns mojlighet till 800 timmar extra undervisning,

fordelad pa max tva ar.

Indikatorer

Kopplat | Indikator Malvirde Foregie | Uppnatt | Trend
mot nde virde
nimnde viirde
ns
respektiv
e mal

1 | Lustoch | Andel elever som uttrycker att de kdnner 100 % Lag Lag
engagem | sig trygga i grundsérskolan svarsfrek | svarsfrek
ang (attitydundersokningen). vens vens

2 | Lustoch | Andel positiva svar géllande elevers syn pd | 100 % Lag Lag
engagem | deras inflytande i grundsédrskolan svarsfrek | svarsfrek
ang (attitydundersokning, svar fran vens vens

vardnadshavare).

Genomforda aktiviteter for att na hogre maluppfyllelse grundsarskola

Utvecklingsarbete kring bedémning av elevernas resultat och progression
Laslyftet for all personal inom grundsérskolan

kvalitetsarbetet

Né@mndens analys samt bedémning
Framgangsfaktorer

Fortsatt arbete for att 6ka svarsfrekvensen pa attitydundersdkningen for grundsérskolan

Inrdttande av gemensam ledningsgrupp for rektorer i grundsérskolan i syfte att utveckla det systematiska

Flera av de tidigare grundsérskolorna har samlokaliserats i Vallastadens skola, vilket lett till en samordningsvinst for de

verksamheter som finns pé skolan. Det har bl.a. inneburit att personalens kompetens kan nyttjas pa ett effektivare satt

och ett béttre samarbete nér det géller vikarier, framfor allt p4 Vallastadens skola, men dven for vriga enheter.

Lasarets tre fokusomraden ar desamma for alla grundsérskolor; 1ds- och skrivutveckling med fokus pad kommunikation,
arbete med roller, ansvar och medarbetarskap samt gemensamma rutiner. Rektorerna beskriver att inrdttandet av
koordinatorer for specialpedagogiskt stod ar en framgangsfaktor for hogre maluppfyllelse. Grundsérskolorna har under

aret tagit fram ett antal gemensamma handlingsplaner for att skapa storre likvardighet vad géller arbetet i

verksamheterna.

Utvecklingen av grundsirskolornas elevhélsoarbete har stirkt likvérdigheten inom stadierna och vergangen mellan

stadierna. En annan effekt har varit att elevstodsprocessen har blivit tydligare for personalen.

Kompetensutvecklingsinsatser har samordnats inom hela grundsirskolan. EHT-arbetet har ocksa stérkt elevinflytandet.
En annan effekt har blivit ett strukturerat samarbete pa organisation- grupp- och individniva. Sérskilda 16sningar i form

av externa lokaler for enskilda elever har minskat.

EHT-teamets arbete med enkéter och fokusintervjuer med eleverna stéirker elevinflytandet och ger en bild av flera av de
omraden som idag efterfragas i attitydundersokningen. Det handlar bland annat om elevernas upplevelse av den

psykosociala och fysiska miljon.

- Barn- och ungdomsndamnden -
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Fortsatta utmaningar
Det finns ytterligare behov av dndamalsenliga lokaler, bland annat handlar det om méjligheter att ta emot elever med
stora multifunktionsnedsattningar arskurs 1-9. Dessa elever behdver mycket utrymme och ménga utrymmeskrévande
hjélpmedel. Prognosen visar att antalet elever i trdningsskolan okar 6verlag, redan till hosten 2018 saknas lokaler for
elever i arskurs 7-9. Att anpassa larmiljon for elever som har svéart att fungera i en social kontext kréver flexibla

larmiljoer for att de ska kunna vara inkluderade i undervisningen.

Likvirdig beddmning av elevernas progression ir ett paborjat utvecklingsomréade.
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Fritidshemmen som &r kopplade till grundsérskolan (inriktning traningsskola) behdver utveckla sin pedagogiska
verksamhet utifran fritidshemmets styrdokument.

Attitydundersdkningen for elever i grundsérskolan besvaras av deras vardnadshavare. Under de tva senaste aren har
svarsfrekvensen varit mycket lag, varfor analys inte varit mojlig. Skolinspektionens enkét berdr bl.a. omradena
utmanande undervisning, trygghet och arbetsro samt elevinflytande. Skolinspektionens enkét besvarades av endast tva
vardnadshavare, vilket inte heller ger tillriackligt underlag for analys. Utbildningskontoret arbetar fortsatt for att
undersoka hur svarsfrekvensen kan 6kas alternativt hitta andra metoder for att kunna fa tillréckligt underlag for en
analys.

Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet

Linkdpings kommun erbjuder fritidshem for elever fran 6 ars alder till och med vérterminen det ar de fyller 10 &r. Fran
och med hostterminen det &r da elever fyller 10 till och med vérterminen det &r da eleven fyller 13 ér erbjuds 6ppen
fritidsverksamhet i stillet for fritidshem. Elever med sérskilda behov kan dock ha en placering i fritidshem &ven under

tiden 1 mellanstadiet.

Fritidshemmets uppdrag ar att komplettera forskoleklassen och skolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas

utveckling och ldrande, erbjuda dem en meningsfull fritid, frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

For 2018 berdknas ca 6 400 barn vara inskrivna i fritidsverksamheten. Fritidsverksamheten finns pa ca 45 skolor (géller
fritidshem med fler &n 5 barn inskrivna). Ca 85 % av skolbarnen (6-9 ér) beréknas vara inskrivna i fritidshem.

Indikatorer
Kopplat Indikator Malvirde | Tidigare virde | Uppnatt virde Utveckling
mot
nimndens
respektive
mal
1 | Maximalt Andel ldrare med inriktning | 70 % Arbete pagéir med
larande fritidshem eller att ta fram uppgifter
fritidspedagoger med
fritidspedagogexamen.
2 | Lust och Andel barn som uttrycker 100 % Hostterminen Attitydundersokning
engagemang | att de kénner sig trygga pa 2016 genomfors vt-18
fritidshemmet (ék 1-3, 96,9 %
attitydundersdkningen).
3 | Lustoch Andel positiva svar gillande | 100 % Hostterminen Attitydundersdkning
engagemang | barns syn deras pa 2016 genomfors vt-18
inflytande i fritidshem 90,5
(attitydundersokningen).
4 | Lust och Andel positiva svar gillande | 100 % Héstterminen Attitydundersdkning
engagemang | barns syn pa deras 2016 genomfors vt-18
inflytande i 6ppen 85,5 %
fritidshemsverksamhet
(attitydundersdkningen).

Genomforda aktiviteter for att na hogre maluppfyllelse i fritidshemmet

Anstillt forsteldrare 1 fritidshem

Forsteldrare i fritidshem har erbjudits coachingutbildning

Okad personaltithet i fritidshemmen
Implementering av nytt ldroplanskapitel for fritidshemmet

- Barn- och ungdomsndamnden -
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e Insynsbesdk (2016-17) pa fritidshem pa samtliga skolor

Namndens analys samt bedémning

Andelen arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen é&r i Linkdpings kommun 52 %. Andelen
legitimerade larare bland dem som har befattningen fritidspedagog ar 36 % (93 av 258 &r behoriga att undervisa i
grundskolan i arskurs 1-6 i estetiska &mnen).

Verksamhetsuppfoljningen visar att intresset for fritidshemmets uppdrag och medvetenheten hos rektorerna om
fritidshemmets uppdrag dr mycket storre idag dn for fem ar sedan. Sedan 2016 har fritidshemmet ett eget kapitel i
laroplanen, dér syfte och centralt innehall fortydligas for att bidra till att 6ka kvaliteten och likvardigheten i
verksamheten. Rektorerna beskriver att detta kommer att leda till &nnu béttre forutséttningar for att genomfora tidiga
insatser for elever.

Under laséret 2016-17 har insatser for implementering av det nya kapitlet i laroplanen om fritidshemmet genomforts,
malgruppen har varit rektorer och fritidshemspersonal. Insatserna kommer att fortsatta under 2018, varfor det &ar for
tidigt att beskriva effekterna.

Barn- och ungdomsnédmnden tillsatte under lasaret 2016/17 tjugo nya forsteldrartjéanster mot fritidshem. Uppdraget som
forsteldrare i fritidshem innebér att arbeta for att sdkra god undervisning och utveckla verksamheten. Avsikten med att
tillsdtta forstelédrare i fritidshem é&r att ytterligare hoja kvaliteten 1 fritidshemmen och dven att ge battre forutsittningar
for rekrytering. Forsteldrare i fritidshem har deltagit i en coachingutbildning.

Inom ramen for den statliga fritidshemssatsningen har antalet pedagoger kunnat dkas, vilket skapar béttre
forutséttningar for att kunna arbeta med fritidshemmets larandeuppdrag.

Attitydunders6kning kommer att genomforas varen 2018 istéllet for hosten 2017, beroende pé att Skolinspektionen
genomfort sin enkdtundersdkning i drskurs 5 och 9. Det innebér att det inte finns resultat for 2017 direkt kopplade till
indikatorerna.

Ungdoms- och fritidsverksamhet 10-16 ar samt forebyggande verksamhet

Fran och med hostterminen det ar da eleven fyller 10 till och med vérterminen det ar da eleven fyller 13 ér erbjuds
Oppen fritidsverksamhet i stillet for fritidshem. Den 6ppna fritidsverksamheten ska komplettera skolan bade tids- och
innehallsmissigt si att verksamheterna tillsammans bidrar till barnens allsidiga utveckling och lirande. Oppen
fritidsverksambhet finns pé 26 olika stdllen i kommunen varav 4 drivs i enskild regi.

For ungdomar i arskurs 7-9 erbjuds fritidsverksamhet under i férsta hand kvillar och helger. Den bestar av 6ppen
verksamhet och riktade aktiviteter och erbjuds i olika stadsdelar. Kommungemensamma satsningar genomfors vid
skolavslutning, lov och &vriga helger. Samverkan sker med grundskola, féreningar, socialtjanst och polis. Verksamheten
organiseras under tva verksamhetschefer med undantag for Skiggetorpsskolan, Rydsskolan och Ljungsbroskolan dir
verksamheten drivs av skolans rektor.

Link6pings kommun erbjuder foréldrastdd for alla fordldrar med barn i aldern 1-18 &r. Faktorer i uppvaxtmiljon,
framforallt barns relationer till sina foréldrar, har stor betydelse for hilsan under hela livet. Olika fordldrakurser anordnas
med sarskilt fokus pa nyanldnda familjer. Utdver detta sker olika forebyggande verksamheter, flera av dem i samverkan
med socialtjinst och Region Ostergdtland.

- Barn- och ungdomsndamnden -
Verksambhetsberittelse 2017
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Indikatorer
Mal Indikator Malvirde Foregiende | Uppnatt virde | Trend
varde

32. | Lustoch | Andel barn som uttrycker att | 100 % 95,8 % Attitydundersdkn
engagem | de kdnner sig trygga i den ing genomfors
ang Oppna fritidsverksamheten vt-18

(&k 4-o0,
attitydundersokningen).

33. | Lustoch | Andel ungdomar som 100 % 93,6 % Attitydundersokn
engagem | uttrycker att de kdnner sig ing genomfors
ang trygga i vt-18

fritidsgardsverksamheten (ak
7-9, attitydundersdkningen).

44. | Lustoch | Andel positiva svar géllande | 100 % 85,5 % Attitydundersdkn
engagem | barns syn pa deras inflytande ing genomfors
ang i 6ppen vt-18

fritidshemsverksamhet
(attitydundersokningen).

45. | Lustoch | Andel positiva svar géllande | 100 % 86,0 % Attitydundersokn
engagem | ungdomars syn pé deras ing genomfors
ang inflytande i vt-18

fritidsgérdsverksamheten
(attitydundersdkningen).

46. | Likvéardi | Ungdomarnas 100 % 85,1 % Attitydundersokn
ga totalbeddmning géillande ing genomfors
mojlighet | kommunens vt-18
er fritidsgardsverksamhet

(attitydundersokningen).

Genomforda aktiviteter for att na hogre maluppfyllelse

Oppen verksamhet for ungdomar 13-16 ar med inriktning pa kvillar och helger
Fritidsgardsverksamhet med fokus pé kvéllar och helger

Samordnad sommarverksamhet med Kultur och fritidskontoret

Forebyggande verksamheter i dialog med social nimnder och Regionen

Na@mndens analys samt bedémning

Oppen fritidsverksamhet 10-13 ar

I verksamheten deltar ca 1 400 barn.

Det skiljer sig mycket &t hur stor andel av barnen som deltar i den 6ppna fritidsverksamheten pé olika skolor. Detta kan
ha flera orsaker sdsom t.ex. olika tillsynsbehov, men kan &ven ha sin orsak i olika forutsittningar och kvalitet i den
verksamhet som erbjuds. Under 2018 behdver denna friga genomlysas for att sékra en likvardig 6ppen
fritidsverksambhet.

Fritidsgardsverksamhet 13-16 ar

Fritidsgardarna besoks regelbundet av knappt 20 % av eleverna i arskurs 7-9, vilket innebédr ca 600 ungdomar. De flesta
av dessa besokare deltar i verksamhet en eller flera ganger i veckan. En nagot hogre andel pojkar &n flickor besoker
verksamheten.

En genomlysning av kvalitetsarbetet pa fritidsgardarna har genomforts. Genomlysningen pekade pa ett antal
forbattringsomraden. Barn- och ungdomsnédmnden har utifran detta faststéllt ett inriktningsdokument som innehaller ett
fortydligande om vad ndmndens mél om Maximalt ldrande, Likvérdighet och Lust och engagemang betyder for
ungdoms- och fritidsverksamheten.

For att 6ka maluppfyllelsen behdver bl.a. ett bredare utbud av aktiviteter erbjudas for att nd ungdomars olika intressen
och behov. Ddrvid har ett antal vergripande utvecklingsomraden tagits fram. Namnden har gett skolchefen i uppdrag
att aterkomma med forslag till indikatorer for maluppfyllelse, organisation och ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete
dér en modell for insynsbesok kan utgdra en del i kvalitetsarbetet. Indikatorerna har anvénts vid insynbesdk under 2017.

En 6versyn pégar for att skapa en flexibel organisation for att kunna mdta ungdomarna pa ett relevant sitt under dag,
kvéll och helg men dven under olika delar av &ret. For att nd bade ungdomar och deras vardnadshavare har en digital

- Barn- och ungdomsndamnden -
Verksambhetsberittelse 2017
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applikation tagits fram dér all verksamhet presenteras. Via “appen” kan personalen snabbt nd ungdomarna med
information om olika arrangemang.

En plan kommer att tas fram for att skapa en helhetssyn pd kommunens fritidsverksamhet. Detta kommer att goras
tillsammans med kultur- och fritidskontoret.

Sommarverksamhet

Sommarverksamheten har samordnats med kultur- och fritidskontoret. Ett brett utbud av aktiviteter har genomforts.
Manga foreningar har genomfort verksamhet och flest aktiviteter har erbjudits i borjan och slutet av sommarlovet.
Kommunens fritidshem och 6ppna verksamheter har bl.a. erbjudit utflykter, resor och bad/simning.

Forebyggande verksamheter

Ett socialt investeringsprojekt (Familjelotsen) har genomforts och avslutades vid halvérsskiftet 2017. Malgruppen var
familjer som har barn i grundskolealdern som é&r aktuella inom socialtjansten och dér en eller flera i familjen har en
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. Malet med projektet var att i ndra samarbete med familjerna utveckla metoder
och forbittra samordningen av kommunens stod for familjer med sammansatta behov. Utvdrderingen visar pa goda
resultat och barn- och ungdomsndamnden har fatt i uppdrag att tillsammans med omsorgsndmnden ta fram ett forslag pa
langsiktig 16sning utifran de resultat som finns i utvarderingen.

Skolfam &r en forebyggande arbetsmodell for barn som ar placerade i familjehem och som gér i grundskolan arskurs F -
7. Modellen syftar till att 6ka forutsédttningarna for en god utveckling av skolresultat och ddrmed skapa goda mdjligheter
till ett bra liv i samhaéllet. Barn- och ungdomsndmnden samverkar med socialndmnden och ett Skolfamteam har startats
upp under 2017.

Linkdpings kommun erbjuder foréldraskapsstdd for alla fordldrar med barn i dldern 1-18 &r. Foréldrastod erbjuds i
generella familjeprogram, men dven i form av anpassade kurser for olika malgrupper. Under 2017 har en om
omstrukturering gjorts. Fler anstillda med foréldrastodskompetens finns idag i pa familjecentralerna och pa forskolor i
kommunen. Antalet centrala kurser har ddrmed minskats.

Barn- och ungdomsndmnden och omsorgsndmnden har under 2017 haft markeringsmedel for att satsa pa
forédldrastddsaktiviteter riktade till nyanldnda och andra familjer som inte dr integrerade i det svenska samhéllet. Detta
har gjorts genom en satsning pa “mentorsfamiljer” (omsorgsndmnden) och genom att &ka antalet anstdllda med bade
flersprakig- och fordldraskapskompetens i de socialt utsatta bostadsomréddena (barn- och ungdomsndamnden).

R&d Stdd och Hélsa dr en mottagning som genom tidiga insatser erbjuder radgivning, stéd och behandling till
barn/ungdomar i &ldersgruppen 6-20 &r och deras fordldrar. Malséttningen ar att forebygga och minska psykisk ohilsa.
Verksamheten sker i samverkan med bildningsniimnden, socialtjinsten och Region Ostergétland, dér barn- och
ungdomsnédmnden finansierar en specialpedagog.

Gillande ungdomsmottagningen i Linkdping har samverkan skett med andra ndmnder och med regionen.

Inom ungdoms- och fritidsverksamheten sker ett arbete med hedersrelaterade fragor. Verksamheten bedrivs i form av
”Shanazis hjéltar/hjéltinnor” som bestér av ungdomar som utbildats i att méta andra ungdomar i hedersrelaterade fragor.
Verksamheten har riktats till bade pojkar och flickor.

En gemensam modell kallad ”Det handlar om kérlek” genomfors pa hogstadieskolorna. Under en vecka finns olika
intressenter (kommunen och frivilliga organisationer) samlade pé skolan med fokus pa barns réttigheter och
hedersrelaterade fragor. Skolorna har upplevt detta som en positiv och viktig insats.

Samrad har skett mellan representanter frin kommunen bl.a. barn och ungdomsnidmnden tillsammans med romska
aktivister. En reviderad handlingsplan haller pa att tas fram for att 6ka kunskap och ha extra fokus pé utbildning for att
barn med romsk hédrkomst ska fa béttre forutsittningar att lyckas i skolan.

- Barn- och ungdomsndamnden -
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Verksamhetsuppféljning

Kvalitetsarbete

For att nd framgéng ar det viktigt att det finns en gemensam syn i hela verksamheten pé de viktiga prioriteringarna och
att fokus &r pa de fragor for vilka det finns evidens i vetenskap samt beprovad erfarenhet. Namnden har darfor tre
kommunicerbara mal som &r kinda i hela verksamheten. Mélen dr desamma for alla namndens verksamheter. Till méalen
har ndamnden kopplat ett antal indikatorer som kan f6ljas dver tid pa badde kommun- och enhetsniva. De statliga mélen
och majoritetens samverkansprogram har legat till grund for framtagande av barn- och ungdomsnamndens mal,
indikatorer och aktiviteter.

Utbildningskontoret f6ljer systematiskt upp de indikatorer som barn- och ungdomsndamnden tagit beslut om. Resultaten
foljs upp pé skolniva dir rektor har stod i analysen av omradeschef och kvalitetskoordinator.

Utbildningskontoret tar ocksa fram fordjupade resultatbilder for de skolor som sé& dnskar. Det kan bland annat handla
om s.k. value added-statistik, ldrares betygssittning, trender dver tid m.m.

For att 6ka kunskapen om hur elever fran grundskolan klarar sina gymnasiestudier genomfors resultatuppfoljningar
tillsammans med rektorer i grund- och gymnasieskola. Vid dessa tillfillen f6ljs bl.a. elevers resultat 6ver tid for att fa en
bild av hur betygen fran grundskolan star sig pa gymnasiet.

Som ett underlag for analysarbetet gors jamforelser for att se hur Link&ping forhéller sig till andra kommuner nér det
géller ett antal nyckeltal.

Insynsbesok genomfors idag i forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, fritidshem samt inom ungdoms- och
fritidsverksamheten. Insynbesdok gors regelbundet dven i de fristdende verksamheterna.

Arbete har paborjats for att stirka det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att lanka samman kvalitetsarbetet mellan
huvudman och verksamhetens olika enheter pé ett tydligare sitt &n tidigare. En likvirdig verksamhetsuppfoljning har
under 2017 gjorts som en del av detta. Verksamhetsuppfoljningen lyfter fram bade styrkor och forbéttringsomraden.

Utmaningar
En stor utmaning &r att 6ka maluppfyllelsen for alla barn och elever utifran deras forutsittningar. For att kunna lyckas
med arbetet med hogre méluppfyllelse maste barn, elever och personal kidnna engagemang, delaktighet och trygghet.

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren vilket kommer att stdlla stora krav pa att planera lokaler och
bemanna forskolor och grundskolor med legitimerad och behdrig personal. Bade nér det géller forskolan och
grundskolan &r det en utmaning att tillse att det finns dndamaélsenliga lokaler som mdter 6kningen av antalet barn och
elever. I arbetet mot en hdgre maluppfyllelse behovs fortsatt metodutveckling for att frimja nyanldnda barns och elevers
larande.

Verksamheten har som helhet ett stort rekryteringsbehov bade utifrén pensionsavgangar, vriga avgangar och 6kande
barnkullar. Rekryteringen av forskolldrare och larare inom forskola, fritidshem och grundskola behover fortsatt
prioriteras de kommande aren. Dessutom maste rekrytering av larare som &r behoriga att undervisa i svenska som
andraspréak fortsétta. P4 grund av bristen pa utbildade forskollédrare och ldrare kravs extraordinéra insatser samt
nytdnkande pa olika nivéer i kommunen.

Skillnaderna i elevernas resultat &r stor mellan elever i de socioekonomiskt utsatta omradena och dvriga
bostadsomréden. Detta &r en fraga dar det behdvs en 6vergripande samverkan i kommunen. I barn- och
ungdomsnimndens olika verksamhetsomrdden behdver arbetssétt och arbetsformer fortsatt utvecklas och
implementeras for att alla elever, oavsett bakgrund och forutsittningar, ska ha mojlighet att komma sa 1ldngt som mojligt
i sin kunskapsutveckling.

- Barn- och ungdomsndamnden -
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Jamforelser och verksamhetsmatt

Personaltiithet i forskolan

Personaltathet, antal barn per arsarbetare
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Diagrammet visar att personaltitheten for kommunala forskolor. Personaltitheten har 6kat de senaste aren. Preliminéra
uppgifter géllande 2017 ars personaltéthet ligger pa 4,76 barn per arsarbetare jamfort med 5,0 bar per arsarbetare 2016.
Statsbidrag gillande mindre barngrupper i forskolan bidrar till att personaltéitheten okar.

Andel inskrivna barn i férskolan uppdelat pa socioekonomiskt utsatta omraden och 6vriga omraden
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Andel elever i 4k 3 som klarat alla delprov for imnesprovet i svenska/SVA respektive matematik
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Link6pings kommunala skolors resultat 2015-2017.

- Barn- och ungdomsndmnden -
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Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov fér @mnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel
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Linkopings resultat dr det tredje hogsta av de atta samarbetskommunerna.

Elevers betygspodng i a4k 6 i matematik och svenska 2017

Elever i ak 6, betygspoang i matematik, Elever i ak 6, betygspoang i svenska, kommunala
kommunala skolor skolor
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Diagrammen visar betygspodngen i matematik och svenska for elever i arskurs 6, Linkopings resultat ligger val till i
forhallande till samarbetskommunerna.

Meritvirde arskurs 9
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor (exkl. Elever i ak. 9, meritvdarde kommunala skolor,
nyinvandrade och okand bakgr.), genomsnitt (17 genomsnitt (17 @mnen)
amnen) 230,0
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Meritvardet for elever i kommunala skolor 1 samarbetskommunerna, dels for samtliga elever, dels exklusive nyanldnda
elever.

Alla kommunala skolor - Meritvarde 2016-2017 efter kon

Meritvarde

280

260

240

220 M Flickor
200 Pojkar
180

160 - H B3da konen
140

120 T

2016 2017

Meritvérdet for samtliga elever i arskurs 9 visar pa en svag nedgang jamfort med foregdende ar, det ligger nu pa 218, 2.
Flickor har hogre meritvirde jamfort med pojkar och skillnaden mellan kdnen har 6kat. For de elever som inte ar
nyanldnda ar meritvardet jamforbart med tidigare ar. For den gruppen var meritvardet 230,4 varen 2016 och varen 2017
hade det stigit till 230,7.
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Det &r en okad spridning av meritvdrdet mellan eleverna, for &r 2017 &r det en forbéttring av de lagsta resultaten
samtidigt som andelen elever med mycket hoga betyg okar.

Meritvirde 2017 -forgymnasial eller gymnasial Meritv aqu_().l7 eftergymnasial
utbildningsbakgrund utbildningsbakgrund
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Forildrars utbildningsbakgrund har enligt forskning stor betydelse for elevers meritvarde. Elever vars fordldrar har
eftergymnasial utbildning har generellt sett hogre meritvarde &n de elever vars fordldrar har féorgymnasial eller
gymnasial utbildningsbakgrund.

Behorighet till nationellt program gymnasieskolan vt-17

Andel behériga till yrkesprogram ak 9, alla elever Andel behoriga till yrkesprogram ak 9,
exklusive nyinvandrade (4 ar) och okind bakgrund
Procent
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Andel som upplever sin hilsa som mycket bra eller bra

Andel %, som upplever sin hdlsa som mycket bra eller bra, ak 8
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Tiej Kille
m2014 W2015 W2016 2017
Enkétfraga 1 "Om Mig" till elever i arskurs 8 i undersdkningen som genomférdes hosten 2017. Undersdkningen
genomfors pa alla skolor i regionen. Resultatet visar en stor skillnad pa pojkar och flickor. Andelen som uppger att de

har en mycket bra eller bra hélsa har minskat, framforallt for flickor. I Linkdping uppger en hdgre andel pojkar men
framforallt flickor att de har en dalig eller mycket délig hilsa jamfort med tidigare ar.

Andel elever med frinvaro 6ver 10 procent

- Barn- och ungdomsndmnden -
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Andel elever med franvaro 6ver 10% (giltig och ogiltig)
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Franvaron i alla arskurser okar, storst dr 6kningen i a4k 7-9. Néastan 40 % av eleverna pa hogstadiet dr frinvarande mer

an 10 %.

14.0

Eskilstuna Givle

Helsingborg

Elever/lirare (drsarbetare)
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Elev per larare, kommunala skolor, ak 1-9

Uppsala

i kommunal grundskola, antal
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Viisteras

Orebro

Larartitheten i Linkopings kommun har dkat under 2016 och 2017 i hogre utstrackning 4n i jimforelsekommunerna.

Budget Forindri
Verksamhetsmatt Bokslut | Budget - Bokslut ng. Fordndr.

avvikel 2017-

2017 2017 se 2016 | 2017-2016| 2016
2017 antal %

Barn i forskola och annan
pedagogisk verksamhet 8 481 8264 217 8267 214 2,6%
varav forskola 8310 8104 206 8082 228 2,8%
varav familjedaghem 171 160 11 186 -15 -7,8%
Barn i fritidshem 7 352 7281 71 7198 155 2,1%
varav fritidshem 6302 6326 -24 6148 154 2,5%
varav dppen fritidsverksamhet 1050 955 95 1049 1 0,1%
Elever i grundskolan 17740 17802 -62 17 283 457 2,6%
varav forskoleklass 1844 1862 -18 1840 4 0,2%
varav grundskola 15 896 15940 -44 15443 453 2,9%
Elever i grundsirskolan 154 153 1 156 -1 -1,0%
varav grundsdrskoleklass 131 134 -3 133 -2 -1,4%
varav individintegrerade 23 19 4 23 0 1,8%

Antalet inskrivna barn och elever har 6kat inom samtliga verksamheter exklusive familjedaghem och sérskola jamfort
med 2016. Nar det géller grundskolan sa beror 6kningen dels pa att elevantalet i grundskolan okar generellt utifran

befolkningsdkning men dven pa ett antalet nyanlénda elever dkat senaste aren.

- Barn- och ungdomsnémnden -
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Ekonomi
Driftsammandrag, netto tkr
Avvikelse
Bokslut Budget / Bokslut Bokslut
Verksamhet 2017 2017 Resultat 2016 2015
Barn- och ungdomsnédmnden 2 700 2 605 -94 2 620 2913
Grundskola 1689498 | 1686599 -2900| 1617302| 1508048
Grundsirskola 67 331 59 517 -7 815 60 363 58 204
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1031659| 1007057| -24602| 965053 946 194
Fritidshem 233857 | 247534 13676 237008 222 963
}é‘;fg;’;ngzn‘ézhvgrff;ﬁgsamhet’ 56608 | 57544 936| 53142 50 075
Ovrig verksamhet
Vardnadsbidrag 0 0 0 1243 4051
Verksamhetssystem -501 159 660 630 -1262
Sarskild omsorg hos den kommunala
S fsraren (LSS;‘% 423 0 -423 57 152
Summa 3081576 | 3061014 -20562| 2937417 2791338
varav kostnader 3531518 3412396 -119122| 3303117 3068962
varay intdkter -449 942 -351 382 98 560 -365 700 -277 624

Kommentarer

Barn- och ungdomsnédmnden redovisar ett negativt resultat pd sammanlagt -20 562 tkr, vilket motsvarar 0,7 % av
namndens ram. Kostnadsutvecklingen mellan aren beror pa l6nedkningar men dven pa dkade volymer nér det géller
barn och elever samt pa 6kade kostnader for bland annat lokalhyror.

Tabell 6ver resultat per verksamhet fordelat pA nimndens anslagsdel och de kommunala enheterna

varay
varay kommunala Avvikelse

Verksamhet Resultat 2017 nimnden enheter i%

Barn- och ungdomsnédmnden -94 -94 0

Grundskola -2900 18 186 -21 086 -0,2%

Grundsarskola -7 815 -8 840 1025 -13,1%

Forskola och annan pedagogisk verksamhet -24 602 -17 809 -6 794 -2,4%

Fritidshem 13 676 -738 14415 5,5%

Ungdoms- och fritidsverksamhet,

forebyggande verksamhet 936 -1070 2 006 1,6%

Ovrig verksamhet 0

Verksamhetssystem 660 660 0

Sarskild omsorg hos den kommunala

utforaren (LSS) -423 0 -423

Summa -20 562 -9 705 -10 857 -0,67%

Barn- och ungdomsnédmnden redovisar ett negativt resultat pd sammanlagt -20 562 tkr med fordelningen -9 705 tkr for
ndmndens anslagsdel och -10 857 tkr fér de kommunala enheterna. Demografisk justering ar gjord mot
kommunstyrelsen vilket innebér att samtliga tabeller &r justerade for demografi.

Nimndens anslagsdel (-9 705 tkr)

Det negativa resultatet avseende nimndens anslagsdel om -9 705 tkr beror framforallt pa ett underskott nér det giller
lokaler om -25 mnkr, som till storre delen finns i forskolan. Ett underskott om 6 mnkr finns dven inom sérskola och
sdrskolefritids, ddr ndmnden inte far demografisk kompensation for férdndrade volymer. For 2018 har medel tillskjutits
barn- och ungdomsndmnden i samband med budgetbeslutet i kommunfullméktige i juni. Ndmndens kostnader for
lokaler och sérskola hanteras for 2018 inom ram.

- Barn- och ungdomsndamnden -
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Det finns @ven ett underskott nir det géller barn i behov av extraordinéra stddinsatser. En dversyn genomfors nér det
géller resursfordelningen for extraordindra stodinsatser.

Underskotten mots for 2017 till viss del upp av ndmndens resursmedel och dverskott nér det géller utvecklingsmedel
som finns framst inom grundskolan.

Ingen storre avvikelse finns jaimfort med prognosen i oktober. Per den 31 oktober prognostiserades ett underskott om -
13 000 tkr gillande ndmndens anslagsdel. Det forbattrade resultatet om 3 295 tkr beror bland annat pa nagot hogre
intékter dn berdknat géllande fordldraavgifter, statsbidrag for nyanlédnda samt négot lagre kostnader géillande
resursmedel och utvecklingsmedel.

Ett hogt antal nyanlinda elever i verksamheten har medfort 6kade kostnader. Kostnaderna for 2017 beréknas ha tickts
av den beviljade tilldggsbudgeten for ett dkat flyktingmottagande f6r 2017 om 14 300 tkr.

Kommunala enheterna (-10 857 tkr)
De kommunala enheterna redovisar ett negativt resultat om -10 857 tkr. Det negativa resultatet finns framst inom
grundskolan men &ven ett underskott finns géllande forskolan. Resultatet for fritidshem och grundskola dr sammanlagt -

6 671 tkr. Det negativa resultatet beror bland annat pa dkade stidkostnader samt férre inskrivna barn i férskolan dn
berédknat.

Underskottet finns hos ett antal enheter och dér har atgérder satts in for att se 6ver ldmpliga insatser. I samband med
budgetarbetet for 2018 har atgérder vidtagits for att anpassa organisationen och na en ekonomi i balans. Okade
kostnader i och med tecknande av nya stiddavtal har forsvarat budgetarbetet och innebér att prioriteringar behdver goras.
Uppf6ljning och analys har genomforts av de 6kade stddkostnaderna och méjligheter till att minska dessa ses 6ver i den
mén det dr mojligt. Tétare uppfoljningar kommer att genomforas under 2018 for att sikerstélla en ekonomi i balans.

En osékerhet finns nér det géller utfallet pa statsbidragen infér kommande 1dsar, framforallt nir det géller mindre
barngrupper i forskolan.

Ett visst underskott finns nér det géller LSS-verksamheten dér en utdkning av antalet platser lett till 6kade kostnader.
Kostnaderna har delvis tickts av omsorgsndmnden som é&r bestéllare av verksamheten.

Ingen storre avvikelse finns jdmfort med prognosen i oktober. Per den 31 oktober prognostiserades ett underskott om -
13 422 tkr. Det forbéttrade resultatet om 2 565 tkr beror pa nagot hogre intékter dn berdknat géllande ersittning for
olika utbildningsinsatser och statsbidrag samt ndgot ldgre kostnader nér det giller personal, laromedel och 6vrigt
material.

Investeringar
. Bokslut Budget | Avvikels Bokslut Bokslut
Investeringar, tkr
2016 2017 ¢ 2015 2014
Grundskola inkl f-klass 18 536 18 310 226 21 521 19 106
Grundsérskola 753 270 483 105 128
Forskola och annan pedagogisk 7 654 7740 86 4295 3625
verksamhet
Fritidshem 23 1 080 -1 057 77 135
Ungdoms- och fritidsverksamhet 65 150 -85 120 146
Summa investeringar 27 030 27 550 -520 26 118 23 140
varav utgifter 27 030 27 550 -520 26118 23 140
varav inkomster 0 0 0 0 0

Kommentarer

Under 2017 har barn- och ungdomsndmnden investerat for totalt 27 030 tkr. Av dessa bestéar 8,5 miljoner kronor av
aterinvesteringsutrymme som har fordelats ut till verksamheterna. Resterande investeringsmedel har framst anvénts till
inventarier pa nybyggda, utbyggda eller renoverade skolor och forskolor. Aven medel till fokusbibliotek har fordelats
under éret.

- Barn- och ungdomsndamnden -
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Lokalférsérjning

Under 2017, har c:a 300 nya forskoleplatser, c:a 450 nya flexibla foérskola/skolplatser och c:a 900 skolplatser

fardigstéllts. I samband med att nya forskolor/skolor har 6ppnat har c:a 75 dldre och uttjdnade forskoleplatser avvecklats

och c:a 130 skolplatser.

Nya forskolor/skolor fardigstéllda 2017

Forskola

Nygardsvagen, Skaggetorp

Forskola, tillfallig paviljong Berga/Back
Forskola, tillfallig paviljong Vikingstad
Forskola Bankekind

Forskola/Skola F-6

Norrberga, Sturefors

Forskola/skola F-6

Bogestadsskolan, Harvestad

Skola/Sarskola

Vallastadens skola

Skola Kvinnebyskolan
Skola 7-9 Folkungaskolan
Skola 7-9 Berzeliusskolan

Némnden har i sin lokalforsorjningsplan ett stort antal nya objekt for att mota behovet av nya forskole- och skolplatser.

Nya platser skapas genom upphandling i konkurrens (LOU) eller genom direktupphandling i befintliga fastigheter.
Trots att ett stort antal nya forskole- och skolplatser tillkommit under aret finns fortfarande en brist pa platser i vissa

delar av kommunen.

I Vikingstad, Gottfridsberg, Harvestad och Sodra Ekkéllan dr behovet av nya forskoleplatser stort. I Vikingstad och

Sodra Ekkéllan pagar arbete med upphandling av en nya forskolor/skolor och i Harvestad och Gottfridsberg och pagar
byggnation som fardigstélls under 2018 respektive 2019.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler

Typ av lokal

Area/plats, kvm

Lokalkostnad/plats, tkr/ar

Nyttjandegrad

Forskola

11,0

15,9

90-102 %

Kommentar: I kommunens hyresavtalsregister KARPLAN finns idag ingen mdjlighet att registrera kapacitet for skolor och
ddrmed fa ut nyckeltal area per plats, lokalkostnad per plats och nyttjiandegrad.

Nyckeltalsredovisning — exempel pa lokalprojekt, fardigstalida 2017

Typ av lokal Area/plats, kvm | Lokalkostnad/plats, tkr/ar | Nyttjandegrad
Nygardsvigen-Skiggetorp-FSK 10,7 17,6 100 %
Berga tillfallig. Pav. FSK 9,9 32,9 100 %
Bankekind, Lerboga FSK 10,1 19,1 85 %
Norrberga, Sturefors FSK/GR 11,4 25,1 100 %
Vikingstad tillfillig. Pav. FSK 9,1 36,1 100 %

Kommentar: Hog lokalkostnad/plats pa de tva forskolorna i Vikingstad och Berga forklaras av korta tillfilliga hyresavtal.

- Barn- och ungdomsndamnden -
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