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SAMMANFATTNING

Utbildningsforvaltningens verksamheter fortsitter att vixa, men den tidigare hoga dkningstakt
som har varit med 6ver 300 medarbetare per ar har avtagit for 2018. Personalomséttningen
har som f6ljd av detta minskat. Det &r fortsatt ett problematiskt rekryteringslidge och
situationen &r ofordndrad eller ndgot forsdmrad nér det giller de svarrekryterade
yrkesgrupperna till verksamheten sdsom forskolldrare och grundlérare i fritidshem samt vissa
amnesldrargrupper.

Obalansen mellan examinerade ldrare fran hogskolor och avgang fran lararyrkesgrupperna ér
dock stor och kommer att 6ka ytterligare under de kommande tre — fyra dren. Det kommer
darfor att kravas ytterligare atgirder utover mer traditionellt kompetensforsorjningsarbete,
med fokus pa andra sitt att organisera och fokus pa digitalisering for att frigora tid for
karnuppdraget.

Malséttningen om minskad sjukfranvaro har inte uppnétts utan sjukfranvaron har 6kat for
forvaltningen som helhet. En 6kning av sjukfranvaron sker inom i princip samtliga
yrkesgrupper. Okningen 4r dock storst inom forskola och fritidshemsverksamheten. Olika
arbetsmiljoprojekt for att kartligga och minska korttidsfrdnvaron har genomforts. De
arbetssétt som provats anvénds nu i flera verksamheter. Dessa har dock inte medfort nagon
tydlig effekt pa franvaron, dd majoriteten av denna beror pa infektionssjukdom. En modell {6r
ett mer systematiskt arbete med social och organisatorisk arbetsmiljo har dven inforts i syfte
att skapa héllbara organisation och sénka sjukfrdnvaro. Denna har provats i forskolan och
provas nu dven i grundskola och gymnasium
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PERSONALSTATISTIK

Framgangsrikt chef- och ledarskap
Antal anstéllda

Totala antalet medarbetare HEILLH?O
ArTertial 201773 (lan-decy 201873 (an-dec)
Anstéllning  Heltid/Deltid Kdn Antal % Antal %
= = Kvinna a2 9.6 a24 a8
Deltid Man T 1,3 G2 1,2
Total 639 11,0 592 10,0
Tillsvidare = Kvinna I6TA 63,1 3783 64,1
Heltid Man 954 16,4 931 16,5
Total 4629 79,5 4764 80,7
Total h 267 a0.4 h 354 90,7
= = Kyinna 126 2.2 127 22
Deltid Man 47 08 aa 1,0
Total 173 3,0 185 i
Yisstid = Kvinna 280 48 26T 4.4
Heltid Man 122 21 114 20
Total 402 6,9 386 6,5
Total ATH 99 571 9,7
Total h 826 100,0 5904 100,0

Analys och kommentar:

Den tidigare 0kning av det totala antalet medarbetare som har varit sedan 2014 har avstannat nagot
och dkningen av antalet medarbetare ir 78 personer 2018 jaimfort med 2017. Okningen sker med
tillsvidareanstillningar och antalet visstidsanstillningar har minskat. Okningen av antalet
arsarbetare har varit ndgot hogre, totalt 95 arsarbetare. Skilet till detta ar att antalet
deltidsanstéllningar har minskat bland de tillsvidareanstéllda.

Inom barn- och ungdomsndmndens omrade har forskolan 6kat antalet medarbetare medan
grundskolan har minskat. Fritidshemsverksamheten kvarstar pd motsvarande antal medarbetare som
tidigare.

Okningen som skett inom bildningsnimndens verksamhetsomrade sker i huvudsak inom
arbetsmarknadsavdelningen som har 6kat med 24 medarbetare, detta med anledningar av den
satsning som gjorts for att fa fler i arbete, t ex genom Jobbslussen, etableringsteamet och projekt
sadsom Drivbank.

Antal anstillda med utomnordisk bakgrund

Medarbetare med u.ton.1nord|sk bakgrund, 2017 Andel 2018 Andel
antal och andel av tillsvidare och

visstidsanstallda. Kalla SCB Kvinnor Man Totalt | Utomnord | Kvinnor | Man | Totalt | Utomnord
Utbildningsférvaltningen 615 213 828 14% 673 219 892 15%
Hela Kommunen 986 361 1347 14% 1097 384 1481 15%

Analys och kommentar:

Andelen medarbetare med utomnordisk bakgrund fortsitter att 6ka och har 6kat med en
procentenhet 2018 jamfort med 2017. Bedomningen ér att 6kningen i huvudsak sker inom
forskolans verksamheter. Nagon statistik uppdelad per verksamhet eller befattning finns dock inte
tillgdnglig sé att en fordjupad analys kan goras.
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Chefer inom olika chefskategorier

Chefer efter kin och chefskategori HENLHA
Tertial 201773 {an-dec) 201873 {an-dec)
- Chef fir firy, Enhets-, Warks -chef, Annat Cheffir firg, Enhets-, Warks -chef, Annat
Tertial: —]ﬁ:ﬁrsslsrlgeg namndansy. omrédescheff rektar eller E#g?erpa lednings-  namndansy. omrédeschefi rektar eller E#g?erpa lednings-
chef omradesansy.  motsy. ansvar chef omradesansy.  motsy. ansvar
= 30-48 0 2 43 a0 36 0 2 52 54 34
Kvinna al- 1 4} 48 a5 21 0 4} 49 a5 23
Totalt 1 8 96 105 57 0 8 101 109 57
= 30-49 0 4 12 16 11 0 3 11 14 e}
Man al- 0 4 11 15 2 0 4 11 14 2
Totalt 0 8 23 kil 13 0 T 22 29 11
Totalt 1 16 119 136 70 ] 15 123 138 68

Analys och kommentar:

Antalet chefer har 6kat marginellt och det ar 1:a linjens chefer (rektorer och forskolechefer) samt
for bitrddande chefer 6kningen har skett. Den 6kning som har skett &r bland kvinnliga chefer vilket
gjort att nyckeltal for kvinnors karridrmojligheter nu ér i balans, 1,00. Som framgér av nyckeltalen
pa sid 12 har antalet medarbetare per chef oférdandrat 2018 jmf med 2017 (41, 8 medarbetare per
chef), antalet fortsatt hdgt i relation till kommunen i sin helhet (28,0 medarbetare per chef). En
fordndring har under hosten gjorts av forskoleorganisationen for att minska antalet medarbetare per
chef vilket bor ge effekt pa statistiken for 2019.

Median- och medellon

Median och medellon HEN LA
Tertial 2017T3 ({jan-dec) 201873 {jan-dec)
Kin '.‘#v]ﬁlderslnter\rall 3 s.. Medianldn  Medelldn Medianldn  Medellén
= -29 254500 24 557 25 600 26 332
Wi 30-49 28100 28415 ao1on a0 244
vinna 50- 31 800 31 945 32 800 32 763
Total 29 000 20729 30 000 30 561
=-29 22300 23816 22800 24 095
y 30-49 28050 28 566 28800 a0 287
an 50- 34 300 33 943 35 200 34 5673
Total 29 500 30 220 29 900 30 786
Total 29100 29 830 30 000 30 607
Median och medellon EXL H A
Medianldn Medelldn
Tertial 201773 {jan-dec) 201873 {an-dec) 2017T3 jan-dec) 2018T3 {an-dec)
Etikettgrupp
Handldggar- administratérzarbete 28 000 284800 0985 31 5484
Hantverksarhete med mera 25800 26400 25634 26 508
Kultur-, turism- och fritidsarbete 254800 254800 25447 26002
Kiiks- och maltidsarbete 24 /00 24 950 24 278 24 545
Ledningsarbete 43 240 44 800 43 8a1 45 /29
Rehabilitering och farebygoande arbete 31 300 31 800 31 668 32233
Skol- och barnomsorgsarbete 259 200 30000 28404 a0 168
Socialt och kurativt arbete 30700 26 750 31194 27 576
Teknikarbete 22 600 24 800 22 600 24 800
Ward- ach omsargsarbete med mera 27 0a0 3T Tan 0916 40142

- - 29740 - 29740

Analys och kommentar:

Kvinnors totala medellon ér 1dgre 4n méannens. Skdlet till detta &r att andelen kvinnor inom yrken
som inte kridver hogskoleutbildning dr hogre 4n andelen mén. Skillnaden mellan méins och kvinnors
medellon har dock minskat vilket kan forklaras med att andelen kvinnliga chefer 6kar samt att
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andelen kvinnor inom hdgskoleutbildade yrkesroller 6kar. Medellonedkning for samtliga
medarbetare vid utbildningsforvaltningen 2018 jamfort med 2017 &r 777 kr vilket motsvarar 2,6 %.

Nya vagar for kompetensforsorjning

Kompetensutveckling
Formellkompetens Utbildningsforv
Andel medarbetare per utbildningsniva. Kalla SCB 2017 2018
Grundskoleutbildning, kortare dn 9 ar 0,3% 0,4%
Grundskoleutbildning 9 ar 2,7% 1,9%
Gymnasieutbildning hogst 2 ar 11,4% 11,0%
Gymnasieutbildning 3 ar eller langre 14,9% 15,9%
Eftergymnasial utbildning kortare an 3 ar 17,7% 15,8%
Eftergymnasial utbildning 3 ar eller langre 52,2% 54,4%
Forskarutbildning 0,4% 0,5%
Niva okand 0,3% 0,1%

Andel undervisningsgrupper

) grupper dar minst en larare ar
Amne behorig i amnet 20190110
Svenska 85%
Matematik 86%
Svenska som andra sprak 55%

Analys och kommentar:

Andelen medarbetare som har en kortare utbildning 4n grundskola har 6kat. Majoriteten av
medarbetarna i denna grupp kommer fran utomeuropeiska lander. I 6vrigt fortsétter trenden dir de
medarbetare som har gymnasial utbildning har en trearig sddan och for de medarbetare som har
hogskoleutbildning har en utbildning som &r ldngre 4n tre ar. Skélet &r som tidigare angetts en
foréndring 1 skolsystem och utbildningskrav.

Enligt kommunens egna behdrighetssystem har ca 85 % av undervisningsgrupperna i svenska och
matematik en eller flera behoriga undervisande ldrare. For svenska som andra sprék ar
behorighetsgraden légre. Satsningar gors pé vidareutbildning i detta &mne. For 6vriga &mnen ligger
behorighetsgraden pa mellan 70 och 80 procent. Det rader dock viss tveksamhet om samtliga siffror
ar helt korrekta da dessa bygger pé att alla undervisningsgrupper har rétt larare knutna till sig och
detta 4r en manuell hantering pa varje skola. Siffrorna ger dock en indikation pé
behorighetsnivaerna. Officiell statistik fran SCB oktober 2018 finns tillgdnglig under varen 2019.
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Personalf6rsorjning

Pensionsavgangar utbildningsforvaltningen 2019-2027

Vaktmistare NI
Studie- och yrkesvigledare 1Nl
Specialpedagog NEENEEEN
Speciallirare N
Skolskéterska — HE
Skolldkare |
SFl-lirare EwEN
Rektor =
Psykolog ®
Maéltidspersonal
Lirare, praktiska/estetiska &mnen S
Larare gymnasium, yrkesimnen ESSE——
Larare gymnasium, allmdnna dmnen
Larare grundskola, tidigare 3r EEE——
Larare grundskola, senare §r S |
Ledning, barnomsorg/forskola NN
Kurator 1mm
Kock EE=mN
Handliggare Eemmm
Forskolldrare N I
Fritidspedagog NEEENNEEN

Elevassistent | EEEE————

Bibliotekarie 1l

Barnskotare NN I .
N N
0

Administratorer
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Analys och kommentar:

Antalet kommande pensionsavgangar i forvaltningens verksamheter ar storst inom forskolans
verksamhet vilket dr alarmerande da detta dr den verksamhet dér rekryteringssvarigheterna ar storst.
Ett storre antal barnskotare utbildas idag inom vuxenutbildningen vilket gor att tillgdngen pa
barnskoétare ér relativt god. Bedomningen ér dock att den tillgéngliga kompetensen inte motsvarar
verksamhetens behov. Att erséttningsrekrytera forskollarare bedoms som mycket svart vilket gor att
det finns stor risk att andelen behoriga forskollarare i forskolan kommer att minska. Fortsatta
satsningar pa att internt utbilda forskollérare krdvs samt att kompetensen for barnskotarna behdver
hojas, alternativt att ny yrkesroll infors i forskolan. For skolans verksamhet motsvarar
pensionsavgangarna 6ver 300 medarbetare. Det kommer vara mycket svért att ersattningsrekrytera
dessa medarbetare och nya sétt att organisera verksamheten maste tillimpas for hantera
pensionsavgingarna. Aven pensionsavgangarna for administratorer dr hog i forhallande till
gruppens storlek. Hér kan satsningar inom digitalisering bidra till att underlétta
kompetensforsorjningen.
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Personalrérlighet

Personalrirlighet rekrytering HEHA

Personalrorlighet Avgdng

Tertial 2 7T3 (jan-dec) 201873 (jan-dec)

Intiext Kod Tillsvidare ‘isstid Tillsvidare “isstid
Ext =l 40 + 350 479 280 391
B Total 350 429 280 391
=11 + 165 26 g7 29
12 + 74 16 36 23
Int 13 + 11 4 12 5
erm 21 ¥ 283 86 143 48
22 + a 5 4 1
Total 541 137 292 106
Total a891 hG6 LT 497

HEL LA

Tertial 2M7T3 (jan-dec) 201873 (jan-der)

Kan '.‘#v]hlderslntervalmsteg Tillsvidare Visstid Tillsvidare “isstid
=l -4 + a7 aa a13] 22
Ky a0-449 + 4 27 234 21
N 50- * 248 11 267 7
Total 619 76 hT2 50
=l -4 + 14 12 14 14
Man a0-44 + (i3] 11 A4 12
al- + 53 ] 4a q
Total 134 29 126 35
Totalt 753 105 G698 &5

Analys och kommentar:

Béde antalet rekryteringar och antalet avgdngar har minskat 2018 jamfort med 2017. Det
gor att utbildningsforvaltningens totala personalomsattningar har minskat fran 6,6 % 2017
till 5,2 % 2018. Det dr de interna avgangarna som har minskat, de externa avgangarna
kvarstar pa samma niva (400 avgéangar) vilket gor att deras andel av de totala antalet
avgingar har 6ka. Av de externa avgangarna ér ca 54 procent avgangar till annan
arbetsgivare, vilket dr en minskning med tva procent jamfort med 2017. Utifran ett
kompetensforsorjningsperspektiv édr det viktigt att de externa avgangarna till annan
arbetsgivare fortsitter att minska.
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Goda arbetsplatser

Sjukfranvaro i intervall

Sjukfrédnvaro i intervall

_— £y Sjukfranvarointervall 3 e Gy-JAldersintervall 3 A 2017T3  2018T3
’ : steg steg r {an-dec) (jan-dec)
=] = -29 21471 25492
K 30-44 TO 274 9F AR
Yinna - g 66352 88 362
Total 158098 210 551
Sjukirrvaro upp till 14 dagar = -29 389645 G874
Man 30-44 13163 18 062
50- a441 12180
Total 25 569 37 116
Total 183 667 247 668
= -29 4320 4 264
Kvinna 30-449 19076 254544
50- 22052 24034
Total 45 448 53 851
Tillsvidare Siukfrarvara 146 till 59 dagar = -29 614 343
Y 30-44 2551 2788
an 50- 2 0R& 2843
Total 5230 6624
Total 50 678 G0 475
= -29 102849 11176
Kvinna 30-44 a7 283 1314M
50- 92255 125029
Total 189837 267 625
Siukfranvaro 60 dagar ach mer = -29 736 14876
Y 30-44 G043 5152
an 50- 5024 12371
Total 11 803 19 099
Total 201640 286724
= = -29 15 586 16 558
Kvinna 30-449 11 342 11 060
50- 3034 3384
Total 29 961 o012
Siukfranvaro upp till 14 dagar = -29 B 901 B 029
" 30-44 4023 4307
an 50- 220 986
Total 11144 11 322
Total 41 106 42 334
= -29 1788 24908
K 30-44 3727 2308
inna - g 452 564
Total 5 967 6185
Wisstid Sjukfrarvaro 14 till 59 dagar = -29 284 4449
Man 30-449 4449 16
a0- 138 ]
Total arn 1015
Total G 837 T 200
= -29 5342 3 966
K 30-44 4032 7116
Ynna - g 1758 2372
Total 11132 12 955
Sjukirdnvaro 60 daoar och mer =-29 1708 1 BRE
Man 30-449 404 ar3
50- 274 ]
Total 2 886 2 541
Total 14 018 15 495

Analys och kommentar:
Det totala antalet sjukfranvarotimmar har 6kat, bdde avseende kort och langtidsfranvaro. Den totala
utdkningen av antalet sjukfranvarotimmar for tillsvidareanstidllda motsvarar ca 40 helérsarbetare.

Béde méns och kvinnors sjukfranvaro dkar och i motsvarande takt. Att géra en fordjupad analys av
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denna typ av statistik dr dock mycket svért da det inte framgar négra uppgifter om populationen for
vilken timmarna avser.

Lagstadgad redovisning av sjukfrénvaron

Total sjukfrdnvaro av planerad tid i %o HENHA
Tertial 201773 Jan-decy 201873 {jan-dec)
Totalt ) 8.5 G4
Alder 0-29 ar 5,2 5,4
Alder 3049 ar 5,2 6,1
Alder 50-ar B,1 7.2
Man 34 a8
Kvinnor ) G,1 71
Andel langtidssjukfranvaro (=60 dag) 434 454
Andel langtidssjukfranvaro (=60 dag) man 287 2T 3
Andel langtidssjukfranvaro (=60 dag) kvi... 4549 43,0

Analys och kommentar:

Andelen sjukfrénvaro av arbetad tid har dkad frén 5,5 % 2017 till 6,4 % 2018. Okning sker i
samtliga alderskategorier. For medarbetare 29 ar eller yngre har den minsta dkningen, 0,2
procentenheter. Den storsta 6kningen &r for medarbetare 50 ar eller dldre med 1,1 procentenheter
Sjukfranvaron 6kar for samtliga de stora yrkesgrupperna och det dr bade kort och langtidsfranvaron
som Okar. Det &r enbart i gruppen yrkeslédrare som sjukfranvaron minskar. Det &r ocksa den
yrkesgrupp som har den ldgsta franvaron. Forskolldrare och larare i fritidshem har en sjukfranvaro
om 7,9 procent och barnskoétare i1 férskola och fritidshem har en franvaro om 8,5 procent. Satsningar
har gjorts pé olika metoder for att fanga upp franvaron i ett tidigt skede, bade som egna insatser och
aktiviteter i samverkan med Previa. Av en rapport som tagit fram vid forsok att anvinda Previas
metod ”’Sjuk/frisk” framgér att majoriteten av korttidsfrdnvaron bestér i infektionssjukdomar.
Langtidsfranvaron dr mer komplex och bestar ofta av en kombination av orsaker utanfor
arbetsplatsen tillsammans med en upplevelse av en stressad arbetssituation.

Arbetsskador
Arbetsskador och tillbud Arbetsolycka Hot & vald Fardolycksfall Arbetssjukdom Tillbud
Ar 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Kén K Y K M K M K M K M K M K M K M K M K M

o . 213 46 | 177 | 34 | 163 | 37 | 306 90 18 2 57 7 0 0 26 1 118 42 245 69
Utbildningsforvaltningen

281 67 | 273 | 61 | 198 | 50 | 413 | 116 | 38 | 12 108 15| 0 0 44 3 230 71 425 | 112

Hela Kommunen

Analys och kommentar:

Da rapportering och statistik fér 2017 inte fungerade pa tillfredstdllande sitt gors hir ingen
jamforelse mellan ren.

Anmélningarna om hot och véld, skada och tillbud kommer i huvudsak fran sdrskolor och
resursskolor. De flesta anmélningarna avser situation dar man blivit skadad av person avsiktligt
eller oavsiktligt. Hur stor andel av anmilningarna som har varit avsiktlig skada gar inte att utldsa av
statistiken.

Gillande 6vriga skolor finns det en stor variation mellan skolorna i antal anmélningar generellt av
arbetsskador vilket troligen mer handlar om den enskilda skolans rutiner for anmélan snarare &n att
arbetsmiljon &r mer riskfylld.
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Majoriteten av anmélningarna om arbetssjukdom kommer fran forskoleverksamheten. Vid
arbetssjukdom pga fysiska skél anges ventilation och vissa anmélningar pga virme frdn sommaren
2018. De anmélningar dér psykosociala skél anges ar det stress och arbetsbelastning som é&r fraimsta
skalet.

Nyckeltal
Nyckeltal HENHA
Tertial 2017T3 (jan-dec) 201873 (jan-dec)
Antal anstéllda a 826 4904
Andel tillsvidareanstallda 90% 91%
Andel kvinnor T9,5% 79,3%
Andel man 20,5% 20,7%
Timldn, antal arsarbeten 2654 2761
Genomsnittligt antal medarbetare per chef 41,9 41,8
Genomsnittligt antal medarbetare per forsta linjens chef 47 8 469
Genomsnittligt antal medarbetare per forsta linjens ledare 30,1 a0,z
Karriarmdjlighet, kvinnliga chefer nar 1,00
Karriarmajlighet, manliga chefer 1,11 1,02
Kvinnliga chefer pa'i higre chefs befattningar 52,9% 83,3%
Chefer med utomnordisk bakgrund a f
Medarbetare med utomnordisk bakgrund 828 a9z
Overtids- och mertidsuttag, antal arsarbeten 324 297
Léngtidsfriska 29 4% 27 21%
Frisktal B1,7% a1,8%
Total sjukfranvaro 5,5% B,4%
Langtidssjukfranvaro 43 2% 45 7%
Kompetensutvecklingskostnad 0,7% 07%
Externa avgangar 1% 5 9%
Perscnalomsattning Fi,F % a,2%
Arsarbetare 56450 5740,4
Medianalder bland tillsavidare och visstidsanstillda 44 45
Medelalder bland tillsvidare- och visstidsanstillda 44 44
Tillfallig vard av barn 41 445
Foridldraledighet 33,9 31,3
Medianltn 29100 a0 oon
Medellin 29830 a0 BOT

Analys och kommentar:
Kommentar och analys av nyckeltalen framgar inom respektive omrade tidigare i detta dokument.
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PERSONALBERATTELSE

Kompetensforsorjning

Utbildningsforvaltningens verksamheter fortsitter att vixa, men den tidigare hoga dkningstakt
som har varit med 6ver 300 medarbetare per ar har avtagit for 2018. Personalomséttningen
har som f6ljd av detta minskat. Andelen avgangar i konkurrens (= till annan arbetsgivare) har
minskat nagot och dr 54 procent av det totala antalet externa avgangar. Det dr fortsatt ett
problematiskt rekryteringsldge och situationen dr oférandrad eller nagot forsamrad nir det
géller de svarrekryterade yrkesgrupperna till verksamheten sdsom forskolldrare och
grundlérare 1 fritidshem samt vissa dmneslarargrupper. Bade chefer f6r forskolor och
fritidshem uppger att de upplever svarighet att rekrytera ratt kompetens och att de dé behdver
ersédtta med olegitimerad personal. Man upplever att detta paverkar arbetsmiljon negativt da
inte alla kan bidra pé det sétt som behdvs, vilket medfor att det blir svérare att dela pa
arbetsbordan och att det systematiska kvalitetsarbetet paverkas.

Ett utvecklingsarbete pagar for att samordna rekryteringen och pa sa sitt minska chefers
arbetsbelastning med rekrytering, hoja kvaliteten 1 rekryteringen och hitta nya vigar att
rekrytera. All rekrytering av medarbetare till forskolan och fritidshemmen gors sedan hosten
2018 samordnat for hela forvaltningen. I syfte att fa fler sokande pd vakanta tjénster har
atgirder vidtagits for forbattrad marknadsforing via bade sociala medier, direkta moten med
studenter och ekonomisk erséttning for examensarbeten.

Okningen av antalet arsarbetare har varit hogre fin antal medarbetare. Skilet ir att fler
medarbetare blir anstillda pa hogre sysselséttningsgrad an tidigare. Ett pilotprojekt med rétt
till heltid har genomf6rts i1 forskolan och ett inforande for hela forskolans verksamhet
planeras. Ett storre antal av de heltidsanstillda ar dock tjénstlediga och ett utvecklingsarbete
bor genomforas for att motivera deltidsarbetande att om mdjligt arbeta heltid. Inom forskolan
har projekt genomforts for att tydliggora roller, hitta battre sétt att organisera och
schemaldgga och frigora tid for det pedagogiska planeringsarbetet. Pilotprojekt har dven
genomforts for att ge mojlighet till heltidsanstédllningar for alla medarbetare. Detta arbete
kommer att breddas till att omfatta alla férskolor under 2019. Motsvarande arbete har dven
inletts for fritidshemmens verksambheter.

Fortsatta satsningar pa kompetensutveckling pagar sasom fort- och vidareutbildning for
larare, bade via ldrarlyftet och andra satsningar. Andra yrkesroller i skolan sdsom mentorer
och lararassistenter har provats och praktikplatser erbjuds for ldrarassistentstudenter inom
ramen for yrkeshdgskolans utbildning. Projekt har inletts for att prova om digitalisering kan
frigora tid for larare. Arbetet med digitalisering for att fordandra arbetssétt och minska
arbetsbelastningen behdver dock intensifieras.

Arbete pagér for att teckna ramavtal om arbetstidsmodeller for ldrare utifrdn de pilotprojekt
som genomforts i grundskolan, som visat forbéttrad arbetsmiljo. Da dessa avtal innehaller
l6neerséttningar vid ingdende innebir dock ett inforande att respektive skola har de
ekonomiska forutsittningarna for inforandet.

Utveckling av 16nedversynsmodeller pagar 1 dialog med de fackliga organisationerna. Syftet
ar att pa ett battre sitt utveckla dialogen mellan chef och medarbetare om méluppfyllelse,
resultat och 16n. Léararna ar en fortsatt 16neprioriterad grupp. Arbetsmarknadsldget berdknas

12



Personalbokslut 2018

fortsatt att paverka lararnas l6nenivéer med 16nedkningar utéver marknaden i 6vrigt. Detta
kommer ha en paverkan pd de ekonomiska forutsittningarna for att bedriva verksamheten

Obalansen mellan examinerade ldrare frdn hogskolor och avgangar frén lararyrkesgrupperna
ar dock stor och kommer att 6ka ytterligare under de kommande tre — fyra aren. Det kommer
darfor att kravas ytterligare atgirder utover mer traditionellt kompetensforsorjningsarbete,
med fokus pa andra sétt att organisera och fokus pé digitalisering for att frigora tid for
karnuppdraget.

Hallbart arbetsliv — arbetsmiljé/ Jimstélldhet och méngfald

Malséttning om minskad sjukfranvaro har inte uppnatts utan sjukfrdnvaron har 6kat for
forvaltningen som helhet. En 6kning av sjukfranvaron sker inom i princip samtliga
yrkesgrupper. Okning &r dock storst inom forskola och fritidshemsverksamheten.

Olika arbetsmiljoprojekt for att kartligga och minska korttidsfranvaron har genomforts 1
forskolan. D& den huvudsakliga korttidsfranvaron enligt de rapporter som gjorts i1 projekten
beror pa infektionssjukdom har projekten inte gett en tydlig effekt pa franvaron. De har dock
bidragit med en bittre systematik i arbetet. Aven chefer som inte deltagit i projekten har
borjat arbeta mer strukturerat med franvaron genom telefonkontakt med den sjukfrénvarande
forsta eller andra sjukdagen samt atgédrder och uppfoljande samtal.

Exempel pa arbete med sjukfrdnvaron i verksamheterna, forutom tidig kontakt, &r insatser via
Previa, samtal utifran material vid upprepad korttidsfrdnvaro, inférande av Hilsoinspirator
och samtal kring sjukfranvaro i arbetslaget/personalgruppen. Nédgon chef anger ocksa att god
framforhéllning géllande ledigheter dr viktigt for att minska stress och att personalen déarfor
far fylla 1 onskemal om detta i borjan av varje termin.

En modell for ett mer systematiskt arbete med social och organisatorisk arbetsmiljo har dven
inforts 1 syfte att skapa hallbara organisation och sénka sjukfranvaro. Denna har provats i
forskolan och provas nu dven 1 grundskola och gymnasium.

Medarbetarenkitens resultat har presenterats i arbetsmiljogrupper och till medarbetare.
Diskussioner kring resultat och prioriterade omraden har forts i1 arbetsgrupperna.
Handlingsplaner har sedan tagits fram i arbetsmiljégrupperna/ledningsgrupper.

Exempel pa prioriterade omraden ar att tydliggora rutiner och prioriteringar, individuella mal,
samarbete, arbetsbelastning och arbetsuppgifter.

Ett kontinuerligt arbete kring jimstédlldhet och mangfald pagar i verksamheterna genom de
likabehandlingsplaner som upprittas och regelbundet foljs upp. Andelen medarbetare med
utomnordisk bakgrund fortsitter att 6ka och en balans har uppnatts dir karridrmgjligheten for
kvinnor och min &r lika stor i férvaltningen.
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