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Verksamhetsberattelse 2019

Barn- och ungdomsnamnden



Innehallsforteckning

Forvaltningschefens bedOmning 0Ch @Nalys..........c.ccuiiieiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee ettt saeste s e sre e s e sreeseesaesseennes 3
Samlad bedomning och analys av ekonomi, verksamhet och personal.............ccccvecieriiecienieiienieeiereeie e seeie s 3
Viktiga Deslut 0Ch hANAEISET.......c..couiiiiiieiiiiiec ettt sttt ettt et ettt ebe et s naea 4
2330 110 (] RSOSSN 5

EIOMOMIL -ttt ettt ettt ettt et e e et em e ea e e et e st es e eb e e bt ee e ek e ebe e e e b et et et entententen e en e eneeaeebe e bt seeeaeeten 6
DIIftSAMMANATAZ ... .cvieeiieiieieeiece ettt et et e e st e steeseesteesaesseessesssensesssesseessessaessansaesseseenseaseesseaseensesssessenseas 7
IIIVESEETIIZAL . ...ttt sttt ettt b bbbt h e bt sttt et es s e st eb e ebe e bt sb e e bt b e s bt st et e b et entestentebeebeebesbeebe b e 8

Uppfoljning av MAL 0Ch INTIKENING,. ......eiiuiiiiiiee ettt sttt et e bt et e st e e e sae et e eseentesaeeneeenean 9
Strategiska UtVECKINZSUPDATAZ ........ccviiiiiieiicti ettt ettt ete b re et e ereebesseebeessesbeessesseessesseessenseenns 18

Uppfoljning av ndmndens VETKSAMINETL...........ccviciiriiiieiieiesieieste ettt et e e e seesaesseessessaesseessesseessessaensesseensesssensesssessesnes 21
NAMNAENS DASVETKSAMINEL........eetiiieiiieieeiieie sttt ettt ettt e sae e e s st entesseenteeseenseeseenseeseenseeneesseensesneennes 21
Uppfoljning av planer 0Ch PrOZIAML.......c.ieiiiuieiieiee ettt ettt ettt eet e st et e st e eeseeeeeseeebesseenaesneensesneens 21

Uppfoljning av NAMNAINAIKALOTET..........ccviiieriiiierii ettt ettt ettt ettt et e te e b e ereessesseesbeessesseessesseessesseesseseessesseessenseenns 23

Foljande bilagor bifogas i separata filer:
e Bilaga 1 Uppf6ljning av lokalforsdrjningsplan
e Bilaga 2 Internkontrollrapport

e Bilaga 3 Uppfoljning av forvaltningens verksamhetsplan

Nimndens uppdrag
Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:
e forskola
o forskoleklass
e grundskola
e grundsérskola
e fritidshem och dppen fritidsverksamhet
e  sirskilda utbildningsformer
e annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Némnden é&r styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutdvning inom omradet.

Néamnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstdende verksamheter.

Namnden ska dven genom egna bestillningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

Néamnden ska dven:
e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skoldndamél
o  foretrida kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e pauppdrag av social- och omsorgsndmnden utfora insatser enligt lagen om stdd och service till vissa barn och
ungdomar med funktionsnedséttning



Forvaltningschefens bedomning och analys

Verksamhetsberittelsen dr en uppfoljning av barn- och ungdomsnidmndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for
att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sdkerstélla att verksamhetens
resurser anvinds till det som avsetts, f4 god ekonomisk kontroll och att sékerstilla att verksamheten bedrivs inom
tilldelade ramar.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

. Bokslut Budget] Awikelse

Ekonomi, belopp tkr
2019 2019

Verksamhetens nettokostnader 3391962 3424 560 32598
varav kostnader 3938867 3826 348 -112 519
varayv intdkter -539 588 -401 788 137 800
Varav kommunala enheter -7317 of -7317
Investeringar, netto 16 691 24 550 7859

Barn- och ungdomsnédmnden visar ett positivt resultat pa 32 598 tkr for 2019. De storsta avvikelse finns inom
budgetposterna for resursmedel, utvecklingsmedel och for barn i behov av omfattande extraordinért stod.
Investeringarna uppgar till 16 691 tkr. Flera uppskjutna projekt ar orsaken till att inte investeringsramen nyttjats fullt ut.

Under 2020 infors en ny resursfordelningsmodell for ndmndens verksamheter. Den nya modellen har som syfte att géra
erséttningsprinciperna tydliga och ge rektorer forutsdttning till langsiktig och strategisk planering. Den nya modellen
forvintas ocksa bidra till béttre uppfoljningsarbete inom ekonomi.

Bedomning av maluppfyllelse: Nimndmal
Likvérdiga mojligheter- Skolan dr en motesplats som bidrar till likvirdighet och jamlikhet for
elever.
Lust och engagemang - Alla barn och elever kinner sig trygga i forskola/skola.
:.'q:‘; Maximalt larande- Alla barn och elever utmanas i sitt ldrande och nar sd langt som mojligt i
-é sin kunskapsutveckling.
3 _ Verksambheten ar koldioxidneutral genom minskat matsvinn och hallbara transporter till och
fran skola.
Maximalt ldrande - Forskola/Skola skapar goda forutsdttningar for barns och elevers ldrande.
Likvérdiga mojligheter- Forskola/Skola dr likvérdig dir barnets/elevens bakgrund inte avgor
mojligheten att lyckas.
° Lust och engagemang- Alla barn och elever kinner sig motiverade till ldrande och upplever sig
;:E;‘D ha en god hiilsa.
g Maximalt ldrande- Vardnadshavare, barn och elever upplever en hog tillginglighet, bade fysisk
3 och digital, till forskolan/skolans utbud.
=
= Maximalt larande- Féorskola/skola skapar goda forutsdttningar att utveckla en utmanande och
5 g kvalitativ undervisning
> 3 o
Avtalstrohet
Inkop ska folja kommunens inkdpspolicy och regler
é‘ Effektivt lokalutnyttjande
S Arbeta med lokalplanering som leder till kostnadseffektivt nyttjande
2 God ekonomisk kontroll
M Ekonomi i balans
Goda arbetsplatser
=
-§ o Framgangsrikt chefs- och ledarskap
= *3 Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning

Den sammantagna uppfoljningen av barn- och ungdomsnidmndens mél for 2019 visar att de flesta mal bedoms
uppnédda eller delvis uppnadda. Omraden dér ndimndens mal inte uppnés omfattar nimndens mal Likvirdiga



mojligheter under omrade Medborgare och omrdde Samhélle. Detta &r ett stort och prioriterat utvecklingsomréde dir
ndmnden trots insatser och ekonomiska prioriteringar inte nr malvérden utan istillet har ett férsdmrat lage.

Skillnader mellan antalet inskrivna barn i forskolan i socioekonomiskt utsatta omraden gentemot samtliga omraden
fortsétter 6ka. Skillnaden i meritvérde i ak 9 utifran fordldrar utbildningsbakgrund och elevers behdrighet till
yrkesprogram mellan elever boende i socioekonomiskt utsatta omréden fortsitter 6ka. Arbetet behover intensifieras for
att bryta detta och verksamheten fortsitta arbetet med insatser for att minska dessa skillnader. Samarbete mellan
forvaltningar och andra aktdrer har initierats och fokus pa forvantat malvirde forvéntas leda till forbéttrat resultat.

Basuppdrag (Redovisning av volymmadtt

inom ndmndens verksamhet, inkl. 15 oktober 15 oktober
fristaende enheter) 2019 2018
Antal barn i forskolan 8082 8211
Antal barn i pedagogisk omsorg 118 142
Antal elever i forskoleklass/grundskola 18 707 18 369
Antal elever i grundsérskolan 178 158
Antal barn i fritidshem 6450 6 564
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 1325 1327

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor lagre
antal inskrivna barn i forskolan i augusti. De hogsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Andelen elever i grundsérskolan okar. Dessa elever behover sérskilda resurser i form av kompetent personal och lokaler
utifran sina behov. I de ldgre aldrarna &r de flesta dven inskrivna i fritidshem.

Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet &r som hogst i september och oktober for att, utifran tidigare ars
utfall, sedan minska 1 antal.

I volymerna finns de barn/elever medtagna som inte ar folkbokfoérda Linkdping men som finns i verksamheterna. Av
dessa ar de flesta asylsokande.

Bokslut Bokslut Malvirde
Personal 2019 2018 heldr (KS)
Arsarbetare 4858 | 4892 -
Total sjukfranvaro 6,7% | 6,7% 52
Extern personalomsittning 50% | 47% 6,0

Under 2019 flyttade LSS for barn och unga och fritidsverksamheten fran Barn och ungdomsnédmnden till andra nimnder
och detta medfor att antalet arsarbetare har minskat. Okningen av sjukfrdnvaron har avstannat och ir pa samma niva
som 2018. Korttidsfrdnvaron och sjukfranvaron for medarbetare under 29 ar visar en positiv trend. Korttidsfranvaron
motsvarar dock ca 170 arsarbetare 2019, vilket innebar bade en hog kostnad och forlust i kvalitet. Langtidsfranvaron
fortsétter att 6ka, framst for medarbetare dldre dn 50 ar. Att vidta atgérder for att minska sjukfranvaron &r fortsatt ett
prioriterat omrade for Barn- och ungdomsndmnden. Personalomsittningen 6kar ndgot, men ligger fortsatt pa en rimlig
niva.

Viktiga beslut och handelser
Beslut

Statsbidrag

Statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan samt Likvérdig skola utgor stora belopp for nimndens verksamheter. En
osikerhet finns for kommande ar gillande tilldelning, framforallt gdllande mindre barngrupper i forskolan.
Sammantaget utgor de riktade statsbidragen en betydande del av de medel som fordelas till verksamheten.



Féréndrad skolorganisation

Barn- och ungdomsnédmnden har beslutat om fordndringar gillande principer for placering av elever pa skolorna.
Tidigare har rektor tagit beslut om skolplaceringar. Fran och med hostterminen 2019 sker placeringar av pa delegation
av sakkunniga pa Utbildningskontoret.

Féréndrad resursférdelningsmodell

Barn- och ungdomsnidmnden har tagit beslut om nytt resursfordelningssystem. Syftet var att gora ersdttningsprinciperna
tydliga och for att rektorer ska fé battre forutséttningar till 1dngsiktig och strategisk planering.

Léassatsning

En lassatsningen riktad till elever i forskoleklass till drskurs 2 har genomforts under 2019. Insatserna kan kopplas till
barn- och ungdomsnamnden tre mal: ge elever mojlighet att ldra pa ett lustfyllt sétt och att utveckla undervisningen for
okad maluppfyllelse.

Handelser

Systematiskt kvalitetsarbete

Skolutvecklingsmodellen ”Skolutveckling frdn mitten”’( SFM) syftar till att utveckla utbildningen och 6ka
maéluppfyllelsen. En viktig del i modellen bestar av att sammanlidnka det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva och
huvudmannaniva. Rektorer med ledningsgrupp tréaffar andra ledningsgrupper for att arbeta med kvalitetsutveckling vid
tre tillfdllen under ett lasar. Under hosten har det ocksé genomforts s.k. resultatdialoger, déar forskolornas och skolornas
resultat har analyserats samt forskolans och skolans mal och aktiviteter for att nd mélen har diskuterats.

Heltidsmentorer

I syfte att stirka lararyrket och forbéttra lararnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra
yrkeskategorier och pé sikt ge dkad kvalitet i undervisningstiden, har fyra grundskolor &rskurs 7-9 provat att i en pilot
paborjat ett arbete med nio heltidsmentorer. Foérvintade effekter efter lasaret 2019/20 &r en minskning av
lararpersonalens administrativa arbete och 6kad mojlighet for lararen att fokusera pa undervisning.

Lé&roplansféréndringar

Forskolan har en reviderad ldroplan, Lpfo-18, som géller frén 1 juli 2019. I skollagen infordes nya bestimmelser om en
garanti for tidiga stodinsatser (arskurs F-3).

Obligatoriskt kartldggningsmaterial i férskoleklassen

Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial i svenska och matematik har genomforts for forsta gdngen under hdsten
2019.

Basta vérlden

Samarbete kring hallbar utveckling riktat mot elever i arskurs 2,5, 8 samt fritidshemmet pagar mellan Link&pings
kommun, Tekniska verken och Kolmérdens djurpark.

IFOUS-projektet "Fritidshemmets pedagogiska uppdrag”
Ett utvecklingsarbete har paborjats i samarbete med andra kommuner och tva laroséten.

Elevhélsoarbete

Ett arbete padgar med att pa alla skolor stirka det hidlsofrimjande och forebyggande elevhilsoarbetet. En metodhandbok
har tagits fram och 4r under implementering. Ett arbete har startats for att stirka samverkan med social- och omsorgs-
nidmnden och Region Ostergdtland for att sikerstilla att alla barn och elever far det stod de har ritt till.

Bomb och bombhot

Sommarens bomb och bombhot 2019 féranledde insatser inom bade forskola och skola. Arbetet bedomdes i efterhand
ha fungerat vél.

Framatblick

Barn- och ungdomsnédmnden har identifierat utmaningar nér det géller
e  Kompetensforsorjning och rekrytering av behorig personal inom alla nimndens verksamheter

e Oka likvirdigheten for att alla barn och elever ska na sa langt som mojligt i sin utveckling



e Resultaten i matematik sjunker pd manga skolor och det ar en fortsatt utmaning att tidigt utveckla matematisk
fardigheter och hitta strategier for att utveckla undervisningen i det fortsatta arbetet mot hdgre maluppfyllelse.
Samarbete har inletts med LinkOpings universitet for att utveckla och stirka matematikundervisningen pé skolorna.

e Fortsatt utveckling av digitala verktyg inom undervisning och kommunikation. Flera verksamhetssystem byts ut
under 2020 och det kommer innebéra utbildningsinsatser for alla medarbetare inom ndmndens ansvarsomrade.

o  Okat antal elever i grundsirskolan samt okat antal elever med komplexa behov. Det totala antalet elever dkar med
cirka 20 elever per ar.

o Tillgang till lokaler framforallt géllande hogstadiet och inom grundsérskola. Ett utvecklingsarbete har paborjats
under 2019 for att langsiktigt sékra tillgdngen till verksamhetslokaler. Detta arbete bendmns Skola 2035 och &r ett
samarbete mellan utbildningsforvaltningen och miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2019 jamfért med bokslut 2018

20000 1502

1079

Belopp mnkr

Analys och kommentar

Nettokostnaderna per verksamhet héller samma niva, i procent, mot budgeten for respektive &r. Fordndringen av
nettokostnaden bestér av demografiska forandringar, politiska satsningar s& som heltidsmentorer samt att ndimnden infor
budgetaret 2019 fatt ansvar for skolskjutsar/busskort, nigot som &r 2018 inte fanns inom nimndens verksamhet.

Namndens intakter 2019 jamfort med 2018 Analys och kommentar

Namndens kostnader 2019 jamfért med 2018

Belopp

Belopp mnkr

For intdkterna och kostnader dr det inga stdrre skillnader mellan aren forutom en skillnad i intdkter for statsbidragen. Da
medel fran Migrationsverket ska hanteras enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer RKR 18.1
medforde det att intdkter som varit balanserade fran 2017 men inte férbrukats under 2018 redovisades som intékt 2018.



Driftsammandrag

Driftsammandrag, netto tkr Bokslut Budget Awikelse Bokslut
Verksamhet 2019 2019 2018
Barn- och ungdomsnédmnden 2 158 2 699 541 2497
Grundskola 1 902 840 1 906 466 3627 1748 202
Grundsirskola 80 865 77 786 -3079 71182
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1078 882 1103 152 24270 1069 530
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 273 243 286 500 13257 260 626
Oppen fritidsverksamhet, forebyggande verksamhet 30241 35383 5142 26270
Verksamhetssystem 2610 5929 3319 1330
Utbildnings forvaltning 28 440 17 567 -10 873

Of6rdelad besparing 0 -10 922 -10 922

Summa nettokostnader, tkr 3399279 3424560 25281 3179 637
varav kostnader 3938867| 3826348 112519 3676425
varav intdikter -539 588 -401 788 -137 800 -496 788
Resultat ndimndens kommunala enheter -7317 0 -7317 -33 280
Summa 3391962 3424560 32 598 3146 357

Analys och kommentar

Stérre avvikelse jamfért med budget

Néamnden visar ett overskott pa 32,6 mnkr varav ndmndens anslagsdel star for 25,3 mnkr och enheterna star for 7,3

mnkKr.

Overskottet avseende nimndens anslagsdel beror framforallt pA minskat utnyttjande av budgeten for barn i behov av
omfattande extraordinért stod. Ca 27 mnkr ar hanforligt till budgetposten barn i behov av omfattande extraordinért stod
inom alla ndmndens verksamheter. Anledningen till 6verskottet ar att tillimpningen av reglerna har anpassat, under
2019, till regelverket och ddrmed har férre ansdkningar beviljats.

Ytterligare finns ett verskott pa posterna resursmedel och utvecklingsmedel dér statsbidrag har tackt kostnader for

utvecklingsinsatser.

En extrasatsning till verksamheterna gjordes under hosten 2019 med 20 mnkr av ndmndens utvecklingsmedel.

Antalet elever i grundsérskolan fortsétter att 6ka och nimnden visar darfor ett underskott under 2019. Da platser i
grundsarskolan dr dyrare &n platser i grundskolan ricker inte erséttning fran resursférdelningen for att ticka dessa

kostnader.

Overskottet avseende de kommunala enheterna beror pa ligre personalkostnader dé svérighet att rekrytera riitt
kompetenser finns. Dé flera rektorsomraden inom forskolan hade underskott 2018 pabdrjades 2019 med atgirdsplaner
for att anpassa organisationen. Under 2019 fick omrédena ta del av ytterligare statsbidrag vilket gjorde att paborjad

anpassning av organisationen ledde till Gverskott.

Stérre féréndringar jamfért med prognosen per den 31 oktober

For ndimndens anslagsdel tillkom bl.a. kostnader for ytterligare lokalanpassningar. Besked om éterbetalning av
statsbidrag minskade det prognostiserat resultat for grundskolan mot oktober. Overskott for forskolan dkade ytterligare
dé férre barn dr inskrivna i var verksamhet och prognosen i oktober inte hade berédknats tillrdckligt. Detsamma géller for
prognosen avseende fordldraavgifterna i fritidshemsverksamheten.

For de kommunala enheterna tillkom ytterligare kostnad for studiehandledning 4n vad som var beriknat i prognosen i

oktober.

For att kvalitetssikra uppf6ljnings- och prognosprocessen har ett storre fokus pd prognos genomsyrat
uppfoljningsarbetet under hela aret. Noggrannare analyser och dterkoppling till och frén ansvariga chefer har lett till
mindre fordndring mellan oktoberprognosen och bokslut 2019 én foregéende ar.



Investeringar
Investeringar Bokslut | Investerings-| Awikelse
Belopp tkr 2019 ram|
Netto 2019
Grundskola inkl f-klass 11919 15 660 3741
Grundsérskola 0 270 270
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 4672 7390 2718
Fritidshem 100 1 080 980
Oppen fritidsverksamhet 0 150 150
0
Summa investeringar 16 691 24 550 7 859
varav utgifier 16 691 24550 7 859
varav inkomster 0

Analys och kommentar

Uppskjutna projekt inom framforallt Ostra skolomradet ger en avvikelse pa ca 3,3 mnkr. For forskolan ir det uppskjutna
projekt frimst inom Nordvéstra omréadet.



Uppfoljning av mal och inriktning

Jamforelser med andra kommuner

Barn- och ungdomsnédmnden har valt att jimfora med liknande kommuner, som SKR har valt ut for respektive
verksamhet. Foljande data dr himtade fran Kolada (SKR:s jamforelsedatabas).

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. Gppen forskola, (%) (Varde)
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10.0
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Boras Helsingborg Jonkoping Linkdping Norrkoping Umea Vasteras Orebro

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. dppen forskola, (%) (N11024)

Definition

Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for forskola inkl. dppen forskola, kr/inv. Pedagogisk
omsorg (tidigare kallat familjedaghem) ingar inte. Nettokostnad 4r bruttokostnad minus bruttointikt. Referenskostnaden
bygger pa nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella aret. Standardkostnaden for forskolan berédknas med
hjalp av variablerna genomsnittlig vistelsetid pa forskola samt andel 1-5 &ringar. Déarutéver tillkommer del av
standardkostnaderna fran delmodellerna loner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva virden indikerar
hogre kostnadslidge én forvintat och negativa virden ett lagre kostnadsldge dn forvéntat. Kélla: SKR.

Kommentar

Diagrammet visar att Linkdping har en avvikelse mot referenskostnaden pa cirka 2 %, det motsvarar cirka 25 mkr.
Linkdping fick under 2018 48 mkr i statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan. Den kommun i jamforelsen som
fick niist mest pengar var Boras, som fick 33 mkr. Direfter kom Orebro och Norrk&ping som fick cirka 18 mkr vardera.
Ovriga kommuner fick innu mindre pengar i statsbidrag. Statsbidraget har gett Linkdping méjlighet till mindre
barngrupper och dirmed mer personal inom forskolan vilket har lett till 6kade kostnader. Linkdping sticker dven ut med
hogre lokalkostnader per barn jamfort med 6vriga stider. 2018 var snittkostnaden per barn cirka 5000 kr mer jamfort
med 6vriga kommuner i samma storlek. Merkostnaden for lokaler motsvarar cirka 30 mkr for Linkdping.
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Inskrivna barn/arsarbetare kommunal forskola, antal
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Kommentar

Antalet inskrivna barn i forskoleverksamheten per arsarbetare har i Linkdpings kommun minskat de senaste aren.
Linkdping finns bland de kommuner med hogst personaltithet, jaimfort med andra jamfoérbara kommuner. En anledning
till att personaltdtheten har dkat &r att Linkoping har fétt ett hdgre statsbidrag ar flertalet andra kommuner, for att
minska barngrupperna.

Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. oppen fritidsverksamhet, (%) (Varde)

50.0

Helsingborg Jonkoping LinkGping Lund Norrkoping Umea Visteras Orebro

Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%) (N13020)

Definition

Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, kr/inv.
Pedagogisk omsorg (tidigare kallat familjedaghem) ingér inte. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointékt.
Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella aret. Standardkostnaden for
fritidshem berdknas med hjélp av variablerna andel inskrivna i fritidshem samt andel 6-12 &ringar. Dérutover
tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna 16ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling.

Positiva véirden indikerar hogre kostnadslige &n forvintat och negativa virden ett lagre kostnadslige &n forvéntat.
Kailla: SKR.

Kommentar

Linkdpings avvikelse mot referenskostnaden motsvarar 39 mkr. Om Linkdpings kommunala huvudmaén skulle haft
samma lokalkostnad per barn som 6vriga stider med ett invanarantal pa mellan 100 000-199 999 invanare skulle
Linkopings kostnad varit 19 mkr lagre. 19 mkr motsvarar 3 000 kr per barn som é&r inskrivet pa fritidshem. Erséttningen
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till fritidshem sénks i den nya resursférdelningen.

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal

Orebro Lund Ume3 Linkoping
Vasteras Helsingborg  Norrkdping  Jonkdping
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Kommentar

Linkoping har hogre kostnader i aldersgruppen 6-9 ar én i aldersgruppen 10-13 ar. I Link6ping erbjuds 6ppen
fritidsverksambhet i stillet for fritidshem i den hogre aldersgruppen, utom for de elever som har sérskilda behov.
For fritidsverksamheten har Linkoping i forhéllande till jimforbara kommuner hog personaltéthet. Antalet barn per
arsarbetare har ocksa sjunkit de senaste aren samtidigt som kostnaden per inskrivet barn i de kommunala
verksamheterna har stigit under samma period. En anledning &r att Linkoping har fatt statsbidrag for att satsa pa
fritidshem. Link&ping har ocksa en hog grundersittning till fritidsverksamheten jamfort med andra kommuner.

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) (Varde)

10.0

-15.0 | ' | ' ' ) )
Helsingborg Jonkodping LinkGping Lund Norrkbping Umea Vasteras Orebro

Definition

Referenskostnaden indikerar vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt det kommunala
kostnadsutjimningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och
effektivitet. Den tar bl.a. hdnsyn till 16ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Varden 6ver 100 visar pa en
hogre referenskostnad én riket och varden mindre &n 100 pa en lagre. Kélla: SKR.

Kommentar

Diagrammet visar att Linkdping har hogre kostnad &n vad som &r forvéntat med tanke pa Linkopings strukturella
forutsittningar. Avvikelsen motsvarar 59 mkr. Lokalkostnaden for en elev i en skola med kommunal huvudman &r i
Linkdping 2 700 kr hogre &n for genomsnittseleven i stdder med 100 000-199 999 invénare. Om Linkdpings
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lokalkostnader var pd samma niva som genomsnittet for stider med 100 000-199 999 invénare skulle Linkdpings
kostnader vara 44 mkr ldgre. Linkoping har dessutom ansokt och fatt beviljat flera riktade statsbidrag till grundskolan.
Link&ping har 79,6 % legitimerade ldrare vilket &r 6 procentenheter hdgre 4n genomsnittet av kommunerna i ovan
ndmnda kommungrupp. Detta kan ocksa forklara hogre kostnader.

Elever/larare (arsarbetare) i grundskola F-9

Orebro Lund Gavle Linképing
Vasteras Jonkoping  Helsingborg Norrkoping
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Elever/larare (&rsarbetare) i grundskola F-9, antal (N15100)

Definition
Antal elever dividerat med antal tjanstgérande ldrare omréknat till heltidstjanster. Bade personal och elever avser

kommunal grundskola och kommunal forskoleklass. For grundskolan inkluderas larare och i férskoleklass all
pedagogisk personal. Uppgiften avser ldsar, mitt 15 oktober. Kélla: SCB och Skolverket.

Kommentar

Linkoping har fler larare per elev jamfort med de flesta kommuner i jamforelsen. Detta kan till viss del forklaras av att
Linkoping erhallit stor andel av statsbidragen under senare ar.
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Elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
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Orebro Vasteras Jonkoping Helsingborg Lund Norrkdping Gavle Linkdping
W 2017 E2018 MW 2019
Kommentar

I Linkoping har andelen minskat ndgot 2019 jamfort med 2018 och ligger pa 80,2 % behdriga elever till yrkesprogram.
For elever vars fordldrar har eftergymnasial utbildning &r andelen 91,8 %, for de elever vars forédldrar har forgymnasial
eller gymnasial utbildning &r andelen behoriga 66,5 %. Insatser for 6kad likvardighet &r en utmaning i det fortsatta
arbetet.

Malredovisning
Visar att nimndmalet ar uppfyllt
Visar en positiv utveckling och att nimndmalet &r delvis uppfyllt
Visar pé en negativ utveckling och att nimndmaélet inte ar uppfyllt

- En bedémning har inte kunnat géras per den sista december

Maximalt larande

Alla barn och elever utmanas i sitt ldrande och ndr sa langt som maojligt i sin kunskapsutveckling.

Forskola/Skola skapar goda forutsdttningar for barns och elevers ldrande.

Vardnadshavare, barn och elever upplever en hog tillgdnglighet, bade fysisk och digital, till forskolan/skolans utbud
Forskola/skola skapar goda forutsdttningar att utveckla en utmanande och kvalitativ undervisning

Uppf6ljningen per den 31 december visar pa en positiv utveckling och nimndmaélet bedéms delvis uppfyllt. Resultat
som bidrar till utveckling inom de kommundvergripande malen ar: Trygg och attraktiv kommun, Goda villkor for ett
jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv, Goda vélfardstjanster med hog tillgdnglighet samt Verksamhet med god
utvecklingsformaga.

e Utvecklingsarbetet med ”Skolutveckling fran mitten” (SFM) omfattar bade forskola, grundskola,
grundsérskola och fritidshem. Framgéngsfaktorer i arbetet som nédmns &r vikten av en vélfungerande
ledningsgrupp, forankring i personalgruppen samt en tydlig gemensam riktning dér alla drar 4t samma hall,
liksom tydlighet och gemensamma strukturer i undervisningen. Utvecklingsomréden har identifierats, det
handlar om att stirka kopplingen till personalen pa den egna skolan och ledningsgruppernas fortsatta interna
arbete pa skolan samt att skapa forhéllningssétt och synsétt som sétter eleven i centrum. SFM har varit ett led i
arbetet med att skapa fungerande lednings- och utvecklingsgrupper dér de ledande lararna ska leda kollegorna
att justera och utveckla undervisningen for att 6ka maluppfyllelsen.

e En av flera insatser for att kunna méta varje enskilt barns fordndrade kunnande ar arbetet i mindre barngrupper
i forskolan. Detta ger forutséttningar for vidare kunskapsutveckling i skolan.

e Resultaten i &k 3 i de nationella proven i matematik, svenska och svenska som andraspréak ligger nagot under
snittet for liknande kommuner.
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e Betygen i arskurs 6 nir det géller att ha klarat minst betyget E visar att Linkdping ligger ndgot 6ver snittet i
liknande kommuner nér det giller matematik och svenska men géllande svenska som andrasprak ligger
Linkdping under snittet.

e Elevresultaten i arskurs 9 for de kommunala skolorna i Link6ping jamfors med resultat i kommuner med
liknande forutsittningar. Jimforelsen visar att Linkopings resultat i de allra flesta fall ligger pa mittenniva.
Resultaten fran 2019 visar sammantaget pa sma fordndringar jamfort med foregéende ar. Det finns en nedgang
géllande resultaten i matematik samt att pojkar har lagre resultat dn tidigare.

e  Nir det giller SKR:s modellberdknade varden géllande meritvarden och behdrighet till nationellt program pa
gymnasieskolan nar Linkdping inte upp till forvéintat véirde utifran sina forutsittningar.

e  Hosterminsbetygen i arskurs 9 visar att andelen behoriga till yrkesprogram pa gymnasieskolan ligger pa
samma niva som resultaten fran foregdende hosttermin (2018).

e Nir det giller grundsérskolans arbete finns ett tydligt fokus pé att utmana elever mot fordjupade kunskaper.

e Elevfranvaron har minskat nagot i arskurs 7-9 jamfort med foregédende &r men mélvirdet nés inte. Arbete
fortsétter for att minska elevfranvaron som en del av det hilsofrimjande och forebyggande elevhilsoarbetet.

e En faktor som péaverkar elevers maluppfyllelse &r tillgdngen till behoriga larare. I forskolan &r 35 % av
personalen legitimerade forskolldrare. I fritidshemmen har 25 % av personalen legitimation for att undervisa i
fritidshemmen. I svenska undervisas 91 % av eleverna av behoriga ldrare, i svenska som andrasprak 57 % och i
matematik 88 %. Arbetet fortsdtter med bade rekrytering, kompetensutveckling pa huvudmannanivé och
skolniva. Flera statsbidrag anvinds for att kompetensutveckla personal i1 forskola och skola och for att ge
behorighet. Gillande grundsérskolan dr det stor brist pa behoriga larare. Fler ldrare har genomfort
kompetensutveckling och har en specialldrarexamen med inriktning mot utvecklingsstdrning.

e Nista steg i arbetet mot hogre maluppfyllelse blir att rikta tydligare fokus mot undervisning, bl a genom att
stirka arbetet med resultatanalys, formulera métbara mal pé skolorna och utveckla konkreta strategier for
undervisningsforbattring. Det dr dnnu for tidigt att kunna se forbéttringar i elevresultaten, men de aktiviteter
som genomforts under 2019 berdknas ge effekt under kommande ar.

Utdver det ndmnda skolutvecklingsarbetet (Skolutveckling frén mitten) har under aret genomforts andra aktiviteter i
syfte att pa sikt hoja méaluppfyllelsen.

e Inom forskolan pagar ett arbete med att ta fram gemensam kartlaggning gillande spréakutveckling hos
femaringar for att tidigt kunna identifiera stddbehov och genomfora insatser pa individ- och gruppniva.

e Under hostterminen 2019 har samtliga kommunala grundskolor genomfort Skolverkets obligatoriska
kartlaggningsmaterial i svenska och matematik for forskoleklassens elever. Syftet ar att tidigt identifiera
elever som behdver stod och/eller utmaningar i sitt fortsatta larande. En sérskild utbildningsinsats har
genomforts genom traffar under terminen men ocksé sérskild satsning vecka 44. Detta &r en del av arbetet
for 6kad likvardighet i bedomning och undervisning samt ge pedagoger goda forutséttningar att
genomfora/arbeta med materialet.

e  Samarbete pagar mellan Linkdpings kommun, Tekniska verken och Kolmardens djurpark dir fokus ligger
pé utbildning i hallbarhetsfragor for arskurs 2, 5 och 8 och fritidshemmet. Utvecklingsarbetet kallas ”Bésta
varlden” och syftar till att ge elever mojligheter att ldra pa ett lustfyllt vis for starkt handlingskompetens i
hallbarhetsfragor och utveckla undervisningen for 6kad méaluppfyllelse. Fritidshemmens uppdrag lyfts
fram i detta samarbete och har bidragit till 6kad samverkan mellan fritidshem/skola pa kommunala skolor.

o  Ett utvecklingsarbete pagar for att sitta fokus pa undervisning och larande i fritidshemmet. Programmet ar
en samverkan mellan huvudmaén och universitet. Kérnan i programmet ar det arbete som sker i
utvecklingsgrupperna bestdende av fritidspedagoger och skolledare. Syftet &r att utveckla verksamheten sa
att den i samverkan med skolan gynnar elevers maluppfyllelse. Detta ar en satsning for kommunens
samtliga fritidshem, att under tre ar arbeta for att hdja undervisningen pa fritidshemmet som ett led i att
uppnd maximalt ldrande.

e  Ett samarbete har paborjats med Linkdpings universitet for utveckla undervisningen i matematikdmnet i
forskola och skola. Detta for att hoja resultaten i matematik. Utbildningsforvaltningen har dven ett
samarbete med Linkdpings universitet for att erbjuda elever kostnadsfri 1axhjélp i matematik via nétet,
”Mattecoacher pa nétet”. Uppfoljningen visar att méanga elever anviander denna mdjlighet.

e Nya digitala system &r under infoérande for att 6ka larandet, folja barns och elevers kunskapsutveckling
och underldtta kommunikationen med vardnadshavarna.
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Likvardiga maojligheter
Skolan dr en métesplats som bidrar till likvirdighet och jamlikhet for elever. [

Férskola/Skola dr likviirdig diir barnets/elevens bakgrund inte avgor mdjligheten att lyckas. [}

Uppfoljningen per den 31 december visar pa en negativ utveckling och nimndmaélet beddms inte vara uppfyllt. Resultat
som bidrar till utveckling inom de kommundvergripande mélen ar: Trygg och attraktiv kommun, samt Goda villkor for
ett jimlikt, meningsfullt och hélsosamt liv.

o Skillnaden géllande inskrivna barn i forskolan mellan socioekonomiskt utsatta omraden och 6vriga
omraden skiljer sig fortfarande. Under 2019 maéts samtliga barn 1-5 ar, tidigare gjordes mitningen pé barn
3-5 ar, varfor en jamforelse ar svar att gora. Skillnaden &r storst nér det géller barn 2-4 ar. Nar det géller
barn under tva ar &r skillnaden liten. Arbete pagéar med att minska skillnaderna for att 6ka likvardigheten.

e  FElevresultaten fran varterminen 2019 visar nagot lagre resultat jamfort med 2018 géllande behdrighet till
gymnasieskolans yrkesprogram.

e  Spridningen dkar mellan elever boende i socioekonomiskt utsatta omraden och dvriga omraden. Den visar
dven pa en Okad spridning i betyg med fler elever med hdga betyg och fler elever med laga betyg.

e Det ar fortfarande en stor skillnad i betygsresultaten och behdrigheten till nationellt program utifran
fordldrarnas utbildningsbakgrund. Elever med fordldrar som har eftergymnasial utbildning har markant
hogre meritvarde och hogre andel som blir behoriga till nationellt gymnasieprogram.

e Pojkar och flickors resultat skiljer sig at nér det géller meritvarde i arskurs 9. Flickor har betydligt hogre
meritvirde dn pojkar. Nér det géller behdrighet till nationellt program pa gymnasieskolan &r skillnaden
dock liten.

Utdver det tidigare ndmnda skolutvecklingsarbetet (Skolutveckling frén mitten) har under &ret genomforts andra
aktiviteter 1 syfte att pa sikt oka likvardigheten.

e Insynsbesoken pa forskolor visar att resultaten som berdr jamstilldhet och genus har 6kat och dvertriffat det
maélvérde som satts for 2019.

e Ny ledningsorganisation har inforts i forskolan med syfte att 6ka resultat och likvérdighet for barnen i
utbildningen.

o Ett arbete har paborjats for att stirka samarbetet mellan utbildningsférvaltningen, social- och
omsorgsforvaltningen och Region Ostergdtland. Detta gors for att gemensamt kunna skapa former for att mota
barn och elever som lever i socialt utsatta miljoer.

e Olika insatser har genomforts for att mota flersprakiga barn och elever. Ett digitalt matverktyg har utvecklats
av mottagningsenheten Adjunkten for att méta varje elev i undervisningen pa ett béttre vis i elevernas fortsatta
skolgang. Insatserna forvéntas leda till 6kad maluppfyllelse for dessa elever, men det finns fortfarande stora
utmaningar nér det géller elever med kort skolbakgrund i hemlandet. Andelen nyanlidnda elever med kort
skolbakgrund dr koncentrerade till skolorna i de socioekonomiskt utsatta omradena, framforallt
Skaggetorpsskolan.

e Arbetet har fordjupats med miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden for att sidkra tillgang till forskole- och
skolplatser i kommunen dér det finns framtida behov.

e  Statsbidraget for likvérdig skola har anvénts for att stirka elevhilsoarbetet och till att hoja méluppfyllelsen for
elever som ldser &mnet svenska som andrasprak.

Lust och engagemang

Alla barn och elever kinner sig trygga i forskola/skola. [l
Alla barn och elever kinner sig motiverade till ldrande och upplever sig ha en god hdlsa.

Uppfoljningen per den 31 december visar pa en positiv utveckling och nimndmalet bedoms delvis uppfyllt. Resultat
som bidrar till utveckling inom de kommundvergripande malen ar: Trygg och attraktiv kommun samt Goda villkor for
ett jimlikt, meningsfullt och hélsosamt liv.

Den érliga attitydundersokningen i forskolan visar att vardnadshavarna upplever sig trygga nér barnen finns i forskolan
och har natt uppsatt malviarde. For fritidshem och grundskola ligger resultat ndgot under mélvardet. Vid forskolan
insynsbesok visar omradet trygghet och samspel fortsatt hogt resultat.

Undersdkningen visar pé att de yngre eleverna upplever arbetsklimatet mer positivt n foregaende ar. Det &r dock ca 30
% av de dldre eleverna som inte uppfattar att det &r ett bra arbetsklimat pé de flesta lektionerna. Samtliga
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grundsérskolor genomfor trygghetsenkiter som skolornas elevhilsoteam genomfor. Syftet ér att folja upp och utveckla
arbetet med elevernas fysiska och psykosociala arbetsmiljo. I de flesta klassrummen rader trygghet, men
utvecklingsomraden har identifierats.

I undersokningen Om Mig i &rskurs 8 anger eleverna hur de uppfattar sin hilsa. Resultat visar att det for flickor &r ldgre
resultat jamfort med foregdende ar, for pojkar ar det en hogre siffra jamfort med foregéende ar. Pa totalen ar det i
samma niva som hostterminen 2018.

Utover det tidigare ndmnda skolutvecklingsarbetet har under aret genomforts aktiviteter i syfte att 6ka barn och elevers
lust och engagemang till larande och utveckling.

e  Statsbidrag for likvérdig skola anvénds for att stdrka elevhilsoarbete och elevhélsoteamen pé skolorna och for
att sékra tillgéng till elevhélsans olika kompetenser

o Arbete pagir med att utveckla ledarskapet i klassrummet och det kollegiala l4randet for att skapa goda
larmiljoer for alla barn och elever

Verksamheten ar koldioxidneutral genom minskat matsvinn och hallbara transporter till och fran skola

Klimatsmart kommun -

Néamndens mal for det kommundvergripande malet Klimatsmart kommun gér inte att bedoma. Detta pa grund av att
maétperioden for tallrikssvinn har férédndrats sedan tidigare ar, och malvirde saknas for indikatorn héllbara transporter
till och fran skola.

Under senare delen av 2019 har det blivit mojligt att manadsvis folja upp tallrikssvinnet i varje kok. Under perioden
okt-dec 2019 ér tallrikssvinnet 6,25 %.

I &rets attitydundersokning har eleverna fatt fragan om hur de tar sig till skolan. En majoritet av eleverna i samtliga
arskurser gick, cyklade eller akte skolskjuts till skolan. Elever som gar pa fritidshem (&k 2-3)skjutsas i hdgre grad i bil
an de elever som inte gér pa fritidshem. Métning har inte gjorts tidigare vilket innebér att resultatet inte gér att jaimfora
med tidigare ar. Det finns heller inget faststallt malvérde, vilket innebér att indikatorn inte &r mojlig att folja upp.

Avtalstrohet

Inkop ska folja kommunens inkopspolicy och regler

Uppf6ljningen per den sista december visar pé en positiv utveckling och nimndmaélet bedéms delvis uppfyllt. Resultat
som bidrar till utveckling inom det kommund&vergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet ér:

e  Genom att anvianda e-handeln far man en kostnadseffektiv verksamhet eftersom systemet tar fram rétt
ramavtalsleverantor och ritt produkt till rétt pris.

e Inkopsorganisationerna och fakturahanteringen har effektiviserats bl. a genom att bestillningar ska ske av
utbildade inkdpsbehoriga.

e  Utbildningar i ink6p och e-handel for verksamheterna pagar.

e  Siffran for december visar pa en dkning av e-handel/avtalstrohet jamfort med 2018. P.g.a. tekniska problem
med de storsta leverantorerna i e-handeln sa har inte malet uppfyllts.

Effektivt lokalutnyttjande
Arbeta med lokalplanering som leder till kostadseffektivt nyttjande. |l

Uppf6ljningen per den sista december visar pé en positiv utveckling och nimndmaélet bedoms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommundvergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet &r:

e  Utbildningsforvaltningens arbete med forskolors och skolors kapacitet och arbetet med att anpassa platskapacitet
utifran behov av platser medfor ett kostnadseffektivt lokalnyttjande.

e  Utbildningsforvaltningens samordning av barn- och ungdoms-, bildnings- och kultur och fritidsndmndens
gemensamma lokalbehov skapar forutsittningar for ett kostnadseffektivt lokalnyttjande.

e [okalkostnadens andel av nimndens totala kostnader har de senaste aren minskat.

God ekonomisk kontroll |1l

Ekonomi i balans

Uppfoljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och nimndmalet bedoms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommundvergripande mélet Héllbar ekonomi ar:
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e Overgangen till att arbeta med att rapportera prognoser ménadsvis till nimnden har inneburit att
prognosarbetet har blivit mer tréaffsikert.

e  Ekonomi i balans. Avvikelsen mot budgeten ar 0,95 %

Goda arbetsplatser

Uppfoljningen per den sista december visar pé en positiv utveckling och nimndmalet bedoms delvis uppfyllt. Resultat
som bidrar till utveckling inom det kommund&vergripande malet goda arbetsplatser ar:

e Barn- och ungdomsndmndens verksamheter ligger vél till avseende heltidsanstéllningar for mén och kvinnor
och dessa fortsitter att 6ka.

e  Ett breddinforande av rétt till onskad sysselséttningsgrad har genomforts inom forskolans verksamheter. Efter
KS beslut i december om infoérandeplan for utbildningsforvaltningen har arbetet inletts for de delar som ska
inforas 2020.

e Den negativa trenden med 6kad sjukfranvaro ar bruten men frdnvaron ar fortfarande mycket hog. Det ar
fortsatt inom forskola och fritidshemsverksamhet som sjukfranvaron &r hogst, ca 8,5 procent.

o Stod for forbattrat forebyggande arbete inom organisatorisk och social arbetsmiljo samt korttidsfranvaro ar
framtaget och under remiss.

e  Adato rehabiliteringsstod &r implementerat i forvaltningen
e  Stdd for bemanningsplanering har provats i skolan och dr under remiss for férskolan.

e Nagot resultat for AVI finns ej vilket gor maluppfyllelsen i sin helhet svarbedomd.

Framgangsrikt chef- och ledarskap Il

Uppfoljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och nimndmalet bedoms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommundvergripande malet framgangsrikt chef och ledarskap é&r:

e  Bade sjukfranvaro och chefsomsittningen har minskat.

o Arbetet med projektet ”chefers forutsittningar” fortloper enligt plan i férvaltningen. Workshop for att

tydliggora utvecklingsaktiviteter har genomforts och visst utvecklingsarbete har inletts.

e Nagot resultat for HME finns ej vilket gor méluppfyllelsen i sin helhet i viss man svarbedomd.

Nya vagar for (tryggad) kompetensforsorjning [l

Uppfdljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och nimndmalet bedoms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommundvergripande mélet nya vigar for kompetensforsorjning ar:

e  Barn- och ungdomsnidmndens verksamheter visar ett positivt resultat inom detta mal med personalomséttning
pa en rimlig niva, ett fortsatt lagt uttag av mer- och overtid.

e Bcehorighetsgraden ar i jamforelse med andra kommuner hog i verksamheterna och méjligheten till
nyrekrytering dr god. Vissa befattningar dr dock mycket svarrekryterade framst forskollérare och grundlirare i
fritidshem samt vissa &mneslarare sdsom lédrare i naturvetenskapliga &mnen, estetiska &mnen och sprék.

e  Malen for arbetsmarknadsatagandet har overtraffats.
e Arbete pagér for att finna nya végar for kompetensforsorjning och heltidsmentorer har inforts

e  Valideringsutbildning genomfSrs och nya sétt att utbilda lirare i samverkan med Linkdpings universitet har
provats.



Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmiktige gav i Budget 2019 med plan for 2020-2022 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisas till kommunfullmiktige i april
2019 (KF 2019-04-23). De uppdrag som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sérskild ordning redovisas i

nedanstaende tabell, dessa framgar av Budget 2019 med plan 2020-2022.

landsbygdsutveckling och med stod fran
kommunstyrelsen utveckla samarbetet mellan
forvaltningarna for att 6ka kommunens samlade arbete
med landsbygdsutveckling.

Kommungemensamma strategiska Status Kommentar

utvecklingsuppdrag

Samtliga nimnder ges i uppdrag att vidta atgérder for Genomfort Nationell digitaliseringsstrategi for

att tillvarata digitaliseringens mojligheter skolvisendet ligger till grund for
arbete inom forskola/skola.
Upphandling av flera nya
verksamhetssystem pagar och infors
under 2020.

Uppdrag till samtliga nimnder att dka takten i Genomfort Upphandling och inférande av nya

digitaliseringen verksamhetssystem for barn- och
elevadministration och pedagogiskt
system (larplattform) for forskola och
skola pagér.

Samtliga nimnder ges i uppdrag att vidta atgérder for Genomfort Beslut Dnr KS 2017-982

att forenkla och forkorta etableringstiden for

nyanlénda.

Samtliga nimnder ges i uppdrag att vidta dtgérder for Genomfort Beslut har tagits om nytt

att minska sociala skillnader och for att skapa en resursfordelningssystem i forskola

sammanhallen kommun. och skola. Samverkansformer har
utvecklats tillsammans med andra
forvaltningar for att 6ka
likvardigheten i kommunen.

Uppdrag till samtliga nimnder att se dver sina avgifter | Genomfort Maxtaxa for barnomsorgen anvinds i

i relation till privatpersoner och foretag for 6kad enlighet med riksdagens forordning.

transparens, likstillighet och koppling mellan avgift Det ir inte aktuellt att ompréva

och utfort arbete. maxtaxan for Linkoépings kommun.

Uppdrag till samtliga nimnder att i samrad med Genomfort Uppdraget hanterades i samband med

kommunstyrelsen specificera kostnaderna for sina budgetarbetet 2020. Vid

centrala forvaltningar och ta fram en atgéardsplan for att organisationsforandringar ser

minska dessa fran och med ar 2020. forvaltningen 6ver om den centrala
forvaltningen kan minskas.

Uppdrag till samtliga nimnder att fasa ut Genomfort Kommunledningsforvaltningen har

engéangsartiklar i plast i kommunens verksamhet till ar tagit fram en hanteringsordning som

2020, genom att inte forlédnga eller teckna nya utfasningen kommer utgé fran.

inképsavtal for sddana artiklar och ersitta med Utbildningsforvaltningen arbetar

alternativ av biomassa. utifrén denna.

Uppdrag till samtliga nimnder att tydligare prioritera Genomfort Barn- och ungdomsnédmnden har

fattat beslut om en Gvergripande
strategi ndr det giller lokalisering av
skolor(dnr 2012:492).

Utbildningsforvaltningen strévar efter
att erbjuda barnomsorg samt
skolverksamhet for de lagre dldrarna
néra dér barnen bor.
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Samtliga nimnder ska redovisa en fordjupad analys av | Genomfort En aterrapport har gjorts till

vilket stdd som behdvs for att klara nya végar till kommunstyrelsen, KS 2018-11-13,

kompetensforsorjning. dnr 2018-666.

Niamndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar

Barn- och ungdomsndmnden uppdras att vidta atgdrder | Stindigt Barn- och ungdomsndmnden beslutar

for att forbéattra elevernas kunskapsresultat, 6ka pagaende kontinuerligt om olika atgérder for att

maluppfyllelsen och dka likvérdigheten mellan och skapa goda forutsittningar for

inom skolor. kommunens skolor. Det handlar bland
annat om resursfordelning och
gemensamma utvecklingsinsatser. Ett
fortsatt stiarkt systematiskt
kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa
en forbéttrad uppfoljning och analys
av elevernas kunskapsresultat dr en
forutséttning for att kunna besluta om
adekvata atgirder. Likasa ar tidiga
insatser och forebyggande elevhilsa
viktiga komponenter for hojd
maéluppfyllelse.

Barn- och ungdomsndmnden uppdras att vidta atgdrder | Genomfort Beslut Dnr KS 2017-982

for att minska tiden pa sprakintroduktion, utifrdn varje

individs forutsattningar, s att eleverna sé& snart som

mojligt gar vidare till gymnasieskolan eller annan

utbildning.

Barn- och ungdomsnédmnden uppdras att vidta dtgidrder | Genomfort Maxtaxan i forskola och

for att motverka konsekvenserna for barn som lever i fritidshemmen utgér fran familjers

familjer med ekonomisk utsatthet. ekonomiska forutsattningar.

Uppdrag till barn- och ungdomsnéamnden och kultur- Kvarstar Handlingsplan for det idrottspolitiska

och fritidsndmnden att utveckla nya samverkansformer programmets beslutades i

mellan skola, fritidsverksamhet och foreningsliv for att kommunstyrelsen i december 2019 §

oka barn och ungas fysiska aktivitet. 386 (dnr KS-2016-795). En av
atgdrderna i handlingsplanen &r att
Utveckla, effektivisera och
formalisera samverkan och dialog
med foreningslivet samt nya
samverkansformer mellan skola,
fritidsverksamhet och foreningsliv. En
strategi kommer att arbetas fram
under 2020. Aterrapportering av
uppdraget sker vid uppféljning av
handlingsplanen.

Uppdrag till barn- och ungdomsnamnden och Genomfort BOU 2019-148

bildningsndmnden att i sin lokalférsorjningsplan beakta BIN 2019-159

att Kungsbergsskolan ska forbli en hdgstadieskola.
KS 2019-187

Uppdrag till barn- och ungdomsnédmnden att 6ka Genomfort Uppdraget gillande tillgang till

valfriheten inom barnomsorgen och sékra tillgdngen omsorg pa kvillar, nitter och helger

till barnomsorg nattetid. redovisas under véaren 2020. Barn-
och ungdomsndmnden har fortydligat
hur ansékan gors for att starta enskild
pedagogisk omsorg, fristdende
forskolor och enskild 6ppen
fritidsverksamhet.

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden Genomfort Beslut Dnr KS 2019-240

(arbetsmarknadsndmnden), socialndmnden och
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omsorgs-ndmnden (social- och omsorgsndmnden) med
barn- och ungdomsnimnden som samordningsansvarig
far i uppdrag att ta fram en sammanstillning och
forslag till hantering av kommunens samlade insatser
for personer med sérskilda behov. En redovisning ska
lamnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Kommunstyrelsen, socialnimnden, omsorgsnamnden
(social- och omsorgsndmnden)
overformyndarndmnden, barn- och ungdomsnidmnden,
bildnings-ndmnden (arbetsmarknadsndmnden) och
kultur-och fritidsnimnden med kommunstyrelsen som
samordningsansvarig far i uppdrag sékerstélla och
rapportera insatserna avseende etablering av
nyanlénda, flyktingar samt ensamkommande barn. En
redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen

Genomfort

Beslut Dnr KS 2017-982
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Uppfdljning av namndens verksamhet

Namndens basverksamhet
I enlighet med basuppdraget I6per verksamheten enligt plan.

Uppféljning av planer och program

Lokalférsdrjningsplan

Utbildningsforvaltningens och Lejonfastigheters arbete med lokalforsérjning har under 2019 till del préglats och
paverkats av konsekvenserna av Lejonfastigheters utdkade uppdrag. Lejonfastighets utdkade uppdrag innebér i korthet
att Lejonfastigheter far ett helhetsansvar for att forsérja kommunens verksamheter med lokaler. Samtliga bestéllningar
géllande lokaler kanaliseras via Lejonfastigheter och forvaltningens roll blir i korthet att beskriva behoven i volymer
och funktionskoncept, bevaka att lokalerna nyttjas effektivt samt folja upp att bestédllningar genomfors enligt plan.

Utbildningsforvaltningens arbete med funktionen och larmiljoprogram genomfors i samarbete med referensgrupper
inom forskola och skola. Under véaren 2019 faststillde nimnden skolmodellen och ldrmiljoprogrammet for skolan.

2019 har i motsats till de senaste aren och kommande ar haft ett ndgot minskat behov av forskoleplatser. Antalet elever
inom skolan fortsatter i likhet med tidigare ar att 6ka och inom ett par &r kommer samtliga platser inom grundskolan
vara fullt ut nyttjande.

50 nya forskoleplatser har 6ppnats i Harvestad under varen och 50 nya platser har tillskapats tillfalligt i
Norrberga/Sturefors pga. forsening av fardigstéllande av Lejonfastigheters forskola pa Bjornbarsvéigen i Sturefors.

Inom skolan har inga nya elevplatser fardigstillts under 2019.

Upphandlingen av ny skola i Vikingstad/Bankeberg har genomforts under aret. Fardigstdllandet av den nya skolan
kommer att bli c:a 1 ar férsenad pga. omtag i upphandling och 6verklagan av tilldelningsbeslut. Preliminart tilltrade
beréknas ske dec 2021.

Arbetet med att 16sa Arenaskolans behov av idrottshall har varit en stor fradga under 2019 och paverkat skolan mgjlighet
att ge fullvirdig undervisning inom idrott och hilsa. Under sommaren genomforde Lejonfastigheter en begransad
anpassning i Linkdpings Sportcenter. Vid utgdngen av 2019 ar anpassningen inte fullt ut fardigstélld och arbetet med att
16sa idrottsundervisningen for skolan fortsitter.

Lejonfastighets arbete med att fardigstélla ny hogstadieskola pad Kungsbergsskolans fastighet har forsenats pga. ovisshet
kring hur resterande del av fastigheten ska nyttjats. Avsaknaden av nya platser inom hdgstadieskolan kommer att
innebéra att nimnden under ndrmaste aren maste skapa tillfalliga lokalldsningar for att klara elevokningen inom arskurs
7-9.

Goda larmiljoer ar en forutséttning for en positiv utveckling inom férskola och skola. Barn- och ungdomsnamnden star
infor flera stora utmaningar géllande lokaler inom forskola och skola. Under 2019 har forvaltningens arbete med en
strukturplan for Linkopings skolor med sikte pé 2035 inletts. Arbetet med Linkdpings skolor 2035 syftar bl.a. till att:

o Kartldgga mojliga platser for lokalisering av nya skolor

e  Sikerstilla behovet av nya platser i ett vixande Linkdping

Upphandlingsplan
Genom projektet Skolplattform sker upphandling av flera verksamhetssystem. Under 2019 slutférdes upphandlingen av:
e Barn- och elevadministrativt system, ersittaren till Extens/Dexter. IST-Administration tilldelades uppdraget

och inférandet pagar for vuxenutbildningen och forskolan. Inférandet for gymnasieskolan och grundskolan
kommer péabdrjas kvartal 3 2020.

e Digitalt examinationssystem. Inspera tilldelades uppdraget, inforandet pagar.
e  System for kunskapsuppfoljning och vardnadshavarkommunikation for forskolan, erséttaren till Fronter.

Informentor tilldelades uppdraget och inforandet pagar.

Under 2020 kommer f6ljande upphandlingar att slutforas eller pdborjas:
e  System for kunskapsuppféljning och vardnadshavarkommunikation fér grundskolan och gymnasiet, ersdttaren

till Fronter. Tilldelningsbeslut 4r beréknat till februari.
e Upphandling av nytt schemasystem &r pabdrjat och berdknas avslutas under forsta halvaret 2020.
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Upphandling av laromedelsportal har skjutits pa framtiden pa grund av alltfor kostsamma tillgéingliga system.
Alternativa 16sningar utvirderas.

Internkontrollplan

Barn- och ungdomsnédmndens plan for intern kontroll har foljt fastslagen tidplan. Inga omprioriteringar har gjorts,
samtliga planerade kontroller har genomforts.

De forbattringséatgirder som identifierats redovisas under respektive kontrollpunkt i internkontrollrapporten f6r 2019.
Samtliga forbattringsomréden f6ljs upp under 2020 och rapporteras i nimndens internkontrollrapport i samband med
verksambhetsberattelsen for 2020.

Totalt omfattar nimndens internkontrollplan for 2019 fyra punkter:

Vikariehantering

Uppf6ljning av rutin for anméilan av sdkerhetsbrister inom skolskjuts
Tillbudsrapportering i férskolan

Hogstadieskolornas drogférebyggande arbete

Plan fér uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av kommunal och privat utférare

Tillsyn har genomforts enligt plan i enskild pedagogisk omsorg och i fristaende forskolor. En ny lag har inforts med
krav pa dgar- och ledningsprovning. Agar- och ledningsprdvning har under &ret genomforts pa fristdende forskolor.
Insyn har genomforts i fristdende grundskolor och &ppen fritidsverksamhet.

Insynsbesok enligt sérskild metod har genomforts pa kommunala och fristdende forskolor.

Objektsplan (PM3)

De planerade aktiviteter som varit hogst prioriterade for Utbildningsforvaltningen 2019 har varit inférande av nytt
elevregister och upphandling av nytt system for kunskapsuppf6ljning och kommunikation med vérdnadshavare.

Inférandet av nytt elevregister inleddes under 2019. I tidplanen for genomforandet var malsittningen att infora
elevregister i samtliga skolformer under 2020. I den inledande fasen identifierades dock ett antal problem, vilket har lett
till en senareldggning av infoérandet. Inforandet i forskolan och vuxenutbildningen sker darfor under varen 2020 och i
grundskola/gymnasieskola under 2021. Det finns fortfarande risk for férseningar, frimst i enskilda funktioner, och det
ar tankbart att fler atgérder behover vidtas.

Upphandlingen av erséttare for larplattformen Fronter (system for kunskapsuppfoljning och
vardnadshavarkommunikation), har pagatt under hela 2019 och beréknas avslutas under forsta kvartalet 2020. Ett
inférande av det nya systemet beddms kunna ske under 2020.



Uppfdljning av namndindikatorer
Nedan redovisas utfall for ndimndindikatorer som anvinds som ett underlag i bedomningen av nimndmaélen. Vid

rapporteringen av utfall for indikatorerna anvénds senast tillginglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nar sé ar

mojligt. Fargsattningen indikerar:

. Visar pa en negativ utveckling och att nimndmalet inte ar uppfyllt

Visar att nimndmalet ar uppfyllt

Visar en positiv utveckling och att nimndmalet &r delvis uppfyllt

En beddmning har inte kunnat goras per den sista december

Malomrade: Samhalle
Kommunévergripande mal: Trygg och attraktiv kommun

attitydundersokning)

Malvir
Niamndmal Nimndindikator 2017 2018 2019 de
Likvardiga mojligheter- Skolan dr en Behorighet till 58 % 52% 49 % 60 %
motesplats som bidrar till likvirdighet och yrkesprogram uppdelat pa
Jdmlikhet for elever. elever boende i
socioekonomiskt utsatta
omraden (1) gentemot
Ovriga omraden (2).
1. Socioekonomiskt
utsatta omraden
2. Ovriga omraden 82 % 88 % 86 % 89 %
Skillnad (procentandelar) 24 36 37 29
Lust och engagemang - Alla barn och elever Trygga vardnadshavare 95 % iu. 96 % 96 %
kdnner sig trygga i forskola/skola. till barn i forskolan
Trygga elever i arskurs 2- Ak 2-3: Ak 2-3: Ak 2-3: Ak 2-3:
9 95 % 93 % 92 % 96 %
Ak 4-6: Ak 4-6: Ak 4-6: Ak 4-6:
95 % 93 % 93 % 95 %
Ak 7-9: Ak 7-9: Ak 7-9: Ak 7-9:
94 % 93 % 93 % 94 %
Trygga elever pa 97 95 94 97,5 %
fritidshemmet, ak 2-3
Maximalt ldrande- Alla barn och elever Franvaro &k 1-6, 6ver 15 6% 8,5 % 8% 5%
utmanas i sitt ldrande och nar sa langt som % (v1)
mdjligt i sin kunskapsutveckling. Franvaro ak 7-9, dver 15 1:21% | 1:22% | 1:20% 1: 18 %
% (1) resp. 40 % (2) (vt) 2:3% 2:4% 2:34% 2:2%
Meritvirde i arskurs 9, 218,1 221,6 2225 220
kommunala skolor
Behorighet till 78,8 % 81,4 % 80,1 % 80 %
yrkesprogram,
kommunala skolor (2)
Kommunévergripande mal: Klimatsmart kommun
Malvia
Namndmal Niamndindikator 2017 2018 2019 rde
- Vc?rksamheten'éir koldioxidneutral genom ' Mins}(at matsvinn 7% 6% 6,25 % 59,
minskat matsvinn och hallbara transporter till (tallrikssvinn %) %
och fran skola. _
Okad mobilitet (héllbara Ak 2-3%*
* Frén och med hosten 2019 miits tallrikssvinnet | transporter till och frin 63 %
manadsvis i varje kok. Resultatet for 2019 dr skola)
baserat pa perioden oktober-december. For . Ak 40'6
tidigare &r ér resultatet baserat pd helar. Andel elever som gick, 79 %
cyklade eller akte
** Malvirde saknas. upphandlad skolskjuts. Ak 7-9
(Fragor i 83 %




Malomrade: Medborgare

Kommunévergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv
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Niamndmal Nimndindikator 2017 2018 2019 | Milvérde
Maximalt ldrande - Forskola/Skola skapar goda Elever i &k 1 som kan ldsa 92,4 % 91 % 89,4 % 94 %
forutsdtmingar for barns och elevers lirande. (Sv/ISvA)
Elever i ak 3 som har klarat 70 % 70 % 69 % 74 %
alla delprov i NP i SV/SVA,
MA
Betygspoédng ak 6, SV (1), 1: 14,0 1:14,2 1:13,9 1: 14,5
SVA (2), MA (3) 2:6,1 2:8,2 2:6,7 2:6,5
3:12,9 3:13.3 3:12,9 3:13,1
Likvirdiga méjligheter- Forskola/Skola dr likvirdig | Minskad skillnad andel 4% 4% 6% 3,5%
ddr barnets/elevens bakgrund inte avgor 1nskr1vnt} barn i forskglaooch
majligheten att lyckas. pedagogisk omsorg ut}fran
boende; socioekonomiskt
utsatta omraden gentemot
samtliga omraden.
(Avstdmningspunkt 15
oktober)
Det kommungemensamma 3,1 3,6 3,8 37
resultatet som ror "genus och ’
jamstélldhet" fran
insynsbesoket i forskolan ska
oka.
Meritvarde ak 9 utifran 1: 200 1:191,9 1: 187,2 Skillnaden
fordldrars 2:247.2 2:252,3 2:248,6 ska minska
utbildningsbakgrund; hogst Skillnad: Skillnad: Skillnad: utan att det
gymnasial (1) och 47,2 60,4 61,4 totala
eftergymnasial (2) meritvirdet
minskar
Lust och engagemang- Alla barn och elever kiinner | Bra arbetsklimat pé de flesta 1L.U. 1:79,7% 1:83 % 1:85%
sig motiverade till lirande och upplever sig ha en lektionerna; 2:71,6% 2:71 % 2:78 %
god hiilsa. ék)2-3 (1), 8k 4-6 (2), &k 7-9 3:68,3% 3:67 % 3:72%
3
Elevers uppfattning om sin 1: 80 % 1: 79 % 1: 84 % 1: 83 %
hilsa (&k 8), andel positiva 2:62 % 2:67 % 2:65% 2:67 %
svar. Pojkar (1), flickor (2)
Kommunévergripande mal: Goda vélfardstjanster med hog tillgdnglighet
Nimndmal Nimndindikator 2017 2018 2019 | Malvirde
Maximalt larande- Vardnadshavare, barn och Andel inskrivna barn i 86 % 86 % 86 % 88 %
elever upplever en hog tillginglighet, bdde fysisk forskola och pedagogisk

och digital, till forskolan/skolans utbud.

omsorg 1-5 ar.
(Avstimningspunkt 15
oktober)
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Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Namndmal Malvir

Namndindikator 2017 2018 2019 de
E-handelstrohet. Andelen inkdp via ramavtal 28 % 51,9 % 90 %
Inkop ska folja kommunens inképspolicy och regler. Malvirdet avser inkOp via e-

handel fran anslutna

leverantorer
Effektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel av totala 18 % 16,7 % | 16,5 % Ska inte
Arbeta med lokalplanering som leder till kostnaden oka
kostnadseffektivt nyttjiande

Lokalyta per elev/barn Saknas - - Ska inte

virde! Ska
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

Niamndmal

Néamndindikator 2017 2018 2019 Malvirde
God ekonomisk kontroll Avvikelse mot budget 0,67% | 2,12% 0,95 % >0
Ekonomi i balans 7

Malomrade: Verksamhet

Kommunoévergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsformaga

Namndmal Malvirde
Niamndindikator 2017 2018 2019 2019

Maximalt ldrande- Forskola/skola skapar goda A.ndel le.:.gitim.ere.ide 40 % 37% 35% 4%

forutsdttningar att utveckla en utmanande och forskolldrare i forskolan

kvalitativ undervisning Resultat ’Utveckling och 4,8% 3,7 3.8 5,2

ldrande” fran insynsbesdok
forskolan (ska
oka).*kontrollomraden

dndrade.

Andel undervisningsgrupper - 1.86% 1: 93 %
med behdriga larare i 2.57% 2:56 %
Svenska (1), SVA (2) 3.86% 3:90 %
respektive matematik (3), ak

1-9.

Andel legitimerade ldrare 25 %

med inriktning fritidshem

Andel undervisande ldrare i 35% ca30 % 40 %

grundsérskolan som ar
utbildade specialldrare samt
har en legitimation for
grundsérskolan i de &mnen
och drskurser de undervisar
i.

! I kommunens hyresavtalsregister KARPLAN finns idag ingen mdjlighet att registrera kapacitet for skolor och déirmed fé ut nyckeltal area
per plats, lokalkostnad per plats och nyttiandegrad.



Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
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Goda arbetsplatser Total sjukfrdnvaro % 5,8 % 6,7 % 6,7 % 5,2
Min 3,7% 4,2 % 4.2 % 4.2
Kvinnor 6,2 % 73 % 7.3 % 5,6
Andel heltidsanstéllningar 82.0

o S
% 87,3% 88,5% 90,1 %
Min 92,4% 92,5% 93,7 %
Kvinnor 86,3% 87,7% 89.4
107 111 112
Attraktiv arbetsgivarindex (Lkpg
(AVID) kommun) LU

Framgangsrikt chef- och ledarskap . - 77 78
Hallbart Uth, forvalmi
medarbetarengagemang (Utb.forvaltningen)

(HME) LU
Chefsomsittning (andel

tillsvidare chefer som har

borjat eller slutat, %) 2.9 % 2,1 % 1,2 %

Min 41% 3,1 % 0,0 %

Kvinnor 2,8 % 2,0 % L5 %

Chefers sjukfranvaro 2,59 % 2,78 % 2,64 % 24
Min 2,70 % 2,53 % 2,40 % L1
Kvinnor 2,57 % 2,82 % 2,68 % 3,1

Kommunévergripande mal: God och hallbar kompetensforsorjning

Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning

Total personalomséttning 6,4% 4,7% 5,0 % 6,0
Miin 6,0% 3,8% 54 %

Kvinnor 6,3% 4,9% 49 %

Mertid/6vertid 03 % 0,3 % 0.3 % 0,6
Min 0.4 % 0,4 % 0,3 %

Kvinnor 0,3 % 0,2 % 0,2 %

Balanstal chefer

Kvinnor 1,03 1,03 0,99 0,96
Chefer med utomnordisk 0,4
bakgrund 0,26 0,32 0,33
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