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Barn- och ungdomsnamnden

Aterrapportering medarbetare per chef

Forslag till barn- och ungdomsnamndens beslut

1. Informationen noteras

Arende

Pa barn- och ungdomsnamnden 2024-06-12 beslutades att
Utbildningsdirektoren fick i uppdrag att under varen 2025 aterrapportera vilka
atgarder som vidtagits kring medarbetare per chef samt effekter av dessa
utifran resultatet i medarbetarundersékningen samt utifran Linkdpings
kommuns arbetsgivarpolicy.

Utbildningsforvaltningen nar i dagslaget kommunens riktmarke om 30
medarbetare per chef bade inom férskolan och grundskolan per forsta linjens
ledare (rektorer och bitradande rektorer). Den nuvarande ledningsstrukturen
med rektorer och bitrddande rektorer anses ge skolan och férskolan bra
flexibilitet och anpassningsformaga. Att andra till fler rektorer med farre
bitradande rektorer skulle fa negativa konsekvenser. 2025 visar resultaten i
medarbetarundersdkningen en positiv férandring jamfort med 2024. Storst
forandring aterfinns inom omradet ledarskap vilket syns bade i HME ledarskap
samt inom andra frageomraden som kan sammankopplas med ledarskap.

Inom férskolan har det varit stérst utmaningar. Darfor har atgarder prioriterats
och pabdérjats inom den skolformen. Fran januari 2025 infordes en ny
ledningsorganisation i forskolan. Férandring som genomfoérts har haft positiv
effekt pa antalet medarbetare pa forsta linjens chef och antalet enheter per
rektorsomrade har minskat.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse — Aterrapportering medarbetare per chef (jun-25)
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Bakgrund

Fokus nedan ligger pa att aterrapportera kring forskolans arbete da det ar dar
det funnits storst utmaningar. Bland annat var antalet medarbetare per forsta
linjens chef storre i férskolan an i grundskolan och gymnasiet samt att C-
chefer inom forskolan hade en storre geografisk spridning pa
medarbetargruppen med ett stoérre antal enheter per rektor an grundskolan.
Utifran en analys i forskolan under varen 2024 kunde aven konstateras att det
fanns ett samband mellan storleken pa ett rektorsomrade, resultat pa
medarbetarundersdkningen samt sjukfranvaron. Likasa konstateras att
forskolans rektorer och bitradande rektorer i stérre omraden i hogre
utstrackning signalerade om en pafrestande arbetsmiljé.

Medarbetare per chef

Fran januari 2025 inférdes en ny ledningsorganisation i férskolan da det
konstaterades ett samband mellan storlek pa rektorsomraden, geografiskt
avstand mellan forskolor i ett omrade och sjukfranvaro samt resultat pa
medarbetarundersdkning. Malet med férandringen ar att forstarka det nara
och tillgangliga chefsstdédet och darmed 6ka delaktigheten och méjligheten till
direkt feedback.

Foérandringen innebar en utdkning fran 19 till 22 rektorsomraden. Nagra
rektorsomraden har blivit mindre och de storsta har delats upp i tva enheter.
Genom att géra omraden mindre forbattras chefernas forutsattningar att leda
sin organisation. Uppféljning av férskolans ledningsorganisation sker
kontinuerligt for att sakerstalla att malet med férandringen uppnas avseende
medarbetarnas upplevelser samt att chefernas férutsattning for uppdraget ar
rimlig.

| tabellen nedan framgar att den férandring som genomférts inom férskolan
haft positiv effekt pa antalet medarbetare pa forsta linjens chef och antalet
enheter per rektorsomrade har minskat. | tabellen syns inte nagon storre
forandring per forsta linjens ledare inom férskolan vilket beror pa att
rekryteringar av bitrddande rektorer inte ar avslutade efter férandrad
ledningsorganisation fran januari 2025. Att antalet enheter per rektorsomrade
har minskat beror pa de avvecklingar som genomférts kopplat till minskat
elevunderlag samt att det inom férskolan utdkats med tre rektorsomraden.

| tabellen nedan synliggdrs att det har varit en minskning av medarbetare per
forsta linjens chef aven i grundskolan vilket framst beror pa avveckling av
skolenheter och organisatorisk anpassning till demografin. Att antalet enheter
per rektorsomrade har minskat beror pa de avvecklingar av skolor som
genomforts.



Per forsta linjens ledare
Per forsta linjens chef {C+L) Enheter per rektorsomrade
Utbildningsforvalt
ningen Q1 2024 Q1 2025 Q1 2024 Q1 2025 Q1 2024 Q1 2025
Avdelning Farskola 89 7a 26 25 6.8 A
Avdelning
Grundskola 58 55 29 28 1,2 11

Linkdpings kommun har antagit en arbetsgivarpolicy med ett riktvarde pa 30
medarbetare per chef. | policyn identifieras chefskapet som sarskilt viktigt for
bade kvalitativa resultat och for framtida kompetensforsorjning. Per forsta
linjens ledare (rektorer och bitradande rektorer) sa nas i dagslaget
kommunens riktmarke om 30 medarbetare per chef bade inom férskolan och
grundskolan.

Mellan ar 2024 och 2025 har antalet rektorer i grundskolan varit konstant.
Bitrddande rektorer i grundskolan har 6kat fran 55 till 60. | forskolan har
antalet rektorer 6kat fran 19 till 22 och antalet bitrddande rektorer har minskat
fran 48 till 44.

Forutsattningar i uppdraget

Den statliga utredningen om rektors forutsattningar inom skolvasendet (Dir.
2024:48), tillsatt i maj 2024, syftar till att starka rektorernas pedagogiska
ledarskap och minska omsattningen av rektorer. Malet ar att skapa battre
forutsattningar for langsiktig kvalitet och hallbara strukturer inom hela
skolvasendet. Utredningen ska redovisas senast den 14 januari 2026.
Utbildningsforvaltningen kommer att félja utredningen och analysera
slutsatserna utifran kommunens organisering och férskole- och
grundskoleverksamheten.

| Linkdpings kommun pagar satsningar for att starka ledarskapet for bade
rektorer och bitradande rektorer och ge dessa battre forutsattningar i sitt

uppdrag.

For forskolan ar det viktigt att férbattra ledningsstrukturen. Detta inkluderar att
tydliggora rollférdelningen mellan rektorer och bitrddande rektorer pa varje
forskola. Syftet ar att starka likvardigheten och sakerstalla att alla medarbetare
far det stéd de behdver. Exempel pa utbildningsinsatser som genomférs inom
forskolan ar inom arbetsmiljo, arbetsratt och kommunikation i ledarskapet.

3 (5)



Inom grundskolan fortgar ett arbete med att sakerstalla att rektorerna har ett
hallbart ledarskap dar insatserna anpassas utifran rektorsgruppernas olika
behov. Insatser riktas saval till grupp som individuellt.

Medarbetarundersoékning

Varje ar genomfors en medarbetarundersokning for medarbetare inom
Linkdépings kommun. 2025 visar resultaten en positiv férandring jamfért med
2024. Storst forandring aterfinns inom omradet ledarskap vilket syns bade i
HME ledarskap i tabellen nedan samt inom andra frageomraden som kan
sammankopplas med ledarskap.

Forskolan Grundskolan
Medarbetarundersokning, |55, 2025 2024 2025
Motivation (1-100) 57 61 78 79
Ledarskap (1-100) 61 66 76 78
Organisatorisk, social li] 53 ik 70
arbetsmiljo (1-100)
Hinner uppgifterna inom Eal 35 B2 a7
normala arbetstiden (1-100)
Ser fram emaot att ga till 46 438 it 70
arbetet (1-100)
Rekommenderar att arbeta |34 35 62 61
hos kommunen (1-100)

Det ar fortsatt viktigt att starka ledarskapet inom forskolan med olika insatser
for att resultatet av medarbetarundersdkningen ska bli an battre kommande
ar. Insatser genomfors bade genom utbildning till alla rektorer och bitradande
rektorer men ocksa anpassat utifran olika behov. Det ar sarskilt viktigt att
starka de bitradande rektorerna i deras uppdrag.

Sammanfattning

Den nuvarande ledningsstrukturen med rektorer och bitradande rektorer
anses ge skolan och forskolan bra flexibilitet och anpassningsférmaga. Att
andra till fler rektorer med farre bitradande rektorer, for att uppna ett riktimarke
om 30 medarbetare per forsta linjens chef, skulle fa negativa konsekvenser.
Det skulle géra mindre enheter ekonomiskt sarbara, svarare att bemanna och
leda. Rektorernas uppdrag skulle bli mer splittrat och operativt, vilket minskar
deras strategiska tid och tillganglighet. Det skulle ocksa krava fler
Overordnade chefer och mer stédfunktioner. Dessutom riskerar en sadan
férandring att skapa 6kad arbetsbelastning for rektorerna och att medarbetare
far flera chefer, vilket kan paverka kontinuiteten i ledarskapet.
Utbildningsforvaltningen anser darfér att nuvarande ledningsstruktur med
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bade rektorer och bitradande rektorer ar den mest andamalsenliga
organisationen och riktmarket uppnas nar hansyn tas till bada
ledningsfunktionerna.

Ledningsorganisationen inom bade forskolan och grundskolan behéver
kontinuerligt anpassas utifran barn- och elevantal, resultat av dnskemal om
skola och placeringar inom férskolan saval som andra faktorer som paverkar
behoven i verksamheten. De senaste arens och kommande ars férandringar
inom demografin staller nya och storre krav pa uppféljning av
ledningsorganisationen da verksamheterna stalls allt oftare infor forandringar.

Samverkan/information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information enligt MBL § 19 har skett den 3 juni 2025.

Utbildningsforvaltningen

Robert Bredberg

Beslutet skickas till:
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