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Barn-och ungdomsnamnden

Aterrapportering av uppdrag — atgéarder for att minska
administrativ arbetsborda for pedagogisk personal

Forslag till barn- och ungdomsnamndens beslut

1. Informationen noteras.

Arende

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden gav uppdraget att utreda
den administrativa arbetsbérdan fér pedagogisk personal till
utbildningsdirektoren i maj 2023. Ett ar senare presenterades slutrapporten for
utredningen som visade att pedagogisk personal inom samtliga skolformer
upplevde att det finns en administrativ bérda som leder till negativ stress. |
slutrapporten presenterades aven slutsatser och hur férvaltningen skulle
arbeta vidare med fragan.

| samband med att slutrapporten redovisades for bildningsnamnden och barn-
och ungdomsnamnden gav utbildningsdirektéren uppdraget att vidta atgarder
utifrdn uppdraget i syfte att minska den pedagogiska personalens
administrativa arbetsbérda inom berdrda skolformer, vilket skulle
aterrapporteras under varen 2025. Vidtagna atgarder redovisas nedan,
uppdelat i de olika skolformerna.

Forskolan

For forskolan ar de storsta anledningarna till administrativ arbetsbérda fragor
kring bemanning samt att ha tid att utféra de administrativa uppgifterna. Dessa
ar inga nya fragor inom forskolan, utan utredningen bekraftar snarare
ytterligare behoven av det redan pagaende utvecklingsarbetet. Men resultatet
av utredningen ger mdjligheter till att mer traffsdkert och konkret atgarda de
delar som upplevs som boérda.

e Tydliggéra de olika rollerna i bemanningsprocessen samt att
sakerstalla tydliga rutiner kring bemanning

e Klargdra bemanningsadministratérens roll och uppdrag samt starka
stodfunktioners kompetens i bemanningsfragan.

e Insatser for att minska sjukfranvaro.

e Skapa tid for planering

e Analys av kvalitet i forskolan, ett arbetssatt som nu ar implementerat.



Ett gemensamt arbetssatt for forskolans dokumentation, Analys av kvalitet i
forskolan, implementerades under lasaret 23/24. Syftet med arbetssattet har
varit att kvalitetssakra att arbetet sker utifran hela laroplanen, minska
omfattningen av dokumentation samt att samla all dokumentation pa en
plattform. Den stora férandringen for forskolorna ar att dokumentationen utgar
fran individ till grupp istallet for att dokumentera gruppen och sedan ha en
uppfattning om varje barn. Uppfdljningar gérs regelbundet och de visar att
Analys av kvalitet i férskolan bidrar till att minska omfattningen av
dokumentation i férskolan och att det gemensamma
dokumentationsunderlaget bidrar till 6kad likvardighet. Utifran utvardering gors
vissa justeringar for att ytterligare fa stéd av materialet. Arbetssattet foljs
fortsatt upp for att sakerstalla att syftet uppnas och kvarstar éver tid.

Grundskolan

| samband med inférande av Unikum 2020 togs plan fér inférande fram med
férvantningar pa nar de olika modulerna skulle inféras inom grundskolan.
Planen reviderades 2021 for att anpassas till att det fanns behov av mer tid for
inférande.

Under 2023 genomfdrdes en anvandarenkat for Unikum dar medarbetare fick
svara pa fragor om Unikum. Undersdkningen av néjdhet gallande
andamalsenlighet, anvandarvanlighet, mervarde och effektivitet. Resultatet
gav Overlag goda betyg. Upplevelsen av att Unikum utgor ett stdd i arbetet gar
hand i hand med, i vilken grad man upplever att skolan/arbetslaget har ett
genomarbetat lokalt arbetssatt i respektive process.

Under 2024 genomfdrdes en utredning av den administrativa bordan och dar
framkom att den stérsta bérdan upplevdes vara administrationen av
krankningar. For grundskolan var det mindre delar som harrérde till Unikum
men planeringar i Unikum namndes som en administrativ belastning av en del
svarande.

Det framkom att det behdvs stdd till skolor i arbetet med extra anpassningar
och sarskilt stdéd. Flera skolor har fatt till ett bra arbete som andra kan lara av.
Modulen for sarskilt stdd i Unikum har uppdaterats med forbattrade funktioner
som syftar till att underlatta dokumentationen.

Nedan féljer beslutade justeringar:

¢ Meddelanden

Utskick av information till vardnadshavare gors via Unikums
meddelandefunktion

(Ingen férédndring mot tidigare)
o Planeringar

Planeringar kan skapas med stéd av Unikums planeringsverktyg, dar
mojligheten att goéra kopplingar till Iaroplanen och kursplanerna finns.

Planering som ska komma vardnadshavare till del ska publiceras via Unikum.
Tidigare skrivning
Né&r en pedagogisk planering goérs, skapas denna i Unikums verktyg.

Uppgifter tilldelas antingen med Unikums verktyg eller genom motsvarande
funktion i Google Classroom.

2 (5)



o Kunskaper

Beddmningar av elevers kunskapsutveckling dokumenteras i Unikum pa
Overgripande niva i varje amne som eleven undervisas i, en gang per termin.

Tidigare skrivning

Bedbémning av elevens kunskaper dokumenteras pé évergripande niva i
Unikum, detta for att skapa ett underlag till kunskapsuppféljning vid
utvecklingssamtal.

e Samtalet
Utvecklingssamtal genomférs och dokumenteras med stéd av Unikum.

| de arskurser dar skriftliga individuella utvecklingsplaner (IUP) ingar,
dokumenteras aven dessa med stéd av Unikum.

Tidigare skrivning
Utvecklingssamtal dokumenteras i och genomférs med stéd av Unikum.

e Stodinsatser

Utredning om sarskilt stdd och atgardsprogram ska dokumenteras i Unikum. |
de arskurser dar skriftlig individuell utvecklingsplan (IUP) skrivs ska aven
dokumentation av extra anpassningar ske i samband med
utvecklingssamtalet.

Tidigare skrivning

Extra anpassningar bade pa individ- och gruppniva ska noteras i Unikum. Har
beskrivs elevens/gruppens behov och vilka anpassningar som géller just nu.
Anpassningar kan vara bra for hela gruppen och skrivs dé pé gruppniva. Om
en anpassning ar nédvéandig for att en elev ska na malen skrivs denna pa
individniva.

Sérskilt stéd

Hér gérs utredning av behov av sérskilt stéd samt uppréttande, uppféljining

och utvérdering av atgérdsprogram. Eftersom dessa rutiner &r omfattande
finns ett sérskilt material kring detta.

Gymnasiet

Den i huvudsak rapporterade administrativa bérdan for gymnasieskolan gallde
primart var plattform fér kunskapsbedémning och
vardnadshavarkommunikation, Unikum. Under de senaste tva aren har en
utvardering och dversyn av anvandandet gjorts for att identifiera upplevda
problem, och hitta utvecklingsomraden. Detta har resulterat i ett antal
atgarder:

e Revidering av arbetssatt
| en iterativ process har IKT-samordnare och IKT-rektorer genomfort
en revidering av skolornas gemensamma arbetssatt med syfte att dels
underlatta den administrativa bérdan, men ocksa skapa mer forstaelse
for det som gemensamt behdver goéras. Exempel pa revideringar ar att
hanvisa till elevregister for registrerade betyg istallet for att
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dubbelregistrera dem aven i Unikum, samt tydliggora att pedagogiska
planeringar kan skapas utanfér Unikum, sa lange de tillgangliggérs
vardnadshavare och elever aven via lank i Unikum.

e Utredning av ett eventuellt systembyte
| samband med resultaten av var egen utvardering samt utredningen
om administrativ bérda genomférde vi en omvarldsbevakning och
identifierade potentiella alternativa leverantérer som battre faller i linje
med befintliga arbetssatt. En potentiellt Iamplig kandidat identifierades,
men delvis pa grund av att grundskola och gymnasieskola har ett
gemensamt avtal med befintlig leverantor valde gymnasieskolan att
inte lAmna Unikum da detta hade tvingat ut aven grundskola i ny
upphandling. Aven andra faktorer, som leverantérens intention om att
utveckla en integration med Google Classroom, paverkade beslutet.

o Reflektion kring lararens nédvandiga arbetsuppgifter
Innan inférandet av Unikum hade vi ingen larplattform som aktivt
anvandes, och flera arbetsuppgifter vi ar alagda att genomféra skottes
inte pa ett tillgangligt, likvardigt eller rattssakert satt, om alls. Genom
att genomfora ett inforande av Unikum dar alla larare férvantades halla
en skalig miniminiva av att exempelvis halla vardnadshavare
informerade om sina barns skolsituation, sa héjdes den administrativa
bérdan for larare. Manga av de arbetsuppgifter som tillkom ar dock
sadana som larare redan borde gjort, men vilket genom Unikum blir
mer transparent, styrande och likvardigt.

Overgripande satsningar for att minska personalens
administrativa borda

En planerad atgard for att minska administrativ borda ar inkép av Gemini
Education-licenser fér samtliga medarbetare inom Utbildningsférvaltningen
fran och med augusti. Gemini Education erbjuder utokad Al-kapabilitet inbyggt
i kommunens samarbetsplattform, vilket inkluderar teknisk mgjlighet att direkt
nyttjia Gemini (Googles Al-funktioner) direkt i Dokument, Kalkylark, Gmail med
mera, inklusive Google Classroom. Detta kommer kunna anvandas for att mer
effektivt skapa planeringar, quizar och uppgifter, textbearbetning som att
anpassa material till olika elevers material samt effektivisera aterkoppling och
beddmning. Fér att uppna 6nskade resultat behéver vi genomféra
fortbildningsinsatser under hdstterminen.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse — Aterrapportering av uppdrag - atgarder for att minska administrativ
arbetsbérda for pedagogisk personal (juni-25)
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Bakgrund

I maj 2023 gavs utbildningsdirektdren uppdraget att utreda den administrativa
arbetsbordan for pedagogisk personal av bildningsnamnden och barn- och
ungdomsnamnden. | utredningen genomfdrdes en kartldggning som skulle
omfatta bade den pedagogiska och administrativa miljén. Denna kartlaggning
bestod av djupintervjuer och enkater som grundade sig pa intervjuerna vilket
resulterade i den slutrapport som presenterades under varen 2024.

Slutrapporten visade att pedagogisk personal inom samtliga skolformer
upplevde att det finns en administrativ borda som leder till negativ stress. Den
administrativa bordan upplevdes hdgst inom grundskolan enligt utredningen,
medan gymnasiet och forskolan lag pa samma niva. | slutrapporten
presenterades aven slutsatser och hur férvaltningen skulle arbeta vidare med
fragan. | samband med att slutrapporten redovisades for bildningsnamnden
och barn- och ungdomsnamnden gavs utbildningsdirektéren uppdraget att
vidta atgarder utifran uppdraget i syfte att minska den pedagogiska
personalens administrativa arbetsborda inom berérda skolformer, vilket skulle
aterrapporteras under varen 2025.

Kommunala mal
o Attraktiv arbetsgivare

e Hallbar kompetensutveckling

Lank till kommunfullméktiges 6vergripande mal

Samverkan/information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information enligt MBL § 19 har getts den 3 juni 2025.

Utbildningsforvaltningen

Robert Bredberg

Beslutet skickas till:


https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal.pdf?48deb4
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