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1 Inledning

Enligt kommunallagen, KL 6 kap. 6 § ska ndmnden se till att verksamheten bedrivs inom ndmndens
ekonomiska ram och i enlighet med de riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt tillampliga lagar,
forordningar och regler.

Namnden har darigenom det yttersta ansvaret for att utforma en god internkontroll inom sina
verksamheter, det vill siga de ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Varje ndmnd antar varje ar en sarskild plan for riktad uppféljning av den interna kontrollen.

Begreppet internkontrollplan kan leda tankarna fel sa att man far uppfattningen att planen "ar” den
samlade interna kontrollen. Den samlade interna kontrollen bestar av mycket mer — den robusta
organisationen, ordning och reda, riskanalyser, inbyggda och etablerade kontroller. En
internkontrollplan ar snarare ett instrument for riktning, tillsyn eller uppféljning av att det finns en god
internkontroll. Ett instrument for "koll pa kollen”.

2 Namndens delaktighet

Med anledning av att hela namnden har ansvar for den interna kontrollen ska alla namndledaméter ha
kunskap om och I6pande félja verksamhetens internkontrollarbete. | samtliga delarsrapporter ska
arbetet med uppféljning enligt internkontrollplanen och andra aktiviteter eller handelser av sarskild vikt
for internkontroll redovisas. Namnden féljer darefter upp internkontrollarbetet inklusive
internkontrollplanen i verksamhetsberattelsen vid arets slut och internkontrollrapporten redovisas i sin
helhet i bilaga till verksamhetsberattelsen.

Redovisning av internkontrollarbetet i namnd 2025

Tidpunkt Aktivitet

Februari Foredragning av internkontrollrapporten i samband med redovisning av
verksamhetsberattelsen.

Juni Namnden beslutar om prioritering av kontrollmoment utifran riskbruttolista och
forslag pa kontrollmoment till internkontrollplan 2026.

September Foredragning av internkontrollarbetet i samband med redovisning av delarsrapport

2.
Oktober Foredragning av internkontrollplan i samband med beslut om internbudget for 2026.
Lépande Méten mellan férvaltningens arbetsgrupp for internkontroll och nAmndens
under aret internkontrollrepresentanter infor delarsrapporter, riskanalyser, riskbruttolista och

internkontrollplan.




3 Internkontrollplan

Internkontrollplanen definierar vilka rutiner, processer, system eller moment som ska féljas
upp/kontrolleras och varfor dessa har bedomts viktiga att foljas upp.

Namnden beslutar i internkontrollplanen vilka processer/rutiner/system som ska féljas upp och har
som utgangspunkt forvaltningens féreslagna internkontrollplan. Beslutad internkontrollplan laggs
sedan som bilaga till nAmndens internbudget. | planen framgar hur erfarenheter som gérs genom
internkontroll under aret delges namnden.

For stod till forvaltningens genomférande av planerade kontrollmoment upprattas en férvaltningsintern
forteckning med specificerade aktiviteter kopplad till namndbeslutad internkontrollplan. | férteckningen
framgar mer exakt hur och nar kontrollmomenten ska genomféras samt utsedd kontrollansvarig.



Process/rutin/system

Kontrollmoment

Risk och konsekvens

Bakgrund/metivering till riskvirdering

Verksamhet och organisation

Barn utan fullstéandigt
personnummers ratt till
forskola samt
ansokningsforfarande.

Kontrollera att foreskrifter/regler
setts Over samt om det finns
dokumenterat fortsattningsvis att
detta gors arligen.

Risk for felaktig information,
vilket kan leda till att
berattigade nyanlanda barn
inte far forskoleplacering.

Foreskrifterna/regler andras och riktlinjerna
uppdateras inte.

Konsekvens: 4
Sannolikhet: 4
Riskvarde: 16

Placering av elev.

Kontrollera att rektorer har
kdnnedom om var eleverna ar
folkbokforda och att de kanner till
vad ersattning av faktiska
kostnader innebar.

Skolan kanner inte till var
eleven ar folkbokford och
vad det innebar for
interkommunal ersattning
(ersatta faktiska kostnader
10 kap. 34 §).

Ny rutin

Konsekvens: 2
Sannolikhet: 3
Riskvarde: 6

Ekonomi

IST admin, resursférdelning
for barn och elever med
skyddad identitet.

Kontrollera att rutiner finns och
fungerar for det nya
elevregistreringssystemet IST
admin gallande registrering av
elever med skyddad identitet sa
att ratt ersattning betalas ut till
enheterna.

Fel ersattning for barn och
elever med skyddad
identitet.

Nytt system, avsaknad av rutiner och manuell
hantering innebar risk for att fel ersattning betalas
ut.

Konsekvens 2
Sannolikhet 4
Totalt 8

IST admin, interkommunal
ersattning for elever med
skyddad identitet.

Kontrollera att rutiner finns och
fungerar for det nya
elevregistreringssystemet IST
admin gallande registrering av
elever med skyddad identitet sa
att kommunen kan debitera andra
kommuner interkommunal
ersattning.

Ingen ersattning for barn och
elever med skyddad
identitet.

Nytt system och ej mgjlighet att registrera barn och
elever innebar att ingen ersattning betalas ut.

Konsekvens 2
Sannolikhet 4
Totalt 8
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Uppgifter infor atersokning
av ersattningar fran
Migrationsverket avseende
utbildningskostnader for
asyls6kande barn och
elever.

Kontrollera att rutiner finns och
fungerar for det nya
elevregistreringssystemet IST
admin géllande asylstkande
elever, for att kunna séka
statsbidrag fran Migrationsverket.

Uteblivna ersattningar fran
Migrationsverket.

Oklar ansvarsférdelning av arbetsuppgifter, nytt
IT-system och otydliga instruktioner innebar
uteblivna statsbidrag och interkommunala intakter.

Konsekvens 2
Sannolikhet 4

Totalt 8
Personal
Atgarder vid Att anpassningar av arbetet gors i | Att rehabiliteringsprocessen | Arbetsbelastningen hos chefer kan innebéara
korttidssjukfranvaro. forebyggande syfte. Att inte foljs kan medféra svarigheter att prioritera hanteringen av
omtankesamtal genomférs. Att férlangd sjukfranvaro for medarbetares sjukfranvaro.
samtal senast efter tre dagars medarbetare. Bristande
sjukfranvaro genomfors. kunskap och utbildning hos Konsekvens 2
chefer. .
Arbetsmiljsutbildningar Sannolikhet 3
prioriteras inte. Totalt 6
Atgarder vid Att méjliga anpassningar utreds Att rehabiliteringsprocessen | Chef har inte organisatoriska forutsattningar att
langtidssjukfranvaro. och genomférs. inte foljs kan medféra anpassa arbetsuppgifter
forlangd sjukfranvaro for
kmedirbetaig:lgr!standﬁ Konsekvens 3
unskap, utbildning oc )
organisatoriska Sannolikhet 3
forutsattningar. Totalt 9
Administration

Skyddade elever - tilldelning
aliasnamn.

Kontrollera att relationer ar ratt
ihopkopplade i IST.

Relationer blir felaktigt
ihopkopplade i IST s& att fel
personer ser skyddade
uppgifter.

Risk att hotaktor far uppagift
om var personen befinner

sig.

Hanteringen i IST ar helt ny.

Konsekvens 4

Sannolikhet 2
Totalt 8
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Diarieféring av
sekretessarenden pa
skolenheterna.

Antal diaireférda arenden och
sekretessarenden i W3D3 2024
jamfort med 2025.

Om sekretesshandlingar inte
ldmnas till registrator for
diarieféring och
sekretessmarkering bryter
det mot sekretesslagen.
Ovisst var handlingen ar och
risk for att obehoriga far
tillgang till den.

Okunskap, otydlig rutin och slarv pa grund av
stress. Aven en radsla for att 1amna ifran sig
sekretesshandlingar. Atgardas genom
vidareutbildning internt pa enheterna.

Konsekvens 2

Sannolikhet 4
Totalt 8

Oegentligheter, mutor och
jav

E-utbildning: Mutor, jav och
andra oegentligheter.

Att samtlig personal pa
forvaltningskontoret har gatt den

digitala introduktionsutbildningen.

Att medarbetare ar javig och
handlagger eller beslutar i
ett arende.

Viktigt att alla medarbetare forstar sitt ansvar nar
det kommer till mutor, jav och andra
oegentligheter.

Konsekvens 4

Sannolikhet 2
Totalt 8

Overenskommelse géllande
Idéburet offentligt
partnerskap (IOP).

Oversyn av géllande
|IOP-6verenskommelser utifran
risken for valfardsbrott.

Risk for felaktiga
utbetalningar. Det kravs ett
aktivt arbete for att starka
det férebyggande arbetet
mot valfardsbrott och
sakerstalla att det finns en
tydlig process for att hantera
problem nar de upptacks.

Valfardsbedragerier ar brott som riktas mot vart
valfardssystem. Dessa brott ar allvarliga och
paverkar inte bara samhallets resurser utan aven
de som faktiskt behdver stdd i kommunen.
Valfardsbrottslighet ar ett hot mot demokratin och
darmed allas problem.

Utifran aktualiseringen av valfardsbrott i
kommunen genomfors denna kontroll. Ingen
riskanalys har genomforts inom arbetet for
internkontroll.

Resursfoérdelning
(ekonomisk ersattning)
under sommaren till
enskilda utovare

Kontrollera 6ppethallande under
sommaren

Signaler har inkommit till
forvaltningen att vissa
enskilda utdvare inte
erbjuder barnomsorg under
sommaren. Risk att
resursfordelning utgar till

Utifran aktualiseringen av valfardsbrott i
kommunen genomfors denna kontroll. Ingen
riskanalys har genomférts inom arbetet for
internkontroll.
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dessa trots att barnomsorg
inte erbjuds.

Siffrorna i vasentlighets- och riskbedémningen anges med siffror 1-4 avseende konsekvens av fel och sannolikhet av att fel uppstar enligt féljande:
Konsekvens: 1-férsumbar, 2-lindrig, 3-kannbar, 4-allvarlig

Sannolikhet: 1-osannolik, 2-mindre sannolik, 3-mdjlig, 4-sannolik

Siffrorna multipliceras for att ge en kombination av de tva bedémningarna.
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