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Kommunovergripande mal

Malomrade Samhille
Malomrade samhélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla nérmiljén och Linképing
som plats.

Ett tryggt och sédkert Linkdping

| Linkdping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte nagra omraden som av
polisen klassas som sarskilt utsatta. De kommunala verksamheterna bedriver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tilsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktérer i samhallet. Skola och socialtjanst har en nara kontakt med polisen i
det férebyggande arbetet for att skapa battre forutsattningar att na unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga miljéer.

Link6ping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges méjlighet att delta. Ideellt engagemang inom
féreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete fér samhallet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det mojlighet till aktivitet och rorelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och féreningsliv for att alla Linkdpingsbor ska ha
likvardiga mojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt &r en meningsfull
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt lage prioriteras insatser for hojd beredskap och 6kad motstandskraft.
Linkdpings kommun tar ansvar for att sékra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i
uppbyggnaden av totalférsvaret.

Ett Linképing med minskad segregation
| Link6éping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linkdping tas ett
gemensamt ansvar for Linkdpings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter for samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar férbattras strukturellt. Utanférskap bryts och
bostadskarriar mojliggoérs inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for
Linkdpingsborna blir fler, och de finns fér manniskor med olika kulturella och socioekonomiska
bakgrunder samt for olika aldrar.

Ett Linképing i framkant inom miljé- och klimat

Linkdping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linkdpings kommun,
Linképingsbor och naringslivet arbetar tillsammans for att nd malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livskvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en forutsattning. Hela
kommunkoncernen verkar for en omstallning till cirkulér ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Linképing. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sakras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

| miljdarbetet prioriteras insatser for att sdkra en valmaende och tillganglig natur och miljé dar
kommunkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljéskadliga kemikalier.

Ett vaxande Linkoping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensforsorjning tillgodoses via hdgkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillganglig hégre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hdgre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det &r enkelt att starta,
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driva och utveckla féretag i Link6ping, bade i staden och pa landsbygden. Som foretagare ar det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rad och stéd som kan underlatta vardagen.

Link6pings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, varme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser ar mycket goda och Linkdping City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljoer vaxer och fler innovativa foretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt I6sningar fér miljo- och klimatomstalliningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstallining star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsiésningar. Linképing har en
attraktiv stadskarna och en levande landsbygd. Linkdpings kommun skapar férutsattningar for en hog
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa féretag och verksamheter. Linkdping ar,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service fér att tillgodose
medborgarnas behov och férvéntningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard

| Link6ping ar valfardsuppdraget dverordnat. Alla Linkdpingsbor kan kénna sig trygga i att det finns en
val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linkdpings kommun ar bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten majlighet
att valja bort utférare och det finns fortsatta méjligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksa
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig
ensamhet bland aldre. Det ar ordning och reda i aldreomsorgen. Linkdpingsborna kan rdkna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utforare.

Familjer i Linkdping kénner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan vaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla
kontakter med Linkdpings kommun kan Linkdépingsborna rdkna med stdd i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen fér barn och unga att vaxa upp i. Har far fler Linkdpingsbor
mojlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linkdpings skolor praglas skolmiljén
av lugn och studiero, har kan alla elever kdnna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever méts av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna
arbetar férebyggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa
och skolan har en tat kontakt med foéraldrar for att tidigt stétta elever.

Forskolan har en viktig roll aren innan skolplikten tréader in. Férskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och ékad grundbemanning. |
grundskolan klarar fler elever kunskapskraven och sa manga som majligt gar gymnasiet med
examen. SFI och andra vuxenutbildningar har hég kvalitet och genomstrémning samt bidrar till en
fungerande integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenforsorjning

| Linkdping finns enkla vagar till egenforsoérjning. Linkdpingsbor gar fran bidragsberoende och
utanférskap in i arbete och gemenskap genom stdd och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen
till att kunna forsorja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanlanda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfér bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbitillfallen
finns, sa kortas tiden ytterligare.

Link6pings kommun ar en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstéliningar med
anstallningsstdd genom arbetsférmedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade till
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langtidsarbetsldsa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ar alla manniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin foérsorjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av
verksamheten i egen regi nar avtalen med de privata aktdrerna upphor, skapa platser inom till
exempel stadning eller parkskotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna fér en stabil och god ekonomi.
En hallbar ekonomi

Linkdpings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linkdpingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivi. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan agartillskott. En ordnad ekonomi mojliggér satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet pa kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Linképingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser
prioriteras till karnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns hdga krav pa
effektivitet, kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tillatande attityd fér nya I6sningar arbetar
kommunen aktivt for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for Linkdpingsborna.
Kommunen testar och utmanar digitaliseringens mdjligheter for att service och tjanster ska vara
snhabb, tillganglig och korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till
en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseriésa aktorer. All
verksamhet, oberoende av utforare, féljs noggrant upp mot hdgt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och milj6 ligger saval Link&ping som den kommunala verksamheten i framkant. All
verksamhetsutveckling gérs med Linkdpingsborna samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet
i fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla
verksamheterna.

| Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och
civilsamhallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Link&ping framat och
ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

| Link6pings kommun kanner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och maéjlighet
att utvecklas. Det finns goda férutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och héga krav stélls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sékra samt praglas av
oppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans for en god organisatorisk och
social arbetsmiljo. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar under
sténdig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en hallbar
kompetensforsorjning.

Medarbetare ar ambassaddrer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare valjer att arbeta langre och med dnskad sysselsattningsgrad.
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En forskola och skola som ger alla goda mojligheter

| Link&pings forskolor och skolor ska alla barn och elever ges méjlighet att na sin fulla potential. Vara
elever ska kanna sig trygga och befinna sig i en skolmiljo som praglas av lugn och studiero. En
genomford skolgang ar det basta skyddet mot att hamna fel i livet, darfor behdver vi arbeta for att alla
ska klara kunskapskraven.

Alla barn i Linkdping ska ga i en bra forskola. Det ar viktigt for att ge barnen bra forutsattningar till god
lasféormaga, hogre studieresultat och social utveckling. Forskolan ar viktig bade for barnen och for att
ge familjer en fungerande vardag. De senaste aren har laget varit tufft pa flera férskolor. Sarskilt
utmanande &r situationen i de omraden med barn som har tva heltidsarbetande foraldrar. Att infér
2025 kunna tillféra pengar for att héja grundbemanningen i forskolan har darfor varit viktigt for oss i
styret. Vi ser att forskolepersonalen behdéver battre villkor och de ska ges ratt verktyg for att kunna
utfora sitt arbete.

Foérskolan ska vara kompensatorisk. Det ar viktigt for att ge alla barn i Linkdping en bra start i livet och
sarskilt viktigt ar det for att utveckla spraket hos barnen. Vi far inte misslyckas med att lara barn bra
svenska under forskoletiden. Nar vi nu passerar halvtid i mandatperioden kan vi konstatera att vart
sprakutvecklande arbete inom férskolan verkligen tagit fart. Det pilotprojekt om spréakkrav som
testades under 2024 breddinférs nu i hela férskolan.

Linkdpings skolor ska vara trygga och elever ska ha en skolmiljé som praglas av lugn och studiero.
Alla barn och unga ska uppmuntras och utmanas fér att maximera larandet. Klassrummet ar dock en
milj6 som inte passar alla elever. Behovet av extra stdd ar stort och vi kommer darfér utdka antalet
platser inom resursskolor, sarskilda undervisningsgrupper och tillfalliga grupper med fokus pa
trygghet. Genom en stérre satsning for elever med sarskilda behov forbattras deras majlighet att klara
skolan, samtidigt som studieron i klassrummet forbattras.

Fritidshemmen spelar en viktig roll for att bidra till 6kad maluppfyllelse i skolan. Har pagar fortsatt
utvecklingsarbete med fokus pa att fritidsverksamheten ska komplettera skolan och verka
kompensatoriskt. Inom den anpassade grundskolan ser vi fortsatt 6kade behov och bygger darfor ut
antalet platser.

De senaste arens hoga inflation tillsammans med minskade elevgrupper har pressat LinkOpings
forskolor och skolor. Utvecklingen é&r densamma i manga kommuner runt om i Sverige. | Linkdping har
vi varit ekonomiskt ansvarsfulla vilket gor att vi har en budget i balans. Det har inte varit ett latt arbete,
men for oss har det varit nédvandigt for att nu kunna tillféra pengar till férskola och skola. Sa bygger vi
Linkopings framtid stark.

Elias Aguirre (S)
Barn-och ungdomsnamndens ordférande
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Internbudget 2025 med plan for 2026-2030

For Linképings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifrén de givna resurserna optimera nyttan fér de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska férandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa foérvantningar pa4 namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta
gors inom ramen for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fér namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
e fdrskola
o forskoleklass
e grundskola
e anpassad grundskola
e fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
e sarskilda utbildningsformer

e annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utféras i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet
hérande forfattningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutévning
inom omradet. Namnden fullgoér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och
psykologiska delen av elevhalsan i namndens ansvarsomraden. Namnden ska dven genom egna
bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for skolskjuts.

Namnden ska aven:
e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal

e foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet
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Ekonomi
Driftsammandrag

Nettokostnad Utfall | Budget | Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Forskola 1159,2| 1163,0| 1203,1| 1194,3| 1169,2| 1159,0| 1157,3| 1167,6
Specifikation av férédndringar

Demografi 2024 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Demografi 2025 -5,1 -5,1 -5,1 -5,1 -5,1 -5,1
Demografi 2026 -7,8 -7,8 -7,8 -7,8 -7,8
Demografi 2027 -11,9 -11,9 -11,9 -11,9
Demografi 2028 -11,4 -11,4 -11,4
Demografi 2029 -6,3 -6,3
Demografi 2030 10,5
Battre sprakutveckling férskola 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Bemanning férskola 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Lokaler 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
PoL 27,8 35,8 35,6 35,3 35,0 34,9
Bevakningstjanst -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Forandring ram mellan verksamheter -10,5

Grundskola inkl forskoleklass 2190,4| 2239,3| 22854 | 22956 2293,8| 2273,2( 2250,9 | 2225,0
Specifikation av férandringar

Demografi 2024 -16,9 -16,9 -16,9 -16,9 -16,9 -16,9
Demografi 2025 9,3 9,3 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3
Demografi 2026 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Demografi 2027 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Demografi 2028 1,4 1,4 1,4
Demografi 2029 1,5 1,5
Demografi 2030 -25,5
Battre stdd till elever med sarskilda behov 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Lokaler 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
PoL 53,8 69,3 68,8 68,2 67,7 67,4
Generella sb -7 -1,3 9,4 9,4 9,4 9,4
Bevakningstjanst -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Forandring ram mellan verksamheter -4,5

Anpassad grundskola 126,2 140,6 149,6 133,5 133,0 132,4 132,4 131,7
Specifikation av férandringar

Demografi 2024 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Demografi 2025 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Demografi 2026 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Demografi 2027 0,0 0,0 0,0 0,0
Demografi 2028 0,0 0,0 0,0
Demografi 2029 0,1 0,1
Demografi 2030 -0,6
Lokaler 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
PoL 3,2 41 4,0 4,0 4,0 3,9
Forandring ram mellan verksamheter 16,4

Fritidshem 325,3 322,2 329,9 331,7 330,8 327,8 323,0 317,9
Specifikation av férandringar

Demografi 2024 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
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Demografi 2025 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1.1 -1,1
Demografi 2026 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Demografi 2027 0,7 0,7 0,7 0,7
Demografi 2028 1,3 1,3 1,3
Demografi 2029 0,3 0,3
Demografi 2030 -5,0
Lokaler 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
PoL 7,8 10,1 10,0 9,9 9,9 9,8
Forandring ram mellan verksamheter -1,5

Namnd 24 2,0 21 21 21 21 21 21
Specifikation av férédndringar

PoL 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Forvaltning 42,9 39,0 371 37,2 37,0 36,8 36,7 36,7
Specifikation av féréandringar

Kostnadsreducerande atgérder -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
PoL 0,9 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Summa namndens internbudget 3846,4| 3906,1| 4007,3| 3994,4| 39659| 3931,1| 3902,3 | 3881,1
Bruttokostnader 4303,3| 4328,7| 4460,9 | 4448,0| 4419,5| 4384,7| 43559 | 4334,7
Bruttointakter -456,9| -4225| -4536| -453,6| -453,6| -453,6| -453,6| -453,6
Budgetram enl.beslut 18 juni 2024 3906,1| 4007,3| 3994,4| 39659 3931,1| 3902,3| 3881,1

| tabellen ovan redovisas barn- och ungdomsnamndens driftsammandrag med budgetramen férdelad

pa respektive verksamhet. | “Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2025” finns en mer detaljerad

beskrivning av varje verksamhets budgetram.

En betydande férandring och utmaning under planperioden ar det minskande antalet barn i yngre
aldrar. Den senaste befolkningsprognosen justerade ytterligare ner antalet invanare i aldersgruppen.
Det paverkar namndens ersattning kopplat till demografi negativt med 37 mnkr kronor i ramtilldelning i

budget 2025 och totalt 91 mnkr i planperioden i jamférelse med plan faststalld i kommunfullmaktige

den 13 juni 2023.

Mnkr Forandring av demografiersdttning

2024 2025 2026 2027

P Ordndring budget 2025

2028 2029 2030

Forandring som ingar i planen

En annan betydande férandring som minskar den ekonomiska ramen 2025 ar ersattning enligt
finansieringsprincipen om -7,1 mnkr pa grund av att ett generellt statsbidrag for utékad

undervisningstid har flyttats fram till Iasar 26/27. Den ekonomiska ramen utdkas med ersattning for

pris- och I6neupprakning om 94 mnkr och politiska satsningar pa ékad bemanning inom forskolan 35

mnkr samt battre stod till elever med sarskilda behov 15 mnkr. Kostnadsreducerande atgarder for
central administration enligt beslut KS 2024-1 minskar ndmndens ram med 3 mnkr. Sammantaget
Okar namndens budgetram med 101,2 mnkr mellan ar 2024 och 2025.
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Omfordelningar mellan verksamheter:
e 10,5 mnkr omfordelas fran forskolans ram till anpassad grundskola.
e 4,5 mnkr omférdelas fran grundskola till anpassad grundskola.
e 1,5 mnkr omférdelas fran fritidshem till anpassad grundskola.

e Totalt omférdelas 16,4 mnkr till anpassad grundskola fran évriga verksamheter for att ticka
upp for 6kade kostnader. Det behdvs for att den anpassade grundskolans elevantal inte foljer
demografiutvecklingen i aldersgruppen utan ser ut att 6ka under planperioden. Eftersom
ersattningen till den anpassade verksamheten ar betydligt hégre an till
grundskoleverksamheten medfér det en stor ekonomisk effekt. Omférdelningen beror aven pa
att lokalkostnaderna inom anpassad grundskola har 6kat till budget 2025. Anledningen ar att
det under 2024 har genomforts en utredning av lokalnyttjandet mellan férvaltningens lokaler,
vilket har medfért att kostnaden har omférdelats mellan ndmnder och verksamheter.

Kostnad for kommunal anpassad grundskola, kr/elev. Kélla: Kolada

500 000

480 000

460 000

440 000

420 000

400 000

380 000

360 000
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Enligt Kolada har Linképings kommun hdgre kostnad per elev inom anpassad grundskola &n
jamfdérbara kommuner och aven jamfort med riket. Verksamheten har héga kostnader for lokaler,
undervisning, elevhalsa och larverktyg medan ovriga kostnader och skolmailtider ar lagre an
jamférbara kommuner. En utredning pagar for att na en djupare analys och jamforelse.

Satsningar i internbudget 2025:

e 35 mnkr forstarkning till férskolan for 6kad bemanning.
e 11,5 mnkr har reserverats till elever med sarskilda behov for att forbattra deras mojlighet att

klara skolan.
e 3,5 mnkr utdkad satsning pa heltidsmentorer

En utmaning ar att lokalkostnaderna fortsatter att 6ka under ar 2025, dels pa grund av indexhdjning
men aven kopplat till nytillkomna hyreskontrakt. Utredningen av lokalnyttjandet mellan férvaltningens
lokaler som har genomforts under 2024 medfor att vissa lokalkostnader omférdelas mellan namnder
och verksamheter. Fér barn- och ungdomsnamnden innebar det framst en férskjutning av
lokalkostnader fran grundskolan till anpassad grundskola. Kombinationen av farre barn/elever, hégre
hyror och hogre kostnader for byggprojekt paverkar barn- och ungdomsnamndens
planeringsforutsattningar och mojligheten att de kommande aren uppna budgetmalet for
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lokalkostnader. Nar lokalkostnaderna fér kommunala verksamheter 6kar, medan barn- och elevantalet
ar oférandrat eller minskar, medfor det aven att lokalersattningen till fristdende verksamheter okar,
eftersom den ersattningen berdknas pa kommunens lokalkostnader i snitt per barn och ar.

En annan utmaning som har omhandertagits i budget 2025 ar att fler elever har stora stédbehov. En
omfdrdelning om 15 mnkr har darfor gjorts till budgetposten tillaggsbelopp/extraordinart stéd, for att
mota upp de 6kade kostnaderna som ses redan under ar 2024, och som forvéntas fortsatta pa den
hogre nivan.

For att na en ekonomi i balans kravs att atgarder vidtas. Budgetférslaget innebar att det inte finns
nagra reservmedel for oférutsedda handelser i barn-och ungdomsnamndens internbudget 2025.
Ytterligare foreslagna atgarder presenteras i nedan tabell.

Atgirder fér att hamna inom ram ar 2025 Forslag, mnkr
Anpassad grundskola
Minskad grundersattning inom anpassad grundskola 2,3% 3.1

Upprékning till 2025-ars pris och I6neniva uteblir.
Grundskolan
Minska Strukturbelopp fran 9% till 8,5% av resursfoérdelningen 7,5

Likvéardighetsbidraget har 6kat senaste aret och har dven det en
socioekonomisk férdelning varpé strukturbeloppet kan minskas med
0,5% utan fér stor omstélining.

Ovrigt
Summa 10,6
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Utbildningsférvaltningens totala kostnader for central administration, mats i procent av namndernas
totala budgetram for att 6ver tid kunna foljas upp. Sedan 2023 ars budget har central administration
haft besparingskrav och gjort anpassningar i organisationen.

Prognos
Mnkr Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024 2024 Budget 2025
Central forvaltning 165 161 158 158 159
Namndernas ramar,
inkl VUX 4 573 4 806 4 925 4 925 5081
% av ramar 3,6% 3,3% 3,2% 3,2% 3,1%

Den centrala férvaltningen bestar av lednings- och stddfunktioner for karnverksamheten, stod for
politiska processer och funktioner fér utredningar, dvergripande styrning och myndighetsutévning.
Budgeten for dessa funktioner fordelas av férvaltningsdirektdren och uppgar infor 2025 till 2 % av
namndernas ramar. | den totala budgeten for central administration, om 3,1 % av ndmndernas ramar
ingar aven centrala stédfunktioner och ledningsfunktioner ovanfor rektor, som ingar i verksamheternas
respektive organisation.

For att na 3,1 % for 2025 kravs fortsatta justeringar av centrala administrationskostnader, med
anledning av att det ar demografiska forandringar i verksamheten som paverkar de ekonomiska
ramarna. Anpassningar med 4 mnkr behdver darutdver ske med anledning av kostnadsreducerande
atgarder inom central administration.

Namndens kostnader och intakter

.Namndens verksamheter
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Bokslut 2023 Budget 2024 [ Budget 2025
Forandringar i verksamheternas nettokostnader ses framst i forandrad demografi samt ersattning for
pris och I6bnekompensation. Inom férskola tillkommer satsningar i form av 6kad bemanning och

sprakutveckling, i grundskolan tillkommer satsning pa elever i behov av stéd medan anpassad
grundskola och fritidshem visar pa ett 6kat elevantal.
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Namndens kostnader
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Resursférdelningen innebar den ersattning som betalas ut till verksamheterna. Lokalkostnaderna
minskar pa grund av andrad redovisning da lokalersattning till fristdende verksamheter fran och med
ar 2025 raknas in i resursfordelningen istallet. Lokalkostnader i kommunala grundskolor ar hogre an
tidigare &r medan de ar lagre inom férskolan, till foljd av att flertalet verksamheter har avvecklats.

Namndens intakter
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Faraldraavgifter Statshidrag (inkl dwr Interkommunala Owriga intakter
bidrag) ersdttningar
Bokslut 2023 Budget 2024 M Budget 2025

Forandring av intakter ar framst kopplat till utdékning av statsbidragen for “starkt kunskapsutveckling”
och “battre arbetsmiljé och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta omraden”. Inga évriga
intakter i form av bostadsrattsforsaljningar vantas under 2025.
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Investeringar
Investeringar netto, Budget | Budget Plan Plan Plan Plan Plan
belopp mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Grundskola inkl. fritidshem

Fokusbibliotek 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

Nya platser 4,7 1,8 0,3 0,0 2,0 0,0 0,0

Anpassad grundskola

Nya platser 0,0 1,1 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Forskola och annan pedagogisk

verksamhet

Nya platser 0,2 0,0 0,5 0,0 1,6 0,0 0,4
(")vriga (Fenomenmagasinet, administrativa

lokaler) 0,0 3,2 2,0 4,8 2,0 2,0 2,0
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda 8,9 8,0 4,5 3,0 7,5 0,0 0,0
Aterinvesteringar 11,7 7,2 9,6 11,3 6,0 17,1 16,7
Investeringsbidrag 0,0 -4,2 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Summa investeringar 26,4 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
varav inkomster 0,0 -4,2 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
varav utgifter 26,4 22,2 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp’ eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Barn- och ungdomsnamndens investeringsram anvands for ink&p av inventarier samt
till maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | namndens investeringsram finns en sarskild
budget for nya barn/elevplatser. | bilaga 4, 10-arig investeringsplan framgar vilka nya platser som
planen avser. Investeringsmedel som ar budgeterat fér nya platser ar 2024 kan komma behéva
nyttias kommande &r om inte alla investeringar hinner genomféras som planerat ar 2024. Det
hanteras i forekommande fall inom ndmndens investeringsram men en omférdelning kan da behéva
goras mellan nya platser och aterinvesteringar.

Investeringar i fastighetstillbehér i samband med ny/ombyggnation av lokaler inom Lejonfastigheters
egenagda bestand hanteras inom namndens investeringsram. Vissa investeringar i
Fenomenmagasinet bekostas av andra intressenter vilket i tabellen visas som investeringsbidrag.

! Prisbasbelopp &r 57 300 &r 2024
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Namndens inriktning och mal

Inriktning

Demografi
Forskola och pedagogisk omsorg

95 % av Befolkningsprognos 2024-2033 fér barn 1-5 ar samt
kapacitet fran ht 2024
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== 2024-2033 == kapacitet

Antalet barn i férskolealdern prognostiseras att fortsatta minska fram till 2027, for att ater na 2024 ars
niva efter 2030 och sedan fortsatta i en uppatgaende under resterande planperiod. Férst 2032
korrelerar den totala platskapaciteten med befolkningsprognosen. Arets prognos pekar pa ett lagre
totalt barnomsorgsbehov @n vad som redovisades i 2023 ars prognos. Det finns flera faktorer vilket
paverkar befolkningsprognosen framat och osakerheten ar darfér stor avseende uppgangen.
Utvecklingen av kommande befolkningsprognoser behdver darfor féljas nogsamt.

Da antalet barn i forskolan fortsatter att minska kommer det fortsatt finnas behov av att anpassa
lokaler och organisation for att minska dverkapaciteten. Samtidigt ska antalet platser i férskolan vara
tillrackligt under hela aret, antalet inskrivna barn i férskolan varierar under aret och ar som hégst i maj.
Framat behdver det bevakas hur prognosen utvecklas och lokala anpassningar i organisationen
behdver vidtas vid behov.
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Elevprognos F-9 kommunala och fristaende grundskolor
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Elever per lasar

Elevprognosen visar en minskning med ca 1600 elever i arskurs F-6 under prognosperioden. Forst till
lasaret 2032/2033 beraknas en uppgang for arskurs F-3. Det kommer finnas lokala skillnader och
behov, alla omraden minskar inte. Atgarder fér att anpassa lokaler och organisation inom grundskolan
F-6 utifran dessa férandringar behdver vidtas. Under de kommande aren berédknas antalet elever i
arskurserna 7-9 ligga relativt stabilt, for att sedan minska mot slutet av prognosperioden med cirka
100 elever per ar.
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Elevprognos anpassad grundskola arskurs 1-9 och individintegrerade elever
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Elever per lasar

Elevprognosen for Link&pings kommuns anpassade grundskola visar pa en 6kning fram till lasaret
2027/2028. Den stora elevgruppen som gar i arskurs 6 lasaret 2024/2025 gor att elevantalet okar i
arskurs 7-9 lasaret 2025/2026 fram till 2028/2029 da de slutar &k 9. Okningen kommer att innebéra
Okade kostnader och staller krav pa kompetens i form av behdriga larare och anpassning av lokaler.

Verksamhetsresultat forskola

Resultat av observationsmaterial for varje barns sprakutveckling har haft en uppgang de senaste aren
och visar pa att undervisningen och utbildning har effekt pa barnens larande. Analysen av resultaten
visar att det sprakutvecklande arbetssattet har positiv paverkan och att insatserna behover fortsatta
for att sakerstalla effekt for varje barn. Da medarbetarnas férmaga att anvanda sig av det svenska
spraket ar avgérande for barnen i férskolan infors sprakhojande insatser for medarbetare i férskolan
pa alla kommunala forskolor fran 2025. Vid rekrytering till tjanster inom férskolan kommer spraktester
och arbetsprov anvandas for att sakerstalla att blivande medarbetare uppfyller det sprakkrav som
behdvs for uppdraget.

Forskning visar att det viktigaste fér en god kvalitet i férskolan ar personalens utbildning och
kompetens. Da forskollarare ansvarar for undervisningen i forskolan ar det viktigt att andelen
forskollarare har en jamn fordelning mellan rektorsomraden och forskolor. Detta arbete ar paborjat
och behover fortsatta for att ge 6nskvard effekt.

Elevresultat

Analys av resultat och behov av kommande justeringar i organisation, arbetsprocesser och justeringar
i undervisningen sker pa respektive skola och foljs upp genom resultatdialoger under augusti till
september. Resultatdialoger sker mellan skolans ledningsgrupp/utvecklingsgrupp under ledning av
rektor och omrédeschef med stéd av kvalitetskoordinator.

Elevresultaten fran lasaret 2023/24 visar att en 6kad andel elever som har klarat alla delprov i
matematikens nationella prov i &k 3. Arets resultat &r det hdgsta i tidsserien som stracker sig till 2017.
Arets resultat i beddmningsstodet for matematik i arskurs 1 visar ocksé ett hdgsta resultat i tidsserien.
Andelen elever som klarade alla delprov i svenska/svenska som andrasprak i nationella prov arskurs
3 har 6kat i jamforelse med 2023, dock var 2023 ett &r med laga varden. Riktade insatser har
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systematiskt genomforts inom matematik for F-3 de senaste aren. Det har exempelvis handlat om
olika kartlaggningar och justeringar i undervisningen. Dessa aktiviteter visar pa att tidiga insatser har
haft effekt pa elevernas resultat.

Betygspoangen i matematik, svenska och svenska som andrasprak for arskurs 6 ar lagre. Vilket har
varit en trend under flera ar.

Riktade insatser har gjorts for bland annat matematik, svenska som andrasprak och 6kad skolnarvaro
samt hantering av psykisk ohalsa for arskurs 7-9. Det genomsnittliga meritvardet 225 (2024) for
arskurs 9 har sankts jamfort med tidigare ar 229 (2023). Flickor har sankt sitt meritvarde fran 242
(2023) till 231 (2024) medan pojkar har 6kat fran 217 (2023) till 220 (2024). Aven behérigheten har
sjunkit fran 85,3% (2023) till 80,7% (2024). Stérst minskning i behorighet ar det for flickor jamfort med
foregaende ar.

Av de 267 elever som inte ar behoriga till yrkesprogram har 89 st en franvaro pa mer an 40%. Den
problematiska skolfranvaron, mer an 40%, har 6kat under lasaret 2023/24 och flickor i arskurs 7-9 star
for den storsta 6kningen. Den storsta orsaken till en 6kad franvaro hos flickor &r en kraftig 6kning av
psykisk ohélsa.Insatser och aktiviteter kopplade till matematik, svenska/svenska som andrasprak och
Okad narvaro ar fortsatt prioriterade och behdver utvecklas kommande ar for att bryta negativ trend
framst for flickornas 6kade franvaro och lagre resultat.

Tidigare satsning pa heltidsmentorer utdkas med 3,5 mkr.

Utredning pagar om mojlighet att utoka tiden i forskoleklass for att na 6kad maluppfyllelse, vilket
behdver samordnas med kommande statligt beslut om 10-arig grundskola.

For att hoja kunskapsresultaten utreds hur fler skolor kan erbjuda lovskola for lag- och
mellanstadieelever som behdver komma ikapp kunskapsmassigt.

For att mojliggora for elever att i hdégre omfattning vara kvar pa ordinarie skola och fa stoéd utifran sina
forutsattningar, avsatts 11,5 mkr i budget for att ge méjlighet for skolor att préva nya arbetssatt och
metoder for sarskilda undervisningsgrupper, i enlighet med barn- och ungdomsnamndens beslut i juni
2024.

For att bidra till 6kad maluppfyllelse pagar insats for fritidshemmen via deltagande i Ifous (innovation,
forskning och utveckling i skola och férskola) program Fritidshemmets bidrag till elevers
maluppfyllelse. Programmet fokuserar sarskilt pa hur fritidshemmets verksamhet kan komplettera
skolan och verka kompensatoriskt i syfte att bidra till alla elevers utveckling och larande. Programmet
pagar fram till 2026 och inkluderar fritidshem pa bade grundskola och anpassad grundskola.

Anpassad grundskola behover fortsatt fokusera pa undervisningsanalys och justeringar i
undervisningen. Arbetet fortsatter som en barande del i det gemensamma skolutvecklingsarbetet, dar
nya verktyg kopplat till saval matematik som las- och skriv ger verksamheten ytterligare méjlighet till
systematik.

Likvardighet

Elever boende i socioekonomiskt utsatta omraden har bade lagre meritvarden och lagre behdérighet till
gymnasieskolan. Skillnaden i behérigheten 6kar mellan socioekonomiskt utsatta omraden och 6vriga
omraden trots att behoérigheten har sjunkit for bAda omradena. Barn- och ungdomsnamnden fordelar
resurser for att 6ka likvardigheten via strukturbelopp och statsbidrag for starkt kunskapsutveckling.
Dessa resurser gor det mojligt for skolorna att organisera och anpassa undervisning fér dessa elever.

De riktade statsbidragen utgdr en betydande del av de medel som férdelas till verksamheten.
Bidragsramen for Starkt kunskapsutveckling 2024 ar 92,8 mkr. Barn- och ungdomsnamnden
beslutade om fordelningen av statsbidraget under varen infor lasaret 2024/2025. Identifierade insatser
for att 6ka likvardigheten ar satsning att bibehalla och anstalla fler personal i de yngre aldrarna,
likvardighetsbidrag till skolor med hég andel elever som riskerar att inte na behdérighet, riktad insats till
skolor i behov av ytterligare forstarkning och elevhalsoarbetet. Om statsbidragen minskar finns risk for
att bade undervisning och utvecklingsarbete paverkas negativt.
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Barn och ungdomsnamnden har byggt ut resursskolor och startar ht 2024 ytterligare platser pa
resursskolor samt akutskolor.

Skolbibliotek

Samtliga elever ska ha ratt till bemannade skolbibliotek enligt en lagradsremiss fran regeringen. |
regel ska ett skolbibliotek finnas tillgangligt pa den egna skolenheten och bemanning ska ske sa att
andamalen med skolbiblioteken uppnas enligt regeringens forslag. Dessutom ska varje huvudman
anta en biblioteksplan som ska precisera hur andamalet med skolbiblioteksverksamheten ska uppnas.

Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2025. En kartlaggning av nulaget for Link&pings
kommunala grundskolor och anpassade grundskolor har pabdrjats for att fa en bild av behov av
insatser framover. Halften av de kommunala skolorna i Linkdping har idag fokusbibliotek som uppfyller
det férvantade lagkravet. For flertalet av de 6vriga skolorna behéver atgarder vidtas avseende
bemanning, vilket medfor 6kade kostnader for dessa skolor. Statsbidrag for bemanning av
skolbibliotek kommer att finnas, utformning och bidragsramar ar dock énnu inte faststallda.

Okad attraktionskraft fér yrkesutbildningar

Det rader en stor brist pa yrkesutbildad arbetskraft inom manga branscher pa lokal, regional och
nationell niva. For att méta arbetsmarknadens behov, i enlighet med kommunens strategi for
kompetensforsorjning, kravs en 6kad attraktivitet for gymnasieskolans yrkesutbildningar. Det innebar
att olika insatser och aktiviteter behdver genomforas.

En ny insats for att 6ka attraktionskraften ar genomférandet av yrkesmassa vid Anders Ljungstedts
gymnasium. Yrkesmassan genomfors for att saval synliggéra som informera om yrken och
yrkesutbildningar inom regionen. Yrkesmassan genomfors i samverkan med branschrepresentanter i
det lokala naringslivet. Elever pa kommunala grundskolor ska delta vid yrkesméassan under sin
hogstadietid. Som komplement till yrkesmassan kravs att grundskoleelever som star infor valet av
gymnasieutbildning far en omfattande information om yrkesutbildningar, vilket framjar bade deras
individuella karridrutveckling och den samhallsekonomiska tillvaxten.

Civil beredskap

Utbildningsforvaltningens krisberedskap och civilt férsvar (beredskapsplanering) har starkt utvecklats
sedan 3-4 ar tillbaka. Som exempel kan namnas beredskapsplan for férvaltningen, omfallsplanering
(ifall skol- forskolelokaler inte kan nyttjas) samt utbildningar i att hantera kriser for férvaltningens
krisledningsgrupp. Vidare pagar ett utvecklingsarbete inom sakerhetsfragor som leds av
férvaltningens sakerhetssamordnare via sédkerhetsombud i verksamheten.

Trots detta finns behov av ytterligare formagehdjande insatser inom forvaltningen. Ett prioriterat
omrade handlar om kontinuitetsplaner for uppratthallande av samhallsviktig verksamhet
(forskola/skola) som ar viktigt fér samhallets funktionalitet. Utifran den risk- och sarbarhetsanalys
(RSA) som gjordes 2023 har identifierats ett drygt 40-tal atgarder att genomféra fram till 2026.

For 2025 har i forsta hand tagits fram kontinuitetsplaner inom omraden som galler
verksamhetssystem och skolsékerhet. Dessa behdver implementeras i verksamheten, férskolor och

skolor, under 2025. Fortsatta aktiviteter kommer framgéa av forvaltningens verksamhetsplan.
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Namndmal

Kommunovergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

20

Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Observationsmaterial
. . for varje barns
Maximalt larande, kunskap och sprakutveckling.
kompetens Andel 5-aringar som
Alla barn och elever utmanas samt ges |natt kriterium 3-4.
mojlighet, utifran sina forutsattningar, (Varens resultat.) 77 79 81 83
att na sa langt som mdjligt i Iarande - )
och kunskapsutveckling. Observationsmaterial
for varje barns
matematikutveckling.
Andel 5-aringar som
natt kriterium 3-4.
(Varens resultat.?) I.U .U 82 84
Meritvarde arskurs 9,
kommunala skolor
(Kélla: Kolada N15505)
2285 2293 VB 2024 225,0
Flickor 2453 242 1 VB 2024 231,0
Pojkar 213,2 216,6 VB 2024 219,0
Behorighet till
nationellt program
yrkesprogram,
kommunala skolor,
%
(Kélla: Kolada N15436)
83,5 85,3 VB 2024 82,0
Flickor 84,9 85,2 VB 2024 80,5
Pojkar 82,3 85,3 VB 2024 83,5

2 Observationsmaterial for varje barns matematikutveckling startade ht 2023
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Kommunovergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

21

Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Andel inskrivna barn
Trygghet, inflytande och likvirdiga | forskolani alder 3-5
mojligheter ar :
& g . I (Kélla: Kolada Delar 2
orskola/skola erbjuder likvardiga N11821)3 96,7 96,8 2025 97
mojligheter dar alla barn och elever
kanner sig trygga och upplever att de . . o
har inflytande 6ver sin utbildning. Franvaro over 40%,
andel elever (%),
forskoleklass och
grundskola samt
anpassad
grundskola
(Kalla: Skola24*)
Arskurs F-6 0,8 1,7 2.1 1,7
Flickor 0,6 1,6 2,0 1,6
Pojkar 0,9 1,9 2,2 1,9
Arskurs 7-9 5,0 6.9 7,7 6,7
Flickor 6,1 8,2 9,3 8,5
Pojkar 3,9 5,8 6,3 5,8
Anpassad 5,0 5.1 4.7
grundskola 7,2
Flickor 6,6 3,6 4,3 4,0
Pojkar 7.5 5,7 5,7 52

3 Nyckeltalet finns inte kénsuppdelat

4 Eget verksamhetssystem
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Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi

22

Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
. >=0
God ekonomisk styrning Avvikelse mot -0,81 -1,47 VB 2024
. budget, %
Ekonomin &r i balans
Tréﬁsékgrhet i aug aug -0,48 Aug: VB | Aug<=1,0
ekonomiprognos. 0,14 okt -0,17 2024 | Okt <=0,5
Avvikelse per sista okt Okt: VB
augusti samt sista 018 2024
oktober jamfort med e
arsbokslut, % av
namndens budget
Lokalernas andel av
total budgetram, %
16,5 17,5 | VB 2024 Max 16 %
Nyttiandegrad
: . (antalet barn/elever
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande den 31/5 i forhaliande ek 87 590
till lokalernas faststéllda . - Ol70 . .
maxkepacitet. Gsk: 86% |Fsk: Gsk: 84% | Gsk: 90%
Fsk: 77% [92,15% Fsk: 93,8% Fsk: 95%
Kommunovergripande mal: En organisation med hég produktivitet och effektivitet
Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Maluppfyllelse i
Digitaliseri Siligheter t objektplanen. Andel
tillﬁl;?;sermgens molligheter tas slutférda aktiviteter
0,
En strukturerad och likvardig (%)
uppféljning av verksamheten goérs och
digitaliseringens mojligheter tillvaratas
for att ge tillférlitliga beslutsunderlag
for verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av processer som
ar lampliga for detta. 38 32 VB 90
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Kommunovergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar

kompetensforsorjning

23

Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
* Total sjukfranvaro, % 8,8 8,5 8,8 8,3
Goda arbetsplatser
Varje medarbetare kdnner Man 6,2 5,8 53 5,6
arbetsgladdje och stolthet samt har
inflytande och mdjlighet att utvecklas. Kvinnor 9.4 9.2 9.6 9.0
* Hallbart
medarbetarengageman
g (HME) 76 75 75° 76
* Andel nyanstallda
kvar i organisationen
(%) 70,5 74,8 VB 75
* Antal medarbetare
Hallbart chef- och per 1:a linjens chef 64 63 61 60
ledarskap
Kommunens chefer r engagerade * Chefsindex i.u 68 71° 72
och har modet att tdnka och géra pa
nya sétt for att utveckla medarbetare
och verksamheter mot uppsatta mal.
*Avgangsalder pension 64,3 65,0 65,2 65,2
Nya vagar for kompetensforsorjning
Nya arbetssétt for att attrahera, Man 64,9 64,9 65,0 65,6
utveckla och behalla medarbetare &r
under sténdig utveckling liksom nya .
sétt att organisera och utféra arbetet Kvinnor 64,3 65,0 65,3 65,1
fér att kunna l6sa
kompetensférsérjningsutmaningen. * Andel
heltidsanstallningar (%) 93,3 93,7 93,9 93,8
Man 96,2 96,4 96,3 96,6
Kvinnor 92,7 93,0 93,3 93,2
* Personalavgangar
externt (%) 5,8 6,2 6,5 4,6
Man 51 53 3,9 4,0
Kvinnor 5,9 6,4 3,7 47

* obligatoriska indikatorer for alla namnder

5 Resultat medarbetarundersékning 2024
6 Resultat medarbetarundersdkning 2024
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Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrningen ar en del av mal- och verksamhetsstyrningen fér namnderna. Barn- och
ungdomsnamnden styr genom att faststalla mal samt indikatorer for uppféljning av malen for
budgetperioden. Namndens mal féljs upp i delarsrapport och verksamhetsberattelse. Det som
framkommer i uppféljningarna ligger som grund for att identifiera fortsatta utvecklingsomraden.
Namndens mal ligger som grund for framtagande av foérvaltningens verksamhetsplan. Planens
aktiviteter ska bidra till att na namndens mal. Vidare bryter varje omrade ner barn- och
ungdomsnamndens mal i lampliga mal for respektive verksamhet samt tar fram aktiviteter for att na
dessa.

Vidare kan namnden ge forvaltningen direkta namnduppdrag samt avsatta medel for
utvecklingssatsningar. De senaste aren har till exempel medel avsatts i budget for att satsa pa
heltidsmentorer. Satsningen fortsatter 2025. Namndens arbete med internkontrollen &r ocksa en viktig
del i verksamhetsstyrningen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen ar en del av mal- och verksamhetsstyrningen fér namnderna. Ekonomistyrning ar
de samlade atgarder som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen foér
namnder och verksamhet. Barn- och ungdomsnamndens ekonomistyrning utgar fran kommunens
ekonomistyrningsregler. Malet ar att nAmndens resurser ska anvandas pa ett effektivt satt, vilket bland
annat innebar tydlighet i ansvar och roller, planering och budgetering av verksamheten, fortldpande
redovisning av ekonomi och verksamhet enligt tillampliga lagar, regler, rutiner med mera, uppfdljning
av hur ekonomin och verksamheten utvecklas enligt plan samt att vidta korrigerande atgarder vid
befarade avvikelser. Vid konflikt mellan mal och medel galler medel. Det innebar att tillgang till
ekonomiska resurser satter grans fér maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

En viktig del ar arbetet med budget och uppféljning av de ekonomiska resultaten. Saval chefer och
medarbetare involveras i detta arbete.

Uppfdljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pa alla nivaer i organisationen och det
ekonomiska ansvaret ar decentraliserat i verksamheten.

For att kunna arbeta resurseffektivt jamférs och analyseras kostnader och intakter regelbundet, t.ex. i
regionala samarbeten liksom i natverk med jamférbara kommuner.

Volymutveckling

Utfall |Budget |Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Volymmatt (totalt) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Redovisning av volymmatt
inom ndmndens
verksamhet

Antal barn i férskolan

(kommunal + fristaende) | g469 | 7956 | 7752 | 7570 | 7413 | 7358 | 7476 | 7650

Antal barn i pedagogisk
omsorg (kommunal +

fristaende) 47 60 38 38 38 38 38 38
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Utfall | Budget |Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Volymmatt (totalt) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Antal elever i
forskoleklass/grundskola

(kommunal + fristaende) | 19155 | 19146 | 18832 | 18657 | 18520 | 18310 | 17947 | 17614

Antal elever i anpassad
grundskola (kommunal +

fristaende) 277 265 278 288 296 296 287 283

Antal barn i fritidshem
(kommunal + fristaende) | 7589 | 7398 | 7450 | 7514 | 7431 | 7330 | 7111 | 6903

Antal barn i 6ppen
fritidsverksamhet

(fristaende) 690 615 705 837 827 804 795 788

Utfall | Budget |Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Volymmatt (kommunala) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Antal barn i kommunala
forskolan 6470 | 6252 | 6025 | 5844 | 5687 | 5627 | 5734 | 5024

Antal barn i kommunal
pedagogisk omsorg 7 7 0 0 0 0 0 0

Antal elever i kommunal
forskoleklass/grundskola | 15446 | 16533 | 16245 | 16056 | 15920 | 15699 | 15342 | 15017

Antal elever i kommunal
anpassad grundskola 277 265 278 288 296 296 287 283

Antal elever i kommunala
fritidshem 7162 6944 7003 7063 6985 6890 6684 6489

Kommentar till volymmatt

Underlaget for utfall 2023 ar fran “Verksamhetsberattelse 2023”. Volymerna redovisas med
medelvarden for antal barn/elever per den 15:e varje manad under aret. “Budget 2024” ar fran den
faststallda budgeten, “Budget 2025” och framat ar fran Barnomsorgsprognos 2024-2033 samt
grundskolans elevprognos. Antalet barn inskrivna i pedagogisk omsorg férvantas minska da utférare
avslutar sin verksamhet. Andelen placerade barn i fristdende férskolor har senaste aren varit cirka
21%. 2025 ars budget baseras pa att de fristdende forskolorna konstanthaller inskrivningsnivan, vilket
medfor att andelen okar till 22%. Om de fristdende férskolorna kommande ar fortsatt konstanthaller
inskrivningsnivan kommer denna procentsats att 6ka.
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Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antal tillsvidareanstéllda 4762 4580 4560 4540 4530 4500 4490 4490
Total sjukfranvaro 8,5 % 79% 8,3 % 8,2 % 8,1 % 8,0 % 79% | 7,8%
Externa personalavgangar 6,2 % 47 % 4.6 % 4.5 % 4.4 % 4.3 % 42% | 42 %
Kommentar

Da elevantalet minskar under foljande ar kommer &ven antalet tillsvidareanstéllda minska. Ett arbete
pagar med att minska antalet visstidsanstallda och behalla tillsvidareanstallda vilket paverkar det
totala antalet anstéllda och inte bara antal tillsvidareanstallda.

Sjukfranvaron okar och ar vid avstamning i augusti 2024 8,3%. Det ar 0,3% hogre jamfort med
samma period 2023. Beddmningen ar att utfallet for den totala sjukfranvaron kommer att hamna
hogre an 7,9 %. Plan framat anpassas efter det. Atgarder behdvs for att minska sjukfranvaron inom
framforallt forskola och fritidshem.

Externa personalavgangar ligger pa en lag niva.

| férskolan finns det en utmaning i att fa vikarier till vakansprévade tjanster, dag 15-6 manader.
Tjansterna tillsatts idag till del med timanstalld personal fran Bemanningsgruppen. Under ett ar
kommer det att genomféras en pilot i tva rektorsomraden for kommunal bemanningspool med
tillsvidareanstallningar, dessa tjanster ska da ersatta vakanser som ar dag 15-6 man.

Under 2025 behdver insatser fortsatt ske fér att minska den pedagogiska personalens administrativa

bérda enligt det som framkom i utredningen och aterrapporterades till barn- och ungdomsnamnden i
juni 2024.

Planer och program

Avgifter

Linkdpings kommuns barnomsorgsavgift foljer maxtaxeférordningen vilket innebéar att vardnadshavare
betalar barnomsorgsavgift utifrdn hushallets gemensamma bruttoinkomst. Hégsta gemensamma
bruttoinkomst som barnomsorgsavgiften beraknas pa ar 56 250 kronor per manad for ar 2024.
Vardnadshavare betalar maximalt 3% av hushallets gemensamma bruttoinkomst upp till detta belopp,
vilket innebar att den hogsta kostnaden en vardnadshavare kan betala for ett barn ar 1 688 kronor per
manad. Den hdgsta avgiften utgar for barn under tre ar. Barnomsorgsavgift betalas for plats i forskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet. Linkdpings kommun erbjuder
syskonrabatt.

Uppféljning av kommunala och privata utférare

Barn- och ungdomsnamnden beslutar om bidrag till fristdende férskola, enskild pedagogisk omsorg
och dppen fritidsverksamhet (skollag 2020:800 25 kap. 10§). Foér en enskild huvudman som vill driva
fristdende forskola eller enskild pedagogisk omsorg kravs godkannande enligt skollagen (2010:800).
Namnden ar den instans som prdvar och beviljar godkdnnande av enskilda huvudman.
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Andelen barn som gar i fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg ar cirka 21 procent. Barn-
och ungdomsnamnden ar genom skollagen skyldiga att utdva tillsyn av fristdende férskolor och
enskild pedagogisk omsorg.

For uppfdljning av tillsyn finns separata dokumenterade planeringar. Vid besdken granskas
verksamheten utifran skollagens krav samt utifran de riktlinjer som barn- och ungdomsnamnden har
faststallt. Tillsyn aterrapporteras I6pande till barn- och ungdomsnamnden genom delegation. Under
2025 planeras ungefar 20 st tillsyner.

Cirka 14 procent av eleverna gar i fristdende grundskola inom kommungransen. Kommunen har ratt
till insyn i fristhende grundskolor, anpassade grundskolor, forskoleklasser och fritidsverksamhet med
mera. For tillsynen av dessa ansvarar Statens skolinspektion. D& Linkdpings kommun endast har
hemkommunsansvar for de elever som gar pa grundskolor drivna av privata utférare har kommunen
inget tillsynsansvar fér dessa verksamheter. Hemkommunsansvaret medger att insynsbesok goérs
vilket dock inte har genomforts av utbildningsforvaltningen.

Fristaende forskolor och grundskolor ar inte skyldiga att folja de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige och namnd faststaller fér respektive verksamhet. De ar dock skyldiga att folja
lagar och férordningar pa utbildningsomradet gallande exempelvis férskola och grundskola.

Tabellen nedan visar verksamhet i enskild drift (andel procent)

Forskolebarn i fristdende forskola och pedagogisk omsorg, andel (%) 21

Elever i fristende grundskola beldgen i kommunen ak 1-9, andel (%) 14

Kalla: Kolada 2023

Uppfdljning av kommunala férskolor och skolor sker via resultatdialoger 2 ganger/ar under ledning av
omradeschef som traffar respektive forskolas/skolas ledningsgrupp/utvecklingsgrupp under ledning av
rektor. Resultat utifrin nAmndens mal, forvaltningens verksamhetsplan och nationella styrdokument
foljs upp vid dessa resultatdialoger.
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