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Utbildningsforvaltningen 2024-03-14 Dnr BOU 2024-130
Lina Brage
Ida Carlén

Barn- och ungdomsnamnden

Namndinitiativ (C) - Underlatta for skolor och forskolor
att hitta vikarier, svar

Forslag till barn- och ungdomsnamndens beslut

1. Namndinitiativet anses besvarat.

Arende

Centerpartiet (C) har inkommit med ett nimndinitiativ for att underlétta for
skolor och forskolor att hitta vikarier. Centerpartiet beskriver att fordndringarna
i den centrala vikariehanteringen (CVH) som infordes ldsaret 23/24 inte moter
behoven i verksamheten.De hoga kraven péd pedagogisk utbildning har
resulterat i en otillricklig tillgéng till vikarier for skolorna och forskolorna
vilket belastar pedagogerna som tvingas ticka upp for franvarande kollegor. De
menar vidare att den 6kade belastningen leder till en ohallbar arbetsmiljo och
okad frdnvaro. Situationen r sdrskilt utmanande for forskolorna som kan
behova skicka sin personal till en annan forskola med franvarande personal.
Centerpartiet foreslar

1. Att utbildningsforvaltningen framgent fokuserar pa lamplighet, kompetens
och sprakkunskaper vid anstéllningen av vikarier for att sdkerstéilla
hogkvalitativ undervisning.

2. Att en kontinuitetsprincip infors som innebdr att vikarier i storsta mdjliga
man tilldelas samma skola eller forskola, for att skapa sa hog trygghet som
mojligt for barn- och unga.

3. Att forvaltningen tillsammans med rektorer i kommunen gemensamt
kommer 6verens om en langsiktig strategi for vikariehanteringen som ocksa tar
hinsyn till svarigheten att rekrytera till skolor 1 glesbygd eller pa landsbygd.

Vikariehantering

Sedan 2011 har CVH (central vikariehantering) haft uppdraget att hantera
merparten av korttidsbemanningen till utbildningsforvaltningens verksamheter.
En genomlysning gjordes av CVH under 2014, utifrin resultatet av den sa
definierades verksamhetens uppdrag om under 2015. Verksamheten fick ett
tydligare definierat uppdrag om att ha funktionen att vara forvaltningens



funktion for rekrytering och bemanning av korttidsvikarier. Under 2016 bytte
dven verksamheten namn till Bemanningsgruppen. Under 2016-2017 gjordes
ett fOrsta stort arbete av Bemanningsgruppen i samarbete med representanter
frdn verksamheterna avseende att sékra en kravprofil som tillimpas vid
rekrytering av nya korttidsvikarier at forvaltningen.

Det dr inte anstéllningskraven 1 sig som pédverkar tillgdngen pé korttidsvikarier
utan snarare att verksamheten har haft behov av fler korttidsvikarier dn det
funnits tillgéng till. Ett arbete har pagatt under hosten 2023 for att anpassa
organisationerna till budgetforutsattningar, vilket medfort att det inte varit
ekonomiskt hallbart att anvdnda korttidsvikarier pa samma sitt som tidigare.
Det har bland annat funnits medarbetare pa skolorna som omfattats av
bristande tjdnstgéringsunderlag pd del av tjanst. Om ingen annan skola ar i
behov av den lediga delen av tjdnsten har dessa anvénts till vikariat.
Minskningarna av antalet barn i skola och forskola innebédr ocksa att personal
som redan r anstilld inom verksamheten behdver byta placering. For att
sdkerstilla att arbetsgivarens befintliga medarbetare i forsta hand anvinds for
att bemanna vara verksamheter har en atgérd varit att inte anstélla nya
korttidsvikarier sedan drsskiftet 2023/2024 till Utbildningsforvaltningen.

Korttidsvikarier tas fortfarande in i verksamheten, &ven om malséttningen &r att
resurserna i storre utstrackning ska anvéndas till en grundbemanning som
héller dven vid korttidsfranvaro, snarare dn for 6kade vikariekostnader. For att
sékerstélla kvalitén i utbildningen, samt tryggheten for barn och elever, bokas
sa langt som mojligt korttidsvikarierna till samma enheter som de tidigare
vikarierat pa. Korttidsvikarier anstélls dock inte till specifika enheter utan den
forskola/skola som har storst behov av bemanning tilldelas resurser.

For en langsiktigt hdllbar kompetensforsorjning behdver forvaltningen minska
anvindningen av timavlonade till formén for ménadsavlonade. Enligt
Arbetsgivarpolicyn i Linkdpings kommun ska timanstédllningar anvéndas
restriktivt. Att LinkOpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare r oerhort
viktigt. Det handlar om goda villkor men ocksa om att det finns mojlighet att
utvecklas pa jobbet.

Kriterier vid anstéillning

Lamplighet, kompetens och sprakkunskaper é&r kriterier som giller vid
anstdllning av korttidsvikarier till samtliga skolformer. Det finns inget krav pa
att korttidsvikarier ska ha pedagogisk utbildning, den lagsta nivan ar
gymnasieutbildning eller vuxenutbildning motsvarade gymnasiet.

Vad giller sprakkunskaper s& genomfors just nu en pilot, Sprdkhojande
insatser for medarbetare i forskolan. Sa smaningom kommer sprakkrav och
sprakbeddmning i samband med anstéllning av medarbetare att gélla alla
verksamheter. En dterrapportering gjordes till barn- och ungdomsnamnden
2023-11-23 §159 om den langsiktiga planen for detta.
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Langsiktig strategi

Den langsiktiga planen &r att ha en grundbemanning som klarar av viss
franvaro genom en organisation dar verksamheten anpassas utifran de
forutsittningar som franvaro innebér. Detta minskar behovet av korttidsvikarier
inom forskola och skola.

Till skolorna pd Linkdpings landsbygd utgér ett landsbygdsstod for att
kompensera for hogre kostnader, bland annat knutna till personalforsorjningen.
Pé négra landsbygdsskolor har man en 6kad grundbemanning istillet for att
lagga en del av budgeten pé korttidsvikarier dé det ar svart att fa vikarier att
aka till skolor pé landsbygden.

Inom forskolan genomfors ett forandringsarbete kring bemanningsplanering.
Syftet ér att andelen tillsvidareanstdllda ska oka till forman for korttidsvikarier,
pa sa sitt far fler trygga anstéllningsformer. Arbetssittet som kallas
samplanering innebdr att det varje dag finns ett antal resurspass fordelade pa
medarbetare inom ett rektorsomrade. Det skapar en mer forutsdgbar vardag och
okar tryggheten for medarbetarna. Genom samplanering finns en
grundbemanning som kan tdcka franvaro under de forsta tva veckorna. I de
omraden samplanering infOrts har det gett positiv effekt pa arbetsmiljén och
korttidsfranvaron har minskat.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Ndmndinitiativ (C) - Underlétta for skolor och forskolor att hitta vikarier,
svar (mars-24)

Niamndinitiativ (C) - Underlatta for skolor och forskolor att hitta vikarier
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Kommunala mal
Lank till kommunfullméiktiges Overgripande mél

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller férhandling &r inte pakallad.

Utbildningsforvaltningen

Robert Bredberg

Beslutet skickas till:
Rickard Kullenberg (C)
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https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal.pdf?48deb4
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