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Na@mndens uppdrag

Barn- och ungdomsnamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet
enligt féljande:forskola

forskoleklass

grundskola

anpassad grundskola

fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
sarskilda utbildningsformer

annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet
hérande forfattningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning
inom omradet.

Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska
delen av elevhalsan i namndens ansvarsomraden.

Namnden ska dven genom egna bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller
regionala organ svara for skolskjuts.

Namnden ska aven:

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
e fbretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons
beddmning och analys

Delarsrapporten ar en uppféljning av barn- och ungdomsnamndens samlade verksamhet utifran bland
annat reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppf6ljningen kan
slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att
sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushallning.

Helarsprognosen for hela barn-och ungdomsnamndens ansvarsomrade visar pa ett stdrre underskott
om totalt -38 mnkr. Det ar ett stdrre befarat underskott an féregaende prognoser visat. De kommunala
enheterna, och framférallt grundskoleverksamheterna, har svarigheter att na en ekonomi i balans for
budgetaret 2023, till foljd av férandrade férutsattningar med reviderad internbudget under pagaende
lasar. Analysen per enhet och arbetet med att sakerstalla att organisationerna for det nya lasaret ar
ratt dimensionerade utifran de forutsattningar som rader kommer att fortsatta under september
manad.

Preliminara resultat visar att behoérigheten till gymnasiet har 6kat jamfért med féregaende ar fran 83,2
% lasaret 2021/22 till 85,3 %. Den storsta 6kningen ar behdrigheten hos pojkarna fran 81,9% fill
85,3%. Av de elever som ej ar behdoriga till yrkesférberedande program har den stérsta gruppen ej fatt
godkant betyg i matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprak, den gruppen har dock
minskat fran féregaende ar.

Det preliminara totala meritvardet for arskurs 9 lasaret 2022/2023 ar nagot hégre an féregaende
laséar. Flickorna har sankt sitt meritvarde fran 245 lasaret 2021/2022 till 242 och pojkarna har 6kat sitt
meritvarde fran 212 lasaret 2021/2022 till 217.

Riktade satsningar inom matematik, engelska, svenska som andrasprak och narvaro har fatt effekt pa
resultaten och bidragit till 6kad behorighet. Dessa riktade insatser for att fa fler elever na
gymnasiebehdrighet i matematik och svenska som andrasprak behdéver fortsatta géras genom hela
grundskolan. Trots detta ar bedémningen att namndmalen inte kommer att uppnas under innevarande
budgetar.

De strategiska utvecklingsuppdragen &r omhandertagna i barn- och ungdomsnamndens internbudget

och Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan. Bedémningen ar att de kommer kunna genomfdras
enligt plan.

Ekonomi, belopp i mnkr

Avvikelse i

prognos helar,

Prognos helar Budget 2023 Avvikelse mars

Verksamhetens nettokostnader 3869 3831 -38 0
Investeringar, netto 23 26 3 0

Handelser av vasentlig betydelse

Vid barn- ungdomsnamndens sammantrade 23 mars togs beslut att avveckla lokaler for forskolor och
grundskolor. Detta var enligt uppdrag fran kommundirektéren for att lokaleffektivisera namndens
lokaler. Beslut omfattar avveckling av tva F-6-skolor hésten 2023, en F-3-skola hosten 2024, tre
forskolor hosten 2023, atta forskolor hosten 2024 samt avveckling av ytterligare lokaler som ar
bristfalliga eller inte Iangre nyttjas. Dartill beslutades att nybyggnationen av Kungsbergsskolan 7-9
pausas.

Barn- och ungdomsnamnden tog vid ndmndens sammantrade i februari beslut om att avveckla
Kungsbergsskolan 7-9.
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Avvecklingen enligt besluten ar genomférd. Barn, elever och medarbetare har fatt nya placeringar pa
forskolor och grundskolor. Utflyttning och mottagande pa nya enheter har féranletts av planering, god
samverkan saval inom forvaltningens olika enheter som med fackliga organisationer, Lejonfastigheter,
VSS och externa parter. Det har underlattat avvecklingen och bidragit till en god éverganag till nya
forskolor och grundskolor for barn, elever och medarbetare.

Sedan 2 juli 2023 galler nya bestdmmelser i skollagen som syftar till starkt utbildning for elever med
intellektuell funktionsnedsattning. Grundsarskolan har ddrmed bytt namn till anpassad grundskola,
uttrycket utvecklingsstdrning ersatts med intellektuell funktionsnedsattning och benamningen
traningsskola har tagits bort. Dessutom galler &ndrade timplaner i anpassad grundskola. Elevens val
har tagits bort och tiden har férdelats pa andra @mnen och amnesomraden.

Forvantad utveckling

Beslutet om lokaleffektivisering ger maojlighet till mer hallbara organisationer pa manga férskolor och
grundskolor. Det minskar sarbarheten i verksamheterna som uppstar med anledning av utmaningar
med kompetensforsorjning. Det rader brist inom flera yrkeskategorier och fortsatt arbete behdvs for
att upplevas vara en attraktiv arbetsgivare bade fér de som redan arbetar hos oss och for att attrahera
nya att vilja arbeta i Linkdpings kommun.

Inom grundskolan har Link&pings kommun en hdg andel behdriga larare i jdmfoérelse med andra
kommuner. Daremot ar behdrigheten lagre inom fritidshem och férskola. Fér anpassad grundskola
behdéver larare ha utbildning till speciallarare/specialpedagog och nuvarande dispens for det
behoérighetskravet upphdr 2028. Det innebéar att larare inom anpassad grundskola behéver
vidareutbildas de narmsta aren for att vara behdriga att undervisa inom anpassad grundskola.

En utveckling i samhallet dar hot och vald aven har ékat i nAmndens verksamheter kraver ett fortsatt
arbete for att framja en trygg miljo och arbetsro/studiero.

Ett nationellt systematiskt kvalitetssystem ar beslutat och kommer under 2023/2024 implementeras i
forvaltningen och namndens verksamheter. Systemet ar framtaget for att bidra till 6kad kvalitet och
likvardighet i hela skolsystemet.

Varldslaget och konjunkturen paverkar kostnader och darmed verksamheternas ekonomi.
Anpassningar for att nd ekonomi i balans behdver géras inom samtliga verksamheter, bade inom
forskolor, grundskolor och forvaltningsorganisationen. Dessa behov av anpassningar kvarstar
sannolikt aven kommande ar.
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Ekonomi

Intakter och kostnader

Namndens intakter 2023 jmf 2022
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Analys och kommentar

Forandring av intakter fran utjamning och bidrag mellan aren beror pa att statsbidraget skolmiljarden inte finns kvar ar
2023.
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Analys och kommentar

Forandringarna inom grundresurs ar framst hanforliga till upprakning for pris och I6n samt demografi, lokalkostnaderna
ar hogre kopplat till nytillkomna hyreskontrakt och indexupprakning.
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Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 augusti 2023, belopp mnkr

kommunal verksamhet

Driftsammandrag, netto mnkr Redovisat
Verksamhet Redovisat jan.- | Budget jan.- Awvi samma
aug. 2023 aug. 2023 wikelse - period
oregoaende
ar
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 1,6 1,3 -0,2 1,2
400 - Oppen forskola 10,8 2,3 -8,4 11,0
407 - Forskola 7751 789,5 14,5 760,3
412 - Pedagogisk omsorg 3,0 4,7 1,7 4,2
415 - Oppen fritidsverksamhet 7,0 8,2 1,2 57
425 - Fritidshem 206,4 202,7 -3,7 193,1
435 - Forskoleklass 84,2 68,6 -15,6 80,2
440 - Grundskola 1370,7 1378,9 8,2 13234
443 - Anpassade Grundskolor 77,4 77,4 -0,1 72,5
921 - Utbildningsférvaltningen 31,0 30,7 -0,3 271
Summa nettokostnader 2 567,0 2564,4 -2,6 2479,2
Resultat namndens enheter -50,7 -77,8 =271 -108,3
summa nettokostnader inkl. 2516,3 2486,5 29,8 2370,9
Driftsammandrag fér prognos for helar 2023, belopp mnkr
Driftsammandrag, netto mnkr
Verksamhet Prognos helar | Budget helar Avvikelse Bokslut
2023 2023 2022
100 - Nadmnd- och styrelseverksamhet 2,4 2,0 -0,4 1,8
400 - Oppen forskola 3,5 3,5 0,0 16,3
407 - Forskola 1156,2 1157,4 1,2 1130,8
412 - Pedagogisk omsorg 53 7.1 1,8 5,8
415 - Oppen fritidsverksamhet 13,9 12,3 -1,6 9,4
425 - Fritidshem 308,3 303,5 -4.8 301,0
435 - Forskoleklass 101,6 102,6 1,1 125,3
440 - Grundskola 2075,9 2078,8 29 2030,6
443 - Anpassade Grundskolor 116,9 117,9 1,0 111,4
921 - Utbildningsférvaltningen 44 2 46,0 1,8 40,6
Summa nettokostnader 3 828,1 3831,1 3,0 37731
Resultat ndAmndens enheter 41,0 0,0 -41,0 -9,1
Summa nettokostnader inkl. 3869,1 3831,1 -38,0 3764,0

Analys och kommentar

Namndens anslagsdel ar den ekonomiska ram som barn- och ungdomsnamnden tilldelats av

kommunfullmaktige. | namndens anslagsdel finns till stérsta delen budgeterade medel for ersattning
till utférare inom namndens verksamheter forskola, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.
Barn- och ungdomsnamndens ram for ar 2023 ar 3 831 mnkr.

De kommunala enheterna ar utférare av verksamheten och far ersattning av namnden for att utféra
sina uppdrag. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat.
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Totalt for nAmndens ansvarsomrade prognostiseras ett underskott om 38 mnkr for helaret. Det ar de
kommunala enheterna som visar underskott. Prognosen visar att underskottet i perioden kommer att
vaxa ytterligare.

Beddmningen &r att barn-och ungdomsnamndens anslagsdel for helaret redovisar ett positivt resultat i
forhallande till budget. Prognosen forutsatter att lokalkostnader enligt barn-och ungdomsnamndens
beslut den 26 mars 2023, § 26, om effektivt lokalutnyttjande, far full effekt och att kostnader avseende
tomstallda lokaler inte belastar namnden. Prognosen forutsatter ocksa att avsatta resursmedel for
oforutsedda kostnader inte behdver ianspraktas under budgetaret. Uppdraget att minska kostnaderna
for central administration har gett effekt under aret och central forvaltning prognostiserar ett dverskott
som ger goda forutsattningar infor fortsatt arbete med effektivisering under 2024. Férutom central
forvaltning ses total dvergripande administration éver i den genomlysning som pagar av évergripande
administrativa tjanster. Uppdraget som gavs i reviderad internbudget 2023 att dessa kosthader ska
minskas med 9 % bedéms omhandertas under 2023. Effekten under 2023 uppnas framférallt genom
kortsiktiga atgarder som att inte aterbesatta vakanser.

Namndens kommunala enheter visar for perioden ett underskott pa 27 miljoner kronor och det ar
framférallt inom grundskoleverksamheten som pa aggregerad niva genererar stora underskott.
Underskottet beror pa att organisationen inte har hunnit anpassas till den reviderade internbudgetens
férutsattningar under varterminens pagaende lasar.

De kommunala verksamheterna prognostiserar ett underskott pa 41 mnkr pa heléret vilket ar en stor
forandring jamfort med prognosen per 31 juli. Kommunal grundskola inklusive fritidshem redovisar en
negativ prognos om 34,5 miljoner kronor. Underskottet i prognosen kopplas till personalkostnader
som forvantas kraftigt dverstiga budgeterad niva. Verksamheter som visar de storsta
budgetavvikelser ar verksamhet for flersprakighet och enheter som omfattades av beslut den 26 mars
2023, § 26, om effektivt lokalutnyttjande. Enheter som avvecklas enligt beslutet har sedan tidigare
inte haft ekonomi i balans och planerade atgarder under hosten 2023 for dessa enheter att na en
ekonomi i balans far darmed ingen effekt. Dessutom tillkommer kostnader fér avveckling och flytt av
verksamheter. Analysen och arbetet med att sakerstalla att organisationerna for det nya lasaret ar ratt
dimensionerade fortsatter under september manad.

Den kommunala férskolan prognostiserar ett underskott om 6,5 mnkr pa helaret vilket till stor del
beror pa att verksamheterna inte hinner géra anpassningar av organisationen till nuvarande
intaktsnivaer. Det ar framst i omraden med sma forskolor och férskolor pa landsbygden dar det ar
svart att fa ihop bemanningen med nuvarande intéktsniva. Utdver ovanstaende prognostiserar dven
verksamheten for omsorg, kvallar, natter och helger fortsatt ett underskott pa helaret. Dar pagar ett
arbete med att anpassa sig till minskade intdkter men anpassningen tar Iangre tid och darav ar
kostnaderna hdgre an intakterna.

Osakerheten i prognosen finns fortfarande kring barn- och elevantal till hdsten, ekonomiska effekten
av organisationsférandringar samt inflationens paverkan av kostnader.

Férandrade budgetramar under 2023

Férandringar av namndernas budgetramar efter att kommunfullmaktige beslutade om budget fér 2023
den 6 december:

e Kompensation fér pris- och I6n, nytt avtal féor Kommunal och ékade hyror externa
fastighetsagare 7,4 mnkr. Beslutades i KS dnr 2023-91 § 148, 2023-05-09.
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Investeringar
Resultat 31 augusti 2023 och prognos for helar 2023, belopp mnkr

Redovisat Redovisat
jan-aug jan-aug Prognos Prognos Prognos

2023 2023 2023 2023 2023 Investeringsram

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2023 Avvikelse
Nya platser 3 0 16 0 16 18 -2
Aterinvesteringar 0 0 7 0 7 8 -1
Summa
fardigstallda projekt 3 0 23 0 23 26 -3
varav utgifter 3 0 23 0 23 26 26
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp[1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Barn- och ungdomsnamndens investeringsram anvands for ink&p av inventarier samt
till maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | ndmndens investeringsram finns en sarskild
budget fér nya barn- och elevplatser.

Upparbetning av investeringsmedel for perioden uppgar till cirka 2 mnkr avseende iordningstallande
av nya barn- elevplatser. Osakerheter finns i prognosen for helaret framst kopplat till ny modell dar
namnden ska hantera del av investeringar vid ny- och ombyggnation av Lejonfastigheters lokaler.
Aven behovet av aterinvesteringar ar svar att bedéma da inventarier i gott skick fran avvecklade
verksamheter kommer att nyttjas fére nyinkop.

[1] Prisbasbelopp ar 52 500 ar 2023
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet "Samlad
beddmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd bedémning utifran resultat, férvaltningens verksamhetsplan, ndmndindikatorer och
andra genomfdrda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Medborgare

Maximalt ldrande. Alla barn och elever utmanas utifran sina férutséttningar for att na sa langt som
mdjligt i ldrande och kunskapsutveckling

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa aktiviteter och
namndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som har bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommunovergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen:

Arbetet i har fortsatt inom ramen fér Skolutveckling fran mitten (SFM), med forvantat resultat
och fokus pa varje barns larande och utveckling. Under lasaret 22/23 har alla férskolor haft
sprak som ett gemensamt malomrade i SFM. Samtliga rektorsomraden beskriver hel eller
delvis maluppfyllelse utifran det resultatmal de satt upp. Fler omraden an féregaende ar har
bevis for att en progression har skett hos varje barn. En 6kad maluppfyllelse har skett kring
aterberattande hos barnen, intresse for deltagande i lasning, 6kad kommunikativ férmaga,
resonemang kring olika begrepp, kommunikation och dialog i leken har utvecklats. Tydliga
mal, en storre medvetenhet hos personalen samt att personalen har utvecklat sitt sprakliga
forhallningssatt har lyfts som nagra orsaker till resultaten. Rektorer lyfter natverk som positivt
for det kollegiala larandet men aven som en insats i arbetet for en likvardighet mellan
forskolor. Arbetet med roller och uppdrag, kontinuerlig aterkoppling till arbetslagen samt en
tydlig nulagesbeskrivning for att se en progression lyfter rektorer som ytterligare
framgangsfaktorer. Flertalet rektorsomraden har haft ett Iasar med hog franvaro bland
personalen, rekryteringsproblem och dalig tillgang till vikarier, vilket varit en utmaning for
verksamheten.

Link6pings kommuns férskolor har 6kat sina resultat i Observationsmaterial for varje barns
sprakutveckling for 5-aringar fran héstterminen till varterminen. Resultatet ligger tre
procentenheter under det forvantade resultatet i samtliga observationspunkter. Resultatet
hamnar inom felmarginalen och avdelning férskola har darmed uppnatt sitt forvantade
resultat.

En logoped arbetar sedan februari 2023 med uppdraget att vara en del i att utveckla och
sakerstalla arbetssatt som gynnar varje barns sprakutveckling i férskolan med utgangspunkt
fran projektet Sprakutvecklande férskola som avslutades i december 2022. En inventering av
vilket behov av stdéd som foreligger i verksamheten gallande det sprakutvecklande arbetet har
genomforts och utifrdn de behov som framkom har méjlighet till handledning funnits for varje
rektor tillsammans med utdkad ledning. Logopeden medverkar &ven vid specialpedagogernas
natverkstraffar for kompetensutveckling kring sprakutvecklande forhallningssatt, arbetssatt for
att na dit och sprakrelaterade fragor. Till hosten fortsatter detta arbete och da ar aven
fortbildningsinsatser planerade. Utbildningsinsatserna ar finansierade av statsbidrag for
kvalitetshdjande atgarder i forskolan.

Ett gemensamt arbetssatt for forskolans dokumentation, Analys av kvalitet i férskolan, har
under lasaret arbetats fram tillsammans med rektorer, utvecklingsledare och bitradande
avdelningschefer. Syftet med arbetet har varit att kvalitetssakra att arbetet sker utifran hela
laroplanen, minska omfattningen av dokumentation och samla all dokumentation pa en
plattform. Syftet har aven varit att félja varje barns utveckling och larande, att fa en
likvardighet i dokumentationen samt att utveckla utbildningen och undervisningen. Den stora
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forandringen for forskolorna ar att dokumentationen utgar fran individ till grupp istallet for
tvartom.

Preliminara resultat visar att behdrigheten till gymnasiet har 6kat jamfort med féregaende ar
fran 83,2 % lasaret 2021/22 till 85,3 %. For pojkarna har behdrigheten 6kat mycket jamfort
med foéregaende ar, fran 81,9 % lasaret 2021/2022 till 85,3 %. For flickorna har behoérigheten
Okat fran 84,6 % lasaret 2021/2022 till 85,26 % lasaret 2022/2023.

Av de elever som ej ar behdriga till yrkesférberedande program har den stérsta gruppen ej
fatt godkant betyg i matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprak, den gruppen
har dock minskat fran féregaende ar.

Det preliminara totala meritvardet for arskurs 9 lasaret 2022/2023 ar nagot hogre an
foregadende lasar. Flickorna har sankt sitt meritvarde fran 245 lasaret 2021/2022 till 242 och
pojkarna har 6kat sitt meritvarde fran 212 lasaret 2021/2022 till 217.
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Meritvarde arskurs 9 lasaret 2015/2016-2022/2023

| matematik, svenska och svenska som andrasprak ar de prelimindra betygspoangen i ak 6
lagre varterminen 2023 an 2022. Nationell statistik for 2023 publiceras forst i oktober, forst da
kan vi jamfoéra oss med riket. | svenska som andrasprak har betygspoangen varit
nedatgaende de senaste tre aren. Betygspodngen i engelska i ak 6 har varterminen 23 tkat.

De nationella proven har genomforts i arskurs 3, 6 och 9. | arskurs 3 har andelen elever som
har klarat alla delprov i matematik och svenska/svenska som andrasprak sjunkit fran
foregaende ar. Det ar stor skillnad mellan skolorna nar det géller andelen elever som har
klarat samtliga delprov. Det ar en lagre andel elever som nar minst betyg E pa nationella
provet i svenska som andrasprak i ak 6 an féregaende ar. Flickorna star for en storre del av
den minskningen. Aven i matematik &r det en minskad andel elever som nar minst betyg E pa
nationella provet i 8k 6 i jamforelse med féregaende ar. Pojkarna star fér den minskningen.
En storre andel elever nar minst betyg E pa nationella provet i svenska som andrasprak i ak 9
i jamforelse med foregaende ar. Bade flickor och pojkar star for den 6kningen. Det ar
fortfarande delprov B - Lasa som har lagst andel elever som nar minst betyg E i svenska som
andrasprak. Resultatet for svenskans nationella prov ak 9 visar att delprov B - lasa har okat i
jamforelse med féregaende ar. Andel elever som har natt minst betyg E i matematik pa
nationella provet i 8k 9 ar oférandrad fran féregaende ar bade vad géller flickor och pojkar.

Inom ramen fér SFM har rektorerna for a8k 7-9 identifierat olika fokusomraden: matematik,
svenska som andrasprak, engelska, allmandidaktik och narvaro for att 6ka maluppfyllelsen.
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Skolorna uttrycker samstammigt att arets arbete inom SFM har varit vardefullt och verksamt i
skolans egna systematiska kvalitetsarbete. Arbetet inom fokusomradena kommer att fortga
under laséaret 2023/24.

Framgangsfaktorer som har framkommit inom SFM ar bland annat olika systematiska
uppféljningar inom exempelvis franvaro, resultat éver tid och krankningar samt en tydlig
struktur for Iasaret med bland annat perioder med analyser och specialpedagogiska insatser.
For att analyserna ska bli mer distinkta har stodfragor haft betydelse. Efter pandemin har det
funnits ett behov av att rikta fokus pa det férebyggande arbetet med att sdkerstélla skolornas
rutiner for trygghet och studiero samt narvaro.

Ett satt for eleven att kontinuerligt fa aterkoppling om vad hen har lart sig men aven ge
moéjlighet for lararen att se vad som har fungerat och inte fungerat i undervisningen och
mojlighet till att justera ar testbaserat larande. Skolorna har hittills erbjudits en férsta mojlighet
till testbaserat larande och fler tillfallen erbjuds under hdsten. Grundskolans tva lektorer har
inom SFM genomfdrt en férdjupning kopplat till testbaserat larande.

Insatser inom svenska som andrasprak har genomférts under aret. Det har bland annat
handlat om att starka arbetet inom behovsbeddmning, organisering av amnet,
kompetenshojning och att arbeta sprakstimulerande. Behovet av insatser och arbete inom
svenska som andrasprak kvarstar.

De riktade insatserna mot férskoleklass inom matematik, analys och kartldggning som har
genomforts under Iasaret har gett effekt pa sa vis att det har blivit en stérre medvetenhet och
planerad undervisning inom matematik och likvardigheten mellan skolor har dkat.

| samband med pandemin 6kade franvaron bland elever. Franvaron mellan 15-40% har under
lasaret 2022/23 sjunkit for bade F-6 och 7-9 medan andelen elever med franvaro mer an 40%
har fortsatt att 6ka for bade ak 7-9 och F-6. Arbete pagar med att vidta atgarder for de elever
dar skolfranvaron ar hog. Ett exempel pa det ar att flera skolor har inrattat en “sluss” for
elever som ar i behov av det for att komma till skolan. Utbildningsinsatser for att starka
skolornas kompetens inom omradet problematisk skolfranvaro pagar. Samtliga
hégstadieskolor erbjuds riktad handledning utifran behov. Vid alla verksamhetsuppféljningar
med rektorerna foljs franvaron upp.

For att starka rektors forutsattningar att leda och styra sin verksamhet for att 6ka elevernas
larande har rektorer arbetat kontinuerligt med hallbart ledarskap och ledarskapsutveckling.
Riktad satsning slutférdes i varas.

Avtal har ingatts med Ifous betraffande programmet Fritidshemmets bidrag till elevers
maluppfyllelse. Programmet kommer att fokusera sarskilt pa hur fritidshemmets verksamhet
kan komplettera skolan och verka kompensatoriskt i syfte att bidra till alla elevers utveckling
och larande. Programmet pagar fram till 2026.

En kompetensutvecklingsinsats inom matematik har genomforts fér samtliga medarbetare pa
fritidshemmen. Hittills har insatsen resulterat i att flera fritidshem har forstarkt sitt arbete inom
matematik.

Likvérdiga méjligheter Férskola/skola &r likvardig dér varje barn/elev har méjlighet att lyckas

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid helar 2023. Bedomningen baseras pa aktiviteter och
namndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som har bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommungvergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen.

Under lasaret 22/23 genomfordes en pilot med évningsforskolor i Linképings kommun. Syftet
med 6vningsférskolor ar att hoja kvalitén pa den verksamhetsférlagda utbildningen och
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utveckla professionsanknytningen och samtidigt framja likvardighet och kvalitet pa VFU:n for
studenterna. Olika ar kommer olika rektorsomraden ha évningsforskolor vilket mojliggor att
Oka rekrytering till alla Linkdpings kommuns forskolor.

Det finns ett behov av kompetenshdjning i det svenska spraket for personal i férskolan.
Arbetet har fortsatt med att omvarldsbevaka och félja upp andra kommuners erfarenheter
kring sprakkrav och spraktester for personal. Aven arbetet med att ta fram underlag kring val
av test, bedomning eller annat har fortsatt. Flera forvaltningar samverkar i dessa fragor for
likvardighet och samstammighet i Linkdpings kommun.

Ett arbetssatt for efterlevnad kring lagandring Férskola for fler barn har tagits fram och
implementerats under varterminen 2023. Vardnadshavare till barn mellan 3-5 &r som inte har
forskoleplats och som vistats en kort tid i Sverige och/eller vars vardnadshavare har vistats en
kort tid i Sverige, fick under mars informationsbrev om férskolans syfte och barnets ratt till
forskola. Processtddjare kontaktade familjerna och i maj utgick ett erbjudande om
forskoleplats i samband med skolstart hdstterminen 2023. Parallellt gjordes utskick till Gvriga
vardnadshavare till barn i dlder 3-5 ar som inte hade en forskoleplats. Vardnadshavarna
informerades om férskolans syfte och barnets ratt till forskola och hur man anséker om en
forskoleplats. Av de totalt ca 200 barnen i alder 3-5 ar som inte hade férskoleplats erbjods ca
20 barn en reserverad plats i forskolan i samband med skolstart hostterminen 2023.
Uppfoéljning och utvardering sker under hosten 2023 samtidigt som arbetet for efterlevnad
fortgar.

For att framja barns narvaro i férskolan har en pilot genomférts i férskoleomrade Ryd och
Berga, dar barnens franvaro har registrerats och féljts upp.

Arbetet med att skapa en likvardig elevhalsa pa alla skolor fortsatter bade genom att
sakerstalla och utveckla rutiner och arbetsprocesser, men dven genom att sakra att alla
elevhalsans kompetenser finns tillgangliga i adekvat omfattning pa alla skolor. Forvaltningen
har statsbidrag for att bibehalla och starka elevhalsoarbetet. Bemanningen av elevhalsan har
Okat, men inte i den utstrackning som har planerats. Detta beror pa att det ar bristyrken och
svarigheter att rekrytera personal.

Skillnaden i andel behdriga till yrkesprogram fér arskurs 9 mellan grupperna socialt utsatta
omraden och 6vriga omraden har minskat. Behorigheten fér de bada grupperna har 6kat i
jamforelse med foregaende ar. Grupperingen for socialt utsatta omraden baseras pa elevens
folkbokféringsadress och specifika nyckelkoder.

Andel behdriga till yrkesprogram ak9

100 — 88 g5 & V15

Vt16
Vt17
Vt18
V19

W vt

B Ve

W V22

W Vi3

80 —
. 61 61
60 — 49

Procent

40 —

20 —

Socialt utsatta omraden Ovriga omraden

Andelen elever, fran den elevgrupp i arskurs 9 som pa grund av nedlaggningen av
Skaggetorpsskolan bytte till en annan kommunal skola, som har natt minst betyg E i sv/sva,
matematik och engelska har 6kat fran 19 % i arskurs 6 till 62 % i arskurs 9. Behdrigheten till
yrkesférberedande gymnasieprogram ar for dessa elever 62%.
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Bidragsramen for Likvardigskola har 6kat 2023. Insatserna som genomférs inom ramen ar
forstarkning i forskoleklass till arskurs 3, likvardighetsbidrag till skolor med hog andel elever
som riskerar att inte na malen, forstarkt elevhalsoarbete och aven en riktad insats till skolor
som beddms behdva forstarkt ekonomisk resurs. Sma skolor pa landsbygden med fa elever
har svart att f& en ekonomi i balans. Med en riktad insats till dessa skolor skapas méjlighet till
likvardiga forutsattningar att bedriva undervisning aven pa landsbygden. Inom ramen for
statsbidraget Likvardigskola genomfors en satsning for att 6ka simkunnigheten hos eleverna.
Behov av 6kad likvardighet kring simundervisning har framkommit vid
verksamhetsuppféljningar och vid uppf6ljning av resultat. Det finns elever som ej nar E i idrott
och halsa i arskurs 6 pa grund av att de inte nar betygskriteriet nar det galler simning. Medel
ska ga till att stotta skolorna nar det galler samordning och organisering av simundervisning
for forskoleklass till och med arskurs 3 samt elevresor till och frdn simundervisning.

| Skdggetorp kommer fritidshem for barn i arskurs 1 och 2 med vardnadshavare som ej ar i
sysselsattning erbjudas. Detta mojliggors genom bidrag fran ESF (Europeiska socialfonden) -
bidrag motverka barnfattigdom i sarskilt utsatta omraden. Malet ar att 6ka andelen inskrivna
elever fran forskoleklass till arskurs 3 i Skaggetorp.

Fritidshemmen inom grundskolan har under aret inom SFM arbetat med Forvantad Effekt och
justeringar i allt storre utstrackning vilket har bidragit till en hogre likvardighet, samsyn,
samarbete och hdgre méaluppfylinad pé fritidshemmen. Aven fritidshemmen inom anpassad
grundskola har arbetat med Forvantad Effekt. Dar kvarstar ett arbete for att fa en likvardighet
mellan skolorna.

Lust och engagemang Alla barn och elever kénner sig trygga och motiverade till ldrande

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid helar 2023. Bedomningen baseras pa aktiviteter da resultat
fran indikatorer finns tillgangliga forst till verksamhetsberattelsen. Nedan anges ett urval resultat som
har bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundévergripande malet Skolor med studiero
dar fler klarar kunskapsmalen.

0

EU-projekt Playing som startade i september 2020 avslutades i augusti 2023. Projektet har
haft som mal att utveckla ny kunskap om undervisning och strategier baserade pa lekens roll.
Partnerskapet har bestatt av atta partners fran fem olika europeiska lander och tva larosaten.
Projektet har visat att lek har en central roll i svensk férskola. Férskollarare i Linkdpings
kommun beskriver att genom projektet har man bland annat fatt 6kad forstaelse for lekens
betydelse for barnens larandeprocess samt en 6kad forstaelse for lekresponsiv undervisning.
For att larande ska ske kravs en narvarande och lyhérd personal som svarar an pa barnet pa
ett genuint, dmsesidigt och engagerat satt och utmanar barnet vidare. Forskollararna har
utmanat sig sjalva under projektet och sett pa sina vuxenroller i leken och prévat att inta
andra roller mot vad man varit van vid. Nagra lyfte det som svart att vara medlekare med
barnen sida vid sida, pa lika villkor, d& man ofta tar en vuxenposition i leken.

Fortsatt finns behovet att rusta skolorna fér att méta de utmanande eleverna samt den oro
och angest som kryper ner i aldrarna. Ett samarbete med den centrala elevhalsan pagar och
utifrdn det har exempelvis innehallet pa elevhalsodagarna riktats mot behoven som finns pa
skolorna.

En elevhalsokonferens for medarbetare inom elevhalsan inklusive rektorer har anordnats med
temat samverkan och brottsférebyggande arbete. Dagen innehdll exempelvis information om
omradesbaserad socialtjanst, skola och polis i samverkan och preventivt arbete i skolan.
Enligt polisen ar narkotikan det vanligaste brottet bland unga och hégstadieskolorna har
markt av en 6kad paverkan pa elevers skolresultat kopplat till droganvandning. Insatser pagar
for att bade elever och skolornas medarbetare ska fa en 6kad kdnnedom om aktuellt Iage.

| syfte att hitta ett arbetssatt for att arbeta férebyggande och halsoframjande mot lattare
psykisk ohalsa kopplat till ungas férandrade levnadsvanor i ett alltmer digitaliserat samhalle
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pagar under tre ar en frivillig insats, Det syns inte, pa kommunens hogstadieskolor. Arbetet
vilar pa vetenskaplig grund och effekterna studeras noga. Skolorna ar mycket néjda med
materialet och samtliga skolor som deltog férsta aret har fortsatt ar tva och ytterligare skolor
har anslutit.

0 Tva ganger i manaden erbjuds motesplatser med fokus pa elever med sarskild begavning i
samverkan med foreningen Moétesplats for sarbegavade. Syftet med motesplatserna ar att
bidra till att sarskilt begavade elever ges méjlighet till stimulans och utmanas i sitt Iarande.

Malomrade Ekonomi
Kostnadseffektivt lokalutnyttiande Lokalernas andel av total budgetram Sverstiger inte 16 %
Uppnas €j

Namndmalet att lokalernas andel av fotal budgetram éverstiger inte 16 % bedéms inte uppnas vid
helar 2023. Prognosen visar pa att andelen lokakostnader ar 17,1 %, trots barn-och
ungdomsnamndens beslut den 26 mars 2023, § 26, om effektivt lokalutnyttjande. Nedan anges ett
urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet
Kostnadseffektiv verksamhet:

e Redan vid ingangen av 2023 var lokalernas andel av total budgetramen 16,5%.

e Arets indexupprékning av lokaler l&g pa en hog niva vilket medfér att lokalkostnaderna
fortsatter oka.

e Forandrade befolkningsprognoser kraver férandrad lokalplanering.

Hég avtalstrohet Inkop till Linképings kommunala verksamheter gérs frén leverantérer med ramavtal

Namndmalet beddms delvis uppnas vid helar 2023. Beddmningen baseras pé att 77 % av inkdpen
skett via kommunens e-handel. Enheterna féljer till stdrsta del kommunens inkdpspolicy och regler.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundévergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

e Kurser och information har utférts och kommer fortsatta genomféras.

e Rapporter har tagits fram som visar statistik dver e-handeln och leverantdrstrohet.

e Genomgang och uppféljning av Eurocard-inkop.

e Genomgang och uppfdljning av inkdp utan avtal.
God ekonomisk styrning Ekonomin &r i balans
Uppnas €j
Namndmalet bestar av tva indikatorer.
Avvikelse mot budget i % ar inte uppnadd per sista augusti 2023 da helarsprognosen avviker med -
0,99 % mot budget. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till beddmningen av nd@mndmalet och

det kommunodvergripande malet Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten:

e Reviderad internbudget under varen med nya férutsattningar for verksamheterna under ett
pagaende lasar.

e Atgarder for en ekonomi i balans har inte hunnit fa full effekt under aret.
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e Analys och arbete med att sdkerstalla att organisationerna ar ratt dimensionerade infor ar
2024 fortsatter under september manad.

Malomrade Verksamhet

Andamalsenlig férvaltningsorganisation En central férvaltning som utgar ifran respektive
verksamhets behov och som stédjer férvaltningsdirektér och avdelningschefer att kunna leda och
styra verksamheten. Organisationen ska méta framtidens ledningsbehov utifran ett vdxande
Linkdping.Organisationen ska vara resurseffektiv, begriplig och flexibel fér att underlétta styrning och
samverkan, savél inom férvaltningen som med andra férvaltningar och aktérer.

Denna indikator syftar till att mata medarbetarna pa central férvaltnings uppfattning av arbetssatt och
forutsattningar for att uppna en andamalsenlig forvaltning. Namndindikatorn niva av
processdefiniering samt processutveckling som mater forvaltningens utveckling av processledning
beddms uppfyllas under aret. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Under 2023 har ytterligare ett antal av forvaltningens processer kartlagts. Tjugotva processer
har uppnatt nivan processdefiniering under aret. Parallellt pagar ett utvecklingsarbete for att
faststalla arbetssatt avseende roller, forum och dokumentation fér att bedriva
processledningsarbetet pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Digitaliseringens méjligheter tas tillvara En strukturerad och likvérdig uppféljning av
verksamheten gérs och digitaliseringens méjligheter tillvaratas for att ge tillférlitliga beslutsunderlag
fér verksamhetsutveckling. Automatisering sker av processer som &r lampliga for detta.

Den namndindikator som visar hur férvaltningen tar tillvara pa digitaliseringens méjligheter baseras pa
DIMIOS-matningen. Under innevarande ar har beslut tagits att pausa den matningen. Det har medfort
att det inte gar att folja upp den indikatorn.

For att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter har ett antal aktiviteter genomférts. Dessa syftar till
att satta och férankra kommunens IT-styrning for att den digitala utvecklingen ska vara andamalsenlig
och behovsstyrd. Har nedan presenteras ett antal aktiviteter som bidragit till att 6ka resultatet for
namndmalet.

e Under féregaende ar slutfordes inférandet av ett nytt barn- och elevregister (IST
administration). Innevarande ar fokuseras arbetet pa att skapa och forbattra integrationen
med andra system for att underlatta och effektivisera bland annat det administrativa arbetet.

e Inférandet av elevhalsans journalsystem (Prorenata) slutférdes under andra delaret. Under
resten av aret kommer arbetssatten kopplade till systemet att utvecklas och férbattras. Redan
nu ser verksamheten nyttan av att ha allt samlat och arbeta i samma system.

e Forberedelser for att kunna ga in i Mitt Link&ping nar det ar dags (2026) ar paborjat. Det
handlar bland annat om att kommunicera och se 6éver mojligheten for de system som berors.

e Den organisering som genomférdes under féregaende ar for att méta kommunens beslutade
IT-styrning (PM3) har fortsatt justerats och férankrats. Syftet ar bland annat att tydliggéra
insamling av behov, informationsvagar och skapa en struktur fér vad som ingéar i utveckling,
applikationsforvaltning och support.

Méalomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser Varje medarbetare kdnner arbetsgléddje och stolthet samt har inflytande och
mdjlighet att utvecklas
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Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Sjukfranvaron minskar men malet bedéms vara svart
att uppna. Nar det galler heltidsanstallningar bedoms malet uppnas. Nedan anges ett urval resultat
som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet Attraktiv
arbetsgivare:

e Alla nya tillsvidareanstallningar annonseras pa heltid.
e Arbete utifran resultat pa medarbetarenkaten.

Hallbart chef- och ledarskap Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot uppsatta mal
med mod, engagemang och ménsklighet.

Uppnas €j

Namndmalet bedéms inte vara uppnadd under aret. Det finns inget framtaget malvarde kring
medarbetare/chef men det finns ett utredningsuppdrag kring fragan och arbete pagar.

“Barn- och ungdomsnamnden och aldrendmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen vardera
behov och atgarder av att minska antalet medarbetare per chef inom férskola, skola och
aldreomsorg.”

Nedan anges ett urval resultat som trots det bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

e Endeliarbetet med Skolutveckling frdn mitten ar att ge chefer och évriga ledare inom
férskola och skola kunskap, mdjlighet och férutsattningar att utveckla sitt ledarskap.

e Kommungemensam ledarskapsutbildning, MIL, har pabdrjats for alla chefer inom ndmndens
ansvarsomrade for att starka ledarskapet.

Nya végar fér kompetensfoérsorjning Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande
fér ett livslangt ldrande och ett aktivt arbete med professionsanalyser for rétt anvdnd kompetens
skapar nya vagar fér kompetensférsériningen.

Namndmalet beddms delvis uppnadd under aret. Malet avseende avgangsalder for pension bedéoms
kunna uppnas. Trenden ar att pensionsaldern 6kar for bade man och kvinnor under aret.

Nedan anges ett urval resultat som trots det bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det
kommundvergripande malet Hallbar kompetensforsorjning:

e Vidareutveckling av bemanningsplanering.
e Anstélla fler individer som forskollarare med anstallning enligt skollagen. Pilotprojekt pagar.

e Fortsatt samarbete med Link6pings universitet.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2023 med plan fér 2024-2028 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som
redovisats till kommunfullmaktige i april 2023 (KF 2023-04-25 154) och till kommunstyrelsen i april
(2023-05-09, KS §148). | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till nAmnden.
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Kommungemensamma

Status

1.

10.

11.

12.

13.

Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med kommunens
totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation.

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka segregation samt bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgarder.

Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten
prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk
hallbarhet.

Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
naringslivsprogrammets fokusomraden.

Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter.

Samtliga namnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifran OBS-rapport
och resultatjamférelser med andra kommuner.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter
for forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling
och effektivisering.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro.

Samtliga namnder far uppdraget att inhamta medarbetarnas perspektiv pa
sina arbetsmiljder, utifran malsattningen att minska sjuktal och utveckla
arbetsmiljéerna i kommunen och med detta som grund komma med férslag
pa insatser som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras fill
kommunstyrelsen under 2023.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och
verksamhetslokaler samt dvriga kommunala anlaggningar.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.
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Kommungemensamma Status

14. Samtliga ndmnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya
vagar till kompetensférsorjning anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk
ram. Pagaende

Namndspecifika Status

1. Barn- och ungdomsnamnden ska starka likvardigheten och vidta atgarder
for att 6ka andelen grundskoleelever som uppnar behdrighet till
gymnasieskolan. Pagaende

2. Barn- och ungdomsnamnden ska se 6ver resursplaneringen i syfte att 6ka
personaltatheten dar behov finns, utifran verksamhetens behov och
forutsattningar. Pagaende

3. Barn- och ungdomsnamnden ska vardera férutsattningarna for att inféra
sprakkrav och spraktester for personal inom férskola och skola. Pagaende

4. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden och social- och omsorgsndmnden ska i samverkan utveckla
och stérka insatserna for barn och unga. Fokus ska vara pa samordnade,
tidiga och forebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och ungas
behov. Pagaende

5. Barn- och ungdomsnamnden ska vidta atgarder foér att 6ka nyttjandet av
skolans lokaler, bland annat genom att tillgangliggora skollokaler for
kommunala verksamheter, foreningslivet och andra aktorer efter skoltid. Pagaende

6. Barn- och ungdomsnamnden ska genomfora en éversyn for att se om
ytterligare arbetsuppgifter och arenden kan 6verforas till Kontakt Linkdping
(férvaltningen Verksamhetsstdd och service). Pagaende

7. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, social- och
omsorgsnamnden och aldrenamnden ska vidta atgarder for att samtliga
medarbetare ska ha tillgang till n6dvandiga digitala verktyg i sitt arbete. Pagaende

8. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, bygg- och miljonamnden,
kommunstyrelsen (Verksamhetsstod och service) och
samhallsbyggnadsnamnden ska genomféra en genomlysning av den
centrala férvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla
kostnadsreducerande atgéarder. Inriktningen ar att kérnverksamhet ska
prioriteras framfor central férvaltningsadministration. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023. Pagaende

9. Barn- och ungdomsnamnden och aldrendmnden ska i samverkan med
kommunstyrelsen vardera behov och atgarder av att minska antalet
medarbetare per chef inom férskola, skola och aldreomsorg. Pagaende
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Inga storre avvikelser att rapportera med hansyn till beslutet som redovisas under vasentliga
handelser under aret, att effektivisera lokalanvandningen. Namndens prognostiserade lokalkostnader
i forhallande till lokalférsorjningsplanen visar pa en avvikelse med 0,1 % i 6kade kostnader.

Internkontroll

Internkontroll har utforts pa rutinen for SIP (Samordnad individuell plan). Resultatet visar pa att det
finns brister i implementering av rutinen, vilket kan leda till att motet inte far 6nskad effekt. Det i sin tur
kan leda till negativ paverkan for barnet/elevens skolgang. Det finns behov av att férskolans rektorer
och specialpedagoger uppdateras kring kommunens rutin och lagstiftningen kring SIP. Inom
grundskolan behover ett fortsatt arbete med rektorer och skolornas elevhalsoteam genomféras.

Skolskjutsarenden som kommer till férvaltningen via Kontakten och funktionsbreviadan ska hanteras
inom tre arbetsdagar. Skolskjutshandldggarna hinner inte svara inom tre arbetsdagar pa alla fragor
som kommer in via Kontakten och till funktionsbrevladan. Atgarder har varit att andra medarbetare
inom enheten hjalper till, men detta har anda inte varit tillréckligt. Arbete pagar med att férandra
arbetsférdelningen, att hitta hallbara rutiner och utéka bemanningen genom konsultinsatser. Sannolikt
ar bemanningen for lag for att kunna klara detta utan konsultinsatser framéver.

HR-avdelningen har haft en stor omsattning av HR-konsulter och det har inte varit méjligt att utfora
stickprov som var planerade under varen under omrade personal. Dessa stickprov kommer att utforas
under september/oktober.

Internkontroll under omrade ekonomi avseende granskningspunkter pa elevregistreringssystemet IST
admin invantar resultat och atgarder fran ett projekt som genomférs om bl a inskrivning och
uppdatering av elevuppgifter i IST admin. Projektet kommer att klargéra processen, rutiner och
ansvarsférdelning med mera och foérst darefter kan en granskning goéras, antagligen under 2025.
Granskning och atgarder har skett av hanteringen av Eurocard vilket resulterat i att antalet felaktiga
kop for utbildningsndmnderna har minskat betydligt under forsta halvaret 2023.

Under varen genomférdes samtliga planerade riskanalyser infor internkontrollplan 2024. Utifran en
sarskild handelse har ytterligare en kontrollpunkt féreslagits; éverlamning vid skolnedlaggningar.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med barn- och ungdomsnamndens
internkontrollrepresentanter gatt igenom riskbruttolista och féreslagna kontrollmoment till
internkontrollplan fér 2024. Utifran hela namndens riskvardering och prioritering beslutade barn- och
ungdomsnamnden pa sammantradet den 14 juni vilka kontrollmoment som ska vara med i
internkontrollplan fér 2024 (BOU 2023-7 § 96).

Verksamhet som utférs av privat utforare

| dagslaget finns 47 fristaende forskolor, 6 enskild pedagogisk omsorg for barn i férskolealdern. Det
finns 12 fristdende grundskolor. Andelen barn som gar i fristdende forskolor och pedagogisk omsorg
ar cirka 21 %. Ca 16 % av eleverna gér i fristdende grundskola.

Godkannande och tillsyn av fristdende grundskolor handhas av Statens Skolinspektion,

Barn- och ungdomsnamnden godkanner fristaende férskolor och enskild pedagogisk omsorg.
Kommunen ar aven tillsynsmyndighet for dessa verksamheter enligt skollagen. Barn- och
ungdomsnamnden har under varen 2023 genomfdrt en genomlysning av forskoleplatser inom
kommunen. Genomlysningen initierades mot bakgrund av en befolkningsprognos framtagen 2022
som visade pa en forvantad kraftig minskning av antalet barn i férskolealdern i Linkopings kommun. |
tva fall har nAmnden darfor avslagit ansékan om utdkning av fristdende forskola. Det férsta av dessa
arenden ar féremal for en rattslig process hos forvaltningsratten som inte ar avslutad.
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Kommunen har aven ratt till insyn i fristdende grundskolor, anpassade grundskolor, férskoleklasser
och fritidsverksamhet samt 6ppen fritidsverksamhet, 6ppen forskola och gallande omsorg pa kvallar
och natter ska kommunen tillférsakras insyn i verksamheten. Kommunen har inte utovat sin ratt till
insyn i fristdende grundskola..

For uppfoéljning av tillsyn finns en dokumenterad planering. Under férsta delen av 2023 har tillsyn
genomforts i begransad omfattning. Detta utifran att en utredartjanst varit vakant och att rekrytering
har genomférts av en utredare som skall utféra tillsyn. De tillsyner som har genomforts under varen
2023 har fokuserat pa tillsyn av enskild pedagogisk omsorg, fristdende forskolor, 6ppen
fritidsverksamhet samt &gar- och ledningsprévning. Utbildningsférvaltningen har genomfért fem
tillsynsbesok vid fristdende forskolor, pedagogisk omsorg och 6ppen fritidsverksamhet. En planering
for hosten 2023 samt for kommande ar ar lagd i syfte att med regelbundenhet utféra tillsyner i de
verksamheter dar Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for tillsynen. Underlag for tillsynen utgors av
de riktlinjer som Barn- och ungdomsnamnden faststallt samt skollag och aktuell laroplan.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Stéddokument for bemanningsplanering har uppdaterats for att underlatta varens arbete med
lokaleffektiviseringar och medarbetare med bristande tjanstgéringsunderlag. Stéddokument kring
bemanningsplanering sarskilt riktade mot fritidshemmen har tagits fram och en styrgrupp i fritidshem
arbetar med bland annat planeringstid i fritidshemmen enligt plan.

Utvardering av anvandandet av vikarier har sammanstallts och rapporterats. Arbete med planering for
strategiskt nyttjande av vikarier pagar.

Pa grund av férandrad demografi har ekonomin paverkats vilket lett till ett behov av att anpassa
verksamheterna. Medarbetare forflyttas pa grund av bristande tjanstgéringsunderlag.
Arbetstagarorganisationernas installning ar att inte tillata placering av arbetsmarknadsanstallningar i
verksamheter pa grund av undantrangningseffekter. Utbildningsforvaltningen har darfér inte kunnat ta
emot planerat antal arbetsmarknadsanstallningar. Fragan ar lyft med Integrations- och
arbetsmarknadsférvaltningen (IAF) for att undersdka mojligheten att omférdela
Utbildningsforvaltningens kvot.

En satsning har genomforts, utifran medarbetarundersékningens resultat, pa utbildning for rektorer
gallande férebyggande arbete mot hot och vald.

Objektplan (IT-styrning)

Ett antal aktiviteter &r pagaende och dar arbetet ligger i fas med planeringen fér 2023. Nagra exempel
pa aktiviteter ar inférandet av digitala nationella prov som Iéper pa bra och verksamheterna forbereds
for att under nasta ar genomfora testen digitalt for forsta gangen. Lopande sker ocksa
vidareutveckling av Utbildningsférvaltningens administrativa system fér barn- och elevregistrering.
Det finns ett antal olika avvikelser att hantera. Objektstyrgruppen har hittills under aret beslutat om att
lagga till eller ta bort aktiviteter som avviker fran den initialt planerade objektplanen. Bland annat
kommer aktiviteterna upphandling av ett nytt bibliotekssystem till verksamheterna genomféras under
hosten, systemet for skolskjuts ska vidareutvecklas och integreras med andra system for att
underlatta handlaggning och leda till forbattrade beslut. En annan avvikelse ar att upphandlingen av
nytt system for skolval/skolbyte ar pausad for att skerstélla tidigare skrivna avtal. LKdata har ansvar
att se Over avtalen och har dialog med berdérda leverantdrer for att reda ut om det krévs upphandling
eller om systemet ryms inom nuvarande avtal.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Augusti 2022 Augusti 2023  Prognos 2023
Antal barn 1 forskolan 8383 8373 8137
Antal barn i pedagogisk omsorg 71 50 47
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 19 390 19201 19176
Antal elever i grundsérskolan 263 275 271
Antal barn i fritidshem 7181 7733 7441
Antal barn 1 6ppen fritidsverksamhet 498 643 594

Kommentar

Volymerna redovisas med medelvarden for antal barn/elever per den 15:e varje manad under aret.
Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under
sommaren darfor lagre antal inskrivna barn i férskolan i augusti. Det hogsta antalet inskrivna barn
finns i april och maj arligen.

Personal

Personal Augusti 2022  Augusti 2023 Malvarde 2023
Antal tillsvidareanstallda 4776 4797 4590
Total sjukfranvaro 87 % 8,0 7,0
Personalavgangar externt 4,3 % 55 4,8
Kommentar

Enligt personalframskrivningsanalysen ska personalvolymen minska pa grund av minskat
elevunderlag. | samband med lokaleffektiviseringarna avslutades en del visstidsanstallda, anstallda
enligt skollagen, och ersattes med tillsvidareanstallda legitimerade larare. Det kan vara en anledning
till att antalet tillsvidareanstallda 6kar nagot trots att totala antalet visstidsanstallda med manadslén
minskas med cirka 150 jamfort med foregaende period. Sjukfranvaron minskar men malvarde kan
vara svart na da det ar en hég malsattning
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Namndindikatorer

Malomrade: Medborgare

Kommunévergripande mal: Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen

Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvérde
Maximalt larande
Alla barn och elever Resultat "Utveckling och
utmanas utifran larande” (Kalla: Resultatet
sina férutséttningar Insynsbesék i férskolan) 43 3,7 VB2023 ska Oka
fér att na sé langt
som mdyjligt i Andel elever i arskurs 1
ldrande och som minst uppnatt minst
kunskapsutveckling en viss niva enligt

Skolverkets

beddmningsstod, %
(Kélla: Unikum’)

Andelen
o )
Niva A i svenska 93,1 91,2 91,1 ska 6ka
Flickor 93,8 93,6 89,5
Pojkar 92,5 88,7 91,9
Andelen
e .
Niva Aisva 67,2 70,8 754  skaoka
Flickor 71,2 69,8 78,1
Pojkar 63,5 71,6 73,2
Andelen
L 3
Mellanniva i matematik 80.6 85.3 81.9 ska 6ka
Flickor 78,6 84,8 81,9
Pojkar 82,5 85,8 82,7
Eleveri ak 3 som
deltagit i alla och som
klarat alla delprov for
amnesprovet i Andel
matematik, % (Kalla: ndelen
Kolada N15454)* .U 6 VB2023 ska dka

L Eget verksamhetssystem

2 Nationellt beddmningsstdd i svenska. Ett riktméarke i bedomningsstodet ar att en elev i drskurs 1 bor ha uppnétt Avstdmning A i slutet av
arskurs 1. (Skolverket)

3 Nationellt bedémningsstod i taluppfattning (matematik). Mellanniva ar den niva som kan anses vara lagst godtagbar for en
tillfredsstdllande kunskapsutveckling inom omradet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)

4 Ej genomforda 2021 pga pandemin
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Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Flickor 1.U. 69
Pojkar I.U. 66
Elever i ak 3 som
deltagit i alla som klarat
alla delprov for
amnesprovet i svenska
och svenska som
andrasprak, % (Kalla Andelen
Kolada N15452) ¢ .U 70 VB2023 ska 6ka
Flickor I.U. 75
Pojkar 1.U. 65
Betygspoang arskurs 6
(Kélla: Kolada 11514, Resultatet
N15515, N15513) VB 2023 ska Oka
Svenska 14,0 13,7
Flickor 15,3 14,9
Pojkar 12,9 12,6
Svenska som
andrasprak 7.4 7.4
Flickor 8,7 8,2
Pojkar 6,0 6,7
Matematik 13,1 12,8
Flickor 12,9 12,5
Pojkar 13,2 13,1
Meritvarde arskurs 9,
kommunala skolor Resultatet
(Kélla: Kolada N15505) 235,5 228,5 VB 2023 ska oka
Flickor 251,9 245,3
Pojkar 219,0 213,2
Behorighet till nationellt
program, kommunala
skolor, % VB 2023 Resultatet
(Kélla: Kolada N15436) 84,7 83,5 ska Oka
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Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Flickor 84,9 84,9
Pojkar 84,5 82,3
Elever i ak 9 som
uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, kommunala
skolor, andel % (Kélla: Resultatet
Kolada N15419 75,3 71,3 VB2023 ska oka
Flickor 78,7 76,2
Pojkar 72,0 66,8
Franvaro éver 15 %,
andel elever i % Andelen
(Kélla: Skola24%) ska minska
Arskurs F-6 17,1 20,8 14,0
Flickor 16,4 19,6 13,3
Pojkar 17,7 21,8 14,7
Arskurs 7-9 28,0 32,8 29,6
Flickor 28,3 34,0 32,0
Pojkar 27,7 31,6 27,4
Likvardiga Skillnad andel inskrivna
mojligheter barn i férskola och
Férskola/skola &r pedagogisk omsorg
likvardig, dér varje utifran boende; (A)
y ! socioekonomiskt utsatta
bam elev har omraden gentemot
majlighet att lyckas samtliga omraden, Skillnaden
procentenheter ska
(Kélla: ISTadministration) 3 7 VB2023 minska

5 Eget verksamhetssystem
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Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Skillnaden
ska
Behdrighet till minska
yrkesprogram uppdelat utan att
pa elever boende i nagon av
socioekonomiskt utsatta de
omraden gentemot ingdende
ovriga omraden, andel grupperna
% minskar
(Kélla: sitt varde
ISTadministration) jAmfort
med
tidigare ar
Socioekonomiskt
utsatta omraden 50,3 54,5 60,7
Flickor 52,5 51,9 60,6
Pojkar 48,9 56,5 60,7
Ovriga omraden 90,3 87.9 89,2
Flickor 90,2 89,5 89,0
Pojkar 90,3 86,5 89,5
Elever i ak 9 som ar Avvikelsen
behdriga till ska minska
yrkesprogram avvikelse
fran modellberaknat
varde kommunala
skolor, procentenheter
(Kélla: Kolada U 15461) -2,0 258 VB2023
Antal barn inskrivna i
forskolan per
legitimerad forskollarare
| forskola Delar 1 Ska
(Kélla: Kolada N11813) 13,5 13,3 2024 minska
Antal elever i
forskoleklass per
legitimerad larare i
forskoleklass
(Kélla: 19.3 Ska
ISTadministration) 19,9 17,2 ’ minska
Antal elever inskrivna i
fritidshem per
legitimerad larare i
fritidshem
(Kélla: IST 515 Ska
administration)) 43,3 443 ’ minska
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Namndmal

Mal
uppnas

Namndindikator

2021

2022

Augusti
2023

Malvarde

Lust och
engagemang

Alla barn och elever
kédnner sig trygga
och motiverade till
ldrande

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation
och behorighet i minst
ett &mne i grundskola 1-
9

(Kélla: Kolada N15814)

Barn och elever kanner
sig trygga i forskola och
skola

(Kélla:
Attitydundersékning) ©

Mitt barns
valbefinnande i
forskolan,medelvarde
for frageomrade i
attitydundersokning till
vardnadshavare i
forskolan

Flickor
Pojkar

Min syn pa klimatet i
klassrummet,
medelvarde for
frageomrade i
attitydundersokning till
grundskoleelever

Flickor
Pojkar

Min syn pa klimatet i
fritidshemmet,
medelvarde for
frageomrade i
attitydundersokning till
elever i fritidshem

Flickor
Pojkar

Elevers uppfattning om
sin halsa (arskurs 8),
andel positiva svar,
(Kélla: Om mig, enkét fran
Region Ostergétland.
Genomférs varje hést)

79,5

6,1

6,3

6,1

5,9

59

5,9

6,2

6,2

6,2

74

6 Attitydundersdkningen ar omgjord och genomfors for forsta gangen hosten 2021
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80,3

6,4

6.4

6,3

5,8

5,8

5,9

6,2

6.3

6,2

71

Delar 1
2024

VB 2023

VB 2023

VB 2023

VB 2023

Ska oka

Ska 6ka

Ska 6ka

Ska 6ka

Andelen
ska oka
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Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Flickor 68 62
Pojkar 81 83
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mél: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Kostnadseffektivt
lokalutnyttjande
Lokalernas andel av
Lokalernas andel av
total budget 9
total budgetram otal budgetram, %
Overstiger inte 16 % 16,4 16,5 17 1 Max 16
Hog avtalstrohet
Inkdp till Linkbpings
kommunala
verksamheter gérs
via upphandlade
ramavtal E-handelstrohet, % 69,0 83,5 7 95,0
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi fér att vdrna kdrnverksamheten
Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
God ekonomisk
styrning
Ekonomin é&r i Avvikelse mot budget,
balans % 0,25 -0,81 -0,99 >=0
Traffsdkerhet i
ekonomiprognos. Aug
Avvikelse per sista _
. > Aug <=1,0
augusti samt sista LU
oktober jamfort med 0,14 - Okt
arsbokslut, % av aug 0,74 Okt ~ Redovis <=0,5
namndens budget okt 0,67 0,18 asiVvB



Malomrade: Verksamhet

Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Namndmal

Andamalsenlig
forvaltningsorgani
sation

En central
férvaltning som
utgar ifran
respektive
verksamhets behov
och som stédjer
férvaltningsdirektér
och
avdelningschefer att
kunna leda och
Styra
verksamheten.
Organisationen ska
méta framtidens
ledningsbehov
utifrén ett véxande
Linképing.
Organisationen ska
vara resurseffektiv,
begriplig och
flexibel for att
underlétta styrning
och samverkan,
savél inom
férvaltningen som
med andra
férvaltningar och
aktorer.

Digitaliseringens
mojligheter tas
tillvara

En strukturerad och
likvérdig uppfblining
av verksamheten
gors och
digitaliseringens
mdjligheter
tillvaratas for att ge
tillférlitliga
beslutsunderlag fér
verksamhets-
utveckling.
Automatisering sker
av processer som
ar lampliga fér
detta.

Mal
uppnas

Namndindikator

Processledning, niva av
processdefiniering, %

(Uppgift som tas fram av

utvecklingsavdelningen)

Processledning, niva av
processforbattring, %
(Uppgift som tas fram
av
utvecklingsavdelningen)

Digital mognad,

Utbildningsforvaltningen,

%, (Kélla DiMIOS)

Augusti
2021 2022 2023 Malvéarde
I.U. 22 30
I.U. 4 10
48 U7 44

7 Linkdpings kommun har valt att inte genomféra enkatundersékningen DiMiOs under 2023.
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Malomrade: Medarbetare

Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde
Goda
arbetsplatser *Total sjukfranvaro, %8 8,7 8,7 8,0 7,0
Varje medarbetare
kénner Mén 6,3 6,1 5,6 4,4
arbetsgladje och
stolthet samt har Kvinnor 93 9,3 8,6 7,7
inflytande och
méjlighet att *Andel nyanstallda kvar 76,5 70.5
utvecklas. i organisationen, %?° I.U. 75,0
. 1.U. .U
Mén I.U. .U
1.U. .U
Kvinnor I.U. .U
Hallbart chef- och *Antal medarbetare per 67,0 65,3 63,0
ledarskap 1:a linjens chef? I.U
Varje chef leder i
och utvecklar sina Maén 954 102,1 I.U. .U
verksamheter mot
uppsatta mal med Kvinnor 63,5 60,3 I.U. .U
mod, engagemang
och ménsklighet. *Chefsindex 73,4 .U 68 .U
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning
Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Nya vagar for Avgangsalder pension 64,6 64,4 65,0 65,5
kompetensforsor
jning Mén 65,4 64,8 65.4 66,3
Utveckling av den ’
digitala - 64,5 64,3 65,4
medarbetaren, ett Kvinnor ’ ’ 64,9 '
ansvarstagande
for ett livslangt ﬁ\nlcti'zl Ailni o
larande och ett eltidsanstaliningar (%) 92,7 93,2 93,6 93,4
aktivt arbete med
professionsanalys Mén 96,2 96,0 96,4 97,0
er for rétt anvédnd
kompetens skapar Kvinnor 91,9 92,5 93,0 92,8
nya végar for
kompetensférsérjn Personalavgangar 4,6 3,1 4,8
ingen. externt (%) 4,9

8 Indikatorer som inleds med en * 4r obligatoriska for alla ndmnder.

9 Resultat finns endast for helar.

10 Bitradande rektorer ingér ej.
1 Utbildningsforvaltningens resultat i MAU 2023
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Mén

Kvinnor

4,7

4,5

3,0

3,1

4,3

4,9

5,0

4,7
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