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Barn- och ungdomsnimndens uppdrag

Barn- och ungdomsnédmnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt
foljande:

- forskola

- forskoleklass

- grundskola - grundsérskola

- fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
- sérskilda utbildningsformer

- annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och dvriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Namnden é&r styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutévning inom
omradet. Namnden fullgdr de uppgifter som ankommer pé vardgivaren for den medicinska och psykologiska
delen av elevhilsan i ovanstaende verksamheter.

Néamnden ska dven genom egna bestillningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ
svara for skolskjuts.

Néamnden ska dven: besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skoldndamal foretrdda kommunen
vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delérsrapporten ér en uppfoljning av barn- ungdomsnémndens samlade verksamhet utifrén bland annat reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och
aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppf6ljning &r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvénds till det
som avsetts, f4 god ekonomisk kontroll och att sdkerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje
med mélen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Behorigheten till gymnasiet har minskat fran 84,7 % foregéende lasar till 83,2 % lasaret 2021/2022. Foregaende ldsar
var behdrigheten det hdgsta resultatet pa flera ar.

Forvaltningschefens bedomning ar att nimnden prognostiserar ett underskott pa 35,4 miljoner kronor for helaret.
Underskottet beror framst pa hogre lokalkostnader dn budgeterat samt 6kade skolskjutskostnader inom grundskolan och
sérskolan. Det prognostiserade underskottet hos de kommunala enheterna beror till stor del pa farre antal elever under
hosten dn budgeterat inom grundskolan och grundsérskolan. Det finns fortsatt osékerhetsfaktorer i prognosen.
Framforallt antalet barn inom forskolan arets sista manader, antalet elever inom grundskolan, fritidshemmet och
grundsidrskolan som slutregleras i september och om intékter fran forséljning av bostadsritter kommer infalla.

Sjukfranvaron ligger fortsatt hdgt, ndgot som beror pa en kraftig smittspridning av covid-19 under arets férsta ménader.
Det finns dven en trotthet i verksamheterna efter en ldng tid av hog franvaro. Personalomsittningen ligger pa samma
laga niva som 2021.

Verksamhetens paverkan av covid-19

Verksamheterna har i 6ver tva ar paverkats av pandemin covid-19. Det har stillts stora krav pa alla medarbetare och
inneburit en hog arbetsbelastning. Arbetsmiljofragorna har varit i fokus och manga insatser har gjorts och gors for att
skapa en god arbetsmiljo. Borjan av aret har inneburit pdverkan i verksamheterna dir sjukfranvaron varierat mellan
enheter och dver tid. De mindre enheterna dr mer sarbara nér sjukfranvaron 6kar. Det har varit mindre paverkan under
senare delen av varen med beredskap for att hantera en ny pandemivag.

Samtliga berdrda skolor har bedomt om de har undervisning som behdvdes tas igen och har genomfort detta enligt plan
under varterminen.

Det ar svarbedomt vilka effekter av pandemin vi far pé langre sikt. Vilken paverkan det kommer ha pa barn och elevers
resultat och hélsa samt pa medarbetarnas hélsa framdver. Det finns en stor trotthet bland medarbetarna efter pandemins
paverkan och fortsatta insatser behdver goras for att gora paverkan sa liten som majligt pa 1ang sikt.

Verksamhetens resultat, planerade aktiviteter och utvecklingsuppdrag

Utbildningsforvaltningen har genomfort planerade insatser inom det systematiska kvalitetsarbetet och
verksamhetsplanen under perioden men négra delar har behovt senareldggas med anledning av paverkan av pandemin
under arets forsta manader.

Forskola

Arbete inom ramen for Skolutveckling fran mitten, SFM, med forvéntat resultat och fokus pa varje barns lirande och
utveckling ger effekter. Atgiirder vidtas pa respektive forskola for undervisningsforbittring och rektorer med deras
ledningsgrupper mots for att tillsammans 14ra av och utmana varandra for att gemensamt utveckla undervisningen for
varje barn.

I projektet “Sprékutvecklande forskola” ar forsta delen med kartldggning klar. Under hosten 2022 pagér den avslutande
delen. Pa de avdelningarna med lagst resultat gor specialpedagoger och logopeder fortsatta observationer och ger
handledning till personalen.

Arbete pagar med ett antal insatser for att 6ka andelen barn i forskolan i de socialt utsatta omrédena.

Grundskola

Arbetet mot hogre maluppfyllelse fortsitter inom ramen for Skolutveckling fran mitten, SFM. De insatser som har
vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden for att 6ka elevernas maluppfyllelse fortgar. Det &r bland annat
insatser inom omradena matematik, svenska som andrasprak och skolnérvaro. Arbetet for att na hogre maluppfyllelse &r



ett 1angsiktigt utvecklingsarbete som é&r helt beroende av tillit till professionen och med stodinsatser utifrdn de olika
skolornas identifierade behov.

I och med pandemin har franvaron for eleverna 6kat och arbete pagar med att vidta atgérder for att minska den. De
utbildningsinsatser och det stddmaterial om orovickande skolfranvaro som har utarbetats har medfort att kompetensen
ute pé skolorna inom omradet har 6kat. Arets hittills hogsta nivé av frinvaro mittes under rets tva forsta manader nér
restriktionerna om familjekarantin géllde. Data om elevernas nirvaro finns i dagsldget inte tillgingligt pa aggregerad
kommunniva pa grund av nytt verksamhetssystem. En teknisk 16sning for detta berdknas vara klar under hosten 2022.
Varje skola har tillgdnglig ndrvarodata for sin egen enhet och kan f6lja varje individ.

De insatser som tidigare har identifierats for att bidra till 6kad likvardighet i grundskolan pagéar. Insatserna finansieras
av statsbidraget Likvéardig skola. Insatserna &r forstiarkning i forskoleklass till arskurs 3, forstarkt elevhilsoarbete samt
en extra satsning pa skolor med hog andel elever som riskerar att ej nd malen. Riktade insatser gors dven till de skolor
som bedoms behova forstirkt ekonomisk resurs.

Fran och med 1 juli 2022 ska de nya laroplanerna Lgr22 och Lgrsdr22 tillimpas. De huvudsakliga fordndringarna ér:
fakta och forstaelse betonas, omfattningen av det centrala innehallet har setts 6ver, skillnaderna mellan stadierna ar
tydligare, kunskapskrav har bytt namn till betygskriterier och for lagstadiet samt grundsérskolan har kunskapskrav bytt
namn till kriterier for beddmning, kursplaner i olika skolformer &r samordnade, &mnesinnehallet ar tydligare i
grundsérskolans dmnesomraden samt betygskriterier och kriterier fér bedémning av kunskaper &r mindre detaljerade
och 6ppnar for varierade bedomningssituationer. Enligt de nya principerna for betygsséttning ska ldraren gora en
sammantagen beddmning av elevens kunskaper i forhallande till de betygskriterier som géller for &mnet. Syftet med
fordndringen &r att ldraren lattare ska kunna sitta det betyg som bést motsvarar elevens kunskaper.

Resursskolor

Under senhosten 2021 genomforde Skolinspektionen en tillsyn av resursskolan Jardalaskolan. Skolinspektionen
identifierade ett antal brister som da géllde pa skolan. Atgirder for att undanrdja dessa brister har vidtagits under varen
och skriftligt redogjorts for Skolinspektionen. Skolinspektionen kommer i september gora en uppfoljande tillsyn och
beslutar direfter om vite ska utdomas. P4 dvriga resursskolor har atgarder vidtagits for att inte liknande brister ska
uppsta.

Fritidshem

IFOUS och fritidshemmets pedagogiska uppdrag avslutades under varen och har omfattat fokus pa undervisningen i
fritidshemmet, kopplingen mellan planering av undervisning och undervisningens effekter, vilket knyter fritidshemmet
narmre skolan. Skolornas utvecklingsteam har deltagit i olika utvecklingsseminarier och arbetat med spridning av goda
erfarenheter till samtliga fritidshem genom natverken. Rektorer med fritidshem har ett 6kat fokus pa fritidshemmets
utveckling. Det finns fortsatt behov av att skapa likvardighet mellan olika fritidshem. I borjan av hosten startar arbetet
med bemanningsplanering, roller och uppdrag i fritidshemmet som ér ett gemensamt arbete med berdrda fackliga
organisationer.

Grundsarskola

Behovet av platser inom grundsérskolan fortsitter 6ka. Behovet av grundsérskoleplatser &r svarbedomt och f6ljs
nogsamt for att platskapacitet ska Gverensstimma med behov.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Samtliga strategiska utvecklingsuppdrag pagér. De flesta aktiviteterna i verksamhetsplanen pagér enligt plan, men nagra
senareldggs under 2022 och négra forskjuts till 2023. T Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan finns en detaljerad
redovisning av planens aktiviteter samt eventuell forskjutning av dessa. De aktiviteter i verksamhetsplanen som
forskjuts framat bedoms inte fa sddana overgripande konsekvenser att det medfor en 1dngsiktig paverkan.



Ekonomi
. Avvikelse i
Ekonomi, belopp tkr ngzgg; Buggzezt AW'keIZ prognos helar,
mars
Verksamhetens nettokostnader 3736 805 3701 409 -35395 0
Investeringar, netto 30 700 31400 700 0

Kommentar

Bedomningen &r att nimnden prognostiserar ett underskott pa 35,4 miljoner kronor for heléret. Underskottet beror
fraimst pa hogre lokalkostnader dn budgeterat inom forskolan samt 6kade skolskjutskostnader inom grundskolan och
sérskolan. Det prognostiserade underskottet hos de kommunala enheterna beror till stor del pa farre antal elever under
hdsten dn budgeterat inom grundskolan och grundsérskolan.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Prognos helar Augusti 2022 Augusti 2021
Antal barn i férskolan 8200 8383 8527
Antal barn i pedagogisk omsorg 64 71 93
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 19 497 19390 18 963
Antal elever i grundsérskolan 257 263 237
Antal barn i fritidshem 7731 7181 6919
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 522 498 439
Kommentar

Volymerna redovisas med medelvirden for antal barn/elever per den 15:e varje manad under aret.

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren dérfor lagre
antal inskrivna barn i férskolan i augusti. De hdgsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Personal
Personal Malvarde helar Augusti 2022 Augusti 2021
Antal tillsvidareanstillda 4750 4776 4625
Total sjukfrénvaro 6,0 % 8,7 % 8,3 %
Personalavgéngar externt 5,2 % 4,3 % 4,4 %
Kommentar

Sjukfranvaron ligger fortsatt hdgt, ndgot som beror pa en kraftig smittspridning av Covid-19 under arets forsta manader.
Det finns dven en trétthet i verksamheterna efter en ldng tid av hog franvaro. Personalomsittningen ligger pd samma
laga niva som 2021.



Handelser av vasentlig betydelse
Pandemin
Se beskrivning sidan 3 Verksamhetens paverkan av covid-19.

Trygghet och sakerhet

Sakerhetsfragorna &r fortsatt ett prioriterat omrade i alla verksamheter inom ndmndens ansvarsomréade. Olika atgérder
planeras och de anpassas utifran lokala behov, forutsattningar och oroligheter i ndrsamhéllet. Tva sikerhetssamordnare
ar anstéllda pa forvaltningen vilket ger okat stdd i det fortsatta arbetet. En trygg och séker miljo pa forskolor och skolor
ar viktig for en god arbetsmiljo.

Under april ménad paverkades verksamheterna i Skidggetorp av kravaller i samband med allmin sammankomst. Insatser
genomfordes bade i den akuta situationen och efterat.

Situationen i Ukraina

Nir situationen i1 Ukraina uppstod startade planering och forberedelser for mottagande av elever fran Ukraina.
Mottagningsenheten Adjunkten, som &r den enhet dit nyanlédnda elever hénvisas for kartldggning av kunskaper, har haft
en Okad beredskap for att hantera ett storre behov 4n i normalldget. Olika scenarier har tagits fram och plan for att
kunna 6ka upp mottagningskapaciteten. Hittills har inte den mangd elever som planerats for anlént. Elever har hittills
kunnat beredas plats enligt ordinarie rutiner for skolplaceringar.

I forskolan har det varit en beredskap for att ta emot ett 6kat antal barn, forskoleplatser har varit tillgédngliga runt om i
kommunen och placering har skett enligt ordinarie rutin. Barn har borjat forskolan, men det har inte inneburit ndgon
paverkan pé verksamheten

Forvantad utveckling

Verksamheten forviintas genomforas enligt plan men har behovt anpassas utifrin pandemins paverkan. Atgirder for att
ta igen den undervisning som uteblivit med anledning av bruten undervisning eller distansundervisning har genomforts
pa samtliga grundskolor.

Fler elever i grundsérskolan, en fordndrad befolkningsutveckling géllande barn i forskolealder, 6kade lokalkostnader
och ovriga kostnadsokningar kopplade till varldsldget paverkar nimndens ekonomi. Verksamhetslokalerna inom
ndmndens verksamheter behdver utnyttjas effektivt och vara attraktiva for vardnadshavare, barn och elever. Namnden
har planerat for en snabbare befolkningsokning dn vad senaste prognoserna visar och behover se over vissa planlagda
projekt. Vidare finns krav och forvintningar pa att utveckla verksamheten genom digitalisering och att aktivt arbeta for
att moéta utmaningen kring kompetensforsorjning.

Forandrade forutsattningar att tillgodose tillgang till digitala verktyg innebér 6kade kostnader for verksamheten.



Ekonomi

Namndens kostnader jan—aug 2022 jamfért med 2021
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Analys och kommentar

Namndens intakter jan—aug 2022 jamfoért med 2021
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Forandring av intdkter fran statsbidrag mellan aren beror framst pé att statsbidrag fran Skolverket fér mindre
barngrupper utgatt. Férdndringarna inom grundresurs och lokalkostnad &r framst hénforliga till upprékning for pris och
16n samt demografi och nytillkomna hyreskontrakt.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

. s ; Redovisat samma
Driftsammandrag, netto tkr Redovisat jan-au Budget jan-au . . e
Verksamhet 9 2025 g 920122 g Avvikelse period fcz;egéende
Barn- och ungdomsnéamnden 1172 1904 732 1111
Grundskola 1388 528 1422 877 34 349 1350 810
Grundsirskola 77 649 77 140 -508 72717
Forskola och annan pedagogisk 775 567 745 740 29 827 747 347
verksamhet
Fritidshem och annan pedagogisk 193 884 195 471 3413 183 731
verksamhet
Utbildningsforvaltning 27102 24 474 -2 628 23228
Summa nettokostnader, tkr 2 468 902 2 467 607 -1 295 2 378 944
Resultat nimndens kommunala enheter -108 410 -89 965 18 445 -99 828
Summa nettokostnader, tkr, inkl. 2360 491 2377 642 17 150 2279116
kommunala enheter

Prognos for helar 2022
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Barn- och ungdomsnédmnden 2500 2 856 355 1721
Grundskola 2116297 2 134 315 18 019 2 044 789
Grundsirskola 117 554 115711 -1 843 108 952
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1 141 424 1118610 -22 814 1 099 401
Fritidshem och annan pedagogisk 305 085 293207 11878 285014
verksamhet
Utbildningsforvaltning 40 700 36711 -3 989 35015
Summa nettokostnader, tkr 3723560 3701409 -22 150 3574 892
Prognos ndimndens kommunala enheter 13 245 0 -13 245 1 648
Summa nettokostnader, tkr, inkl 3736805 | 3701409 -35 395 3 576 540
kommunala enheter




Analys och kommentar

Némnden visar for perioden jan—augusti ett 6verskott pd 17 miljoner kronor varav nimndens anslagsdel star for
-1,3 mnkr och enheterna star for +18,4 mnkr. Ndmndens anslagsdel 4r den ekonomiska ram som barn- och
ungdomsnidmnden har tilldelats av kommunfullméktige. I nimndens anslagsdel finns till storsta delen
budgeterade medel for ersdttning till utforare inom ndmndens olika verksamheter forskola, grundskola,
grundsirskola och fritidshem. Barn- och ungdomsndmndens ram é&r for aret 3 701 409 tkr.

Den storsta avvikelsen for perioden finns inom lokalkostnaderna som visar ett underskott, da kostnaderna ar
hogre én budgeterat. Kostnaderna for grundersattning till kommunala och fristdende huvudmaén har varit lagre
under perioden fraimst beroende férre elever inom grundskolan dn budgeterat. Da budgeterade medel &r jaimt
fordelade Gver arets méanader, visas ett bittre resultat for perioden jan—augusti, da kostnader inte upparbetas i
samma takt under érets alla ménader.

Prognosen for namndens samlade ansvarsomrade visar ett underskott om 35,4 miljoner kronor per 2022-12-31.

Redan i delarsrapporten per 2022-03-31 och i ménadsrapporterna lamnade under varen 2022 befarades ett
underskott pd helaret om atgérder inte vidtas. Forvaltningen fick i uppdrag att utreda mojliga atgérder for att nd
en ekonomi i balans per 2022-12-31. Forvaltningen har funnit det mojligt att gora atgarder om 8 miljoner kronor
kopplat till ianspraktagande av outnyttjade resursmedel och outnyttjade medel f6r kompetensutveckling. Trots
vidtagna atgéarder enligt beslutad handlingsplan sa bedoms att namnden inte kommer né en ekonomi i balans.

Barn- och ungdomsnédmndens anslagsdel prognostiserar ett underskott pa 22 miljoner kronor per 2022-12-31
vilket ar ett storre underskott 4n tidigare 1damnade prognoser. Det &r fortsatt lokalkostnaderna som visar pé ett
stort underskott pa helar 2022. Avvikelsen bestar dels av att vissa hyresavtal inte varit budgeterade, sdsom
Kungsbergsskolan (ALG), Ulleviskolan och Fsk Blaeldsbagen. Beslutade projekt for anpassningar och
renoveringar har ocksa blivit dyrare &n budgeterat, t.ex. matsalspaviljonger pa grund av Vasahallens forsening.
For nagra lokaler har barn- och ungdomsnamnden full kostnad for hyra men verksamheten &r inte fullbelagd.
Det giller framforallt Kungsbergsskolan (ALG) och nystartade forskolor som Fsk Blaeldsbagen, Fsk
Valkyriagatan och Fsk Gustav Adolfsgatan vilket bidrar till dyra lokaler per barn/elev.

Det har dven budgeterats med intdkter for forséljning av bostadsritter. Forsdljningarna genomfors enligt plan
men intdkterna berdknas inte uppna forvintad niva. Prognosen for intékterna sénks dérfor med 3 miljoner kronor
sedan foregdende prognos. Osidkerhet finns fortfarande om planerade forséljningar kommer hinna ske under &r
2022.

Nedan visas ett diagram dver de sammantagna lokalkostnadernas utveckling mellan 2016 till 2022 for barn- och
ungdomsndmnden.

Lokalkostnader Barn-och ungdomsndmnden, mkr
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Inom grundskolan visar prognosen for skolskjutskostnader fortsatt ett underskott, kopplat till hoga
indexupprikningar pa avtal pa grund av 6kade drivmedelskostnader och Ostgétatrafikens forindrade taxor av
skolbusskort fran hostterminen 2022. Totalt prognostiserar grundskolan fortsatt ett dverskott pd grund av férre
antal elever i verksamheten jamfort med budget. Inom fritidshemsverksamheten ar fler elever inskrivna én
budgeterat vilket medfor 6kade kostnader for grundersittning. Aven inom fritidshemmet har lokalerna dkat i
kostnader i jamforelse med budget, dé alla avtal inte fanns med i budgetunderlaget. Utdkning av dygnet runt
omsorg fran hosten innebér dven 6kade kostnader for fritidshemmet.

Grundsérskolans prognos visar ett underskott om 1,8 miljoner kronor vilket dr ndgot béttre dn senast lamnad
prognos. Det beror pé att antalet elever ser ut att bli férre, men fortsatt dr prognosen nagot hogre kostnader dn
budgeterat. Underskottet beror &ven pa dkade skolskjutskostnader som bland annat 4r kopplat till 6kade
drivmedelskostnader. Intiktsprognos avseende grundersittning fran andra kommuner har minskats i1 jimforelse
med budgeterat vérde.

Den centrala forvaltningen visar ett underskott pa 4 miljoner kronor pé helaret. Underskott befarades redan i
deléarsrapporten per 2022-03-31, men da atgarder vidtogs tidigt pa éret prognostiserades en ekonomi i balans pa
heldret. Atgirderna visar sig inte gett tillriicklig effekt. Underskottet forklaras framforallt av att forstirkningar
av resurser for att sékerstélla ansvaret som hemkommun (skolval och skolskjutsar) samt huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete (inom utvecklingsavdelningen) kriavts och att anpassningar av lokalerna pa
Apotekaregatan genomfors for att de administrativa lokalerna till 2023/24 ska bli mer yteffektiva och ddrmed
leda till sénkta kostnader.

De kommunala enheterna prognostiserar ett underskott pa helaret om 13 miljoner kronor trots att resultatet for
perioden ér ett Gverskott. Det &r en stor forandring i jamforelse med tidigare prognoser. Den stora forklaringen
inom grundskolan ar minskat antal elever under hosten i jamforelse med budgeterat och personalkostnader som
inte foljer elevantalet. Trots det stora Gverskottet pd perioden s beddms antalet elever sa pass mycket ldgre dn
budgeterat att det ger upphov till ett underskott pa helaret. Inom forskolan prognostiseras ett nollresultat vid
arets slut. Inom forskolan behovs ett upparbetat positivt resultat under varen for att kunna bibehalla personal
under de ménader da det dr firre antal inskrivna barn under hdsten. Overskottet pa perioden (12 mnkr) forklaras
vidare av att sjukfrdnvaron i verksamheterna var hog i januari och februari och att vikarier inte ersatte i
motsvarande man da iven manga barn var frinvarande. Aven vakanser inom vissa verksamheter bidrar till ett
battre resultat &n budgeterat for perioden. Grundsarskolans verksamheter ldmnar en sémre prognos én
foregdende manad dven det pa grund av att antalet elever inom grundsérskolan inte kommer nd budgeterat antal
liksom att de inskrivna elevernas gruppindelning skiljer sig mot budgeterad erséttningsniva. Andra kostnader
som ar hogre for verksamheterna dn budgeterat dr kostnader for maltidstransporter och IT-kostnader.

Det finns fortsatt flertalet osdkerhetsfaktorer i prognosen. Framforallt antalet barn inom forskolan arets sista
manader, antalet elever inom grundskolan, fritidshemmet och grundsirskolan som slutregleras i september.

Férandrade budgetramar under 2022

Forandringar av ndmndernas budgetramar efter att kommunfullméktige beslutade om budget for 2022 den 28
september med kompletteringar i kommunstyrelsen den 14 december 2021 enligt nedan:

e Justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella
statsbidragen med 4 540 tkr.

e Utdkad ram for bibehéllen forskolebussverksamhet 2 000 tkr. Beslutades i KS 2022-377 § 234, 2022-
08-23.



Investeringar
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LR . Utgifter ram 2022

Utgifter
Grundskola inkl. fritidshem
Nimndinvestering/nya platser
Valkeboskolan 2311 3775 3775 0
Fridtunaskolan 1547 3102 3102 0
Tornhagen 335 400 400 0
Arena 0 500 500 0
Norrberga 184 408 408 0
Kvinnebyskolan 184 283 283 0
Harvestad 193 851 851 0
Kungsbergsplan dk F-6 1077 1 680 1680 0
Ekkalleskolan 0 538 538 0
Resursskolorna 0 300 300 0
Kungsbergsskolan (ALG) 949 1 540 2240 700
Rappestad 14 0 0 0
Atlasskolan 0 24 24 0
Kungsbergskolan fokusbibliotek 0 300 300 0
Folkungaskolan fokusbibliotek 291 300 300 0
Tornhagen 4 13 13 0
Nya Munken fokusbibliotek 0 300 300 0
Elsa Bréndstrém 81 0
Nykil/Ulrika fokusbibliotek 267 0
Ateranskaffning 4300 8829 8829 0
Grundséirskolan

Nya platser

11
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Ulleviskolan 223 790 790 0

Bick 206 400 400 0

Forskola och annan pedagogisk
verksamhet

Ndmndinvestering/nya platser

Ekkallan 0 267 267 0
Blaeldsbagen 437 648 648 0
Banérgatan Dygnet runt 0 360 360 0
Valkyriagatan 571 1057 1057 0
Gustav Adolfsgatan 0 1 080 1080 0
Oppna forskolan Skiggetorp 0 100 100 0
Ateranskaffning 750 2854 2854 0
Summa investeringar 13924 30 700 31400 700

Analys och kommentar

En investering &r ett inkOp som uppgar till ett prisbasbelopp! eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller
mer. Barn- och ungdomsndmndens investeringsram anvénds for inkép av inventarier samt till
maskiner/utrustning som anviands i undervisning. I nimndens investeringsram finns en sirskild budget for nya
barn- och elevplatser.

1 Prisbasbelopp ar 48 300 &r 2022
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Uppfoljning av mal och inriktning
Malredovisning med prognos

I detta avsnitt redovisas ndmndens méalavstdmning som dven framgar under avsnittet ”Samlad bedomning och
analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Méluppfyllelsen grundas pa en sammanvigd bedomning utifran
resultat, forvaltningens verksamhetsplan, nimndindikatorer och andra genomforda eller planerade aktiviteter.
Fler resultat redovisas i nimndens verksamhetsberittelse.

Fargsattningen indikerar:

Uppfylls per helar

Uppfylls delvis per helar

Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedémas

Malomrade Medborgare

Maximalt ldrande. Alla barn och elever utmanas utifran sina férutséttningar for att na sa langt som
modyjligt i ldrande och kunskapsutveckling

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid helar 2022. Bedomningen baseras pa aktiviteter och ndmndindikatorer.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmaélet och det kommunévergripande
malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Arbete fortsitter inom ramen for Skolutveckling fran mitten, SFM, med forvéntat resultat och fokus pa
varje barns lirande och utveckling. Atgérder vidtas pa respektive forskola for undervisningsforbittring och
rektorer med deras ledningsgrupper méts for att tillsammans ldra av och utmana varandra for att gemensamt
utveckla undervisningen for varje barn. Arbetet ger resultat pa barnens ldrande och framgangsfaktorer ar
tydligt formulerad forvéntad effekt, fordndrade arbetssétt, forhallningssitt samt fordndringar i miljder. Det
finns variationer och arbetet behdver darfor fortsitta for att stirka likvardigheten.

e Forsta omgéngen av observationsmaterial for varje barns sprakutveckling har genomforts pa alla forskolor
under lasaret 21/22. Utifran analyserna har varje forskola arbetat med undervisningsforbéttring for varje
barn. Arbetet fortsétter &ven under kommande 1&sér.
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Bedomningsstod ak 1 2020-2022

100

B 2020 (@ 2021 2022

Nivé A i svenska Nivd Ai sva Mellanniva i matematik

I bedomningsstddet for dk 1 ar nivaerna for ej uppnatt lagsta nivé pé liknande nivaer som tidigare ar i
matematik, svenska och svenska som andrasprak. Hér behdvs fortsatt insatser for att minska andelen elever
som ej nar upp till lagsta niva.

Resultatet for bedomningsstodet i svenska som andrasprék for arskurs 1 visar borjan pa en uppatgaende
trend. Skillnaderna i betygspodng for svenska som andrasprék i arskurs 6 mellan pojkar och flickor har
minskat. Dock har betygspoédngen for svenska som andrasprak i arskurs 6 sjunkit marginellt pa totalen for
andra aret i rad. De elever som slutade ak 9 har haft en progression i svenska som andrasprak men det ar
fortfarande amnet med lagst betygspoédng. Vidare finns det ett behov av att pa skolorna utveckla
organisationen och hdja kompetensen inom svenska som andrasprak samt att nyttja studiehandledare i
samtliga arskurser.

Betygspoédngen for flickor i arskurs 6 har sankts for andra aret i rad i amnena matematik, svenska och
svenska som andrasprék. Pojkarnas betygspodng i dessa &mnen varierar ver tid men i matematik har
pojkarna 6kat tva ar i rad och ligger nu hogre dn flickornas betygspodng.

De nationella proven har genomforts i samtliga arskurser. I arskurs 3 har andelen elever som har klarat alla
delprov i matematik okat fran 58 % ldsaret 2020/2021 till 65 % laséret 2021/2022. I svenska/svenska som
andrasprék &r det samma andel elever som har klarat alla delprov som foregédende ar, 66 %. Det &r stor
skillnad mellan skolorna nér det géller andelen elever som har klarat samtliga delprov. I svenska som
andrasprék for arskurs 9 framgar det att delprov B — Lésa har lagst andel elever som nar minst betyg E.
Aven inom #mnet svenska arskurs 9 dr samma delprov, delprov B — Lisa, det delprov som har minst antal
elever som nér minst betyg E, dock dr det inte alls i samma utstrdckning som inom svenska som andrasprak.
I nationella proven i arskurs 3 klara fler andel flickor dn pojkar alla delprov i bade matematik och
svenska/svenska som andrasprak. En marginellt hdgre andel pojkar i arskurs 6 i jamforelse med flickor nar
minst betyg E i matematik och engelska. I arskurs 9 har flickorna en hogre andel som natt minst betyg E i
samtliga nationella prov.

Behorigheten till gymnasiet har minskat fran 84,7 % foregdende ldsar till 83,2 % lasaret 2021/2022.
Foregdende lasar var behorigheten det hogsta resultatet pa flera &r. For pojkarna har behorigheten minskat
fran 84,5 % laséret 2020/2021 till 81,9 % lasaret 2021/2022. For flickorna har behdrigheten minskat
marginellt fran 84,9 % lasaret 2020/2021 till 84,6 % lasaret 2021/2022.
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Meritvirde ak 9 lasaret 2015/2016-2021/2022

@ Flicker @ Pojkar Bada konen
300

M
200 — . e e

100

12 15/16 la 16/17 la17/18 14 18/19 1a 19/20 1a 20/21 1a21/22

e Det totala meritvérdet for arskurs 9 laséret 2021/2022 &r lagre &n foregéende laséar och pa en liknande niva
som lasaret 2019/2020. Foregéende ldsar noterades det hogsta meritvardet pa flera ar. Bade flickor och
pojkar har sinkt sitt meritviarde 2021/2022.

e En kompetensutvecklingsinsats kring taluppfattning har genomfort for larare i forskoleklass. Riktade
insatser som har genomforts dr handledning till larare arskurs F—6 1 matematik pa Béck, Nya Ryd,
Bjornkirrskolan, Nygardsskolan och Rosendalsskolan. Aven undervisningsanalys och insatser kring hur
fritidshemmet kan bidra till matematikundervisningen har genomforts. I arskurs 7-9 har ett testmaterial
provats ut. Alla insatser stods av lektor i matematik.

e Inom ramen for SFM, Skolutveckling fran mitten, har skolorna satt ett Forvéntat resultat per arskurs och
skola. Agandeskapet av Forvintat resultat har fortsatt implementerats i verksamheten med gott utfall. Mélet
att na ut i varje klassrum for att ge effekt for varje elev uppfylls mer och mer. Det borjar ocksa ske en
forskjutning i ldrarnas analys fran att i uppfoljning av sin undervisning hinvisa till genomforda aktiviteter
till att man letar faktiska “bevis” pa att undervisningen gett dnskad effekt i form av elevernas larande. En
framgangsfaktor som utkristalliserar sig &r att de skolor som tydligt har arbetat fram strukturer for hur
processerna for Forvéntat resultat ska ske samt gett stod for detta i form av material och resurs fatt ett utfall
dér de tycker sig se positiva effekter. Det &r dven de skolor som systematiskt foljer processerna som
tydligare ser att de nar ut till alla klassrum och till alla pedagoger.

e Fritidshemmets utveckling av undervisningen och justeringar i undervisningen for att nd Forvantad effekt,
visar pa stora steg framat for flera fritidshem men ocksa pa stora skillnader mellan fritidshem. Att
fritidshemmet kopplats in i Skolutveckling fran mitten, som en sjdlvklar del i skolornas arbete med
elevernas larande, har haft positiv effekt i avseendet att samverkan skola och fritidshem med elevernas
maluppfyllelse i fokus har 6kat. For fritidshemmet finns fortsatta utmaningar i att hitta stédjande
organisation i arbetet med Forvéntad effekt. Samtliga fritidshem bdr kopplas ndrmare skolan i arbete med
Forvéntat resultat och att justera undervisningen utifrdn analys och Forvéntat resultat bor ske pad samma sétt
som for skolan. En framgéngsfaktor hos nagra skolor ar att samverkan okar kring undervisning och
elevernas larande, att fritidshemmet exempelvis far ta en plats i skolornas strategiska utvecklingsgrupper
behover bli gillande hos alla for battre likvardiga mojligheter.

e For att stirka rektors forutsidttningar att leda och styra sin verksambhet for att 6ka barnens/elevernas ldarande
har rektorer arbetat kontinuerligt med Héllbart ledarskap och ledarskapsutveckling. Detta arbete planeras
fortsitta under kommande ar.

Likvérdiga méjligheter Férskola/skola &r likvardig dér varje barn/elev har méjlighet att lyckas

Néamndmalet bedoms som ej bedomningsbart. Bedomningen baseras pa att flertalet nimndindikatorer inte finns
tillgingliga pa grund av svarigheter att fa ut tillforlitlig data ur verksamhetssystemet samt att data i dagsléget
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inte finns publicerat pa Kolada. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och
det kommundvergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Under aret deltar grundskolans 7-9-skolor i SKR:s Fullf6ljd utbildning med fokus pé att fa fler elever att
slutfora gymnasieexamen. Det som identifierats &r vikten av utvecklad studie- och yrkesvigledning samt
6kad samverkan kring unga med stora utmaningar.

e Utifran den rapport som undersokt orsaker till att andelen barn i forskola dr lagre i de socialt utsatta
omradena har fem insatser prioriterats under 2022 for att 6ka andelen inskrivna barn. De insatser som pagar
ar bland annat att utveckla samverkansformer for att nd de familjer som star langt fran forskolan och aktivt
arbeta for att fa fler nyanlinda och utrikes fodda familjer Oppna forskolan. Arbete pagar dven med att
sékerstilla att den information som finns om forskolan &r relevant och likvérdig samt att rutiner skapas med
syfte att barnens frénvaro fran forskolan ska minimeras.

e Projektet “Sprakutvecklande forskola”, som &r en satsning for att hdja kvaliteten av undervisningen i
sprakutveckling for flersprékiga barn i forskolan, har fortsatt under 2022. Forsta delen med kartldggning ar
klar och under hdsten 2022 pagar den avslutande delen. P& de avdelningarna med légst resultat gér
specialpedagoger och logopeder fortsatta observationer och ger handledning till personalen. Fokus riktas
dven mot hur projektets insatser ska f& béaring och spridning &ver tid, dven efter projekttidens slut.

e Arbetet med att skapa en likvardig elevhélsa pé alla skolor fortsétter bade genom att sékerstélla och
utveckla rutiner och arbetsprocesser, men dven genom att sikra att alla elevhilsans kompetenser finns
tillgéngliga i adekvat omfattning pé alla skolor. Forvaltningen har statsbidrag for att bibehalla och stirka
elevhilsoarbetet. Bemanningen av elevhilsan har dkat, men inte i den utstrackning som har planerats. Detta
beror pa att det &r bristyrken och svérigheter att rekrytera personal. Under aret har stddmaterial for att
underlétta skolornas samverkan med socialtjénsten tagits fram, bland annat kommungemensamma rutiner
for samordnad individuell plan (SIP) och orosanmilan. Aven kompetensutvecklingsinsats med fokus pa
samverkan genomfordes vid vérens elevhélsodag.

e Andelen elever, fran den elevgrupp i arskurs 9 som pa grund av nedlaggningen av Skédggetorpsskolan bytte
till en annan kommunal skola, som har natt minst betyg E i1 sv/sva, matematik och engelska har 6kat fran 29
% 1 arskurs 6 till 62 % i arskurs 9. Behorigheten for dessa elever till yrkesforberedande gymnasieprogram é&r
62%.

Lust och engagemang Alla barn och elever kénner sig trygga och motiverade till ldrande

Nédmndmalet bedoms som ej bedomningsbart. Beddmningen baseras pa att flertalet nimndindikatorer bygger pa
attitydundersokningen som genomfors under hosten 2022 och dirav finns inga resultat tillgéngliga. Dessutom
har den nya attitydundersdkningen enbart genomforts en gang tidigare och dérav finns inga trender tillgéingliga.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommundvergripande
maélet Hog kunskap med skolor i framkant:

e [ syfte att hitta ett arbetssitt for att arbeta forebyggande och hélsofrimjande mot léttare psykisk ohélsa
kopplat till ungas fordndrade levnadsvanor i ett alltmer digitaliserat samhaélle pagér under tre ar en
frivillig insats, Det syns inte, pd kommunens hogstadieskolor. Arbetet vilar pd vetenskaplig grund och
effekterna studeras noga.

Malomrade Ekonomi
Kostnadseffektivt lokalutnyttiande Lokalernas andel av de totala kostnaderna éverstiger inte 16 %
Uppfylls ej

Namndmalet att lokalernas andel av total kostnader dverstiger inte 16 % beddms inte uppnés vid helar 2022, da
andelen ser ut att bli 16,3 %. Beddmningen baseras pa prognostiserade lokalkostnader dér hénsyn tagits till
befintliga och kommande hyreskostnader och lokalerséttningskostnader. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommunévergripande mélet Kostnadseffektiv verksamhet:
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e Flera projekt har visat sig bli mycket dyrare &n tidigare berdknat.
e Forandrade befolkningsprognoser kriaver fordndrad lokalplanering.

Hég avtalstrohet Inkop till Linképings kommunala verksamheter gérs frén leverantérer med ramavtal

Uppfylls

Néamndmalet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pé att 81,4 % av inkdpen skett via kommunens
e-handel. Kommunens mal dr 95 %. Enheterna foljer till storsta del kommunens inképspolicy och regler. Nedan
anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande malet
Kostnadseffektiv verksamhet:

e Kurser och information har utférts och kommer fortsitta genomforas.
e Rapporter har tagits fram som visar statistik 6ver e-handeln och leverantdrstrohet.
e Genomgéng och uppfoljning av Eurocard-inkop.
e  Genomgéng och uppf6ljning av inkdp utan avtal.
God ekonomisk styrning Ekonomin &r i balans
Uppfylls ¢j

Namndmalet beddms inte uppnas vid helar 2022 baserat pa inlimnad prognos som avviker med -0,96% mot
budget. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det
kommunovergripande malet Hallbar ekonomi:

e Kostnader har uppkommit under &ret som inte varit kénda vid budgetliggning, processer kring
budgetliaggning och informationsinsamling utvecklas och forbéttras.

e Verksamhetens intdkter rorande grunderséttningar uppnar inte budgeterad niva for hosten, process for
budgetldaggning ses dver.

Malomrade Verksamhet

Andamalsenlig férvaltningsorganisation En central férvaltning som utgér ifrén respektive
verksamhets behov och som stédjer férvaltningsdirektdr och avdelningschefer att kunna leda och
styra verksamheten. Organisationen ska mota framtidens ledningsbehov utifrdn ett véxande
Linkdping.Organisationen ska vara resurseffektiv, begriplig och flexibel for att underléatta styrning och
samverkan, savél inom férvaltningen som med andra f6rvaltningar och aktérer.

Namndmalet bedoms som ej bedomningsbart. Detta p& grund av att en av indikatorerna fortfarande ar under
framtagande och kommer att presenteras i verksamhetsberéttelsen. Denna indikator syftar till att méta
medarbetarna pé central forvaltnings uppfattning av arbetssétt och forutsittningar for att uppna en
dndamalsenlig forvaltning. Ndmndindikatorn nivd av processutveckling som maiter forvaltningens utveckling av
processledning bedoms uppfyllas under &ret. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
ndmndmaélet och det kommundovergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Under véren 2022 har ett arbete med att kartldgga forvaltningens lednings- och stodprocesser paborjats.
Sju processer har uppnatt nivan processutveckling och enligt den planering som ligger for hosten
kommer ytterligare atta processer att uppna denna niva. Parallellt pagar ett utvecklingsarbete for att
faststilla arbetssétt avseende roller, forum och dokumentation for att bedriva processledningsarbetet pa
ett effektivt och Andamalsenligt sétt.

e Etablering av central forvaltningsorganisation har skett. Bemanning med chefer 1 avdelningarna ar klar
och utveckling av arbetssitt och samverkansformer sker fortsatt i linjeverksamheten.
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Digitaliseringens méjligheter tas tillvara En strukturerad och likvéardig uppféljning av verksamheten
gors och digitaliseringens mdjligheter tillvaratas for att ge tillférlitliga beslutsunderlag fér
verksamhetsutveckling. Automatisering sker av processer som &r lampliga fér detta.

Namndmalet bedoms som ej bedomningsbart 2022 da detta &r en ny indikator. Nedan anges ett urval resultat
som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommundvergripande mélet Effektiv organisation med
goda resultat:

e Organiseringen av objektet UKF med fortydligande kring uppdrag, ansvar, roller och métesstrukturer
har utvecklats under véaren. Det fortsatta arbetet med implementering sker under hosten. Detta bedoms
skapa forutsattningar for att malet Digitaliserings maojligheter tas tillvara kommer uppnas pa langre
sikt.

e Projektetet som lett inforandet av datasystemet ISTadmin hos alla skolformer avslutades under delar
tva. Systemet syftar bland annat till att stddja registreringen av forvaltningens barn och elever.

e Utvecklingen av en vardnadshavarportal kan pabdrjas forst nar arbetet med det kommunovergripande
arbetet medborgare en vig in sitter fart. Detta stims kontinuerligt av med kommunikationsstaben som
leder detta arbete.

Méalomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser Varje medarbetare kdnner arbetsgléddje och stolthet samt har inflytande och
mdjlighet att utvecklas

Néamndmalet bedéms delvis uppnés under aret. Malet for sjukfranvaron bedéms inte uppnas beroende pa mycket
hog sjukfranvaro 1 borjan av aret. Nér det géller heltidsanstillningar bedoms malet uppnas. Nedan anges ett
urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommundvergripande mélet Attraktiv
arbetsgivare:

e Alla nya tillsvidareanstillningar annonseras pa heltid.
e  Arbete utifran resultat pA medarbetarenkéten.

e En viktig del 1 Skolutveckling frdn mitten bygger pa att goda exempel och att fA mojlighet att dela
utmaningar sprids mellan medarbetare pé sévil den egna forskolan/skolan som mellan forskolor/skolor.
Det sker pa olika sitt, inom grundskolan senast vid den gemensamma uppstartsdag som genomfordes
innan skolstart.

Hallbart chef- och ledarskap Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot uppsatta mal
med mod, engagemang och ménsklighet.

Namndmalet bedoms uppnés delvis under aret. Bedomningen baseras pa att utvecklingsarbetet med
Skolutveckling frdn mitten har fortsatt men manga &vriga aktiviteter har fatt stéllas in pa grund av dkad
arbetsbelastning under pandemin.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande
maélet Attraktiv arbetsgivare:

e Endel i arbetet med Skolutveckling fran mitten &r att ge chefer och Gvriga ledare inom forskola och
skola kunskap, méjlighet och forutsdttningar att utveckla sitt ledarskap.

e Ledarskapsutbildning har genomforts for alla rektorer inom ndmndens ansvarsomrade for att stirka
ledarskapet.
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Nya végar for kompetensférsérjning Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande
for ett livslangt ldrande och ett aktivt arbete med professionsanalyser for rétt anvdnd kompetens
skapar nya végar fér kompetensférsérjningen.

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Malet avseende avgangsalder for pension beddéms inte kunna
uppnas. Trenden &r att pensionséldern minskar for bAde mén och kvinnor under aret.

Mialet for arbetsmarknadsplatser bedoms inte kunna uppnas. Under borjan av aret begrinsade pandemin
verksamheternas mojlighet att ta in fler pa arbetsplatsen pa grund av okad smittrisk. En 6kning har dock skett
mellan 2022 deléar ett till delar tva. Platserna riknas enligt tolv manader 16pande vilket paverkar siffrorna under
aret.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nidmndmalet och det kommundvergripande
maélet Hallbar kompetensforsorjning:

e Fortsatt implementering av nya befattningar i férskolan
e Vidareutveckling av bemanningsplanering
e Infrande av schemaverktyg i forskolan
e Fortsatt arbetsintegrerade studier och samarbete med Linkopings universitet
e Ny riktlinje Forlangt arbetsliv tilldimpas
Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmiktige gav i Budget 2022 med plan for 2023—2027 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisats till
kommunfullméktige i november 2021 (KF 2021-12-14 § 394).

Barn- och ungdomsnédmnden har inga strategiska uppdrag som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i
sdrskild ordning.

Strategiska utvecklingsuppdrag inom samverkan barn och unga

Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgirder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgérder.

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndimnden samt social- och omsorgsndmnden
ska forstarka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjanst for att férhindra nyrekrytering av unga till
kriminella miljer.

Barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska i samverkan vidta atgdrder for barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och
unga ges forutsittningar att nd en gymnasieexamen. Arbetet ska kénnetecknas av tidiga samordnade insatser,
anpassade efter barnets och den unges behov, i syfte att frimja integration och forhindra utanforskap.

Uppdraget kring att samordna stéd och insatser till barn och unga for att forhindra utanforskap, motverka
segregation och stirka samverkan &r ett pagaende arbete som spanner dver flera forvaltningar (UTB, SOF och
KOF). Samverkan barn och unga (SBU) &r en av direktorerna tillsatt arbetsgrupp pa strategisk niva. Gruppen
som har deltagare fran aktuella forvaltningar har under éret arbetat fram malbild och aktivitetsplan. Som stdd i
arbetet med den kommungemensamma modellen deltar vi i Lansstyrelsens preventionsprogram, Alla barn i
Ostergétland.

For att stodja verksamheten i de forflyttningar som forvédntas genomforas arbetar SBU-gruppen med en tydlig
agenda och kommunikationsplan. Direktorerna ar styrgrupp for arbetet och finns med i de forflyttningar som
genomfors. Utvérdering av befintlig samverkan pagér och ligger till grund for det fortsatta arbetet. Den
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kommungemensamma modellen kommer att innebéra fordndringar i befintlig struktur. Kénsliga verksamheter ar
identifierade och de kommer att bli forsta steget mot en forbéttrad samverkan. Kartliggningen som ar gjord
visar att vi behdver bli mer tydliga vad géller méalbilder och styrkedja samt utforma en modell som kommer
ndrmre verksamheten. Ett tydliggdrande kring samverkan mellan SMS (samverkan mot segregation) och SBU-
gruppen dr genomford.

Med inspiration fran andra kommuner har SBU gruppen tagit fram en plan diar malbilden handlar om att utgé
fran forskola/skola for att fanga upp barn och unga i behov av stod. Att samverka kring skyddsfaktorer utgér en
storre mojlighet for den unge att lyckas. Intentionen &r att arbeta fram en struktur for tidig upptackt av
stodbehov. En arbetsgrupp startar upp i augusti for att ta fram denna struktur. Goda familjerelationer, en rik
fritid och en lyckad skolgéng ar skyddsfaktorer arbetet utgar fran. Strategin &r att utga frén skolornas
elevhélsoteam, stirka kurators roll samt tydliggdra bryggan in till socialtjdnsten. Att koppla samman skola,
socialtjanst samt kultur och fritid bedoms bidra till en 6kad chans att lyckas med stdd till barn och unga.

Nara socialtjanst (Néra vard) i Skdggetorp mojliggor en start for att arbeta fram en for den unga medborgaren
gynnsam modell. En arbetsgrupp har startat upp under véren for att arbeta fram modellen for samverkan inom
omradet.

Aven samverkan med polis pa ett strukturerat sitt ir under pagéende arbete. Arbetsgruppen ir tillsatt och
kommer under hosten att arbeta fram forslag pad modell f6r samverkan. SSPF som ett komplement till SIG skulle
kunna vara ett sétt att arbeta mer forebyggande och mojliggora tidiga insatser.

For att fa en god struktur i arbetet samverkar SBU-gruppen med gruppen for samverkan mot segregation (SMS).
Syftet ar att skapa en tydlighet i det pagdende arbetet som i slutdndan ska innebéra ett gott och dkat stod for den
enskilde.
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Uppfdljning av namndens verksamhet
Planer och program
10-arig lokalférsorjningsplan

Utbildningsforvaltningen arbete med lokalforsorjning har under forsta halvaret 2022 préglats av fordyringar i
pagaende projekt samt att utreda konsekvenserna av minskade befolkningsprognoser. Sarskilda handelser att
betona &r att Kungsbergsskolan 7-9 har startat sin verksamhet, utékning av elevplatser och matsal for
Kungsbergsskolan, den nya forskolan pa Gustav Adolfsgatan (Berzeliusskolan) och Blaeldsbagen i Sturefors har
startat sina verksamheter. Forsta halvaret har bjudit pa ofdrutsedda prisuppgangar samt langa leveranstider. Det
ar fortsatt en utmaning att né en lokalbudget i balans. Hogre kostnader for nybyggnation anses vara en av
orsakerna och det &r en f6ljd av pandemi, krig samt inflation och séledes svar att berdkna. En annan orsak anses
vara dyrare material och myndighetskrav. Lokalfoérsorjningsplanen for perioden 2022-2031 visar att
kostnaderna dverstiger resurserna redan 2025.

Upphandlingsplan
Upphandling av plattform for digitala 1aromedel och digitala lartjanster ar framflyttad till 2023.

Tillkommande upphandling &r genomfort for system for digitala examinationer, tilldelningsbeslut dr signerat
17/6.

Upphandlingen av nytt journalsystem for elevhélsan &r slutférd och och tilldelningsbeslut ér signerat, inforandet
startar under hosten 2022.

Internkontroll
I enlighet med internkontrollplan 2022 har flera kontroller genomforts:

e Barn och elever med skyddade personuppgifter hanteras fortfarande manuellt och i det tidigare
verksamhetssystemet Extens. Arbete pagér for att sdkerstélla rutiner infor dverflytt av dessa uppgifter
till det nya verksamhetssystemet IST administration.

e  Arbete pagar for att utarbeta ny skolpliktsrutin i samband med byte till verksamhetssystemet IST
administration.

e Genomforda uppfoljningar av beslut i barn- och ungdomsnamnden har kontrollerats. Vid kontrollen
framkom att det forekommer beslut som inte ar uppféljda. Av de beslut som kraver uppf6ljning finns
det ett litet antal beslut som inte har foljts upp. Forslag pé atgird &r att rutiner for uppfoljning behover
fortydligas.

e Kontroll av att rutin for barnchecklista och barnkonsekvensanalys efterfoljs vid framtagande av
beslutsdrenden till nimnd visar att rutinen fortfarande inte fungerar fullt ut. Paminnelse och
information om rutinen har gétt ut till berérda medarbetare.

e Nyanstilld personal pa Utbildningskontoret har under aret uppmanats att snarast genomfora e-
utbildningen angéende oegentligheter, mutor och jav.

e Kontroll av rutinen for krankningsanmélningar och skolornas redovisning dérav. Stickprov har
genomforts vilka pekar pa en forbittring i dokumentation av upplevda krinkningar. Aterkoppling kring
avslutande av drenden och dokumentationen i sig skulle dock underldttas av digitalisering och
utveckling av det aktuella dokumentet.

Riskanalyser infor plan 2023 4r genomforda enligt plan. Dock ar riskanalys inom ekonomiomréadet avseende
lokalkostnaderna inte genomford under véren for att det bedoms for tidigt att géra nu eftersom den nya
hanteringen inte &r klar dn. I juni deltog 13 tjanstepersoner fran forvaltningskontoret i en halvdagsutbildning i
riskanalys vid internkontrollarbete.
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Som en del i Utbildningsforvaltningens fortsatta utvecklingsarbete géllande internkontroll har foérvaltningen
tillsammans med barn- och ungdomsndmndens internkontrollrepresentanter i maj gatt igenom gjorda
riskanalyser, riskbruttolista och foreslagna kontrollmoment till internkontrollplanen for 2023. Utifran hela
ndmndens riskvirdering och prioritering beslutade barn- och ungdomsndmnden pa sammantrédet den 16 juni
vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplanen f6r 2023 (Dnr BOU 2022-7 § 97). Den slutliga
internkontrollplanen for 2023 beslutas sedan i samband med internbudget 2023 pa ndmndens sammantride i
oktober.

Verksamhet som utfors av privat utférare

Andel barn som gér i fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ér cirka 21 %. Barn- och ungdomsnédmnden &r
genom skollagen skyldiga att utdva tillsyn av fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg samt har rétt
till insyn i fristdende grundskolor, grundsérskolor, forskoleklasser och fritidsverksamhet samt 6ppen
fritidsverksamhet, 6ppen forskola och gillande omsorg pa kvéllar och nétter ska kommunen tillforsakras insyn i
verksamheten.

For uppfo6ljningen av tillsyn finns separata dokumenterade planeringar. Tillsyn har genomforts begrénsat under
forsta delen av 2022 pga nyrekryteringar av de som skall utfora tillsynen. Under pandemin har ingen tillsyn pa
plats genomforts. Vérens tillsyner har fokuserat pa tillsyn av enskild pedagogisk omsorg samt dgar- och
ledningsprovning. Utbildningsforvaltningen har genomfort tre tillsynsbesok vid fristdende forskola samt
pedagogisk omsorg. En planering for hosten 2022 samt kommande &r dr lagd for att med en regelbundenhet
utfora dessa tillsyner. Vid besoken har de riktlinjer som barn- och ungdomsndmnden faststillt utgjort underlag.
En utforligare bedomning sker i verksamhetsberittelsen for 2022. Ca 16 % av eleverna gér i fristdende
grundskola. Insyn har inte genomforts forsta delen av 2022. For tillsynen av dessa ansvarar statens
skolinspektion.

Personal- och kompetensfoérsdrjningsplan
Planeringsarbete infor dndringar i konverteringsregler i Lagen om anstillningsskydd (LAS) har genomforts.

Viss paverkan av pandemin har fortsatt, till exempel kvarstér att gravida frén vecka 20 inte far riskeras att
utsitta for Covid 19 vilket innebér att de forbjuds att vara i verksamheterna. Det ger ett extra stort behov av
vikarier. Tabell nedan visar antal bestillning som kunnat tillsittas samt antal som inte tillsatts/manad. Aven
korttidsvikarierna har haft en hog sjukfranvaro under borjan av aret vilket paverkat 16sningsgraden.
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Svérigheter att rekrytera legitimerad personal kvarstar. Framforallt &r forskolldrare och lérare i fritidshem
svarrekryterade samt ldrare inom praktiskt estetiska amnen. Elevhélsans befattningar och da speciellt
skolskdoterskor och psykologer dr ocksa svarrekryterade.
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Fortsatt arbete har pdgétt med nya befattningar i syfte att utveckla verksamheterna och kompensera for
svarigheter att rekrytera behdrig och legitimerad personal.

I syfte att fa fler att utbilda sig till l4rare har samarbetet med LiU fortsatt kring nya sitt att fa fler att utbilda sig
till 14rare.

Arbetet med digitalisering har gatt fort framat pa grund av pandemin och nya arbetssitt med stod av
digitalisering har paskyndats. Den kunskapen och erfarenheten digitaliseringen medfort har skapat nya
mojligheter i den dagliga verksamheten, minskat behov av att fysiskt forflytta sig mellan olika verksambheter,
underlattat deltagande i gemensamma medarbetarméten, nya och eventuellt forenklade, kontaktvigar med
vardnadshavare, t ex digitala fordldraméten och utvecklingssamtal.

Objektsplan (IT-styrning)
Avvikelser kring upphandlingar se kommentarer under Upphandlingsplanen.

Avvecklingen av Extens och Procapita vux forsenas pa grund av avsaknad av rutiner for hantering av personer
med skydd.

Okade kostnader for forvaltningsarbetet av systemet for skolskjuts (Ombord). P4 grund av personalbrist har
kostnader for konsultstod fran leverantoren okat.
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Senast tillgéngligt utfall redovisas for nimndens ndmndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara
uppdelad efter kon om det inte finns sérskilda skdl mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 augusti 2022 anger ni nir utfall kommer att finnas tillgéngligt i kolumnen/cellen.

Malomrade: Medborgare

Kommunévergripande mal: H6g kunskap med skolor i framkant

Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
. . Resultat ”Utveckling och
Maximalt lirande larande” (Killa: Insynsbesék i Resul
Alla barn och elever forskolan) esultatet
utmanas utifrén sina 42 43 VB 2022 ska 6ka
f Ot:utfat?zlljgatrf or Andel elever i arskurs 1 som
a na S‘f ?ng som minst uppnatt minst en viss
majligt i lar ande' och niva enligt Skolverkets
kunskapsutveckling beddémningsstdd, % (Killa:
Unikum?)
. . Andelen
. 3
Niva A i svenska 92,7 93,1 91,2 ska oka
Flickor 94,9 93,8 93,6
Pojkar 90,5 92,5 88,7
Nivd A i sva’ Andelen
55,8 67,2 70,8 ska oka
Flickor 59,0 71,2 69,8
Pojkar 53,2 63,5 71,6
Mellanniva i matematik?* Andelen
82,2 80,6 85,3 ska oka
Flickor
81,1 78,6 84,8
Pojkar
83,0 82,5 85,8

2 Eget verksamhetssystem

3 Nationellt bedémningsstod i svenska. Ett riktmérke i bedomningsstddet &r att en elev i arskurs 1 bor ha uppnatt Avstdmning A i slutet av

arskurs 1 (Skolverket).

4 Nationellt bedémningsstdd i taluppfattning (matematik). Mellanniva dr den niva som kan anses vara ldgst godtagbar for en
tillfredsstdllande kunskapsutveckling inom omradet taluppfattning i &rskurs 1. (Skolverket)
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5 Inga nationella prov genomfordes pa grund av pandemin.

6 Inga nationella prov rapporterades in pa grund av pandemin.

7 Inga nationella prov genomfordes pé grund av pandemin.

8 Inga nationella prov rapporterades in pa grund av pandemin.

Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Elever i ak 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel ( % ) (Kdlla: Andelen
Kolada N15454) L.US L.U¢ VB 2022 ska oka
Flickor
Pojkar
Elever i dk 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla
delprov for &mnesprovet i
svenska och svenska som
andrasprak, kommunala
skolor , andel (% ) (Kalla Andelen
Kolada N15452) LU’ LU VB 2022 ska 6ka
Flickor
Pojkar
Betygspoidng arskurs 6
(Kdilla: Kolada 15514, Resultatet
NI15515, N15513) VB 2022 ska oka
Svenska 13,8 14,0 13,7°
Flickor 15,4 15,3 14,98
Pojkar 12,1 12,9 12,58
Svenska som andrasprik 7,6 7,4 7,38
Flickor 9,1 8,7 8,28
Pojkar 6,3 6,0 6,68
Matematik 13,2 13,1 12,88
Flickor 13,6 12,9 12,48
Pojkar 12,9 13,2 13,18
Meritvérde arskurs 9,
kommunala skolor
(Kiilla: Kolada N15505) VB 2022 Resultatet
228,1 2355 227,78 ska oka
Flickor 242.,6 251,9 244,68

9 Prelimindra resultat fran egna verksamhetssystem dé officiellt resultat inte dr publicerade i Kolada &n. Officiella resultat presenteras i

Verksambhetsberittelse 2022.
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Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Pojkar 216,1 219,0 212,38
Behorighet till nationellt
program, kommunala
skolor, %
(Kiilla: Kolada N15436) VB 2022 Resultatet
82,8 84,7 83,28 ska Oka
Flickor 84,8 84,9 84,68
Pojkar 81,1 84,5 81,98
Franvaro over 15 %, andel
eleveri %
(Kdilla: Skola24) VB 20220
Arskurs F-6 25,0 17,1
Flickor LU 16,4
Pojkar LU 17,7
Arskurs 7-9 33,0 28,0
Flickor LU 28,3
Pojkar LU 27,7
Skillnad andel inskrivna
Likvirdiga barn i férskola och
mojligheter pedagogisk omsorg utifran
Forskola/skola dr boende; (A)
likvirdig, dar varje socioekonomiskt utsatta
barn/e le\; har omriden gentemot
silioh ek samtliga omraden,
mojlighet att lyckas procentenheter Skillnaden
(Kdlla: IST administration) 6/31 312 L.y ska minska
Behorighet till
yrkesprogram uppdelat pa
elever boende i
socioekonomiskt utsatta
omraden gentemot 6vriga
omraden, andel % Skillnaden
(Kélla: IST administration) LU ska minska
Socioekonomiskt utsatta
omrdden 51,9 50,3
Flickor 50,7 52,5

10 ps grund av byte av verksamhetssystem gar det inte i nuldget att fa fram datan. En teknisk 16sning véntas vara klar under hosten 2022.

11 Mellan aren 2020 och 2021 ir tidsserien bruten till foljd av annat berdkningssitt. Virdet for 2020 4r dérfor berdknat bade enligt tidigare
metod och enligt den nya metoden.

12 Uttag fran november.

13 p3 grund av byte av verksamhetssystem gar det inte i nuldget att fa fram datan.

14 pa grund av byte av verksamhetssystem gar det inte i nuldget att fa fram datan.
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Namndmal

Mal
uppnas

Namndindikator

2020

2021

Augusti
2022

Malvarde

Lust och
engagemang

Alla barn och elever
kénner sig trygga
och motiverade till
ldrande

Pojkar
Ovriga omrdden

Flickor
Pojkar

Elever i 8k 9 som ar
behoriga till yrkesprogram
avvikelse fran
modellberdknat virde
kommunala skolor,
procentenheter (Kdlla:
Kolada U 15461)

Antal barn inskrivna i
forskolan per legitimerad
forskollérare i forskola
(Kdlla: Kolada N11813)

Antal elever i
forskoleklass per
legitimerad lérare i
forskoleklass
(Kdlla: IST
administration)

Antal elever inskrivna i
fritidshem per legitimerad
larare 1 fritidshem

(Kdlla: IST
administration)

Larare (heltidstjanster)
med lérarlegitimation och
behdrighet i minst ett
amne i grundskola 1-9
(Kdlla: Kolada N15814)

52,6
88,5

90,3

86,9

13,6

16,9

43,8

79,1

48,9
90,3

90,2

90,3

13,5

19,913

43,3

79,5

VB 2022

v 16 2023

VB 2022

VB 2022

v 102023

Ska minska

Ska minska

Ska minska

Ska 6ka

Barn och elever kdnner sig trygga i forskola och skola. Medelvirde 1 till 7, dar 7 ar
mest positiv instdllning till pastaendet

(Kdlla: Attitydundersikning)

Mitt barns vilbefinnande i
forskolan, medelvérde for
frigeomréade i
attitydundersokning till
vardnadshavare i
forskolan,

Flickor

Pojkar

15 Justering av virde fran verksamhetsberéttelse.

LU.16

16 Attitydundersdkningen dr omgjord och genomfordes for forsta gdngen hosten 2021

6,117
6,3

6,1

VB 2022

17 Manga har valt att avsta fran att svara pa frdgan om kon, dérav att totalvirdet ar ldgre &n for bade flickor och pojkar.



28

Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Min syn pa klimatet i
klassrummet, medelvérde
for frageomrade i
attitydundersokning till
grundskoleelever LU. 5,9 VB 2022
Flickor 5,9
Pojkar 5,9
Min syn pé klimatet i
fritidshemmet, medelvarde
for frdgeomrade i
attitydundersokning till
elever i fritidshem LU 6,2 VB 2022
Flickor 6,2
Pojkar 6,2
Elevers uppfattning om sin
hilsa (arskurs 8), andel
positiva svar
(Kdlla: Om mig, enkdit fran
Region Ostergétland. Andelen ska
Genomfors varje host) 74 74 71 Oka
Flickor 65 68 62
Pojkar 84 81 83
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 | 2021 2022 Malvarde
Kostnadseffektivt
lokalutnyttjande Lokalernas andel av totala
Lokalernas andel av de kostnaden, %
totala kostnaderna
overstiger inte 16 % 16,4 16,4 16,3 Max 16,0
Hog avtalstrohet
Inkop till Linkopings
kommunala verksamheter E-handelstrohet, %
gors fran leverantirer
med ramavtal 74,0 69,0 81,4 95,0
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 | 2021 2022 Malvérde
God ekonomisk 2,3 0,25 -0,96 >=0

Avvikelse mot budget, %
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Mal Augusti

Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 | 2021 2022 Malvarde
styrning ] ) aug aug = VB 2022 Aug
Ekonomin dr i balans Tréffséikerhet i _ekonomlprpgnos. 0,79 0,74 <=1,0

AVVlkelse perﬂ:smt% augusti samt okt okt Okt

sista oktober jamfort med 0.09 0.67

arsbokslut, % av ndimndens budget ’ ’ <=0.5

Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 | 2021 2022 Malvarde
Andamalsenlig Processledning, nivé av
forvaltningsorganisation processutveckling, % (Uppgifi som
En central forvalming som tas fram av utvecklingsavdelningen
utgdr ifidn respektive avser hela UTB central
verksamhets behov som forvalining) LU. LU. 7 15
stodjer forvaltningsdirektor
och avdelningschefer att Processledning, niva av
kunna leda och styra processforbittring, %
verksamheten. (Uppgifi som tas fram av
Organisationen ska méta utvecklingsavdelningen avser
framtidens ledningsbehov hela UTB central forvalting)
utifran ett vixande
Linkoping.
Organisationen ska vara
resurseffektiv, begriplig och
flexibel for att underlitta
styrning och samverkan,
savdl inom forvaltningen
som med andra
forvaltningar och aktérer. LU. LU 0 0
Digitaliseringens Digital mognad,
maéjligheter tas tillvara Utbildningsforvaltningen, %,
En strukturerad och (Kalla DiMiOS)
likvirdig uppfoljning av
verksamheten gors och
digitaliseringens maojligheter
tillvaratas for att ge
tillforlitliga beslutsunderlag
for verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av
processer som dr lampliga
for detta.
44 48 40 LU

Malomrade: Medarbetare

Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

18 Malvirde for 2022 saknas da indikatorn togs fram efter att arets resultat presenterades
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Mal 202 | Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 1 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro, % 9,2 8,4 8,7 4,2
Varje medarbetare kinner
arbetsglddje och stolthet Miin 6,2 6,3 6,2 3,1
samt har inflytande och
mojlighet att utvecklas. Kvinnor 9,9 9.3 9,3 4,6
Andel heltidsanstillningar, % 91,4 9277 93,2 92,8
Miin 95,3 96,2 96,1 94,6
Kvinnor 90,8 91,9 92,6 91,8
Jamstilldhetsindex (JamiX)'® 116 83 87
Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI) 106 86 73 113
Hallbart chef- och Hallbart
ledarskap medarbetarengagemang
Varje chef'leder och (HME)? 8 77 LU. 7
tvecklar si
utveckiar sina Chefsavgangar (andel
verksamheter mot P
N tillsvidare chefer som har
uppsatta mal med mod, borjat eller slutat, %)?! 8,0 I.U.
engagemang och
mdnsklighet. Min 9,2 I.U. 9,2
Kvinnor 6,2 LU. 6,2
Chefsindex?? LU. 734 L.U. 72,5
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning
Mal
uppnas August
Namndmal Namndindikator 2020 | 2021 i2022 | Malvéarde
Nya vigar for Andel avgangar (andel
kompetensforsorjning tillsvidare anstdllda som har
Utveckling av den digitala slutat %) >1 4.6 4.3 32
medarbetaren, ett
ansvarstagande for ett Man 54 47 40
livslangtlirande och ett
aktivt arbete med Kvinnor 50 43 43
rofessionsanalyser for
fc'it{anvdnd koni;etej;s Avgangsalder pension 656 | 646 64,4 65,3
skapar nya vdgar for Vliin 66.5 654 64.8

19 AVI och JAMIX ér index som redovisas arsvis pa ndmndniva fr o m 2021, fran Nyckeltalsinstitutet.

20 Redovisas arsvis
21 Redovisas arsvis

22 Chefsindex infordes 2021 och redovisas &rsvis.
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kompetensforsorjningen.

Kvinnor 65,5 64,5 64,3

Antal arbetsmarknadsplatser?? 151 131 115 180
Mertid, % 0,1 0,1 0,1
Miin 0,1 0,1 0,1
Kvinnor 0,1 0 0,1

23 Malvirde for hela Utbildningsforvaltningen
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