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Namndensuppdrag

Namnderskainom kommunersvarafor kommunensnsvarochverksamheenligt foljande:
- forskola

- forskoleklass

- grundskola grundsérskola

- fritidshemoch 6ppenfritidsverksamhet

- sarskildautbildningsformer

- annanpedagogiskerksamhet

Ovanstaendskautforasi enlighetmedvadsomstadgas skollagenochdvrigatill ansvarsomradétorande
forfattningar.

Namnderdr styrelsefor utbildningeninom sitt ansvarsomradech svararfor myndighetsutévningnom omradet.
Namnderfullgor de uppgiftersomankommeipavardgivarerfér denmedicinskaoch psykologiskadelenav elevhalsan
i ovanstaendeerksamheter.

Namnderskadvengenomegnabestallningaelleri samverkarmedandrakommunaleeller regionalaorgansvarafor
skolskjuts.

Namnderskaaven:
- beslutaom utdelningfran vissadonationsstiftelseior skolandamal

- foretradakommunervid samverkammedstatligaorganinom ansvarsomradet




Forvaltningschefens/namndansvarig  tjanstepersons beddmning och analys

Delarsrapportedrenuppfoljningav barn-ochungdomsnamnats samladeserksamhettifran bl.a. reglemente,
internbudgebchférvaltningensverksamhetsplarGenomuppfoljningenkanslutsatsedrasfor attta fram planeroch
aktiviteterfor fortsattutveckling.Syftetmeduppféljning ar att sakerstallatt verksamhetensesurseanvandsill det
somavsettsfa godekonomiskkontroll ochatt sakerstallatt verksamhetebedrivsinom tilldeladeramarochi linje
medmalenfor god ekonomiskhushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Namndenserksamhetehartrots pandemingffekteri huvudsakkunnatgenomforasnligt plan.Resultaten arskurs9
visarennagothogremaluppfyllelseintidigarear. Denekonomiskarognoserior helaretpekarmot ett underskotpa
cirka 20 miljoner kronor, foranlettav delsett reducerastatsbidragill forskolornapa25 miljoner kronordelsékade
kostnader grundsarskolatill foljd av ett 6katantaleleversamtkostnadekoppladetill atthantergpandemins
konsekvenser.

Verksamhetengaverkanav covid-19

Verksamheternharunderett ar paverkatsav pandemircovid-19.Det har stalltsstorakrav paalla medarbetarech
inneburitenhdgarbetsbelastningrbetsmiljofragornanarvarit i fokusochmangainsatseigorsfor att skapaengod
arbetsmiljo.

Underperiodenhardetvarit enstorpaverkan verksamheterndarsjukfranvarorvarieratmellanenheteochévertid.
De mindreenheternar mersarbaranarsjukfranvaronskar. Nagrafa verksamheteharbehovtstangaeller Gvergatttill
distansundervisningnderenkort tid underperioden Ovrigaverksamheteharvarit igAng&venom situationervarit
mycketanstrangdor endel férskolorochskolor.

Oppenforskola/familjecentralestiangdes decembe019och éppnadesgeni mittenav april 2021 medanpassningar
till radandeestriktionermedanledningav Covid-19.

| decembeR020togsett ordférandebesluvm att minskadentid vardnadshavarsomar foraldraledigeeller ar
arbetssokandfr hasinabarni forskolanfran 4 timmartill lagstadgad@ timmar. Dettagéller avenbarnmedallman
forskoleplaceringSyftetar att minskaarbetsbelastninfiir personalen forskolan.Beslutetférlangdedill 1 september
2021 ,darefterar vistelsetiderater4 timmarperdag.

Enhogstadieskolaardelvis nyttjat lokaler padengymnasieskolaardennabedrivit fiarrundervisningDen
hogstadieskolaharocksahaft lunchserverindor enarskurspa Konsertoch Kongressyilket innebarextrakostnader
for namnden.

| syfteatt minskatrangselbchbegransamittaharentillfallig paviljonglésningforhyrts pa FolkungaskolanKostnaden
for dettaberéknasli ca3 miljoner kronor. Dessutomhar Katedralskolanbefintligapaviljongldsninganvantsav
hdgstadieeleveKostnaderfor dettaberaknadill cal,2 miljoner kronor

Det arsvarbedomvilka effekterav pandemirvi far palangresikt. Vilken paverkardetkommerhapabarn/elevers
resultatoch halsaoch pamedarbetarnasalsaframover.

Verksamhetengsultat,planeradeaktiviteteroch utvecklingsuppdrag

Prognoserfior heldr2021visarett underskottNamndensanslagsdebisarett underskotpaca4 miljoner kronor.Det
berorframstpafler eleveri sarskolardnbudgeterabchfler barni forskolananbudgeterat.

Vid dennadelarsrapporsaknasett antalav namndensndikatorerddenkatresultatorst blir tillgangligasenaraunder
hdsten.

Utbildnings-ocharbetsmarknadsforvaltningéar genomfoértsamtligaplaneradénsatseinom detsystematiska
kvalitetsarbetetinderperiodenmenmedanpassningautifran risk for smittspridning.

Antaletbarni pedagogislomsorgminskarddantaletpersonesomarbetaii dennaverksamheslutarsamtatt
efterfrdgarav verksamheteifran vardnadshavarar liten.

Andeleneleveri grundsarskolabkarmerannamnderbudgeterattr. Dessaeleverbehdversarskildaresurser form av
kompetenpersonabchlokalerutifrdn sinabehov.l delagredldrarnair deflestadveninskrivnai fritidshem.
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Antaleteleveri fritidshemoch éppenfritidsverksamhetir somhogsti septembeochoktoberfor att, utifran tidigarears
utfall, sedarminskai antal.

Sedarvarterminer2021hargrundskolarenférandradedningsorganisatior7-9 skolornasamlag ett
verksamhetsomradechallaf-6 skolorfordelaspatva verksamhetsomradeNpordvastoch Sydost.Syftetmed
organisationsforandringeir att fa enmereffektiv organisatiordarverksamhetenisehovstari fokusochatt deti
forlangningerledertill 6kaderesultatfor varje elev. Grundséarskoloochresursskolosamlas verksamhetsomrade
special-ochstédverksamhet.

Forskola

Forskolansarbetemedforvantadeeffekterpavarje barnslarandefortsatterinom ramenfor arbetetskolutvecklingfran
mitten (SFM). Underlaséarethardetarbetetriktats mot att fokuserapaundervisningsforbattringarektorerochdennes
ledningsgruphar strategiefor att astadkommale forvantadeeffekternaUndervarenharrektorermed
ledningsgruppehaft fortbildning for att starkaarbetetmedundervisningsforbattringilket ockséfortsatterunder
hdsten.

Underlasaret2020/2021genomfordestt pilotprojektfor att kartlaggas-aringarssprak-ochmatematikutvecklingned
syfteatt anbattregenomundervisningerdkavarje barnslarandeoch utveckling.Arbetetavslutadesnedgott resultat
ochfran hostterminer2021limplementerasrbeteimedatt kartlaggaalla 5-aringarssprakutvecklingPlanenar att till
hdstterminer2022kompletteraavenmedmatematikutveckling.

Arbetemedatt 6kaandelerinskrivnabarni forskolani socialtutsattaomraderér paborjatunderhdstengenomforsen
kartlaggningoverorsaker Underdecembekommerkartlaggningeravslutasoch atgardefor att 6kaandelerinskrivna
barni férskolanpresenteras.

Inom férskolanhar Linképingskommununderflera ar soktochbeviljatsmedelfran statsbidragetMindre barngrupper
i forskolan”.Lasaret2019/202Meviljadess5 miljoner kronor, fordelatpdett stortantalav kommunengorskolor. For
hostterminer2021beviljadesLinkdpingskommunca 10 miljoner av de ansokta35 miljonerna.Skolverketaviseraratt
statsbidragefisr mindrebarngruppekommeratt upphéra3l decembeR021.Regeringerhari budgetpropositionefor
2021aviserafatt statshidrador mindrebarngrupper forskolanochstatsbidradgor kvalitetssakrandéatgardebor foras
sammartill ett sammanhallebidragriktat mot forskolanfran ochmed2022.Detinnebératt statshidragér mindre

barngruppeplanerasatt upphoraefterden31 decembeR021 Sannoliktkommerdettamedforaatt Linkoping far lagre
statsbidragidkommunerfatt enstorreandeli statshidrador mindrebarngruppeénvad somskulle férdelastill
Link6ping generellt.

Grundskola

Arbetetmot hogremaluppfyllelsefortsatterinom ramenfor skolutvecklingfrdn mitten, SFM. Resultatefor vt 2021
visadeatt meritvardefor arskurs9 pade kommunalaskolornahar6katsedarféregaenddasar.Behorigheteriill
gymnasiehardkatmarginelltsedarféregaenddasaroch ar efteratt sommarskoldargenomfortsss,3%. Detinnebar
att 1200eleverar behorigdill gymnasietyrkesprogrammenatt ca200eleversaknatbehdrighetFor arskurss ar
skillnadeni betygsresultatefran tidigarear marginellaochfor de nationellaproveni arskurs3 ar trendemegativ.

Pagrundav pandemirgenomférdesnte de nationellaproveni arskurst och9 underlasaretBerérdaarskursehar
dockundervartermineranvantdetbedomningsstédomSkolverkethartagit fram.

Varensskolutvecklingsarbetear haft fortsattfokus paforvantatresultat Undervaren2021 har skolornadréaffar for
skolutvecklingfran mitten ochverksamhetsuppféljninggienomfortgdigitalt.

Vid arsskiftetgenomfordegnorganisationsférandringlken innebaratt detnu finns tva F-6-omraderochett for 7-9.
Inom fritidshemmetharférandringsarbetedtt 6ka samverkamellanskolaochfritidshemfortsatt.Inom ramenfor
IFOUS och Skolutvecklingfran mitten hararbeteimedenundervisningsomledertill 6katlarandefordjupats.Att arbeta
medForvantaceffekt palarandetarbdorjatimplementerasnom skolomrader-9 harresultateri engelska
uppmarksammatsomenutmaningatt arbetavidaremedvid sidanom matematikdmnesomfortfarandedr denstérsta
utmaningemardetgallerarbeteimedatt nafler elevertill gymnasiebehdrigheEtt stortpdgdendarbetedr att ka
kompetensenarbetetmedflersprakigaeleveri alla 7-9 skolor. Har harenforstelararanedsarskiltuppdragoch med
langerfarenhefran arbetemedflersprakigaeleverarbetatmedsamtligaskolor.

Utifran deninledandeanalyssomskolornahar pabérjatér enav utmaningarnale storaskillnadernamellanskolorna
vadavsemogjlighettill behdrighemot gymnasieutifran resultateni arskursé. En annarslutsatsir att skolornafortsatt



behovelusterasininre organisatioroch utvecklaanalysarbeter att justeraundervisningemitifran elevernas
forvantaderesultat.

Underlasaretpagarflera olika utvecklingsarbetenmatematik Exempelvissaharett screeningmateridbr arskurs4
och9 tagitsfram och stodjandearbetefor att struktureramatematikundervisninggra ett sattsombaéttregynnarelevers
matematikinlarning F-6. Dettaarbetestddsav forvaltningendektori matematik.

Namnderbeslutadaindervarenatt startaflexgrupperfor deeleveri forskoleklassomharett omfattandestodbehovor
attde skakunnafullfélja sinskolplikt. Tidigareharbarnmeddessabehovbeviljatsuppskjuterskolplikt for att darefter
gavidaretill grundsarskolarVid lasaretborjanstartadesiessayrupperupp paBackskolanUlleviskolanoch
Vallastadenskola.

For att okalikvardigheterharnamnderfattat beslutom férdelningav statsbidragefr likvardig skola.Medlengartill:

G attokalarartathetem forskoleklasschlagstadiet

G skolorsomharenhodgandeleleversomriskerarattinte ndmalen

G enriktadinsatsfér skolorsomharskildaférutsattningaex. hégandelnyanlandaeleverochvikande
elevunderlag

G attutvecklaelevhalsoarbetet

Namnderharavenfattatbeslutatt rekvireraett statsbidrador battrearbetsmiljdocharbetsvillkorfor lararei
socioekonomisktitsattaomraden.

Grundsarskola

Grundsarskolafortsatteratt vaxaochundervarenharfokuslegatpdatt fa fram ytterligareplatserutverde som
startadgpa Ulleviskolanundertidig var. | augustistartadeenny enhetupp paBackskolari enlighetmednamndens
beslut.Ytterligareplatserhar skapatga Ekholmsskolarmedstarti augustiAlla grundséarskoloharfokuseratarbetet
pakunskapsuppfoljningchutvecklingav undervisningerfor att elevernaskanasalangtsommojligt. Det harskettett
tydligt skifte fran omsorgsfokusill kunskapsfokus.

Nyaverksamhetssystem

Implementeringsarbetetedde nyaverksamhetssysteméarfortsatt.Inforandetav ett nytt barn-ochelevregiste(IST
Admin), larplattform(Unikum/Infomentor) narvarorapporterin¢Skola24)och évergangertill GoogleWorkspace
innebarett forandratarbetssatimplementeringstakteskiljer sig mellanskolorochinom skolor.

Valfardsmiljoner

Barn-ochungdomsnamndemar medde sakalladevalfardsmiljonernagivit flerauppdragtill Utbildnings-och
arbetsmarknadsforvaltningen:

G Ensatsningir att h6jakvalitetenav undervisningem sprakutvecklingor flersprékigabarni forskolan.
Malet ar att 6kapersonalenkunskaper sprakutvecklingor flersprakigabarn.Specialpedagogerch
logopedetaranstalltsfor att arbetatilsammansmedpersonal forskolornamedsyftetatt utveckla
arbetet.

G Uppdragetttutvecklastodtill sarskiltbegavadeleverharfortsattundervaren2021.UAF har
tilsammanamedKarlstadsuniversitetutarbetaenseminarieserienedstartseptembe2021.Deltagare
kommerfran badekommunalaochfristdendegrundskolor En samordnar@adencentralaelevhalsarhar
anstalltsfor attfolja ochstottai utvecklingsarbete.

G Barn-ochungdomsnamndeimarbeslutatatt resursskolornatdkarsin verksamhemedytterligare10
elevplatserBehovetav platserhar6katochresursskolornaaridaginte méjlighetatttaemotdeelever
somansokemochdarresursskolaiskulle varaenrelevantplacering.Namnderhar avenbeslutatatt 5kning
av platseri sarskildadvergripandaindervisningsgruppendjliggérssamtatt korttidsskolarBrygganges
utékatuppdraggallandeeleveri behovav sarskiltstddsomatervandefrdn HVB-hemoch SIS-hem.

Elevhalsoarbete

Arbetetmedatt stérkaelevhalsoarbetd6r att 6kalikvardighetenochfér att sdkraatt alla elevhalsangkompetensefinns
tillgangligai adekvatomfattningpaalla skolorharfortsattunderaret. Kompetensutvecklingenar starktsfor
elevhéalsopersonalesthsamordnardénns for respektiveyrkesgruppRutinerocharbetsmetodenar settstverfor att



Okatrygghetochlikvardighet. Kommunerharfatt del av ett statsbidradgor personalfrstarkningmom elevhalsan
framfor allt harmedelgatttill attforstarkamedspecialpedagogach speciallarareEn sarskildinsatspagarfor attta
fram rutineroch stédmateriafér att 6kanarvaron skolanochskaimplementerasinderhésten.

Strategiskautvecklingsuppdrag

De strategiskaitvecklingsuppdragegenomfoérsenligt plan.| Utbildnings-ocharbetsmarknadsforvaltningens
verksamhetsplaaterfinnsendetaljeradredovisningkring planensaktivitetersamteventuelférskjutningav dessaDe
flestaaktiviteteri verksamhetsplanesomforskjutits framatbedomsnte fa sddanajvergripandeonsekvenseatt det
medforenlangsiktigpaverkan.

Forvantad utveckling
Verksamhetefdrvantasgenomforaenligt plan menanpassakontinuerligtutifran pandemingaverkan.

Flereleveri grundsarskolapaverkamamndengkonomii forhallandetill budget.Fler barni grundsarskolamnebar
ocksadokadelokalkostnadefor att kunnaanpassale lokalersomsarskolarbehoverfor attklarasitt uppdragAven
kostnadefor skolskjutsfor dessaelevermedférokadekostnader.

Uppdragar givettill verksamhetsomradeschetmh sakkunnigagallandebeddmningav paverkarutifran Coronai
forskola,fritidshem,grundskolaochgrundséarskolaFaktorersomskabeaktasir eleviranvaroresultatpakort ochlang
sikt samtandraeffekter.Informationkommeratt gestill namndervid férdjupadverksamhetsredovisninghderhdsten.

Ekonomi
: Prognos Budget SIS
Ekonomi, belopp tkr €
helar 2021
Verksamhetensnettokostnader 3606090 3585561 -20529
Investeringar, netto 24400 24400 0
Volymutveckling
Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal barni férskolan 8423 8537 8414
Antal barni pedagogistomsorg 95 93 122
Antal eleveri forskoleklass/grundskolan 19033 18908 18815
Antal eleveri grundsarskolan 240 224 203
Antal barni fritidshem 6920 6888 6744
Antal barni dppenfritidsverksamhet 450 434 763

Kommentar

Uppgifternai tabellernagaller bddekommunalaochfristdendeverksamheterSiffrornai tabellenar for augustiett
genomsnitav antaletbarnocheleverframtill 31 augusti.Helarsprognosear ettgenomsnitpaantalbarnochelever
Overaret.

Barnskrivsin i forskolanunderaretsalla manadermenenstorandelslutarsamtidigtundersommarerarforlagre
antalinskrivnabarni férskolani augusti.De hogstaantaletinskrivnabarnfinnsi april ochmaj arligen.
Andeleneleveri grundsarskolaiikar. Desseeleverbehdverséarskildaresurser form avkompetenpersonabchlokaler
utifrdn sinabehov.l delagreéaldrarnadr deflestadveninskrivnai fritidshem.

Antaletbarni fritidshemoch 6ppenfritidsverksamhetir somhogsti septembeochoktoberfor att, utifran tidigarears
utfall, sedamminskai antal.Nedgangemv antaletbarni dppenfritidsverksamheberorpaattkommunalverksamhet
erbjuderfritidshemistalletfor oppenfritidsverksamhefran halvarsskiftet.



Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 4675 4625 4615
Total sjukfrdnvaro 6,3 8,3 8,6
Personalavgangaxternt 6,8 4.4 5,4
Kommentar

Sjukfranvarorunderaktuell periodbedomshapaverkatsegativtav denpagdend@andemin Striktariktlinjer kring att
sjukanmalasig ochstannahemmaivenvid milda symptom bor hapaverkatresultatetVidare harinplanerade
forebyggandarbetsmiljoinsatsdslandannatinom omradetorganisatoristoch socialarbetsmiljostalltsin eller skjutits
fram pagrundav 6kadarbetsbelastningamtatt arbetei fysiskagrupperinte varit mojligt. Viktigt att beaktaér avenatt
dariktlinjerna underpandeminvarit att stannehemmaett antaldagarefteratt symtomerupphért,ennodvandigatgard
for att minskasmittspridningenér sjukfranvarorrimligen hogreandefaktiskasjukdagarna.

Aven personalomsattningeros har paverkatsav pandemin

Handelser av vasentlig betydelse

Barn-ochungdomsnamnderizesiut,Dnr BOU 2021-105om 6kadeantalskolplatserfor arskurs7-9 resulteradé att
upptill 350elevplatseférberedsor vid AndersLjungstedtggymnasiummedstarthdsten2022.0Organisationenid
AndersLjungstedtggymnasiunkommeratt benamnad®lya Kungsbergebchhelaverksamheteplaneragkunnaflytta
till Nya Kungsbergsskolainsin helhetnardennastarklar till htsten2025.Detaljplanerinnehalland&’-9 skola,
benamndNya Kungsbergetfér 900 grundskoleelevench 75 grundsarskoleelevdrarvunnitlagakraft och
Lejonfastigheteharmeddelattt byggnationerfdljer tidplanochskolanplanerasstaklar till hosten2025.

Skaggetorpsskolan_inkdping haravvecklatds ochmedattlasaret20/21tog slut. Alla 6verlamningaav elevertill
mottagandekolorharslutfortsochdokumentationehar éverlamnatslL araresomarbetadgpa Skaggetorpsskolamar
fatt nyaplaceringarFranochmed1 juli har Skaggetorpsskolablivit enny Iag- ochmellanstadieskol&?aUlleviskolan
finns ocksagrundsarskola.

| augustistartadesn ny sarskolgp&BackskolanYtterligareplatserfor grundsarskoladrskurs?-9 harskapatgpa
Ekholmsskolammedstarti augusti.

Kostnademedanledningav pandemiromfattarblandannatextralunchkostnadefor ndgrahdgstadieskoloExtra
lokalkostnadefor hogstadiepaenskolaochinternalésningarfor att minskasmittspridning.

Upprepadérandelseav valdsamkaraktaroch 6kadhotbildi samhallehar paverkatochfortsatterpaverkaférskoloroch
skolori deutsattaomradena.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar
Forandringemmellanbokslut20200ch prognos2021bestattill storstadel av pris- ochlénejusteringsamtdemografiska
foréandringarfor verksamheterna.

Namndens intékter jan-aug 2021 jamfért med 2020
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Analys och kommentar

Forandringav statsbidragran Skolverketmellanarenberorpaatt
statsbidragefior mindrebarngruppeharminskatunder2021.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2021

Driftsammandrag, netto tkr :
Verksamhet Redovisat | Budgetjan- : Redowsa_lt
. Avvikelse | sammaperiod
jan-aug 2021| aug2021 foreagendedr
gaendea
Barn-ochungdomsnamnden 1112 1865 753 1217
Grundskola 1350810 1359160 8350 1292209
Grundsarskola 72717 65711 -7 006 61932
Forskolaochannanpedagogiskerksamhet 747402 745944 -1458 722783
Fritidshemochannanpedagogiskerksamhet 183675 187413 3738 189419
Utbildningsférvaltning 23228 23057 -171 20425
Summanettokostnader,tkr 2378944 2383150 4206 2287986
Resultandmndeng&kommunalaenheter -98555 -89794 8761 -111079
Summanettokostnader,tkr, inkl. kommunala 2280389 2293356 12967 2176907
enheter
Prognos for helar 2021
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Awvvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Barn-ochungdomsnamnden 2031 2798 767 1880
Grundskola 2070484 2068533 -1951 1973318
Grundsarskola 105368 98567 -6 801 97785
Forskolaochannanpedagogiskerksamhet 1099996 1099958 -38 1062130
Fritidshemochannanpedagogiskrerksamhet 277022 281119 4097 285425
Utbildningsforvaltning 34585 34586 0 29362
Summanettokostnader,tkr 3589486 3585561 -3925 3449901
Prognosndmndengommunalaenheter 16604 0 -16604 124
Srl:rr:;r:;?nettokostnader,tkr, inkl kommunala 3606090 3585561 20529 3450025

Analys och kommentar

Namndervisarfor periodenjan-augett 6verskottpa 12,9 miljoner kronorvaravenheternatarfor 8,7 miljoner kronor
ochnamndensnslagsdestarfor 4,2 miljoner kronor. Overskottefor namndensinslagsdeberortill storstadelenpa
annuej utnyttjadevalfardsmiljoneroch utvecklingsmedelNamndensnslagsdedir denekonomiskaamsombarn-och
ungdomsnamndemartilldelatsav kommunfullmaktigel nAmndensinslagsdefinnstill storstadelenbudgeterade
medelf6r erséttningill utférareinom ndmndenslika verksamhetefdrskola,grundskolagrundséarskolach
fritidshem.Barnochungdomsnamndenamar for aret3 585561 tkr.

De kommunalaenheterndir utférareav verksamhebchfar ersattningav namnderfor att utférasinauppdrag.
Ersattningerértill storstadelenersattningpereleveller barn.De kommunalaenheterndudgeteranollresultatvarje ar.

Prognoserfior heldr2021visarett underskottNamndensinslagsdevbisarett underskotpa 3,9 miljoner kronor.
Kostnaderndor grundsarskolaimklusive sarskolefritidgorognostiserabli htgreanbudgeterataelevantalefortsatter
att 6ka. Nya ersattningsnivaeior grundsarskolatraddei kraft fran ochmedjuli ochinnebaratt underskottefor
namndemminskatnagot.Inom forskolandverskriderfortfarandekostnaderfor grundersattningebudgeterdaantal
inskrivnabarnar fler &nbudgeteraantalmendennakostnadmotsuppav bl.a.ianspraktagnaesursmedeOverskottet
inom fritidshemsverksamhetdserorpaej utnyttjaderesurs-ochutvecklingsmedesamthogreintakterfor
foraldraavgifter] budgetervar berakningerav intakterfor foraldraavgiftefor 1ag.

De kommunalaenheternaisarett underskotpa 16,6 miljoner kronor.Inom férskoleverksamhetemar detminskade
statshidragefor mindrebarngruppebidragittill ettunderskotpaca13 miljonerkronor. Sammanlagharforskolorna
fatt 25 miljoner kronorlagrei statsbidragor hoster2021.Atgarderpagarfor attanpassaerksamheteefterdenya
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ekonomiskdbrutsattningarnaltgardernakan paverkakvalitéteni verksamhetenchledatill organisatoriska
forandringar For att forandringarnakakunnagenomforapaett hallbartsattbehoverférandringarnayérasovertid.
Forattnaenekonomii balanskravsatgardesomskulleinnebaraen paverkarmpébarnengyruppstorlekochpersonalens
arbetsmiljé.

Inom grundskole-ochfritidshemsverksamhetdrar minskatantaleleverochhégapersonalkostnaddridragittill ett
underskottDe hogapersonalkostnaderrdmerorblandannatpd 6kadetimloneroch dvertidsersattningafranvaronvarit
hogpavissaskolorpagrundav pandeminAntal eleverhar minskatframstinom fritidshemsverksamhetenenaven
inom grundskolarpavissaenheteiochhardalett till enminskadintéktochettunderskotfér dessanheter.

Grundsarskolanisarett underskotdadennyaersattningsmodellesomtraddei kraft fr.o.m.juli inte fick deneffekt
somvar avseddutandrabbaddramforallt htgstadieskolornaegativt. Modellenkommersestverunderhdsten2021.

Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning| Prognos Investerings- AL kelz
Belopp tkr 31/82021 31/82021 2021 ram

Utgifter Inkomster Netto 2021
Grundskolankl fth 3877 16095 16095 0
Grundsérskola 716 2295 2295 0
Forskolaochannanpedagogiskerksamhet 809 6010 6010 0
Summainvesteringar 5402 0 24400 24400 0
varav utgifter 5402 0 24400 24400 0
varavinkomster 0 0 0 0 0

*revideradinvesteringsranmed3 000tkr, besluti sambandneddelarsrapportper 31 augusti2021.Nya
investeringsranfor 2021&ar 24 400tkr.

Analys och kommentar

Eninvesteringir ettinkp somuppgattill ett prisbasbelopp[1¢ller merochharennyttjandeperiogpatre ar eller mer.
Barn-ochungdomsnamnderisvesteringsrananvanddor inkdp avinventariersamttill maskiner/utrustningom
anvands undervisningl ndmndensnvesteringsranfinns ensarskildbudgetfér nyabarn-ochelevplatserNya platser
for grundsarskoleelevérartillkommit pablandannatUlleviskolanoch Backskolan]l ochmedomstruktureringemv
Skaggetorpsskolorrzarytterligareinvesteringsmedddehovtstasi ansprak grundskolanEn utékningav
fokushbibliotekgenomférs nagraomraderochnyagrundskoleplatsenartillkommit i blandannatTokarp.

[1] Prisbasbelopgr47 6004r 2021
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Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| dettaavsnittredovisasiamndensnalavstamningomavenframgarunderavsnittet’Samladbedomningochanalysav
ekonomi,verksamhebch personal” Maluppfyllelsengrundagpd ensammanvagedémningutifran forvaltningens
verksamhetsplamamndindikatoreochandragenomférdeeller planeradektiviteter.Fler resultatredovisas
namndenyerksamhetsberattelse.

Fargsattningemdikerar:
Uppfylls perhelar
Uppfylls delvisperhelar
Uppfylls ej perhelar

Namndmalekanej bedémas

Malomrade medborgare

Maximalt larande . Alla barn och elever utmanas utifran sina forutsattningar for att na sa langt som majligt i
larande och kunskapsutveckling

Namndmalebedomaelvisuppnasunderaret.Bedémningerbaserapaatttillgangligaindikatorertill vissdel visar
positiv utveckling.Nedanangesett urval resultatsomharbidragittill utvecklinginom namndmalebchdet
kommunovergripandmaletHog kunskapmedskolori framkant:

G Insynsbesok forskolanstartarefterett uppehallunderpandemininsynsbesokegorsfortsattningsvisnom de
kommunaldorskolornai syfte att hojakvalitetenpautbildningensarbeteinom laroplanen®smradenDessa
insynsbesokirendeli forskolornassystematisk&valitetsarbete.

G SkolutvecklingsmodelletSkolutvecklingfran mitten” (SFM) harpagatt tre ar. Syftetar att utveckla
utbildningenoch 6kamaluppfyllelsenDelarsomingarar verksamhetsuppféljningarch strategiskiarbetepa
varje skolamedledningsgrupmchledanddararesamtgemensammadffar mederfarenhetsutbyténder
lasaret2020/21hardettredjestegetagitsmedfokus padetforvantaderesultatetbadepaindivid- och
skolniva.For exempelvisak 7-9 har detforvantaderesultatevarit att 85 % av elevernaskabli behorigatill
yrkesprogranpagymnasietyilket ocksahar néts. De framgangsfaktoresomskolornalyft frami sina
inledandeanalysedr tillgangentill heltidsmentoresamtvikten av ett val fungerandeslevhalsotearpaskolan.
Infor kommanddasarkommerarbetetatt fortsattamedatt utvecklasamplaneringnom olika amnenfor en
likvardig utbildning, menavenfortsattfokus paAmatematikundervisningeAnalysarbetev varens
resultatpagarundertidig hostterminyarfor entydligarebild kanpresenterasverksamhetsberattelsen.

G Detnationellaproveni arskurs3 hargenomforts matematikochsvenska/SVAProvengenomfordesnte
underforegadendddasarpa grundav pandeminl jamforelsemedforra gangersomde nationellaproven
genomfordegvt 2019)harresultaterfor andelereleversomklaratalla delprovsjunkit - oavsettvilken grupp
somstuderasFlickornastarfér nedgangenAndeleneleversomharklaratalla delprovi matematikir 58 %.
Det ar mycketstor skillnad mellanskolornanérdetgéllerandelereleversomharklaratsamtligadelprov,
mellan6-96 %. Gallandesvenska/SVAhar66 % av elevernaharklaratalla delprov.

G | arskurs6 haringanationellaprov genomfortaunderlasaret Betygspoangenmatematikoch SVA harsjunkit
nagot.Det ar undervt 21 190elever(av totalt 1500elever)somej nattgodkantbetygi matematik Knappt
halftenav elevernahar svenskasommodersmalDaremothar betygspoangenengelskahojts. Amnetengelska
arettavdeamnensomhardenhdégstaandelerav elevermedhdgabetyg.

G Betygeni arskurs9 harhojts, vilket innebaratt bAdemeritvardeoch behdorighetill gymnasieskolan
yrkesprogranharhojts. En trendkan sesav att elevermedhogabetygfatt Annuhégrebetyg.Okningenav
behorighetetill yrkesprogranharhdjtsnagot.Efter genomférdsommarskoldr detenmarginellskillnad
gentemoforegaendéir. Av totalt 1382eleverar det212 sominte ar godkandaill ettyrkesprogranpa
gymnasietknappthalftenav elevernaharsvenskasommodersmalFlestelever(75 ) saknamgodkandaetyg
i badematematikengelskaochsvenska/SVAHalftenav de obehdrigeelevernanardockett mycketlagt
meritvarde varfor detframstarsomviktigt att fortsattstottaeleversaatt de erhallergodkandaetygi de
amnensomkravsfér gymnasiebehérighet.

G Trotsattmeritvardeffor flickor harokatkraftigt vt 21 sdharinte behérighetekatmeran0,1 procentenhet
detvill sagaoférandratDetinnebarattlika storandelflickor arobehdérigaill gymnasiesomforra aret,trots
attengruppflickor, utifrdn meritvardet hargattut grundskolarmedtoppbetyg.
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Fleraskolorharforandringai meritvardejamfort medféregaendéir. Skolornaharfatt alla resultatoch
arbetaundertidig hdstmedanalysav sinaresultatfor att vidta atgarder
Andelennyanlanda/asylsokanddeverar lagrei ar antidigarear (72 eleveravtotalt 1382, detvill sagas%).
Franvarorhar katundervareni jamforelsemedvaren2019.Pagrundav pandemirér detsvartatt, i
dagslagetdraslutsatsenchjamférelsemmedtidigaredr. Arbetepdgamedatt starkaelevnarvaron.
Pilotenmedatt utvecklamodellerfor heltidsmentorepa 7-9- skolorharutvarderatsnedgott resultatUnder
varen2021harmajoritetenav skolornahafttillgangtill heltidsmentorer.

Likvardiga mojligheter Forskola/skola ér likvardig dar varje barn/elev har mgjlighet att lyckas

Namndmalebedomalelvisuppnasunderaret.Bedomningerbaserapaatttillgangligaindikatorertill vissdel visar
positiv utveckling.Nedanangesett urval resultatsomharbidragittill utvecklinginom namndmalebchdet
kommunovergripandmaletHog kunskapmedskolori framkant:

G

Statsbidragefsr mindrebarngruppebetalasut for sistagdngernésten2021,andelerforskolorsomféatt del av
bidragetharkraftigt forandratsdakriteriernafor bidragetférandrats Dettainnebératt vissaforskolorsom inte
langrefar statsbidragetvingasgoraférandringar personaltathetefian ochmedhdstterminer2021.
Antaletbarnsomfinnsinskrivnai forskolaochpedagogislomsorgarfarre 1 septembe0218nsammaid
2020dettapagrundav ett sjunkandebarnantal kommunenHur storskillnadenp&inskrivnabarni
socioekonomisktitsattaomraderjamfort meddvrigaomraderredovisas delarsrappor8. Medelfran
statshidrageBattresprakutveckling forskolanavsattsor att 6kaandelerinskrivnabarni forskolani
socioekonomisktitsattaomrade.
Det ar fortsattmycketstoraskillnaderi betygi arskurss for eleverboendd socialtutsattaomraderochévriga
omradenAntaleteleversomhelt saknarbetygi arskursé har6katfor badevt 20200ch2021jamfort med
20109.
Andeleneleveri arskurs9 medmyckethdgabetygokardvertid. Meritvardesfordelningewisaratten
ytterligareforskjutningav fler elevermedmyckethtgameritvarderharsketttill varterminer2021.Liksom
tidigarear harflickor hogremeritvarderén pojkar.
Det ar fortfarandeskillnadi behérighebchmeritvarde arskursd mellaneleverboendd socioekonomiskt
utsattaomraderocheleveri 6vrigaomradenTrendenmedokadspridningmellanelevernabestar.
Nedlaggningerav Skaggetorpsskolainfor lasaret2021/22kommeratt foljas for att fAngaev forandringai
maluppfyllelse.
Antaleteleversominte naryrkesbehorighefor att deinte hargodkant matematikengelskaoch
svenska/Svenskeomandrasprakir farre antidigaredr mende utgorfortfarandedennaststorstagruppen.
Uppdelatpakon visarkartlaggningeratt obehorigapojkarinte nargodkant allatre amnen(ma,eng,sv/sva)
medandetfor flickor &r detframstmatematik.
SkaggetorpsskolanLinkoping haravvecklatds ochmedattlasaret20/21tog slut. Alla 6verlamningaav
eleverharslutfortsochdokumentationehar dverlamnatdill mottagandekolor.
Arbetetmedatt stérkaelevhalsoarbetd6r att 6kalikvardighetenochfor att sdkraatt alla elevhélsans
kompetensefinnstillgangligai adekvaiomfattningpaalla skolor harfortsattunder
varen. Kompetensutvecklingehar starktsfor elevhalsopersonaleschsamordnardinns for respektive
yrkesgruppRutinerocharbetsmetoddnar settsoverfor att 6katrygghetochlikvardighet.
Statsbidragefor likvardig skolasyftartill att 6kalikvardighetenBidragethartilldelats skolormedhdgandel
eleversomprognostiseraattinte namalen.Framforallthar dettainneburitfler lararepadessakolormenaven
andrainsatseihargenomfortsDelarav bidragethargatttill fler lararei delagrearskursernaamttill
forstarkningav elevhalsoarbetet.
Barn-ochungdomsnamndersatsningamedhjalp av de statligasakalladevalfardsmiljonernadnarfokus patre
omraden:

o Sprakutvecklandarbetssatsomforskolornai Linkdpingskommunarbetarefter. Ett antallogopeder

ochspecialpedagogérar projektanstalltgor att utvecklapersonaletinom dettaarbete.
o Enutdkningav antaletplatserpade kommunalaresursskolorna
o Enkompetensutvecklingsinsatshstodgallandegruppensarskiltbegavadelever.

Lust och engagemang Alla barn och elever k&nner sig trygga och motiverade till larande

Namndmalebedomdaelvisuppnasunderaret.Bedomningerbaserapaatttillgangligaindikatorertill vissdel visar
positiv utveckling.Nedanangesett urval resultatsomharbidragittill utvecklinginom namndmalebchdet
kommunovergripandmaletHog kunskapmedskolori framkant:

G

Underlasaretarett utvecklingsarbetgenomfortggallandeuppdragestt revideraelev-ochféraldraenkater
somgenomforsarligeninom forskola, férskoleklasochgrundskoladensakalladeattitydundersokningen.
EnkatenfAngarblandannatelevernasippfattningom arbetsklimabchtrygghetpaforskolan/skolanEn pilot
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hargenomfortpaenforskolaochengrundskolalUnderhésterkommerdennyaelev-ochforaldraenkatemtt
genomféradchresultatekommeratt kunnapresenterasverksamhetsberattelsen.

G DenregionalaelevenkaterlOm mig” somgenomforsav eleveri arskurs8 visarett fortsattbehovav att arbeta
medhalsofrdgopaskolorna.Elevernasippfattningom sin halsaskiljer sig mellankon. 81 % av pojkarnaoch
68 % av flickorna uppfattaratt derashalsaéar braeller mycketbra.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektivt lokalutnyttjande

Namndmalebedomsauppnasunderaret.Beddomningerbaserapaattlokalernaskostnadar 15 % av dentotala
kostnadenNedanangesett urval resultatsomharbidragittill utvecklinginom namndmalebchdet
kommunovergripandmaletkostnadseffektiwerksamhet

G Utbildningsférvaltningensrbetemedforskolorsoch skolorskapacitetocharbetetmedatt anpassa
platskapacitetitifran behovav platsermedforett kostnadseffektiviokalutnyttjande

G Utbildningsforvaltningensamordningav barn-ochungdoms-pildnings-ochkultur ochfritidsnamndens
gemensammibkalbehovskaparforutsattningafor ett kostnadseffektiviokalutnyttjande.

Hog avtalstrohet

Namndmalebedomaelvisuppnasunderaret.Bedémningerbaserapaatt 73 % av inkopenskettvia kommunens-
handelnKommunenamal ar 95 %. Enstorforbattringharskettunderaretav anvandandesv kommuneng-handel.
Enheterndoljer nutill storstadelkommunensnkopspolicyochregler.Nedanangesett urval resultatsomharbidragit
till utvecklinginom namndmalebchdetkommunévergripandmaletkostnadseffektiwerksamhet

G Kurserochinformationharutfortsochkommeratt fortséttagenomforas.

G Rapportehartagitsfram somvisarstatistikdvere-handelrochleverantdrstrohet.
G Genomgangchuppféljningav Eurocard-inkop.

G Genomgangchuppféljningavinkop utanavtal.

God ekonomisk styrning

Namndmalebedomsuppnasunderaret.Bedémningerbaserapaatt avvikelsenrmot budgetberaknasli 0,57 %.
Nedanangesett urval resultatsombidragittill utvecklinginom namndmalebchdetkommunévergripandmalet
hallbarekonomi

G Overgangertill attarbetamedattrapportergprognosemanadsvisill namnderharinneburitatt
prognosarbetdtarblivit mertraffsakert
G Ekonomii balans Avvikelsenmotbudgeterar 0,57 %.

Malomrade Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat

Namndmalekaninte bedomasBedomningerkommerbaserapastatistikfran personalsysterfitdn oktober2021.
Nedanangesett urval resultatsombidragittill utvecklinginom namndmalebchdetkommundévergripandmalet
effektiv organisatiormedgodaresultat:

G Ingaresultaffinnstillgangliga

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser

Namndmalebedomalelvisuppnasunderaret.Malet for sjukfranvarcbedémsnte uppnagpagrundav pagaende
pandemidarmedarbetarekavarahemmavid minstasymtompasjukdom.En svagnedgang sjukfranvarckanses
jamfort medforra aretvilket kanberopavaccination Nar detgéller heltidsanstallningabeddmamaletuppnasoch
BOU ligger val till nardetgallerandelerheltidsanstallningasomfortsatteratt 6ka. Bedomningerbaserapastatistik
fran personalsystenNedanangesett urval resultatsombidragittill utvecklinginom namndmalebchdet
kommunovergripandmaletAttraktiv arbetsgivare:

G Forebyggandarbetemedriskbedémningakring arbetsmiljo
G Alla nyatillsvidareanstallningaannonserapéaheltid
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G Arbeteutifrdnresultatpdmedarbetarenkaten
G Planeradektiviteterinom arbetsmiljéharinte kunnatgenomférasomplanerapagrundav pandemi

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Namndmalebedomsuppnasielvisunderaret.Bedomningerbaserapaatt utvecklingsarbetened Skolutvecklingfran
mitten harfortsattmenmangadvrigaaktiviteterharfatt stallasin pagrundav 6kadarbetsbelastningnderpandemin.
UndersokningnedHME och chefsindexharinte genomfortaunder2021sdindikatorerkanej jamforas.
Nedanangesett urval resultatsombidragittill utvecklinginom namndmalebchdetkommunévergripandmalet
Attraktiv arbetsgivarenamndmaHallbartchef-ochledarskap:
G Endeli arbetetmedSkolutvecklingfran mitten ar att ge cheferoch 6vrigaledareinom férskolaochskola
kunskapmojlighetochforutsattningaatt utvecklasitt ledarskap.
G Inomfdérskolanharutbildningenfor rektorerochbitradandeektoreri Effektivt ledarskapavslutats,
kompetensutvecklinparavenvaritinom indirektledarskagor rektorer.
G Forrektorerinom grundskolarhar utbildninginom omradetDisciplinara atgardergenomfortsor attgerektor
verktygi sitt ledarskap.

Nya vagar for kompetensforsorjning

Namndmalebedomaelvisuppnasunderaret.Malet avseendavgangsaldeior pensionbedomslelvisuppnasMan
ligger 6vermalvardetmedarkvinnor ligger ndgotunder.Trendenar dockatt pensionsalderminskarfor baAdemanoch
kvinnor underaret.Bedomningerbaserapaantalpensionsavgangaiér 78 medarbetargatti pensionav ca4 600.
Malet for arbetsmarknadsplatseedomsinte kunnauppnasPandemirhargjort att verksamheternimte haft mojlighet
atttain fler paarbetsplatsepagrundav 6kadsmittrisk. En okning hardock skettmellan2021delaretttill delartva.
Platsernaaknasenligt tolv manadetopandevilket paverkarsiffrornaunderaret.

Nedanangesett urval resultatsombidragittill utvecklinginom namndmalebchdetkommunovergripandmalet
Hallbarkompetensférsorjning:

100pensionareharkommitin ocharbetatextrafor att hjalpatill vid hogsjukfranvaro
Personligtbrevborttageffor att baseraekryteringpakompetensbaseradkrytering
Fortsattimplementeringav nyabefattningai forskolan

Vidare utvecklingav bemanningsplanering

Inférandeav schemaverktyg forskolan

Ny omganguppdragsutbildnindparnskotareill forskollararei samarbetenedLinkopingsuniversitet
Fortsattarbetsintegreradgtudieroch samarbetenedLinkdpingsuniversitet

OOOOOOO

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktigegavi Budget2021medplanfér 2022-2024strategiskaitvecklingsuppdragjll némnderna.
Atgéarderi enlighetmeduppdragerharinarbetats namndensnternbudgesomredovisatgill kommunfullmaktige
november2020(KF 2020-12-088 303).1 tabellennedarredovisasaktuellstatusfor de strategiska
utvecklingsuppdragesomskaaterrapporterasill kommunstyrelsensarskildordning.

Namnderharingastrategiskaippdragsomskarapporteras sarskildordning.
Uppfoljning av ndmndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalforsérjningsplan

Barn-ochungdomsnamndenskalférsorjningsplannnehdllflertalet projektfor nybyggnatiorochendel
moderniseringsprojekAv dessair detflertaletsomfoljer tidplanenochbudget.Nya beslutharavenminskatpadet
akutabehovetav platserfor eleverinom arskurs7-9. Dessabesluthardockinneburithtgrehyreskostnadesftersomdet
ror sigomtillfalliga paviljonger.Aven behovetav att skapaflera grundséarskoleplatséntidigareplaneratargjort att
planeninte harkunnatfoljas. Grundsarskolanslevantalvaxeroch ar svartatt prognostiseraDettaberortill vissdel pa
attbeslutom placeringinom grundsarskolakommertattinpaterminsstarbch att ett viaxandeantalbarnmedsarskilda
behovflyttar in till Linkdping. Fordrojningari projekttillsammansmedtrangsepaskolornapagrundav pandemirhar
paverkatplanenochekonomin.

Upphandlingsplan

Sammanfattningv pagaend¢T-upphandlingar,
Bakgrunderill forseningarna vissalT-upphandlingagarattlasaunderrubrikenObjektplaner(pm3).
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Upphandlingav systemfor hanteringav skolskjutsblev forsenadundervaren.Men ar nu upphandlaachtilldelad.
Inforandetar planeratatt pdborjasunderseptember.

Systenmfor hanteringav elevhalsansippdragar férsenadplanenar att upphandleett nytt journalsystenunderhdsten.
Arbetetkommerpabdrjad septembeochplanenér att ett systemskavaratilldelat i slutetav 2021.

Internkontrollplan

Utbildnings-ocharbetsmarknadsforvaltningéarundervaren2021mot bakgrundav forandradeiktlinjer for
kommunensnternkontrollarbetdortsattsitt utvecklingsarbetd. syfte att nalikvardigheti arbetssattenellandeolika
namnderndargemensammmotengenomfortspadeinom forvaltningensamttillsammansanedde politiskt utsedda
representanterna.

Internkontrollplaner2021harundervarengenomfortkontroll av fyra av de punktersomaterfinnsgallandeverksamhet
ochorganisationsamtadministration:

G Rutinfor tillsyn av fristdendeforskolaoch pedagogislomsorg.Granskningom tillsynsmodellerfoljer
skollagenskrav

Uppfdljning medomradeschefanuruvidaansokarom fortur till férskolaochfritidshemgenomfordikvardigt
Genomgangv rutineroch processenarbrott ochallvarligakrankningarskettpaskolor

Kontroll av rutin koppladtill revideratregelverkgallandesnskemabm skola.

OO

Arbetetharldpt enligt planochavstamningsmétemedpolitiskainternkontrollrepresentantéargenomfortsvid ett
antaltillfallen undervarenmedéaterkopplingav pagdendarbetesamtplaneringinfor internkontrollplan2022.

Forinternkontrollplaner2021gallandeeskonompéagarfoliandemomentenligt plan:

G Eurocard riskanalysav Eurocardhargenomfortor arbetsmarknadch utbildningsférvaltningensnheter
vilket resulterat att kortinnehavardrligenskalasaigenomochskrivaunderdokumentebm reglernafor
Eurocard.

G E-handel/inkdpsportalkontroll avanvandandedv kommunensnkdpsportaE-handekkerméanadsvis.

G Ramavtal/leverantdrstrohetinderhdsterkommerengenomgangkeav inkop fran leverantdresom
kommunerinte haravtalmed.

Forinternkontrollplaner2021gallandepersonabch administratiorpagarféljandemomentenligt plan:

G Atgéardervid sjukfranvaro- attgallanderutinerfoljs for att sakerstallatt atgardewvidtasfor att minska
sjukfranvaron Stickprovi marsochaugusti.

Personligautlagg- sakerstallatt de utlaggsomskervia Heromahar hanteratenligt gallandereglersamtatt
ink6pengorsenligt gallandeavtal. Genomgangerenhetochtotalbeloppi marsochaugusti.

Utlandsresor attresorhanteragnligt gallanderegelverkfér tjiansteresoochrepresentatiorrlig genomgang
av genomfordajansteresoutanférSverigeperenhet.

Barnchecklistaochbarnkonsekvensanaly&ontroll av att rutin for barnchecklistamchbarnkonsekvensanalys
efterfljsvid framtagandeav arendertill nd&mnd Kontroll av allanédmndérendennférandetav barnchecklista
ochbarnkonsekvensanalkem igdngundersenvarer2021.

Forskolanparnmedskyddaddentitet- granskningav hur rutinenfungerarpaférvaltningen.

Skolplacering granskaskolpliktsbevakningegenomatt sékerstéllatt samtligafolkbokférdaeleverharen
skolplaceringgenomkontroll av diariefdrddokumentatioriér eleverutanskolplacering.

® O ®©

(ON®

Verksamhet som utfors av privat utforare

Barn-ochungdomsnamndemarinte genomavtal 6verlamnawvardenav enkommunalangelagenhetomférskolaeller
skolatill enprivatutférare.Barn-ochungdomsnamndedr dockgenomskollagenskyldigaatt utvatillsyn av
fristdendedrskolorsamtharratttill insyni fristdendegrundskolor grundsarskolorforskoleklasseoch
fritidsverksamhesamtoppenfritidsverksamhetgppenforskolaoch géllandeomsorgpakvallar ochnatterska
kommunertillférsékrasinsyni verksamheten.

I servicefunktionetill exempelvisskolaochférskolatecknasdock avtalfor maltidsverksamhedch stadning For
uppfoljningenav maltidsverksamhedch stadningiksomtillsyn/insynav denpedagogiskaerksamhetefinns separata
dokumenteradplaneringar.
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Tillsyn hargenomfértsdock padistansunderpandemingnligt plani enskildpedagogislomsorgochi fristdende
forskolor. Resultatav besdkerkommeratt presenterasverksamhetsberattelsehgar- ochledningsprovnindiarunder
aretgenomfortgpafristdendeorskolor. Insynhargenomforts fristdendegrundskolorochdppenfritidsverksamhet.
Insynsbesolenligt sarskildmetodhargenomfortgpd kommunalaochfristidendeforskolor.

Personal- och kompetensfoérsorjningsplan

Minskadestatsbidragnom framforallt forskolaledertill bristandejanstgoringsunderlafiir medarbetar@avissa
arbetsplatsedarmedarbetarehévemyaplaceringarForankringsarbetearinitieratsoch genomfortsunderdelartva.
Syftetar att hitta val dverensstammandeatchningarPlaneringsarbetech framtagandev uppfoljningsmodelinfér
andringaii konverteringsregler Allménnabestammelsdnargenomforts

Skaggetorpsskolamaravvecklatsochmedarbetarnharfatt placeringapanyaskolor.

Fortsattarbetemednyabefattningainom forskolani syfte att utvecklaverksamheternachkompenser#tr svarigheter
att’rekryterabehdrigochlegitimeradpersonaknligt dennyarevideraddaroplanenPilotprojektgenomforti nytt
schemalaggningssystesomger battredverblick och stdrremdjligheteratt planeraoch organisera

| syfteattfa fler attutbildasigtill lararefortsattersamarbetemnedLiU kring arbetsintegrerandsudierfor att gefler
mojlighetatt studera.

Svarigheteatt rekryteralegitimeradpersonakvarstar Arbetetbehéverfortsattaframat,

Arbetetmeddigitaliseringhargattfort framatpagrundav pandemiroch nyaarbetssatmedstddav digitaliseringhar
paskyndats.

Fortsattarbetemedny befattning heltidsmentorinom hégstadiet syfteatt underlattaochavlastaegitimeradpersonal,
utvarderinghargenomfortaundervaren2021.

Objektsplan (PM3)

Undervarenkom IT-driftsutredningenslelbetankandsomSéakeroch kostnadseffektinT-drift. Denpataladeolika
bristeri hur dataéverforingill tredjelandreglerades GDPR,dethanvisasiventill EU-domstolensékalladeSchrem
II-dom. Det kommermedféraomfattandekrav pa dataskydabchsakerhetsutredningaid utkontrakteringav it-driften.

Dettaharletttill tidskravanderbetevid upphandlinganchimplementeringav nyait-system Ett antalupphandlingar
harféatt flyttas frami tidsplaneringenVi harférhoppningom attklaraatt genomféradessainderhdsten

Vi haréavenfatt flytta fram upphandlingerav nyttjournalsystenfor elevhalsanorsakervarattvi behvdeutreda
mdjlighetentill att samordngournalféringmedregionOstergétlandfournalsysten{Cosmic).

Inforandetav elevregistretST Administrationharvarit mycketresurskravandav badel T-resurseioch
verksamhetsresursendervarensarbete Dettatill trots,&rvi nui drift i tre avfyra verksamhetenvuxenutbildningen,
gymnasieutbildningenchgrundskolan.

Alla parallellainforandenav Unikum, Infomentor,Skola24och GoogleWorkspacdir ytterligareenfaktor till
resursbristenardetgallertillgingligapersonalresurser.
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Namndindikatorer

Utfall redovisag6r nAmndensidmndindikatoreperden31 augusti.Vid rapporteringerav utfall for indikatorerna
anvandssenastillganglig statistik.Utfall redovisakonsuppdelaharsaar mojligt.

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Hog kunskapmedskolori framkant

Aug | Mélva
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 rde
Maximalt larande e Resultat'Utveckling
Alla barnocheleverutmanasitifran ochlarande’(Kalla:
sinaférutsattningafor att nasalangt Insynsbesokfdrskolan) 38 4,2 |.Ul | Skacka
sommoéjligt i larandeoch — :
kunskapsutveckling Andelgleverl aroskursl
somminstuppnatt
minst, %
NivA A i svenska/sva 89 86 88 | Skaoka
Mellannivai matematig 68 82 81 | Skaodka
Andel eleversomklarat
alladelprovi NP
svenska/svach
matematiki arskurs3,
%
(Kalla: Extens) 69 .U .U | Skabka
Betygspoangrskurss
(Kéalla: Extens)
Svenska 13,9 13,7 13,9 | Skaotka
Svenskaom
andrasprak 6,7 7,6 7,3 | Skadka
Matematik 12,9 13,2 13,0 | Skaodka
Meritvardearskurso,
kommunalaskolor
(Ké&lla: KoladaK15648) 2225 228,1 235,32 | Skaotka
Behorighetill nationellt
programkommunala
skolor, %
(Kélla: KoladaN15346) 80,2 82,8 84,7 | Skaoka
Franvarobver15 %
vartermin,andeleleveri
%
(Kalla: Dexter)
Ska
ArskursF-6 80| 250| 171 minska
Ska
Arskurs7-9 200, 330  280| minska

1 Ej genomférdgpgapandemin
2 NationelltbedémningsstotsvenskaEtt riktmarkei bedomningsstodetr attenelevi arskursl bor hauppnattAvstamningA i slutetav arskursl.
(Skolverket)

3 Nationelltbedémningsstodtaluppfattning(matematik) Mellannivaar dennivd somkan ansessaralagstgodtagbafor entillfredsstallande
kunskapsutvecklingnom omradetaluppfattning arskursl. (Skolverket)

4 Egetverksamhetssystem
5 preliminarauppgifterfr&n egetverksamhetssystem
6 Preliminarauppgifterfran egetverksamhetssystem
7 Egetverksamhetssystem
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Likvardiga mojligheter Minskadskillnadandel
Forskola/skolair likvardig, darvarje inskrivnabarni forskola
barn/elevhar mojlighetattlyckas ochpedagogislomsorg
utifrin boende(A)
socioekonomisktitsatta
omradergentemot
samtligaomraden,
(avstamningl5 oktober,
redovisas
verksamhetsberattelser
procentenheter Ska
(Kalla: Exten3 4 6 6 | minska
Behorighetill
yrkesprogranuppdelat
paeleverboende
socioekonomisktitsatta
omradergentemot
6vrigaomradenandel
% Skillnaden
ska
(Kalla: Extens) minska
Socioekonomiskitsatta
omraden 49 52 50
Ovrigaomraden 88 88 90
Skillnaden 39 36 40
Lust ochengagemang Barnocheleverkanner
Alla barnocheleverkannersigtrygga | sigtryggai forskolaoch
ochmotiveraddill larande skola
(Kalla:
Attitydundersokning)
Tryg_gavérdpgdshavare .U
till barni forskolan, Redovisas
andel 96 96 ivb | Skatka
Tryggaeleverpa red 'jU
T+ edadovisas
fritidshemmetandel 94 95 ‘vb | Skaoka
Tryggaeleveri arskurs red "_U
: edadovisas
2til 9,andel | 959/ 928 ivo | Skatka
Eleversuppfattningom
sin hialsa(arskurss),
andelpositivasvar
(Kalla: Ommig, enkatfran
RegionOstergotland.
Genomforsarje host) 74 74 74
Flickor 62 65 68 | Skaotka
Pojkar 79 84 81| Skaodka
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiwerksamhet
Aug Malva
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 rde
. . Lokalernasandelav 16,5 16,4 15,0 | Skainte
Kostnadseffektivtokalutnyttjande totalakostnadené Ska
Hog avtalstrohet E-handelstroheb 51,9 74,0 73 95,0




Kommunovergripande mal: Hallbarekonomi
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Aug Malva
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 rde
Avvikelse motbudget, 0,95 2,28 0,57 >=0
%
Tréffsék_erhet aug0,6 | aug0,79 U Aug
Godekonomiskkontroll. Ekonomii ekonom|prognps. okt-0,04 | okt0,14 <=1,0
balans Avvikelsepersista Okt
augustisamtsista
oktoberjamfort med <=0,5
arsbokslut% av
namndendudget
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisatiormedgodaresultat
Aug | Malva
Namndmal Namndindikator 2019* | 2020* | 2021 rde
Effektiv organisatioomedgodaresultat| Likvardig tillgangtill ILU. LU
elevhélsanslika Redovisas
*Varde for helar beraknaga statistikfran | kompetense% ivb
oktobermanad. Antal barninskrivnai 11,7 11,3 .U
forskolanper Redovisas
legitimerad ivb
forskollarare forskola
Antal eleveri 21,0 16,9 .U
forskoleklasper Redovisas
legitimeradiararei ivb
forskoleklass
Antal eleverinskrivnai 77,9 43,8 .U
fritidshemper Redovisas
legitimeradiararei ivb
fritidshem
Malomrade: Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Aug Malva
Namndindikator 2019 2020 2021 rde
Goda arbetsplatserVarje Total sjukfranvaro 6,7 8,6 8,3 6,3
medarbetar&annerarbetsgladj®ch Man 4,2 55 5,9 55
stgl_thetsamtharmflytandeoch Kvinnor 73 93 8.8 6.0
mdjlighetatt utvecklas
Andel 90,1 91,4 92,4 92,0
heltidsanstallningar
Ma&n 93,7 95,3 96,3 95,0
Kvinnor 89,4 90,8 91,7 91,0
Jamstalldhetsindex 1LU. 1.U. .U
8(Jamix) -
Attraktiv lLU. lLU. LU 113
arbetsgivarindexAVI)
Hallbart chef-ochledarskapVarje | Hallbart LU. | 78(hela 1.U® 29
cheflederochutvecklarsina medarbetarengageman :CJ/:‘)F
verksamhetemotuppsattand med | (HME) ebr)
nod,engagemangchmansklighet Chefsindex lLU. lLU. LU 72,5




Kommunévergripande mal: Hallbarkompetensforsorjning
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Namndmal Aug | Méalva
Namndindikator 2019 2020 2021 rde
Nya vagar for kompetensforsérjning 64,2 65,6 64,8 65.0
Utvecklingav dendigitala Avgangsaldepension
medarbetarerettansvarstagandér Man U, 66,5 65,8
ettlivslangtlarandeochett aktivt .
arbetemedprofessionsanalysédr ratt Kvinnor U. 655 64.6
anvandkompetenskapamyavagar Antal 177 151 65
for kompetensforsorjning. arbetsmarknadsplatser
(HelaUAF) 180

8 AVI ochJAMIX &rindexsomredovisasirsvispdkommunnivaniva, fran Nyckeltalsinstitutet
9 HME arendelav medarbetarundersokningeamgenomférsvartannatr
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