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e Bilaga |1 Uppfoljning av lokalf6rsérjningsplan

e Bilaga 2 Internkontrollrapport
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e Bilaga 4 Bokslut 2020 kommunala enheter

Nimndens uppdrag

Némnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:
o forskola

o forskoleklass

¢ grundskola e grundsirskola

o fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

o sirskilda utbildningsformer

e annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Néamnden é&r styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omradet.

Néamnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstdende verksamheter.

Néamnden ska dven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

Némnden ska dven:
o besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skoldandamal
o foretrdda kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Verksamhetsberittelsen dr en uppfoljning av barn- och ungdomsnidmndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for
att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sdkerstélla att verksamhetens
resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom
tilldelade ramar och i linje med mélen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Budgeten for barn- och ungdomsnédmndens ansvarsomrade ar i balans. Resurserna beddms ha anvints &ndamalsenligt.
Néamndens dverskott 2020 bestar av medel som anvénds till anpassningar for att nd budget i balans 2021.

Verksamheten ir forberedda pa eventuella atgérder som behover vidtas for att anpassa verksamhet utifran budget 2021.

Den sammantagna maluppfoljningen av barn- och ungdomsniamndens mal for 2020 visar en positiv utveckling och att
flera namndmal uppnatts eller uppnétts till del. Det nimndmal som &r den stdrsta utmaningen och dér inte malen
uppnatts dr likviardiga mojligheter. Barn- och ungdomsnédmndens strategiska utvecklingsuppdrag ér genomfort.

Sammanstillning av betygen for eleverna i arskurs 9 visar att meritvéirdet pd de kommunala skolorna gatt upp fran
222,5 foregdende lasar till 228,1 for varterminen 2020, en 6kning med 5,6 meritpodng. En anledning till det 6kade
meritvardet ar ett fokuserat arbete pa resultatuppfoljning som tydligare f6ljer varje elev. Behorigheten till nationellt
program péa gymnasieskolan har hdjts till 82,8 %, 1 jamforelse med foregéende lasérs 80,2 %.

Pa nationell niva &r 85,3 % av eleverna behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan varterminen 2020.
Motsvarande siffra dret innan var 84,3 %.

For att enklare kunna f6lja resultatforbattringar for verksamheten har det i barn- och ungdomsndamndens budget for
2021 satts malvérden att resultat ska oka eller att skillnader ska minska.

Fran vérterminen 2021 har grundskolan en foréndrad ledningsorganisation. 7-9 skolor samlas i ett verksamhetsomréade
och alla f-6 skolor fordelas i tva verksamhetsomréden; Nordvést och Sydost. Syftet med organisationsforédndringen ar
att f4 en mer effektiv organisation dir verksamhetens behov star i fokus och att det i férlangningen leder till 6kade
resultat for varje barn/elev. Grundsérskolor och Resursskolor samlas i verksamhetsomrade Special- och
stodverksamhet.

Ekonomi

Ekonomi, belopp tkr Bokslut Budget| Avvikelse
2020 2020

Verksamhetens nettokostnader, inkl

kommunala enheter 3450 025 3530577 80 552

varav nettokostnader for coronapandemin 1704

Investeringar, netto 12 759 21 400 8 641

Vésentliga avvikelser

Resultatet for 2020 visar ett dverskott pa 80,6 mnkr diar ndmndens anslagsdel visar ett 6verskott pa 80,7 miljoner kronor
de kommunala enheterna ett underskott pa ca 0,1 mnkr.

Overskottet hos nimnden beror till storsta delen pé att kostnaden for barn i behov av extraordinért stéd har minskat
samt att det ar farre barn inskrivna pa forskola och fritids jamfort med budget.

Till budget 2021 har medel for barn i behov av extraordinért stod och resursmedel minskats for att ligga i niva med de
kostnader som funnits under 2020. Arets dverskott innebir ocksa att nimnden inte behdver siinka erséttning till skolor,
fritidshem och forskolor under nésta &r for att mota de kostnadsddmpande atgirderna.



Verksamhet

Nimndens maluppfyllelse for aret

Uppfyllt
Delvis uppfyllt

. Ej uppfyllt

Néamndmaélet kan ej bedomas

Niamndmal
Medborgare Maximalt lirande — Alla barn och elever utmanas utifran sina forutsattningar for att na sa langt
som mojligt i larande och kunskapsutveckling
. Likvirdiga méjligheter- Forskola/Skola ér likvérdig dir varje barn/elev har mojlighet att lyckas
Lust och engagemang- Alla barn och elever kinner sig trygga och motiverade till ldrande
Ekonomi

Effektivt lokalutnyttjande Arbeta med lokalplanering som leder till kostnadseffektivt nyttjande

Avtalstrohet. Inkop ska f6lja kommunens inkdpspolicy och regler

God ekonomisk kontroll. Ekonomi i balans

Verksamhet I

Likvardiga majligheter - Forskola/Skola &r likvérdig dir varje barn/elev har mdjlighet att
lyckas

Medarbetare

Goda arbetsplatser

Framgéngsrikt chef- och ledarskap

Nya végar for (tryggad) kompetensfoérsorjning

Vésentliga avvikelser Visentliga avvikelser i verksamheten kommenteras sirskilt.

Basuppdrag (Redovisning av 15 oktober | 15 oktober
volymmatt inom nimndens 2020 2019
verksamhet, inkl. fristiende enheter)

Antal barn i forskolan 8088 8 082
Antal barn i pedagogisk omsorg 93 118
Antal elever i forskoleklass/grundskola | 13 960 18707
Antal elever i grundsérskolan 218 178
Antal barn i fritidshem 7 404* 6 450

Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 548% 1325




Forvaltningen anvinder sig av den officiella statistik som redovisas &rligen per 15 oktober. Talen i tabellerna géller
bade kommunala och fristdende verksamheter.

Vésentliga avvikelser

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren dérfor ar det ett
lagre antal inskrivna barn i forskolan i augusti. De hogsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Antalet barn i pedagogisk omsorg minskar dé antalet personer som arbetar i denna verksamhet slutar samt att
efterfrdgan av verksamheten fran vardnadshavare é&r liten.

Andelen elever i grundsérskolan dkar. Dessa elever behover sérskilda resurser i form av kompetent personal och lokaler
utifran sina behov. I de ldgre aldrarna &r de flesta dven inskrivna i fritidshem.

Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet dr som hogst i september och oktober for att, utifran tidigare ars
utfall, sedan minska i antal.

*Fordndringar beror pd barn- och ungdomsndmndens beslut om att erbjuda fritidshem 10-13 dr i stdllet for dppen
fritidsverksamhet. Oppen fritidsverksamhet erbjuds endast i enskild regi.

Personal
Bokslut Bokslut Milvirde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 4613 4 588 -
Total sjukfranvaro 9,2 6,7 5,5
Extern personalomséttning (enligt tidigare
berdkningsgrund) 4.8 5,6 4.5

Vésentliga avvikelser

Antalet tillsvidareanstidllda medarbetare har inte dkat i den omfattning som bedémdes i
personalframskrivningsprognosen. Skélet till detta &r den 6vergdng av medarbetare som skett fran Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen till Leanlink avseende LSS for barn och unga. Det kraftigt 6kade sjukskrivningsantalet
grundar sig i pagaende pandemi, da verksamheterna inom grundskola, fritidshem och férskola har varit i ordinarie drift
under hela pandemiutbrottet. Det dr framst korttidsfranvaron som har 6kat inom samtliga verksamhetsomraden.

Viktiga beslut och handelser

Beslut

e [ december 2019 tog barn- och ungdomsndmnden beslut om en ny resursférdelningsmodell for grundskola,
forskoleklass, fritidshem och pedagogisk omsorg.

e Beslut om ny resursfordelningsmodell for forskolan togs redan hosten 2019 och géller fran och med 1 januari
2020.

e [ februari 2020 tog ndmnden tilldelningsbeslut avseende system for kunskapsuppfoljning och
vardnadshavarkommunikation. Det nya systemet Unikum togs i bruk i augusti 2020. Motsvarande system for
forskolan, Infomentor, beslutades om hosten 2019 och infordes i férskolan augusti 2020.

e [ mars 2020 beslutades om fordelningen av statsbidraget for likvérdig skola.

e Barn- och ungdomsnamnden har fattat beslut om att avveckla arskurs 7-9 pa Skédggetorpsskolan fran laséret
2021/22. Ett utvecklingsarbete &r pabdrjat for att genomfora en kvalitativ overlamning till andra
hogstadieskolor. Beslutet syftar till att ge eleverna forutséttningar att bli behdriga till nationellt program pa
gymnasieskolan.

e Beslutet om avveckling av Skdggetorpsskolan &k 7-9 innebér dven att skolorganisationen har dndrats i
Skéggetorp for arskurs F-6. Skdggetorpsskolan har bytt namn till Ulleviskolan och kommer fran lasaret
2021/22 vara en F-6 skola. Ulleviskolan tar emot elever i grundsérskolan fran varterminen 2021.

e Barn- och ungdomsndmnden fattade i oktober beslut om att utdka antalet platser for barn i behov av omsorg pa
tider da forskola och fritidshem héller stangt.



e Fran och med andra halvéret 2020 erbjuds fritidshem for elever 10-13 ér. Tidigare har endast ppen
fritidsverksamhet erbjudits denna aldersgrupp. Oppen fritidsverksamhet finns dock kvar som ett alternativ i
vissa bostadsomraden och drivs i enskild regi.

e Barn- och ungdomsndmnden har reviderat regelverket géllande skolvalet i syfte att i hogre grad tillgodose
nérhetsprincip och att minimera att elever far placering pa skolor alltfor 1angt fran folkbokforingsadressen.
Detta giller infor ldasaret 2021/22.

Héndelser

e Covid -19 har péverkat all verksamhet under 2020. Mer ingdende beskrivning av konsekvenser for
verksamheten finns under egen rubrik.

e De riktade statsbidragen som Skolverket tilldelat under aret utgér en betydande del av de medel som fordelas
till verksamheten. Statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan samt likvirdig skola utgdr stora belopp for
ndmndens verksamheter.

e [ syfte att stérka ldraryrket och forbéttra lararnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra
yrkeskategorier och pa sikt ge 6kad kvalitet i undervisningstiden, har fyra grundskolor &rskurs 7-9 under
lasaret 2019/20 provat ett arbete med heltidsmentorer.

e Skolverkets obligatoriska kartldggningsmaterial i forskoleklassen i svenska och matematik genomfordes for
forsta gangen under hosten 2019. Resultatet visade behov av utvecklingsinsatser i kombination med
kompetensutveckling.

e Ett utvecklingsarbete pagér i samarbete med andra kommuner och tva laroséaten. FoU - programmet
”Fritidshemmets pedagogiska uppdrag” syftar till att all personal som jobbar pa fritidshemmet ska fa en 6kad
kunskap om vad fritidshemmets pedagogiska uppdrag innebér, utveckla undervisningen pa fritidshemmet for
att nd ett okat ldrande.

e Ett arbete pa alla skolor pagar med att stirka det hidlsofraimjande och férebyggande elevhilsoarbetet.

e  FEtt arbete dr pabdrjat nir det géller att sdkra elevnirvaro pa skolorna. Det har tagits fram gemensamma
arbetssétt och rutiner.

e Utvecklingsarbete i matematik har pabdrjats under éret i bade forskoleklass och grundskola.

e Inom forskolan har ett kartliggningsmaterial tagits fram géllande sprék- och matematikutveckling hos
femaringar. Syftet ar att tidigt kunna identifiera stddbehov och genomfora insatser pa individ- och gruppniva.

e Uppdraget med att ta fram en strukturplan for skolor i Linkopings tatort med utblick 2035 slutférdes under

varen 2020.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2020 jamfért med bokslut 2019

2500

2000

1500

Belopp mnkr
=
=
=

500

1971

Grundskola

Analys och kommentar

Nettokostnaderna per verksamhet haller samma niv4, i procent, mot budgeten for respektive ar. Fordndringen av
nettokostnaden bestér frimst av demografiska fordndringar.
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Analys och kommentar

Kostnaderna for grunderséttning 2020 ar nadgot hogre dn 2019 och beror pa att resursfordelningssystemet &r fordndrat
under 2020. Medel fran stodinsatser har flyttats och anvénts till grunderséttningen istillet. Lokalkostnaderna har
minskat mellan aren dé forséljning av lokaler har skett som har minskat kostnaderna under 2020.
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Driftsammandrag

Resultat 31 december 2020

Driftsammandrag, netto tkr Bokslut Budget Avvikelse | Bokslut
Verksamhet 2020 2020 2019
Barn- och ungdomsndmnden 1 880 2759 879 2 158
Grundskola 1970 764 1977 530 6766 1902840
Grundsirskola 97 785 81 156 -16 629 80 865
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1062 130 1124 242 62112 1078 882
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 262 185 292 695 30510 273 243
Oppen fritidsverksamhet, forebyggande verksamhet 23 240 22254 -986 30241
Verksamhetssystem 2 554 1339 -1215 2610
Utbildningsforvaltning 29 362 28 602 -760 28 440
Summa nettokostnader, tkr 3449 901 3530577 80 676 3399279
Resultat nimndens kommunala enheter 124 0 -124 -7 317
Summa nettokostnader, tkr, inkl kommunala enheter 3450 025 3530577 80 552| 3391962
Nettoeffekt av coronapande min som ingér i Bokslut Budget | Avvikelse
tabellen ovan, netto tkr

2020 2020
Niimndens anslagsdel
Tolktjénster 4 4
Kommunala enheter
Lokalkostnader sdsom extra stidning 616 616
Ovriga kostnader bl.a. skyddsutrustning 1084 842
Summa 1704 0 4

Analys och kommentar
Néimnden

Inom ndmndens anslagsdel har kostnaderna for barn i behov av extraordinért stod blivit lagre dn budgeterat inom
forskola, fritidshem och grundskola. Det beror pa att beddmningarna tydligare har anpassats till gillande regelverk.
Néamnden kunde dérfor fatta beslut om extra ersittning till grundskolan i varas.

Nimndens anslagsdel visar ett &verskott pa 80,7 mnkr. Overskottet i forskolan beror pa att kostnaden for barn i behov
av extraordinirt stod har minskat samt att det &r farre barn inskrivna i verksamheten jdmfort med budget. Det finns &dven
ej utnyttjade reservmedel pa grund av tidigare osikerhet kring statsbidraget Mindre barngrupper. Aven forsiljning av
bostadsritter pa ca 11 mnkr har gett ett dverskott pé lokaler for forskolan.

Fritidshem visar dven de ett Gverskott som beror pa att kostnaderna for barn av i behov av extraordinért stod har blivit
lagre dn budgeterat samt férre inskrivna elever &n budgeterat.

Underskottet i grundsérskolan beror pa att antal elever har 6kat mer d4n budgeterat.
Verksamheterna

De kommunala enheterna visar ett underskott pa 0,1 mnkr. Grundskolan inkl. fritidshem visar ett underskott pa 8,5
mnkr som bland annat beror pa hogre personalkostnader da bade sjuklonekostnader och timloner har varit hoga och inte
motsvarat den ldgre kostnaden for manadsloner. Totalt &r 6kningen av sjuklonekostnader 50% for de kommunala
verksamheterna jaimfort med foregaende ar. Dock har vikariekostnaderna minskat jamfort med foregéende éar.
Linkdpings kommun har fatt kompensation for sjuklonekostnader som inte har fordelats ut till respektive skolomrade
och enheternas egna kapital kommer att justeras med den ersdttningen.
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Grundsérskolan visar ett dverskott pa 6,5 mnkr da de har fler antal elever inskrivna och inte har kunnat rekrytera
personal i samma takt.

Forskolan visar 6verskott pa 3,3 mnkr som till stor del beror pa svarigheter att rekrytera behorig personal tillsammans
med att statsbidraget for mindre barngrupper forsvarar planeringen av rekrytering och bemanning.

Nagra skolor har ocksa fatt halla platser tomma for att kunna ta emot elever fran Skaggetorpsskolan vid hosttermin
2021. Detta har lett till minskade intdkter for skolorna.

De kommunala enheterna hade vid bokslutet 2019 ett eget kapital pa 47 mnkr.



Investeringar

10

Fardigstallda projekt

Utgifter/inkomster sedan projektets start

Varav arets investeringar

Belopp mnkr Beslutad Ack. utfall netto- Budget- Budget Utfall 2020 netto- Budget-
budget investeringar avvikelse 2020 investeringar  avvikelse
Grundskola inkl fklass 0
Ateranskaffning 5920 5734 186 5920 5734 186
Nya platser 8971 2659 6312 8971 2659 6312
Grundsarskola 0 0
Ateranskaffning 670 546 124 670 546 124
Nya platser 0 0
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 0 0
Ateranskaffning 3611 3 064 547 3611 3064 547
Nya platser 1148 666 482 1148 666 482
Fritidshem 0 0
Ateranskaffning 1080 98 982 1080 98 982
Nya platser 0 0
Summa férdigstéllda projekt 21400 12767 8633 21400 12767 8633
Légéende projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Belopp mnkr Beslutad Ack. utfall netto- Budget- Budget Utfall 2020 netto- Bu.dget-
budget investeringar avvikelse 2020 investeringar  avvikelse
Grundsarskola 0 0
Ateranskaffning 6 -6 6 -6
Fritidshem 0 0
Ateranskaffning 23 -23 23 -23
Summa pagaende projekt 29 -29 29 -29
Summa investeringar 21400 12796 8604 21400 12796 8604

* Med stora investeringsprojekt avses projekt med en beslutad budget pd minst 50 mnkr.

Analys och kommentar

En investering &r ett inkop som uppgér till ett prisbasbelopp!!! eller mer och har en nyttjandeperiod pé tre ar eller mer.
Barn- och ungdomsndmndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till nya elevplatser.

Avvikelsen for grundskolan beror pa att inom Ostra skolomrédet har projektet for ny idrottshall Arenaskolan,
fokusbibliotek i Tallboda och pé Atlas samt inventarier for Ekkalleskolan forskjutits till kommande ar. Inom sddra
skolomradet har projekt for Kvinneby och Harvestad inte pdbdrjats och for Norrberga fortsitter investeringarna dven
under 2021. I vistra skolomradet har projektet for Tornhagsskolan forsenats och kommer att pdga dven under 2021.

U1 Prisbasbelopp ar 47 300 ar 2020
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Uppfdljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Effekter med anledning av coronaviruset dr svarbedémda. Det kan fa effekter pa elevers kunskapsresultat. Under varen
samlokaliserades en skola (Norrbergaskolan i Sturefors) med en annan skola (Vist skola i Sturefors) under en begrinsad
tid. Anledningen é&r att Norrbergaskolan for ndrvarande &r en liten enhet och inte kunde fortsétta vara i drift nér
medarbetare var sjuka. Ovriga kommunala skolor har bedrivit undervisning pa plats i skolan.

Oppen forskola/familjecentraler har haft stingt under en period under varen och under en period pa senhdsten, for att
begrinsa smittspridning och for att omfoérdela medarbetare till férskolor. Ménga barn inom f6rskolan har under éret
varit frinvarande och dérfor har verksamheten i forskolan kunnat vara 6ppen trots att det funnits perioder av hog
frdnvaro bland medarbetare. Hogst frdnvaro bland barn i de socialt utsatta omradena dér behovet av nérvaro i férskola
ar stort for att utveckla det svenska spraket.

I december togs ett ordforandebeslut om att minska tiden vardnadshavare som &r fordldralediga eller ar arbetssokande
far ha sitt barn i forskolan fran 4 timmar till lagstadgade 3 timmar. Detta géller dven barn pa allmén forskoleplacering.
Syftet &r att minska arbetsbelastning for personalen i férskolan

Fritidshemmen har haft en anstringd situation med manga medarbetare franvarande.

Grundskolorna forberedde sig under véren for eventuellt beslut om fjarr-/distansundervisning. Det tillsammans med hog
franvaro hos elever bidrog till 6kad arbetsbelastning for larare, da de arbetat for att stodja elever som varit hemma,
parallellt med ordinarie undervisning. Franvaron bland elever i grundskolan har varierat mellan skolor och under aret.
Hogst var elevfranvaron under tvd méanader under varen. Den hdga elevfranvaron innebér i forlingningen en stor risk
for lagre resultat och att farre elever nir gymnasiebehorighet &ven om inte sé blev utfallet for &k 9 varen 2020.

I kommunens grundsarskolor har det varit hog franvaro bland elever och hos medarbetare.

Hosten borjade med hog franvaro pé en del forskolor/skolor och inom sérskolan, fraimst bland medarbetarna. I huvudsak
berodde det pa forkylningssymtom som gjorde att medarbetare behdvde vara hemma. Under hosten har det varit en
anstrangd situation och stora risker finns for att den dkade arbetsbelastningen som drabbar de som é&r i tjénst, bidrar till
okad sjukfranvaro framoéver och det paverkar elevernas resultat och mojlighet att nd gymnasiebehéorighet.

Omfallsplanering har gjorts pa forvaltningen for att forbereda for eventuella beslut om stangning eller fjérr-
/distansundervisning. Utvérdering av krisarbetet under varen 2020 inom avdelningen for forskola och grundskola &r
genomford.

Okade kostnader, minskade kostnader, 6kade intikter och minskade intakter ar 2020
med anledning av coronapandemin

Redovisad avviklese
Verksamhet/insats belopp tkr jamfort med budget
2020
Kostnad Intéikt
Grundsérskola 114
Grundskola inkl fkl 647
Fritidshem 113
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 816
Ovrig verksamhet 14
Summa 1704 0

Kommentar

De Corona-relaterade kostnader som finns i verksamheterna ir till storsta delen personalkostnader. Ovriga Corona-
relaterade kostnader uppgar till ca 1,7 mnkr. Dessa kostnader har inte i ndgon stdrre utstrickning paverkat avvikelserna
for utfall och prognos helar 2020.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning

I detta avsnitt redovisas ndmndens malavstdmning som dven framgar under avsnittet ”Samlad bedomning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvigd bedémning av namndindikatorer,
forvaltningens verksamhetsplan och andra genomforda eller planerade aktiviteter. Fler resultat redovisas i nimndens
verksamhetsberittelse.

Fargsattningen indikerar:
Nimndens maluppfyllelse for aret
Uppfyllt
Delvis uppfyllt
Ej uppfyllt

Namndmalet kan ej bedomas

Uppfyllelse av kommunfullméktiges 6vergripande mal

Malomrade medborgare

Maximalt ldrande Alla barn och elever utmanas utifran sina férutséttningar for att na sa langt som mdjligt i
ldrande och kunskapsutveckling.

Uppfoljningen per den 31 december visar sammantaget pa en positiv utveckling och nimndmalet bedéms uppfyllt.
Resultat som bidrar till utveckling inom de kommunovergripande méalen Trygg och attraktiv kommun, Goda villkor for
ett jimlikt, meningsfullt och hélsosamt liv, Goda vilfardstjanster med hog tillginglighet samt Verksamhet med god
utvecklingsformaga ér:

e Skolutvecklingsmodellen ’Skolutveckling fran mitten”(SFM) syftar till att utveckla utbildningen och cka
maéluppfyllelsen. En viktig del i modellen bestér av att sammanlidnka det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhetsniva och huvudmannaniva. Under véaren 2020 fortsatte arbetet med verksamhetsuppfoljningar i alla
skolformer och utifran dessa har en strategi for kommande ldsér utarbetats. Under ldsaret 2020-2021 tas det
tredje steget i SFM-processen da fokus ldggs pé forvantade resultat. Syftet ar ytterligare stirka
ledningsgruppernas strategiska arbete i att na hgre méaluppfyllelse/forbattrade kunskapsresultat. I forskolan
har fokus och det som diskuterats pa SFM och ledningsgrupper déremellan varit undervisningsforbéttring for
att varje barn ska utvecklas och ldra. Nésta steg i arbetet mot hogre maluppfyllelse blir att rikta tydligare fokus
mot undervisning, bl.a. genom att stirka arbetet med resultatanalys, formulera forvéntat resultat p& skolorna
och fortsatt utveckla konkreta strategier for undervisningsforbattring. Sammantaget visar varens elevresultat pa
en 6kning i jaimforelse med 2019, vilket kan indikera att de insatser som genomforts leder till en positiv
utveckling.

e Betygen i arskurs 6 visar en liten uppgéng i jamforelse med foregéende ar i matematik, engelska och svenska
som andrasprak. Amnet svenska uppvisar nigot ligre resultat i jimforelse med 2019. Flickorna har hogre
betygspoing &n pojkarna i samtliga &mnen.

e Betygen i arskurs 9 har hojts, vilket innebér att bade meritvarde och behorighet till gymnasieskolans
yrkesprogram har hdjts.

e  Nir det giller grundsérskolans arbete finns ett tydligt fokus pé att utmana elever mot fordjupade kunskaper och
bedomning av undervisning. Antalet elever i grundsérskolan 6kar mer dn forvéantat. Fler elever kommer
inflyttande till Linkdping och har behov av sdrskola. Grundsérskolan tar ocksé emot barn som har uppskjuten
skolplikt och gar in direkt i arskurs 1 grundsérskola. Flera elever har stora behov ddr det beh6vs omfattande
resurser. Grundsérskolan véixer och lokalbehovet 6kar enligt prognos. Under aret har 16sningar for att
tillgodose det akuta behovet framtagits. Nya platser for sirskolan dk 1-6 skapas pa Ulleviskolan fran och med
mars 2021. For &k 7-9 behdver nya platser skapas i vantan pa att Nya Kungsbergsskolan &r byggd.

e Elevfranvaron var exceptionellt hg under framfor allt tre veckor under varen pa grund av Coronapandemin.
Under hosten har franvaron varierat stort mellan kommunens olika skolor. Det &r svéart att gora jamforelser
med tidigare terminer. I arskurs F-6 hade 25 % av eleverna en franvaro 6ver 15 %. och i arskurs 7-9 hade 33 %
av eleverna franvaro péa 6ver 15 %. Den storsta 6kningen var inom arskurs F-6.
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Arbete fortsétter for att minska elevfranvaron som en del av det hilsofrimjande och forebyggande
elevhélsoarbetet. De digitala 16sningar, som en f6ljd av Coronapandemin, har gjort det mojligt att sprida
kompetensutvecklingsinsatser till en bredare grupp. Ett sirskilt utvecklingsarbete pagar for att stirka skolornas
arbete med elevnirvaro. Det har inletts med att ta fram gemensamma arbetssitt och rutiner.

Utover det nimnda skolutvecklingsarbetet (Skolutveckling fran mitten) har under aret genomforts
andra aktiviteter i syfte att pa sikt hoja maluppfyllelsen.

Skolverkets obligatoriska kartldggningsmaterial i svenska och matematik for elever i forskoleklassen
genomfordes for forsta gangen under hosten 2019. Resultatet visade behov av utvecklingsinsatser i
kombination med kompetensutveckling. Under hdsten 2020 har flera skolor arbetat utifran ett material som
bestér av ett antal lektionspass som ska utveckla barns taluppfattning och kompetensutveckling har erbjudits
samtliga ldrare i forskoleklassen.

Inom f6rskolan har ett kartliggningsmaterial tagits fram géllande sprék- och matematikutveckling hos
femaringar for att tidigt kunna identifiera stodbehov och genomfora insatser pa individ- och gruppniva. Under
hostterminen har en pilotomgang av kartldggningen paborjats som fortsétter d&ven under varen 2021. Fran
hosten 2021 &r malséttningen att alla forskolor genomfor kartlaggningar gillande femaringarnas spréak- och
matematikutveckling.

Det EU-projekt, PLAYING, som Linkdpings kommun har beviljats medel for har nu haft en uppstart. Syfte
med projektet dr att stirka forskolldrarnas fardigheter genom innovativa lekbaserade inldrningsmetoder.
Projektet berdknas paga till 2023-08-31. Linkopings kommun leder projektet och har som deltagare
verksambheter fran Italien, Spanien, Belgien och Danmark. Deltar gor ocksé Linkdpings universitet och Odense
Hogskola som samarbetspartners,

Ett arbete har paborjats for utveckla undervisningen i matematikédmnet i forskola och skola. Detta for att hoja
resultaten i matematik. Under kommande 14sar kommer insatser att starta riktade mot forskola, forskoleklass
samt arskurs 1-9. En lektor i matematik &r anstélld for att stodja och folja utvecklingsarbetet.

For elever i arskurs 1 har ett utvecklingsarbete i samarbete med Milardalens hdgskola inletts. Aven hér
anvands ett strukturerat liromedel, ”Rik matematik”. Ett stort antal skolor har anmalt intresse for materialet,
vilket dven utvecklas for att skapa material for arskurs 2 och 3.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen fortsitter &ven samarbetet med Linkopings universitet for att
erbjuda elever kostnadsfri 14xhjélp i matematik via nétet, "Mattecoacher pé nétet”. Uppfoljningen visar att
manga elever anviander denna mojlighet.

Nya digitala system ar under inférande for att 6ka ldrandet, f6lja barns och elevers kunskapsutveckling. Det
nya systemet Unikum togs i bruk i augusti 2020. Motsvarande system for forskolan, Infomentor, beslutades om
hosten 2019 och infordes i1 forskolan augusti 2020. Dessa system forvéntas bl. a bidra till béttre verktyg for
kommunikation med vardnadshavare och mojliggora 6kat samarbete for 1drare avseende lektionsplanering.

Ett utvecklingsarbete pagar for att sitta fokus pa undervisning och ldrande i fritidshemmet. Programmet &r en
samverkan mellan huvudmén och universitet. Kdrnan i programmet &r det arbete som sker i
utvecklingsgrupperna bestaende av larare i fritidshem och skolledare. Syftet &r att utveckla verksamheten sa att
den i samverkan med skolan gynnar elevers maluppfyllelse. Detta dr en satsning for kommunens samtliga
fritidshem, att under tre ar arbeta for att hoja undervisningskvaliteten pé fritidshemmet som ett led i att uppna
maximalt larande.

Fran halvaret 2020 erbjuds fritidshem &ven for elever i aldern 10-13 ar. Tidigare har endast 6ppen
fritidsverksamhet erbjudits denna éldersgrupp. Denna foréndring forvéntas bidra till 6kad maluppfyllellse.
Oppen fritidsverksamhet finns dock kvar som ett alternativ i vissa bostadsomraden och drivs i enskild regi.

I syfte att stdrka lararyrket och forbéttra lirarnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra
yrkeskategorier och pa sikt ge 6kad kvalitet i undervisningstiden, har fyra grundskolor &rskurs 7-9 under
lasaret 2019/20 provat att i en pilot paborja ett arbete med elva heltidsmentorer. Resultatet av uppféljningen
visade att skolorna har valt tvd huvudspar géllande organisationen kring heltidsmentorerna. Det ena sparet
innebér att heltidsmentorerna riktas mot en specifik grupp elever med stora behov. Det andra spéret innebér att
heltidsmentorerna riktas mot en hel arskurs eller klass med syfte att avlasta de administrativa uppgifterna for
lararna och arbeta med vérdegrundsfrdgor ihop med eleverna. Oavsett vilket spar skolorna har valt anser
majoriteten av ldrarna pa respektive skola att de har blivit avlastade.

Under hosten 2020 har ytterligare fem hogstadieskolor fatt mdjlighet att prova modellen med en
heltidsmentorer vardera, vilket innebér att nio hogstadieskolor provar olika modeller med heltidsmentorer.
Arbetet med att tillsdtta dessa nya tjédnster genomfordes under hosten och en uppfoljning kommer att géras
under varen 2021 utifrén ett liknande uppldgg som vid den pilot som startades hosten 2019.
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Likvérdiga méjligheter Férskola/Skola &r likvérdig dér varje barn/elev har méjlighet att lyckas. [ |

Uppfoljningen per den 31 december visar sammantaget pa en negativ utveckling och nimnd maélet bedéms inte vara
uppfyllt. Detta &r ett utvecklingsomrade for ménga kommuner, sé dven for Linkoping. Skillnaderna mellan barn med
olika forutséttningar 6kar och ar en utmaning for verksamheterna. Insatser gors, men har &nnu inte fatt effekt i den
omfattning som &r dnskvért. Resultat som bidrar till utveckling inom de kommundvergripande mélen Trygg och
attraktiv kommun, samt Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv ar:

e Linkdpings kommun har sokt och fatt statsbidrag for arbetet med battre sprakutveckling i forskolan. Syftet ar
att 6ka deltagandet for barn med annat umgéngesspréak dn svenska och for sérskilt sprakutvecklande insatser i
for att ge barnen en béttre grund for fortsatt kunskapsutveckling.

Forskolan har anvant medlen till att stirka det specialpedagogiska arbetet med sprakutveckling i férskolan.
Skillnaden pé andelen inskrivna barn i férskolan i socioekonomiskt utsatta omraden i jamforelse med 6vriga
omraden ligger fortfarande pa samma niva som foregdende ar. For att arbeta med att minska denna skillnad
kommer medel av statsbidraget anvéndas till att verka for att fa fler barn till forskolan i dessa socioekonomiskt
utsatta omraden.

e Sammantaget utgor de riktade statsbidragen en betydande del av de medel som fordelas till verksamheten.
Statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan samt likvérdig skola utgdr stora belopp for nimndens
verksamheter, kommunen tilldelades 63 mkr. Samtliga forskolor med svara socioeckonomiska forutséttningar
har fétt beviljat statsbidrag vilket innebér att dessa forskolor arbetar med barnen i smé barngrupper storre delen
av dagen barnen &r i forskolan. I dvriga omréden &r det en stdrre variation pa barngruppernas storlek.

Statsbidraget for likvérdig skola &r for hela aret 58,7 mkr och fordelades under andra halvaret till foljande
delar:

- Likvirdighetsbidrag till skolor med hog andel elever som riskerar att inte uppna behorighet till nationellt
program pé gymnasiet

- Riktad insats till skolor med svéra forutséttningar

- Satsning pa de yngre aldrarna, forskoleklass och lagstadiet

- Elevhilsoarbete

e Barn- och ungdomsnamnden fattade i oktober beslut att utoka antalet platser for barn i behov av omsorg pa
tider da forskola och fritidshem haller stingt. Behovet av platser &r fortsatt stort och platserna i Linkdping &r fa
i jamforelse med kommuner av liknande storlek. Slutgiltigt beslut kommer att fattas av KF under
januari/februari 2021.

e Utbyggnaden av forskoleplatser i socioekonomiskt utsatta omraden ger mojligheter till plats for alla barn som
onskar. Utbyggnationen &r nu i fas med efterfragan 1 Skidggetorp och Ryd. I Berga forvintas utbyggnationen
komma ifatt efterfragan inom tre till fyra &r.

e Det ér fortfarande stor skillnad i behorighet och meritvirde mellan elever boende i socialt utsatta omraden och
elever i 6vriga omraden. Behorigheten dr hojd for bada grupperna jaimfort med foregaende ar, ddremot ar
differensen i behorighet lika stor mellan de tvé grupperna som tidigare. Gapet minskar inte, varken lokalt eller
nationellt. Stora skillnader finns géllande resultat vid alla métpunkter, fran férskoleklassen och genom
grundskolan.

e Spridningen dkar mellan elever boende i socioekonomiskt utsatta omréden och 6vriga omraden. Den visar
dven pa en Okad spridning i betyg med fler elever med hdga betyg och fler elever med laga betyg.

e Pojkar och flickors resultat skiljer sig &t nér det géller meritvérde i arskurs 9. Flickor har betydligt hogre
meritvirde dn pojkar.

Utover det tidigare ndmnda skolutvecklingsarbetet (Skolutveckling frén mitten) har under aret genomforts andra
aktiviteter i syfte att pa sikt oka likvardigheten.

e  Arbete pagar for att stirka samarbetet mellan Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, Social- och
omsorgsforvaltningen, Leanlink och Kultur- och fritidsférvaltningen. Detta gors for att gemensamt kunna
skapa former for att moéta barn och elever som lever i socialt utsatta miljoer.

e Samverkan sker ocksd med Region Ostergétland exempelvis med Barn- och ungdomshabiliteringen och Barn-
och ungdomspsykiatrin.

e  Manga skolor har via statsbidrag erbjudit 1éxhjélp och lovskola riktat till elever som riskerar att inte fa
godkidnda betyg.

e Nyanlédnda elever nér i ldgre omfattning godkédnda betyg i svenska som andrasprék, men dven i matematik. En
atgird for att minska segregationen och att ge alla elever majlighet till gymnasiebehorighet &r att avveckla
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hogstadiet i Skidggetorp och ge eleverna placering pa andra skolor, dér det finns mdjlighet att méta fler
svensktalande elever.

Arbetet fortskrider med att stirka elevhilsoarbetet for att 6ka likvéardigheten och for att sékra att alla
elevhilsans kompetenser finns tillgéngliga i adekvat omfattning pa alla skolor. Forvaltningen har erhallit
bidrag fran Skolverket for att bibehalla och stirka elevhilsoarbetet. En 6kning har skett av elevhilsan
kompetenser men inte i den omfattning som planerats. Detta beror pé att det &dr bristyrken och svarigheter att
rekrytera personal. Processerna ses ver for att skynda pa och sékerstilla ratt kompetenser. For att 6ka
likvardigheten sker uppfoljning tvé ganger om aret. Kompetensutvecklingen har stérkts for
elevhélsopersonalen och samordnare finns for respektive yrkesgrupp. Rutiner och arbetsmetoder har setts ver
for att 6ka trygghet och likvirdighet.

Arbetet fortsétter tillsammans med miljo- och samhillsbyggnadsndmnden och Lejonfastigheter for att sidkra
tillgang till forskole- och skolplatser i kommunen dér det finns framtida behov.

Link6pings kommun arrangerar skolskjuts for elever i forskoleklass, grundskolan och grundsérskolan nér
eleven gar pa sin skolskjutsskola eller om avstandskriterierna &r uppfyllda. Under 2020 har ca 2000 elever
nyttjat de av kommunen upphandlade skolbussarna, ca 400 elever dkte skolskjuts i bil och ca 2000 elever fick
busskort av kommunen for att aka med den allménna kollektivtrafiken. En skolskjutsupphandling har péborjats
under 2020.

Lust och engagemang Alla barn och elever kdnner sig trygga och motiverade till Idrande

Uppfoljningen per den 31 december visar pé en positiv utveckling och nimndmalet bedoms delvis uppfyllt. Resultat
som bidrar till utveckling inom de kommundvergripande mélen Trygg och attraktiv kommun samt Goda villkor for ett
jamlikt, meningsfullt och hilsosamt liv ar:

Den érliga attitydundersokningen i forskolan visar att en fortsatt stor andel av vardnadshavarna upplever sig
trygga nér barnen finns i forskolan. For fritidshem har tryggheten 6kat ndgot och pa grundskola ligger
resultaten pa samma niva som 2019. I grundskolan upplever cirka 93 % av eleverna i arskurs 2-9 att de &r
trygga i skolan, vilket dven indikerar att ca 7 % av eleverna inte kanner sig trygga i skolan. Ett arbete pagar
med att stirka det hélsofrimjande arbetet.

Resultatet gillande elevernas uppfattning av arbetsklimatet ligger pa samma niva som féregédende ar. Det ar
dock ca 30 % av de édldre eleverna som inte uppfattar att det ar ett bra arbetsklimat pa de flesta lektionerna.
Samtliga grundsérskolor genomfor trygghetsenkiter som skolornas elevhélsoteam genomfor. Syftet ér att f6lja
upp och utveckla arbetet med elevernas fysiska och psykosociala arbetsmiljo. I de flesta klassrummen rader
trygghet, men utvecklingsomraden har identifierats.

Resultatet fran hostens undersékning “Om Mig” i drskurs 8 fangar bland annat upp elevernas uppfattning om
sin hélsa. 81 % av pojkarna och 68 % av flickorna uppfattar att deras hélsa ar bra eller mycket bra. I jamforelse
med forra aret dr det nagot lagre resultat for pojkar och nagot hogre resultat for flickor. Det &r fortfarande stora
skillnader mellan pojkar och flickors resultat.

Avtalstrohet. Inkép ska félja kommunens inképspolicy och regler

Uppfodljningen per den sista december visar att nimndmalet bedoms att delvis uppnas vid heldr 2020. Bedomningen
baseras pa att 74 % av inkOpen skett via kommunens e-handel, kommunens mal ar 95 %. En stor forbattring har skett
under aret av anvindandet av kommunens e-handel. Enheterna foljer nu till storsta del kommunens inkdpspolicy och
regler, men pga. att vissa tekniska problem omdjliggjort inkdp via e-handeln samt att ndgra enheter 4nnu inte anvénder
e-handeln fullstindigt sd kommer inte malet att uppnas vid arsskiftet.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommund&vergripande maélet att
inkdp ska f6lja kommunens inkdpspolicy och regler:

Kurser och information har utforts och kommer att fortsétta genomforas.
Projektet "Effektiv inkOpsorganisation” har slutforts.

Maéten och besok pé enheterna med berérd personal.

Rapporter har tagits fram som visar statistik 6ver e-handeln och leverantorstrohet.
Genomgéng och uppfo6ljning av Eurocard-inkdp

Genomgéng och uppf6ljning av inkdp utan avtal.
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Effektivt lokalutnyttjande.

Uppfdljningen per den sista augusti visar pa en positiv utveckling och ndamndmalet bedoms delvis uppfyllt. Resultat
som bidrar till utveckling inom det kommundvergripande mélet Kostnadseffektiv verksambhet ér:

e  Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens arbete med forskolors och skolors kapacitet och arbetet med
att anpassa platskapacitet utifrén behov av platser medfor ett kostnadseffektivt lokalnyttjande

e  Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens samordning av barn- och ungdoms-, bildnings- och kultur och
fritidsndmndens gemensamma lokalbehov skapar forutsittningar for ett kostnadseffektivt lokalnyttjande.

e Lokalkostnadens andel av nimndens totala kostnader har de senaste aren minskat, men en viss trend pa 6kade
kostnader syns i prognosen.

God ekonomisk kontroll Ekonomi i balans

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa en positiv utveckling och nimndmaélet bedoms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommunoévergripande malet Hallbar ekonomi ar:

e Overgéngen till att arbeta med att rapportera prognoser manadsvis till nimnden har inneburit att
prognosarbetet har blivit mer traffséker

e Ekonomi i balans. Avvikelsen mot budgeten ar 1,46 %
Goda arbetsplatser

Uppfoljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och ndimndmalet bedoms delvis uppfyllt. Skalet till
att det inte bedoms som helt uppfyllt dr det hdga sjukskrivningstalet. Detta dr svarbedomt utifran att det till stor del
grundar sig i pagéende pandemi. I borjan av 2020 visade ndmndens verksamheter en positiv trend med minskade
sjukskrivningstal men med Covid-19 har nu sjukfranvaron dkat med mer &n 2 procentenheter. Resultat som bidrar till
utveckling inom det kommundgvergripande malet goda arbetsplatser ar:

e Barn- och ungdomsndmndens verksamheter ligger vil till avseende heltidsanstillningar for mén och kvinnor
och dessa fortsétter att 6ka.

e Projektplanen for rtt till onskad hogre sysselséttningsgrad dr genomford.

e En storre inforande av stod for forbéttrat forebyggande arbete inom organisatorisk och social arbetsmiljé har
startats upp

e Adato rehabiliteringsstod dr implementerat i forvaltningen

e  Stdd for bemanningsplanering och nya yrkesroller implementeras i forskolan, samt att pilot for digitalt
bemannings- och schemastdd utvirderas

Framgéngsrikt chef- och ledarskap

Uppfoljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och nimndmalet bedoms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommundvergripande mélet framgangsrikt chef och ledarskap ar:

e Bade sjukfranvaro for chefer och chefsomséttningen &r pa en 1ag niva.
e Resultatet for HME har 6kat 2020 jamfort med senaste métningen 2018.
e Arbetet med projektet “chefers forutséttningar” pagar, detta har dock pausats under pagaende pandemi

Nya végar for (tryggad) kompetensférsérjning

Uppfoljningen per den sista december visar pé en positiv utveckling och nimndmalet beddms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommundvergripande malet nya végar for kompetensforsorjning ar:

e Barn- och ungdomsndmndens verksamheter visar ett positivt resultat inom detta mal med personalomséttning
pa en rimlig niv4, ett fortsatt 1gt uttag av mer- och dvertid.

e Behdrighetsgraden &r i jamforelse med andra kommuner hog i verksamheterna och mojligheten till
nyrekrytering ar god. Vissa befattningar dr dock mycket svarrekryterade framst forskolldrare och grundlérare i
fritidshem samt vissa &mnesldrare sdsom lérare i naturvetenskapliga &mnen, estetiska &mnen och sprak.

e Malen for arbetsmarknadsatagandet bedoms nés for 2020.



e Arbete pagar for att finna nya vigar for kompetensforsorjning och heltidsmentorer har inforts samt nya

befattningar i forskolan

e  Valideringsutbildning genomf6rs och nya sétt att utbilda lirare i samverkan med Linkopings universitet pagar

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmiktige gav i Budget 2020 med plan for 2021-2023 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisats till kommunfullméktige i

november 2019 (KF 2019-11-26 § 357). I tabellen nedan redovisas aktuell status for de strategiska
utvecklingsuppdragen som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sarskild ordning.

Néamndspecifika strategiska Status
utvecklingsuppdrag

Kommentar

Uppdrag till barn- och ungdomsndmnden att utreda | Avslutat
behovet och mdjligheten att ge barnomsorg pa
obekvim arbetstid.

Strategiskt utvecklingsuppdrag (budget 2020 med
plan 2021-2023

Beslut om utdkat antal platser togs
i barn- och ungdomsnédmnden
oktober 2020.
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Uppfdljning av namndens verksamhet
Uppféljning av planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

2020 har i motsats till de senaste aren och kommande ar haft ett ndgot minskat behov av forskoleplatser. Antalet elever
inom skolan fortsdtter i likhet med tidigare ar att 6ka och inom ett par & kommer samtliga platser inom grundskolan
vara fullt utnyttjande. Detta &r speciellt tydligt i drskurserna 7-9.

100 nya forskoleplatser har oppnats i forskolan Bjornbarsvigen under sommaren 2020.
Inom skolan har inga nya elevplatser fardigstéllts under 2020.

Fardigstallandet av Valkeboskolan i Vikingstad kommer att bli cirka 1 ar férsenad pa grund av omtag i upphandling och
overklagan av tilldelningsbeslut. Preliminirt tilltride beréknas ske dec 2021.

Arbetet med att 16sa Arenaskolans behov av idrottshall har varit en stor frdga dven under 2020 och paverkat skolans
mojlighet att ge fullvirdig undervisning inom idrott och hélsa. Lejonfastigheter har genomfort en begrédnsad anpassning
i Linkopings Sportcenter. Véaren 2020 tillkom ytterligare en utmaning i och med pandemin och situationen med tillgdng
till lokaler for omkladning och idrottsundervisning for skolan fortsitter att vara problematisk.

Lejonfastigheters arbete med att fardigstdlla ny hogstadieskola pa Kungsbergsskolans fastighet har forsenats pa grund
av ovisshet kring hur resterande del av fastigheten ska nyttjats. September 2020 togs ett beslut i nimnden att bestélla en
skola for 975 elever inom érskurs 7-9 inklusive 75 elever inom grundséarskolan. Skolan berdknas vara klar 2025/2026.
Avsaknaden av nya platser inom hogstadieskolan kommer att innebéra att ndmnden under ndrmaste dren maste skapa
tillfalliga lokallosningar for att klara elevokningen inom arskurs 7-9.

Goda larmiljoer &r en forutsittning for en positiv utveckling inom forskola och skola. Barn- och ungdomsndamnden stér
infor flera stora utmaningar géllande lokaler inom forskola och skola. Véaren 2020 presenterades forvaltningens arbete
med en strukturplan for Linkdpings skolor med sikte pd 2035. Arbetet med Linkdpings skolor 2035 syftar bl.a. till att:

e Kartldgga mojliga platser for lokalisering av nya skolor
e Sikerstilla behovet av nya platser i ett vixande Linkoping

Upphandlingsplan

Skolskjuts: Upphandlingen for skolskjuts &r klar och ndimnden har fatt tva olika entreprenérer, Kanalbuss och
Stangébuss, for sex olika skolomraden. Avtalet giller for sex &r med totalsumman 141 883 800 kr och startar 2021-04-
01. Avtalen &r tecknade med géillande miljokrav och kollektivavtal. Det pagar dven en upphandling av bussar for
utflykter och lokalskjutsar (resor mellan skolorna) dir dven kultur- och fritidsforvaltningen deltar. Det pagér dven en
upphandling av taxibilar (aktuellt d& skolor behover fa tillgang till en bil med kort varsel) som Social- och
omsorgsforvaltningen initierat. Aven upphandling av skolskjutssystem pagar som beriknas vara i drift under varen
2021.

IT-system: System for kunskapsbeddmning och vardnadshavarkommunikation for forskola samt system for
kunskapsbeddmning och vardnadshavarkommunikation fér grundskola ar upphandlat och klart 2020. Inlésta lairomedel
kommer att upphandlas enligt plan 2021 och digitalt examinationssystem kommer att upphandlas enligt plan 2023.

Internkontrollplan

Barn- och ungdomsnédmndens plan for intern kontroll har foljt fastslagen tidplan. Samtliga planerade kontroller har
kunnat genomforas, férutom en granskning av rutinen for skolpliktsbevakning. Detta pa grund av att arbetet med att
skapa rutinen har forsenats. Denna kontrollpunkt finns dérfér med i barn- och ungdomsnédmndens plan for internkontroll
for 2021.

De forbattringsétgirder som identifierats redovisas under respektive kontrollpunkt i internkontrollrapporten for 2020.
Totalt omfattar ndimndens internkontrollplan for 2020 fyra punkter:

e Kontroll av reviderad riktlinje for start av profil i grundskolan
e Kontroll av krisplaner
e Resursfordelning forskola- kontroll av effekter efter ny resursfordelningsmodell
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e Kontroll av administrativa rutiner i samband med erbjudande om fritidshemsplats

Uppfoljning av verksamhet som utférs av privat utférare

Arbetet med tillsyn av de fristdende forskolorna har genomforts enligt plan, i vissa fall med personliga tréiffar och vissa
fall som digitala traffar pa grund av pagaende pandemi. Planen for tillsyn hos enskild pedagogisk omsorg har utforts
under varen medan hostens tillsyner stéllts in. Resultat av genomforda tillsyner har visat att samtliga verksamheter
godkénts och tillsynerna dr dirmed avslutade. Generella utvecklingsbehov vad giller enskild pedagogisk omsorg ar
struktur av uppfoljning av upprittade planer och rutiner. De fristdende forskolor dér tillsyn genomf6rts har som
utvecklingsbehov att arbeta med dokumentation och analys av utford utbildning samt att synliggdra barns progression i
utvecklingen. Agar- och ledningsprévning har under aret genomforts pa fristdende forskolor.

Insyn har genomforts i fristdende grundskolor och dppen fritidsverksamhet.

Insynsbesok enligt sérskild metod har genomf6rts under vissa perioder av aret pd kommunala och fristdende forskolor.
Pandemin har medfort att under vissa perioder har besdken helt stéllts in.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

De prognoser som framgar av personal- och kompetensforsorjningsplanen bygger pa antaganden fran 2018. Bade
beslutade organisationsfordndringar och den pagéende pandemin péverkar personal- och bemanningssituationen och
ddrmed behovet av att vidta atgéirder.

Arbetet pagar enligt kompetensforsdrjningsplanen och beslutade aktiviteter i verksamhetsplanen. Pandemin har dock
bidragit till att &tgérder har behovt prioriteras ner till formén for krisledningsarbete och stod till bemanning av
verksamheterna utifrén den hoga sjukfranvaron. De atgdrder som vidtagits utifran planen &r bland annat utkat stod i
arbetsmiljoarbetet, bemannings och schemastod samt att nya befattningar provas i skola och forskola.

De effekter som pandemin har haft pa kompetensforsdrjningen ar en forsdmrad arbetsmiljosituation med 6kad trotthet
och oro samt dkad korttidsfranvaro. De mojligheter som pandemin dock bidragit till 4r en snabbare utveckling av
digitala arbetssétt samt att fordndringen pé arbetsmarknaden har lett till att fler soker sig till hogskolestudier och andra
studier som kan forbattra bemanningslédget nagot for framtiden.

Utifran den befintliga situationen rader dock stor osékerhet kring vilka effekter pandemin kommer att ha pa lang sikt for
kompetensforsorjningarbetet och gor detta svarbedomt och svarplanerat.

Objektsplan (PM3)

Objektplan for 2020 hade som overgripande mal att upphandlade verksamhetssystem infors i respektive verksamhet:
verksamhetssystem for uppfoljning inom arbetsmarknadsndmndens ansvarsomréade, inférande av system for barn och
elevadministration samt kunskapsbeddmning och vardnadshavarkommunikation inom bildningsndmndens och barn-
och ungdomsnédmndens ansvarsomrade.

Inforandet av system for barn- och elevadministration har forsenats delvis genom forsenade leveranser och utveckling
av applikationer men ocksé pé grund av pandemin. Planering finns for att slutféra detta inférande under 2021, med
vuxenutbildningen forst ut med inforande under varen 2021. Dérefter foljer grundskola/gymnasium, planeras infort till
terminsstart ht -21, och slutligen forskola med malet att inférande sker innan arets slut.

System for kunskapsbedémning och vardnadshavarkommunikation &r under implementering i samtliga skolformer frén
forskola upp till vuxenutbildning. Inférandet kommer till viss del att fortsdtta in i nésta ar for att dér slutforas.

Ny objektplan for 2021 var klar i samband med ndmndens internbudget.



Uppfoljning av namndindikatorer

Har redovisas utfall for de nimndindikatorer som anvénds som ett underlag i bedomningen av nimndmaélen. Vid
rapporteringen av utfall for indikatorerna anvénds senast tillgidnglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sé ar
mojligt.

Malomrade: Medborgare

Kommunévergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Mailva
Nimndmal Niamndindikator 2018 2019 2020 rde
Maximalt lirande
Alla b“arn cich §1ever gtmanaf uotlforan Resultat “Utveckling
sina forutséttningar for att nd sa langt och lirande” (Kalla:
som mdjligt i lirande och Insynsbesok i forskolan)
kunskapsutvecklin «
p g 3.7 3.8 42 Ska o6ka
Andel elever i arskurs 1
som minst uppnatt
minst, %
Nivd A i svenska/sva’ 91 89 86 92
Mellannivd i matematik? L.U. 68 82 88
Andel elever som klarat
alla delprov i NP i
svenska/sva och
matematik i arskurs 1,
%
(Kiilla: Extens) 70 69 LU 72
Betygspoing arskurs 6
(Kdlla: Extens?)
Svenska 14,2 13,9 13,7 14,8
Svenska som
andrasprak 8,2 6,7 7,6 7,0
Matematik 13,3 12,9 13,2 13,3
Meritvirde arskurs 9,
kommunala skolor
(Killa: Kolada K15648) 221,6 2225 228,1 225,0
Behorighet till nationellt
program, kommunala
skolor, %
(Kdilla: Kolada N15346) 81,4 80,2 82,8 82,0
Franvaro over 15 %
vartermin, andel elever i
%
(Kdlla: Dexter?)
Arskurs F-6 8,5 8,0 25,0 8,5
Arskurs 7-9 22,0 20,0 33,0 18,0

1 Nationellt bedémningsstod i svenska. Ett riktmirke i beddmningsstodet &r att en elev i arskurs 1 bor ha uppnatt Avstimning A i slutet av arskurs 1.
(Skolverket)

2 Nationellt bedomningsstdd i taluppfattning (matematik). Mellanniva ar den nivé som kan anses vara lagst godtagbar for en tillfredsstéllande
kunskapsutveckling inom omrédet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)

3 Eget verksamhetssystem
4 Eget verksamhetssystem



Likvirdiga mojligheter
Forskola/skola ar likvérdig, dér varje
barn/elev har mdjlighet att lyckas

Minskad skillnad andel
inskrivna barn i forskola
och pedagogisk omsorg
utifran boende; (A)
sociockonomiskt utsatta
omraden gentemot
samtliga omraden
(avstdmning 15
oktober), procentenheter

(Kdlla: Extens) 4 6 6 4
Behorighet till
yrkesprogram uppdelat
pa elever boende i
socioeckonomiskt utsatta
omraden (1) gentemot
ovriga omréaden (2),
andel %
(Kdlla: Extens)
Socioekonomiskt utsatta
omrdden 52 49 52 54
Ovriga omrdden 82 88 88 92
Lust och engagemang Barn och elever kinner
Alla barn och elever kénner sig trygga | sig trygga i forskola och
och motiverade till lirande skola
(Kdlla:
Attitydundersokning)
Trygga vardnadshavare
till barn i forskolan,
andel L.U. 96 96 98
Trygga elever pa
fritidshemmet, andel 95 94 95 97,5
Trygga elever i drskurs
2 till 9, andel 92,9 92,9 92,8 94
Elevers uppfattning om
sin hélsa (arskurs 8),
andel positiva svar
(Kdlla: Om mig, enkdit fran
Region Ostergétland
Flickor 67 65 68 70
Pojkar 79 84 81 85
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Malvia
Namndmal Nimndindikator 2018 2019 2020 rde
. . Lokalernas andel av 16,7 16,5 16,4 | Skainte
Effektivt lokalutnyttjande totala kostnaden, % oka
5 51 28,0 51,9
Avtalstrohet..lnliop ska} folja E-handelstrohet, % 74,0 95,0
kommunens inkdpspolicy och regler
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Malva
Niamndmal Néamndindikator 2018 2019 2020 rde
Avvikelse mot budget, 2,12 0,95 2,28 >=(

God ekonomisk kontroll. Ekonomi i

%
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balans Traffsdkerhet i aug 0,7 | aug0,6 | aug 0,09 Aug
ekon.omlprogno.s. okt 1’5 okt -0,04 okt 0, 14 <:1’0
Avvikelse per sista
X . Okt
augusti samt sista
oktober jimfort med <=0,5
arsbokslut, % av
ndamndens budget
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Malvia
Namndmal Nimndindikator 2018 2019 2020 rde
Likvirdiga mojligheter Likvirdig tillgéng till LU. 100
Forskola/skola &r likvardig, dér varje elevhilsans olika
barn/elev har mojlighet att lyckas kompetenser, %
Antal barn inskrivna i 14,5 11,7 11,3
forskolan per
legitimerad
forskolelérare i forskola
Antal elever i 1.U 21,0 16,9
forskoleklass per
legitimerad lérare i
forskoleklass
Antal elever inskrivna i 1.U. 77,9 438
fritidshem per
legitimerad lérare i
fritidshem
Kommunoévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Malvia
Namndmal Néiamndindikator 2018 2019 2020 rde
Malomrade: Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Nimndmal Malvi
Nimndindikator 2018 2019 2020 rde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 6,7 6,7 9,2 5,5
Miin 42 42 6,2 3,3
Kvinnor 7,3 7,3 9.9 6,0
Andel 88,5 90,1 91,6 91,0
heltidsanstillningar
Miin 92,5 93,7 95,3 95,0
Kvinnor 87,7 89,4 90,8 89,0
Attraktiv 111 LU. LU. 113
arbetsgivarindex (AVI)
Framgéngsrikt chef- och ledarskap Héllbart 77 (Hela LU. | 78 (hela 30
medarbetarengagemang kommu UAF
(HME) nen) febr)
5,0 6,1 5,1 5,0
Chefsomsittning (andel
tillsvidare chefer som
har borjat eller slutat, %)
Miin 43 8.4 0,0
Kvinnor 5,1 5,7 5,9
Chefers sjukfrdnvaro 238 2,6 2,7 2,2

)
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utomnordisk bakgrund

Min 2,5 2.4 1,0
Kvinnor 2,8 2,7 2,9
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Nimndmal Malvi
Nimndindikator 2018 2019 2020 rde
Nya végar for (tryggad) Extern 5,0 53 4.8 45
kompetensforsorjning personalomséttning
Min 3,8 5,4 42 3,5
Kvinnor 49 4,9 4,9 4.6
Mertid / évertid 0,2/0,1 0,1/0,2 | 0,1/0,1 0,1
Man | 02002 0,102 0,1/0,1
Kvinnor 0,2/0,1 0,1/0,2 0,1/0,1
Balanstal chefer
Kvinnor 1,03 0,99 1,01 1,00
Chefer med 0,32 0,33 0,20 0,25
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