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Kommunoévergripande mal

Malomrade Samhalle

Madlomrdde samhdlle beskriver vad kommunen ska uppnad for att utveckla ndarmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt, tryggt och sakert Linkdping

Linkoping ér den ekonomiska motorn i en véxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pé ett
socialt héllbart sétt. Arbetet med att motverka segregation, skapa goda livschanser och dkad trygghet gors tillsammans
med andra organisationer och civilsamhéllet. Linkopings utveckling utgar fran helheten nir nya stadsdelar planeras.
Omstéllningen till ett hallbart samhélle star i fokus nér trafiksystemet utvecklas med samtliga trafikslag som viktiga
delar. Stad och land ar lika hogt prioriterade. Linkopings kommun skapar for-utséttningar for en hog och jamn byggtakt
dér fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende. Kommunens arbete med att skapa trygghet och
motstandskraft i ett skérpt sakerhetspolitiskt ldge ges hog prioritet. I ateruppbyggandet av totalforsvaret dr Linkopings
kommun en aktiv part. Linkopings kommun tar ansvar for att sikra ett starkt civilt forsvar.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkdping tar tdten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och ldngsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig
héllbarhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkdpings kommun vérnar d4ganderétten och skogens betydelse for
landsbygden och milj6- och klimatarbetet. Linkoping har fantastisk natur med hogt egenvirde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkdping ldgre arbetsloshet, hogre tillvixt och battre
forutséttningar att finansiera vélfardstjanster. Det dr enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i
staden och pé landsbygden. Néringslivets livskraft okar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvig och bil med
Linkoping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vixande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgéngligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkdping ges likvardiga forutsittningar att utova sin idrott. Anlédggningar for spontanidrott &r
tillgangliga, sékra och trygga miljder.

Malomrade Medborgare

Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I LinkOping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underléttas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkopingsbor kan &ldras med vardighet ddr kommunen tillgodoser dem med storst behov. I Linkdping finns manga
alternativ som individen sjdlv véljer mellan. Det civila samhallet 4r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett béttre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster
kénnetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I Linkdping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard
prioriteras framfor bidrag for en ldngsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping soks alltid den kortaste végen till att kunna
forsorja sig sjdlv och dirmed den snabbaste vigen till integrationen for nyanlédnda. Linkopings kommun ér, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin forméga ar alla
ménniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin férsorjning. Genom tydliga krav pd anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ér den béasta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvéantningar, en trygg och lugn miljé samt far ritt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och



engagerade larare arbetar 1 Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser
olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemaél, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link6pings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare dr kostnadseffektiv och méoter i hog
utstrickning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stindigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sikerstdlla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider, det dr god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intékter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mdjliggor satsningar for att starka
och utveckla vélfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anlaggningar.
Investeringar i kommunens kérnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkdpings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter dr centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa bittre tjédnster for kommunens invénare. Individer, féreningar och foretag bidrar
till att driva LinkOping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala mélen &r ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvindning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstéilldhets- och mangfaldsarbete for att sdkerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkopings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stirker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vdlfardstjédnsterna genom att befintlig
personal avlastats och frigdrs for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstilldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna dr ambassadorer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Link6pings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sidkra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sétt, anvianda digital teknik och hitta vagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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4 ar med arbetsmarknadsnamnden

4 &r gar fort, sérskilt ndr man har roligt, och det har det varit.

Nér ndmnden tillskapades 2019 hade det sin grund i standigt stigande kostnader for ekonomiskt
bistand och en dkande segregation. Det dnskades ett tydligt fokus pé arbetsmarknadsfragorna och
tillhérande kostnader. Uppdraget var tydligt, se till att fler kommer i egen forsérjning s att
kostnaderna minskar och det blir ett mera inkluderande Linkoping. Ett véldigt stort uppdrag som
ndmnden tog sig an med entusiasm, men ocksd med en 6dmjukhet infor problemstillningen och for

vara medborgare.

Mycket arbete aterstir men genom fokusering har vi kommit en bra bit pa vigen och nu fyra ar efter
tillskapandet av nimnden ar trenden bruten. Det ar farre hushall idag som fér ekonomiskt bistand &n
tidigare, kostnaderna pé rullande 12 ménader har en tydlig trend nerat. En del saker &terstar att
arbeta med nista mandatperiod, det 1dngvariga bidragsberoendet méste brytas och véra insatser
maste beldggas béttre sa att fler nar anstillningsbarhet. Nytt infor 2023 &r att vuxenutbildningen
kommer var en del av ndmndens arbete, det kommer bli ett mycket viktigt redskap for att fa fler att

bli anstéllningsbara och komma i egen forsorjning.

Det dr ménga olika steg och beslut som bidragit till resultatet men om jag far lyfta fram nagra sa &r
fokuset pa fragorna det viktigaste. Pa varje ndmndmote sa foljs statistiken upp och diskuteras. Hur
manga &r i insatser, vad leder det till osv. Tillskapandet av en egen forvaltning dr ocksa en viktig
signal pa fragornas betydelse. Politiskt dr inférandet av heltidsaktivering och Arena Arbetsmarknad
oerhort viktiga beslut. Med risk for att glomma en del viktiga beslut kommer dnda hir négra beslut
som har haft betydelse: inforandet av mobila sprakutvecklare, samarbetet med
samordningsforbundet i Drivbéank, bade odling och café-delen, verksamhetsuppdraget att driva
véxthuset 1 Tradgardsforeningen, aterbruket tillsammans med Tekniska Verken, det 6kade
samarbetet med civilsamhéllet genom flera IOP:er (Idéburet Offentligt Partnerskap), men ockséa
skérpningen av riktlinjerna och inférandet av sérskilda tjdnster med fokus pé att stivja
bidragsbrottsligheten, ar alla viktiga pusselbitar som bidrar till helheten. Det dr en god bdrjan men

mycket arbete aterstar for att hélla fast i den goda trenden.

Fredrik Lundén (M)

Arbetsmarknadsndmndens ordférande

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



Internbudget 2023 med plan for 2024-2028

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anviander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strdva efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvénder kommunens tjanster. Budgetprocessen ér forédndringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksé forvantningar pa ndimnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och
inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gérs inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett indamalsenligt och kostnadseffektivt sétt
dédr ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom ndmndens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutséttningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Néamnden ska inom kommunen svara for:

e myndighetsutovning avseende forsorjningsstdd, inklusive dédsbohandlaggning, enligt socialtjanstlagen samt
dértill horande socialtjédnstforordning
att vara kommunens arbetsloshetsndmnd enligt lag om arbetsloshetsnamnd
kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare
arbetsmarknadsinsatser for arbetsldsa som inte tar del av arbetsformedlingens aktiva insatser. Insatserna ska
vara kompetenshdjande och stddja deltagarnas mojligheter att bli sjalvforsorjande. Insatserna ska i forsta hand
riktas mot forsdrjningsstddstagare

e integration ur ett arbetsmarknadsperspektiv med syfte att frimja anstillningsbarhet och egen férsorjning inom
det kommunala uppdraget for arbetsmarknadsinsatser

e kommunens bestéllning av offentlig serviceanstillning OSA - att inom ramen for anslagna medel - leda och
samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som enligt lag kan utféras av en kommun

e insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan ndmnd enligt detta
reglemente
ovriga till omradet horande lagar, férordningar och foreskrifter
kommunal vuxenutbildning, inklusive svenska for invandrare
uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan

Néamnden ska:

e folja den allménna utvecklingen inom omradet pé savél lokal som nationell niva samt ta initiativ inom
ansvarsomradet
redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser
foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och dvriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Néamnden é&r styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och ansvarar for myndighetsutovning inom omrédet.

Némnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
inom nimndens ansvarsomrade.

Sammanfattning av arbetsmarknadsnamndens internbudget

Néamndens internbudget utgér fran kommunens 6vergripande budget dér arbetsmarknadsndmnden valt att fokusera pa
tio av de kommunoévergripande mélen. Utover de tio kommundvergripande mélen har arbetsmarknadsndmnden dven
elva kommungemensamma samt tre ndimndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag att ta hdnsyn till 1 internbudgeten.

Arbetsmarknadsndmndens stdrsta utmaningar och mdjligheter under de kommande aren ér:

e En arbetsmarknad som inte &r anpassad for nimndens méalgrupp, vilket 6kar riskerna for ett langvarigt
bistandsbehov. Malgruppen stér langt ifrdn arbetsmarknaden pa grund av en kombination av olika faktorer.
Genom att forvaltningen bedriver ett aktivt arbete bade pa strategisk och operativ niva finns mojligheter att
fora individen ndrmare arbetsmarknaden och dirmed dven motverka segregation.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



e Samverkan med och grénsdragningar gentemot Arbetsformedlingen tar sig uttryck genom exempelvis Lokal
overenskommelse (LOK), Jobbspér och Kundval Rusta och Matcha (KROM). Delegationen for unga och
nyanlénda till arbete (DUA) kommer att avvecklas framdver - Arbetsformedlingen tar 6ver uppdraget.

e Att arbetsmarknadsndmnden framover ska ansvara for vuxenutbildningen medfér bade strategiska och
organisatoriska utmaningar, samtidigt som det ger mojligheter att samverka &nnu béttre for malgruppens och
verksamhetens bista.

e Den storsta fordndringen i budget 2023 &r att budgetramen for vuxenutbildningen 6vergér fran
bildningsndmnden till arbetsmarknadsndmnden. Detta innebér ett tillskott pad 128 080 tkr (inklusive generellt
statsbidrag).

e Internbudgeten for ar 2023 &r i balans. Arbetsmarknadsndmndens ram for 2023 dr 607 965 tkr.

Ekonomi
Belopp tkr Budget Plan Plan Plan Plan Plan
PP 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader 607 965 610 326 610 326 610 326 610 326 610 326
varav kostnader 688 015 690 376 690 376 690 376 690 376 690 376
varayv intdkter -80 050 -80 050 -80 050 -80 050 -80 050 -80 050
Investeringar, netto 3 800 2500 2100 2100 2100 2100

Kommentar till namndens ekonomi

Arbetsmarknadsndmndens ram for 2023 dr 607 965 tkr. Anledningen till ramékningen jamfort med 2022 dr att ansvaret
for vuxenutbildningen har dvergatt fran bildningsnimnden till arbetsmarknadsnimnden. Aven investeringsramen har
utdkats pa grund av denna flytt. Drygt 50 % av ndmndens kostnader bestar av utbetalt ekonomiskt bistand. 2023 ars
belopp ar uppraknade med pris- och 16nekompensation. Skillnaden i kostnader kopplat till ekonomiskt bistdnd beror
utover detta dven pa en redovisningsteknisk justering som innebér att kostnader flyttas fran flyktingmottagande till
ekonomiskt bistdnd. For vuxenutbildningens del gjordes en omfordelning av budgetmedel frén vuxenutbildning till
gymnasieutbildning mellan 2021 till 2022 &rs budget eftersom beddmningen var att ndmnden skulle fa hogre statsbidrag
for vuxenutbildning samt minska sina kostnader i samband med auktorisationen. UTB stér for Utbildningsforvaltningen
och IAF star for Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



Namndens verksamheter, kostnader och intakter i forslag till budget for 2023
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Antal elever i
vuxenutbildning pa
grundldggande och
gymnasial niva

Antal elever inom
vuxenutbildning, SFI,
svenska for invandrare

Kommentar

Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per ménad hos Arbetsmarknadscentrum och Team Utreda Arbetsmarknad
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speglar inte antal platser i Arena Arbetsmarknad. For att sikra ett flexibelt flode utan ledtider behover forvaltningen ha
viss marginal i géllande tillgdngliga platser. Volymen for vuxenutbildning ar inte beroende av demografi pa samma sétt
som andra skolformer utan styrs i hogre grad av konjunktur, nationella satsningar pa utbildning samt

flyktingmottagning.
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Personal
Utfall
tom
Utfall aug Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Personal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal tillsvidareanstillda SOF:104 239 IAF: IAF: IAF: IAF: IAF: IAF:
UAF: 62 240 240 240 240 240 240
Leanlink UTB UTB UTB UTB UTB UTB
(AMS): (vux): (Vux): (vux): (Vux): (vux): (vux):
55 171 172 178 180 183 183
Total sjukfranvaro (%) SOF: 4,8 7,4  1AF:6,5 1AF:6,3 IAF:6,1 IAF:59 IAF:5,7 IAF:
UAF: 2,7 UTB UTB UTB UTB UTB 5,5
Leanlink (vux): (Vux): (vux): (Vux): (vux): UTB
(AMS): 5,2 5,1 5,0 4,9 4,8 (vux):
11,5 4,7
Externa personalavgangar SOF:13,4 5,4 IAF:5 1AF:4,5 1IAF:4,5 1AF:4,5 IAF:45 IAF:
(%) UAF: 1,6 UTB UTB UTB UTB UTB 4,5
Leanlink (vux): (vux): (vux): (vux): (vux): UTB
(AMS): 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 (vux):
9,7 2,6
Kommentar

Prognosen for antal tillsvidareanstillda inom for vuxenutbildning &r inte lika beroende av demografi pd samma sétt som
andra skolformer utan styrs i hogre grad av konjunktur, nationella satsningar pa utbildning samt flyktingmottagning.

Pa kommunovergripande niva finns ett malvérde for sjukfranvaro pa 6 %. Utfallet och prognosen for

Arbetsmarknadsndmndens sjukfranvaro innefattar dven anstédllda med Offentligt skyddad anstéllning (OSA) som har en

hogre sjukfranvaro én ordinarie anstéllda medarbetare.
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Planeringsforutsattningar
Samhalle

Arbete mot segregation

Genom att verka for fler individer i egen forsérjning bidrar verksamheterna till att minska och motverka segregation
inom kommunen. Heltidsaktiveringen bidrar till att fler individer deltar i en sysselséttning utanfor hemmet alternativt en
arbetsinriktad insats vilket bland annat bidrar till 6kad sprakutveckling och stdrre kinnedom om samhaéllet och dess
funktioner. Alla integration- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter bidrar till kommunens gemensamma
arbete mot segregation (Samordning Mot Segregation) genom att fokusera pa forebyggande atgirder och bryta
socioekonomisk isolering.

Under 2023 fortsétter forvaltningen samverkan med Utbildningsforvaltningen for att utveckla arbetsséttet med “SFI pa
plats”, dvs. SFI i anslutning till arbetsmarknadsinsatser

Medborgare

Arbetsloshet, arbetsmarknaden och lingvarigt bistindsbehov

Svensk arbetsmarknad har gjort en stark aterhdmtning efter pandemin. Sysselséttningsgraden dr nu hogre dn innan
pandemin och arbetslésheten har minskat tydligt. Allra tydligast 4r minskningen bland unga . sedan juni 2021 har
arbetslosheten bland unga minskat med 3,8 procentenheter enligt SCB. Trots att d&ven langtidsarbetslosheten sjunker
ligger den pa en hog niva, och de som star allra ldngst bort fran arbetsmarknaden har dkat i antal (arbetsldsa i mer dn 2
ar). Tydliga paralleller kan dras till bistaindsbehovet i Linkdping - antal hushall som uppbar ekonomiskt bistdnd minskar
samtidigt som antal hushall i behov av langvarigt ekonomiskt bistand (mer &n 2 ar) dkar. Langvarigt bistdndsbehov ar
ett nationellt fenomen - Regeringen har dérfor tillsatt en utredning med uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for att
bryta langvarigt bistandsbehov.

Linkdping har en arbetsmarknad med en hog andel forvérvsarbetande inom yrken som kriver lang eftergymnasial
utbildning. Detta forhallande géller for bdde den privata och offentliga sektorn - med en viss dvervikt for den offentliga
sektorn. Redan innan pandemin var Link&pings arbetsmarknad alltsa strukturellt utmanande for grupper med svag
stillning. Personer utan gymnasieutbildning arbetar i hogre utstrdckning inom hotell, restaurang samt inom
transportsektorn, dvs branscher med stora omséttningstapp. Mot bakgrund av hég inflation och lagkonjunktur kan dven
grupper med yrkesgymnasialutbildning inom service-industrin paverkas negativt och pa sikt komma att paverka
ndmndens verksamheter.

Malgruppen arbetslosa har fordndrats de senaste aren (observera att det ar viktigt att skilja pd bendmningen
arbetssokande pa Arbetsformedlingen och de arbetslosa som finns inom ekonomiskt bistdnd). I och med den
hogkonjunktur som har tidigare varit har de arbetslosa som varit gdngbara pa arbetsmarknaden fatt jobb. Ménga
arbetsgivare upplever att det 4r kompetensbrist da den kompetens de arbetssokande har inte motsvarar arbetsgivarnas
krav. De som fortfarande &r arbetslosa har ofta ett flertal hinder som gor att de inte far arbete. Exempel pé hinder é&r:
fysiskt/psykiskt ohilsa, avsaknad av gymnasieutbildning, bristande kunskaper i svenska, funktionsvariation och
arbetsloshet i mer &n ett ar. Arbetsmarknadsnamndens malgrupp ar bistandsbeh6vande dar de allra flesta star langt ifran
arbetsmarknaden och har ett eller fler hinder som gor det svarare att fa ett arbete.

Linkdépings kommuns arbetsmarknadsprogram

IAF har tagit fram ett arbetsmarknadsprogram for Linkopings kommun. Arbetsmarknadsprogrammet strévar efter att
tydliggora den komplexa bilden och samarbetet som krivs av samhéllet i stort for att 6ka inkluderingen och fa fler
hushall att forsorja sig sjdlva. I programmet ingér tre huvudparter; offentlig verksamhet, ndrings- och foreningsliv samt
medborgarperspektivet. Tillsammans med programmet finns en handlingsplan som beskriver hur samverkan inom
kommunkoncernen och med externa parter kan bidra till stegforflyttning i enlighet med programmets principer. Under
2023 ska alla forvaltningar ta hinsyn till arbetsmarknadsprogrammet och handlingsplanen i sitt arbete med
verksamhetsplanen. Detta ger goda forutsittningar for att i forvaltningsdvergripande kontext diskutera 16sningar pa
komplexa samhillsproblem.

Forvaltningens samverkan med néringslivet enligt arbetsmarknadsprogrammet samt niringslivsprogrammet sker pa
bred front, genom:
e att individens process genom Arena Arbetsmarknad (en del av heltidsaktivering) frén dag ett har ett tydligt
fokus pé att komma ut i sjalvforsérjning genom arbete och studier
e jobbspar och kompetensutvecklingskedjor som utvecklas utifran arbetsgivarens behov
e arbetsmarkinadsinsatser med en tydlig koppling till den lokala arbetsmarknaden
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Heltidsaktivering

Heltidsaktiveringen bestar av tva delar: Arena Arbetsmarknad och Sysselséttning. Arena Arbetsmarknad, kommunens
samlade insatser for att stdtta kommuninvanare mot sjalvforsorjning genom arbete eller studier, har utvecklats och
testats i pilotform under 2020-2022. Breddinférandet av Arena Arbetsmarknad sker stegvis frdn och med hosten 2022,
och kommer att ge goda forutsattningar for arbete med malgruppen i ndmndens verksamheter 2023-2028. En utmaning
ar att rusta upp verksamheten for att mota behov hos individer som inte kommer att ingé i Arena Arbetsmarknad men
som omfattas av heltidsaktivering och behover sysselsittningsinsatser for att gora en progression mot arbetsmarknaden
- utvecklingsarbete pagér for att utveckla stiarkande och inkluderande aktiviteter for att pa sikt forbereda individer for
sjalvforsorjning genom arbete/studier eller andra erséttningar.

Ytterligare en utmaning dér det finns rum for utveckling dr omvérldsanalys och framtidsspaning for att identifiera
bristyrken 6ver tid, och for att rigga verksamheten for att ligga steget fore. Att se 6ver hur fordelarna och mojligheterna
i gigekonomin kan anvidndas inom de kommunala verksamheterna ar ndgot som behdver ingé i framtidsspaningen. I
samverkan med Vuxenutbildning behdver det livslanga larandet utvecklas, och kunskaper for att méta den framtida
kompetensforsorjningen ska byggas efter arbetsmarknadens behov och individens mdjligheter.

For att 16sa komplexa utmaningar inom malgruppen for heltidsaktivering kravs samverkan pé nya sitt, och samverkan
mellan stat och kommun behover forstirkas exempelvis gentemot Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och
Regionen for att se till att ménniskor i utsatthet inte ramlar mellan stolarna. Aven samverkan mellan de kommunala
forvaltningarna behdver beaktas sa att det finns heltdckande 16sningar f6r ménniskor i utsatthet.

En flexibel vuxenutbildning

1 augusti 2022 bildades en ny kommunal vuxenutbildningsenhet, Linvux Linkdpings vuxenutbildning, som skapar &nnu
battre forutséttningar for utvecklings- och forandringsarbete. Den nya vuxenutbildningsenheten forvéntas bli en stark
och drivande aktdr inom kommunal vuxenutbildning, sévél lokalt som regionalt, som samverkar och samarbetar med
andra forvaltningar, myndigheter samt arbets- och néringsliv. Utmérkande for verksamheten ar dess flexibilitet vad
giller individanpassning och studieformer (distans-, flex- och ndrundervisning). Fokus ligger pa individens behov av
utbildning och arbetslivets behov av kompetensforsorjning.

Arbetsmarknadsndmnden erbjuder ett brett utbildningsutbud genom badde kommunala och auktoriserade utforare dér det
systematiska kvalitetsarbetet &r centralt for att sdkerstdlla en hog kvalitet.

Arbetslosheten ar hog i Linkoping bland utrikesfodda och personer med kort utbildning. Etableringstiden for nyanlédnda
ar lang generellt, vilket medfor ett bidragsberoende. For personer som har svért att etablera sig pa arbetsmarknaden ar
den kommunala vuxenutbildningen tillsammans med kommunens och Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsétgérder
viktiga och ofta avgoérande for att skapa en varaktighet pa arbetsmarknaden for individen. Arena Arbetsmarknad, dér
den kommunala vuxenutbildningen &r en part, ger forutsittningar for att kommunens olika insatser for nimnda
malgrupper blir mer effektiva.

Bristande kunskaper i svenska dr en vanlig orsak till svarigheter att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Sarskilt for
nyanlédnda med lag utbildningsbakgrund kan det ta lang tid att lara sig svenska. Att erbjuda olika studieformer av
undervisning i svenska for invandrare (sfi) kombinerat med andra insatser forvéntas medfora en 6kad genomstromning
av elever som laser sfi. For de elever som av olika anledningar avbryter studierna i sfi och som sedan aterfinns i olika
insatser som Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for, har sirskilda sprékutvecklare i uppdrag att motivera dessa personer
tillbaka till studier i sfi.

Den regionala satsningen pa att utveckla validering inom kommunal vuxenutbildning fortsétter vilket ocksé forvéntas
bidra till en s& snabb studievdg som mojligt for eleven.

Under hosten 2022 har “ En sammanhéllen utbildning” inom utbildningsplikten startat och kommer under 2023 vara ett
utvecklingsomrade i fokus bade regionalt som lokalt.

Utveckling av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Under 2022 har Utbildningsforvaltningen fortsatt att utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Inom ramen
for detta arbete har ett antal utvecklingsomraden identifierats: 1) sdkerstilla en konsekvent malhierarki frén ndmnd till
verksamheter med nedbrytbara indikatorer 2) tydliggora ledningsgruppens funktion i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete 3) stirka kopplingen mellan utbildningsférvaltningens verksamhetsplan, enheternas verksamhetsplan
och skolornas kvalitetsrapporter samt 4) implementera verksamhetsplaner som ett arbetsverktyg pa skolnivan.

Hosten 2022 intensifierades arbetet med att ta ta fram ett nytt &rshjul med tillhérande aktiviteter for att 6ka samarbetet
och samverkan mellan egenregi och auktoriserade anordnare gillande det systematiska kvalitetsarbetet inom
vuxenutbildningen. Implementeringen av nya metodiken, Skolutveckling fran mitten (SFM), sker i januari 2023.

I syfte att 6ka integrationen och minska etableringstiden pé arbetsmarknaden ar dven genomstromning inom
vuxenutbildningens svenska for invandrare avgérande. Under 2023 kommer darfor Integrations- och
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arbetsmarknadsforvaltningen tillsammans med Utbildningsférvaltningen fortsatt arbeta med att implementera matt
kopplat till genomstrémning.

Ett storre planeringsarbete, tillsammans med regionens kommuner startar under hosten 2022 for att méta upp det beslut
riksdagen tog i juni 2022. D4 togs beslut om att arbetsmarknadens behov ska végas in vid planering och dimensionering
av vissa utbildningar pa gymnasial niva (UbU25). Andringarna innebir att arbetsmarknadens behov ska viigas in vid
planering och dimensionering av vissa utbildningar pa gymnasial niva. Mer konkret innebér det att nir en kommun,
region eller enskild huvudman lédgger fram vilka gymnasieutbildningar eller utbildningar i den kommunala
vuxenutbildningen (komvux) som ska erbjudas och hur ménga platser utbildningarna ska ha, ska det tas hénsyn till bade
ungdomarnas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Kommunerna ska genom avtal med minst tva andra kommuner
dven samverka om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primért samverkansomrade.

Vidare ska det vara tydligt for den sokande vilken inriktning utbildningen har och vad utbildningen kan leda till. Det
ska dven vara mgjligt att fritt soka till de yrkesutbildningar inom komvux som erbjuds i det primédra samverkansomrade
som den sdkande d4r hemmahdrande i.

Lagéndringarna borjar gélla den 1 juli 2023 och tillimpas forsta gangen i frdga om utbildning som pabdorjas 2025.

Nyanliéinda och kvotflyktingar

Hur ménga nyanlinda personer som kommunen &r skyldig att ordna boende till styrs av det kommuntal som
Lénsstyrelsen beslutar om. Kommuntalen utgér i sin tur frn regeringens beslut om linstal for varje 14n, det vill sdga hur
manga nyanldnda personer som ska anvisas boende till respektive 14n under aret.

Hur manga nyanldnda personer varje kommun ska ta emot efter anvisning beror pa:
e kommunens storlek
arbetsmarknadslédge
det sammantagna mottagandet av nyanldanda personer och ensamkommande barn
hur manga asylsokande personer som redan vistas i kommunen

Linkdpings kommun tar emot ett stort antal kvotflyktingar, vilket ocks&d medfor stora kostnader. Ménga kvotflyktingar
har en komplex sjukdomsbild och eftersom Link6ping har ett universitetssjukhus fordelas storre andel kvotflyktingar till
Linkdpings kommun. Ar 2023 kommer Linkdping att ta emot 148 individer (vuxna och barn) enligt ordinarie fordelning
av kommunanvisade. Utifran kriget i Ukraina &r det oklart hur ménga massflyktingar som kommer att anvisas till
Linkdping samt hur linge de har for avsikt att uppehalla sig inom kommunen. Detta kommer paverka nimndens
verksambhet fran och med 2023.

Utifrdn de utmaningar som ovanstaende medfor har forvaltningen for avsikt att nyttja tidigare kunskap fran genomforda
projekt och har en aktiv omvirldsbevakning gillande ytterligare samverkansprojekt i syfte att korta etableringstiden.
Férvaltningen har dven tecknat avtal med Region Ostergétland for att kunna anvinda sig av hilsokommunikatérer, for
att ge forbattrade forutséttningar att informera och utbilda nyanlédnda om vérden.

Arbetsformedlingen och Delegationen for unga och nyanléinda till arbete

Reformeringen av Arbetsformedlingen fortsdtter. Huvudfokus i regleringsbrevet som kom i december 2021 &r bland
annat att Arbetsformedlingen ska ha en bredd av arbetsmarknadspolitiska insatser, fungerande verksamhet i hela landet,
fortsatt fokus pd myndighetsansvaret samt matchande och rustande insatser genom fristdende aktorer. I uppdaterade
instruktioner fran regeringen till myndigheten under 2022 ska ett fokus ligga p& samverkan med kommuner, lokal
nérvaro och lokalt arbetsgivararbete. Inférandet av matchningstjdnsten Kundval rusta och matcha (KROM) ar en del av
reformeringen.

Arbetsformedlingen har slagit fast malgruppen sa att Linkdpings kommun frén och med hdsten 2022 kan arbeta med
deltagare inskrivna i Arbetsformedlingens program sa ldnge individerna inte &r i aktiv planering hos
Arbetsformedlingen. Arbetsférmedlingens planering gar forst. Fortydligandet paverkar arbetet framéat med IAFs
malgrupper. IAF jobbar for att hitta en samverkansstruktur tillsammans med KROM aktdrerna .

Delegationen for unga och nyanlénda till arbete (DUA) kommer att slutredovisa sitt uppdrag senast den 28 februari
2023. Arbetsformedlingen kommer da att ta 9ver rollen som samordnande part i samverkan med Sveriges kommuner.

Linkdpings kommun fick innan sommaren 2022 beviljat statsbidrag for att uppdatera den lokala §verenskommelsen om
samverkan med Arbetsformedlingen. Uppdateringen sker utifran nya mallar och ny handledning som tagits fram
nationellt med syfte att utveckla samverkan mellan kommunerna och Arbetsformedlingen ndr DUA avvecklats. Ett
utvecklingsarbete pagar for att fortydliga och strukturera samverkan utifran kommande och nuvarande forutséttningar.
Samverkansavtal om lokala jobbspér tillsammans med Kinda och Atvidaberg kommer att ligga som en av flera bilagor
till den nya dverenskommelsen som planeras vara klar innan arsskiftet 2022-2023.
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Ekonomi

Firre hushall i ekonomiskt bistind

For forsta gangen sedan arbetsmarknadsndmndens bildande har det observerats en ihdllande nedéatgéende trend géllande
antal aktuella och utbetalningshushall. I augusti 2022 var ca 220 farre hushall aktuella for ekonomiskt bistdnd jamfort
med samma ménad 2021. Detta har inneburit att prognosen for det ekonomiska utfallet 2022 har kunnat justeras ner.
Kostnaderna dverstiger fortfarande budgeterade medel, men 6vrig verksamhet bedoms kunna kompensera for detta via
overskott. Ndmnden prognostiserar i augustprognosen ingen avvikelse jamfort med budget.

Diagrammet nedan som visar utvecklingen av ekonomiskt bistdnd dér varje punkt motsvarar kostnaderna de senaste 12
ménaderna (detta for att eliminera manadsvisa svingningar). Dér syns tydligt den nedatgaende trenden.

Kostnad for ekonomiskt bistand 1 12-manadersperioder
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Rullande 12 méanader ekonomiskt bistand exkl flykting
=== Rullande 12 manader ekonomiskt bistind inkl flykting
Inflation

Den hdga inflation som just nu rdder paverkar samhallet i stort likvdl som Arbetsmarknadsndmndens framtida ekonomi.
Den storsta paverkan for nimnden véntas inom utbetalt ekonomiskt bistand, en kostnad som utgér drygt 50 % av
namndens budget. Inflationen kommer paverka riksnormen' for 2023 vilket kommer innebéra en ovanligt stor hojning
av kostnaderna per utbetalt hushall. Riksnormen justeras varje &r men i och med att inflationen nu varit sé pass hog
forvantas justeringen bli storre dn vanligt. Den hoga inflationen skulle dessutom kunna leda till att fler hushall far behov
av ekonomiskt bistdnd eftersom kostnaderna 6kar i snabbare takt &n inkomsterna.

Vara hushall paverkas dven direkt av de hoga elpriserna som just nu rader. Dessutom har flera hyresvérdar aviserat att
de kommer hoja hyrorna mer én tidigare &r pa grund av 6kade kostnader. Vilka konsekvenser detta far for vara hushall
beror pa hur langvarig prischocken blir och vilka politiska atgirder som sitts in for att mildra konsekvenserna for de
mest utsatta hushallen.

I och med att kostnadsdkningen per hushéll dr mer eller mindre ett faktum for &r 2023 érs budget ar det av stor vikt att
ndmnden fortsitter minska antalet utbetalningshushall for att budgeten ska halla.

Jimforelser med andra kommuner
Arbetsmarknadsndmndens kostnader bestar till stor del av ekonomiskt bistdnd och kostnader kopplade till
arbetsmarknadsatgérder. Linkdpings kommun 4r med i ett ndtverk bestdende av storleksmissigt jaimforbara kommuner,

1 Tillsammans med skaliga kostnader for vissa andra behov avgor riksnormen nivan pa forsorjningsstodet. Beloppen bestams av regeringen infor varje nytt kalenderar och giller som

miniminiva for de behov som riksnormen ska ticka.
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R9-nétverket. Nedan presenteras kostnadsjamforelser for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser for R9-
nétverket. Indikatorerna dr himtade frén Kolada.

Kostnad ekonomiskt bisténd, kr/inv
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Diagrammet ovan visar kostnaden for ekonomiskt bistdnd per invanare inklusive utredningskostnader. Linkopings
kostnad per invanare ligger i nivd med Sddertélje, Norrkdping och Géavle. Eskilstuna har betydligt hogre totalkostnad
per invénare for det ekonomiska bistdndet 4n Linkdpings kommun. Link6ping har haft en 6kning av kostnaden varje ér,
vilket till stor del &r drivet av den 6kande utbetalda ekonomiska bistandet. Denna 6kning kan ses i diagrammet nedan.
Kostnaderna som hérrér ekonomiskt bistdnd men som inte &r utbetalt ekonomiskt bistdnd (exempelvis personalresurser)

har legat konstant och till och med minskat &r 2019, vilket bidrar till att totalkostnaden for ekonomiskt bistand per
invénare inte okat mer.

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv
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Uppsla Vasteras Grebro

Nedan visas totalt utbetalt ekonomiskt bistand (tkr) per helar. Kostnaden for totalt utbetalt ekonomiskt bistdnd har okat i
nagot snabbare takt dn utbetalt ekonomiskt bistdnd per invanare, vilket tyder pa att 6kningen av kostnader for
Link6pings kommun i alla fall till viss del kan forklaras av befolkningstillvaxten.

Utbetalt ekonomiskt bistand (exkl introduktionserséttning) totalt, tkr
450 000

400 000 -
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250 000
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150 000 -
100 000 -
50000 -
o .

Eskilstuna Gavle Jonkoping Linképing Norrkaping sooertalie

W 2017 [l 201z [l 2019 [l 2020 2021

Uppsala Vasteras Grebro

I diagrammet nedan presenterar kostnad for arbetsmarknadsétgérder per invanare. Kostnadsjimforelser mellan
kommuner nér det géller arbetsmarknadsétgirder ar svérare att gora dn de som géller ekonomiskt bistand, eftersom
begreppet arbetsmarknadsétgirder dr mycket bredare och “6ppet for tolkningar” jamfort med ekonomiskt bistand.
Dirfor bor jamforelser goras med forsiktighet. Det som gér att utldsa i diagrammet &r att Linkdping ligger klart under
genomsnittet i R9-nétverket och att det bara dr Sodertélje som har en ldgre kostnad per invanare dn Link6ping.
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Kostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
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Satsning mot viilfirdsbrottslighet

Flera myndigheter gor satsningar mot fusk och vilfardsbrottslighet. Detta &r 4ven pétagligt inom forvaltningen dér den
tidigare satsningen for att stirka upp arbetet med felaktiga utbetalningar inom ekonomiskt bistdnd kommer att
permanentas frén och med 2023. Detta ger forbéttrade forutsattningar att fortsitta jobba langsiktigt mot
vélfardsbrottslighet.

Verksamhet

Verkstillande av ny forvaltningsorganisation

Februari 2023 kommer den nya forvaltningsorganisationen att verkstéllas, med syfte att fokusera pé individens process,
effektivisera forvaltningens verksamheter och stodverksamheter samt forbattra forutsattningar for en agil organisation
med tydlig ledning och styrning.

Strategi for projektstyrning

Verkstéllandet av den nya forvaltningsorganisationen ska bidra till tydligare Gvergripande strategier i flera omraden,
bland annat inom projektstyrning. Mélséttningen &r att medfinansiering i projekt ska utgé fran budgeterade resurser
inom verksamheten. Projekt ska vara direkt kopplade till verksamhet samt genomforas inom befintlig linjeverksamhet.
Detta forhindrar kortvariga satsningar, skapar forutsittningar for implementering samt sékrar medel for 1dngsiktig
verksamhetsutveckling.

Digitalisering

Pandemin har paskyndat den digitala transformationen i verksamheterna, och inférandet av ett nytt gemensamt
verksamhetssystem hosten 2022 for arbetsmarknadsndmndens verksamheter kommer att ge goda forutsittningar for den
digitala transformationen samt samverkan inom forvaltningen. Att 6ka takten av automatisering och 6ka anvéndandet av
e-ansokningar dr prioriterade omraden inom digitalisering. Den 1:a juli 2022 tradde en lagforéndring i kraft som tillater
automatiserade beslut i vissa fall enligt Kommunallagen. Fordndringen innebér att kommuner tillats automatisera
beslutsfattande i vissa fall pd samma sitt som Forvaltningslagen tidigare tillatit statliga myndigheter att automatisera
beslutfattande. Detta underlattar for den framtida automatiseringen av bland annat ekonomiskt bistand.

Arbetsformedlingen ser 6ver den digitala samverkan pa operativ nivd genom utveckling av sin digitalisering - det ar att
viktigt f6lja de kommunala effekterna av Arbetsformedlingens digitalisering mot badde medborgarna samt
samverkanspartners.

I arbetet med mélgruppen inom exempelvis Arena Arbetsmarknad behdver digitala alternativ utforskas och anvéndas i
hogre utstrackning. Klyftorna okar for de som inte kan stélla om till den digitala vardagen, och viss beredskap behéver
finnas for analog service till medborgaren.

For att mota sévil medborgare som medarbetares behov kommer IAF:s arbete med den digitala transformationen att
kréava ytterligare resurser i form av teknisk utrustning, utbildningar och personalforstirkning. Eftersom det beddms vara
en arbetskraftsbrist inom vissa personalgrupper och att den bristen kommer att besta, behover fortsatt satsning ske for
att tillvarata digitaliseringens mojligheter.

Sammantaget innebér det att investeringar i digitalisering behdver goras for att mota framtidens utmaningar och kunna
leverera de forvantningar som finns hos savil medborgare som medarbetare.

Medarbetare

Det kommer att stéllas stora krav for att klara den framtida kompetensforsorjningen. Antalet personer som kommer att
behdva stod och insatser kommer att dka, personalomséttningen dr nagot hogre inom vissa yrken samtidigt som det &ar
svart att rekrytera personal till vissa av vara verksamheter. Arbetet med atgérder utifrdn kommunens strategi att klara
kompetensforsorjningen och hitta "Nya végar till kompetensforsorjning” behdver prioriteras. Se vidare Personal och
kompetensforsorjningsplan 2023. Planen innebar exempelvis en dversyn av arbetets organisering i syfte att inféra nya
kompetenser och nya arbetssétt. Andra exempel ér digitalisering av arbetsfloden, inforande av den digitala
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medarbetaren och en breddad rekrytering. Prioritering av arbetsmilj6 och arbetsvillkor samt férldangt arbetsliv dr andra
viktiga omraden. Som kommun star vi infor stora 6vergripande samhéllsfordndringar sésom globalisering, demografisk
utveckling, klimat, teknisk utveckling och virderingsforskjutningar. Foérandringshastigheten i omvérlden 6kar
tillsammans med en 6kad komplexitet. Férdndringar som stéller krav pa organisationer, ledarskap och chefskap. Att
stirka chefernas forutséttningar ar darfor ett fortsatt prioriterat omrade.

Fokus for forvaltningen under 2023 kommer vara att &ven anpassa organisationsstrukturen till det forédndrade
arbetsséttet med Heltidsaktivering. Syftet &r bland annat att minimera dubbelarbete och effektivisera arbetsfloden med
individen i centrum.

Givetvis far en organisationsforandring som ovan beskrivet &ven konsekvenser ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.
Nya arbetssétt och roller har redan under piloten fér Arena arbetsmarknad identifierats och kommer att analyseras
kommande ar utifran vikten att ritt kompetens ska vara pa ratt plats. Under 2023 planerar IAF att bedriva verksamheten
utifran budgetram.

Atgirder behdver goras for att stéirka arbetsmiljon, utveckla medarbetarskap och delaktighet. Ett led i detta arbete #r att
det partsgemensamma arbete mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer for att forbereda forvaltningens

medarbetare for samverkansavtalet som pébdrjades under 2022 kommer att fortgé under 2023.

Aven arbetet med att skapa ett hallbart chefs- och ledarskap kommer att prioriteras under 2023 efter att ha fatt
prioriteras ner till formén for mer akuta atgirder kopplat till Covid-19.
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Forvaltningschefens forslag till driftsammandrag
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Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
WG LG5 A O e 2021' 20222 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Néamnd- och styrelseverksamhet 1320 1757 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800 1 800
Fordndrade arvoden
fortroendevalda (KF 2022-06-14 153 153 153 153 153 153
§$253)
Ekonomiskt bistand 319223 308 752 320739 320739 320739 320739 320739 320739
Flyktingmottagande 43448 | 39537 40615 40615 40615 40615 40615 40615
Arbetsmarknadsatgirder 88607 103115 99643 99643 99643 99643 99643 99643
Flytt av budget Support &
arbetsteam ficn SON till AN 3 490 3490 3490 3490 3490 3490
Integrations- och. . 5320 11285 13824 13824 13824 13824 13824 13824
arbetsmarknadsforvaltningen
Flytt av budget
kommunikationsresurs fran BIN & 400 400 400 400 400 400
BOU
Starkt intern
Sdkerhetsorganisation (fordelning 800 800 800 800 800 800
KS 2021-12-14 § 394)
Grundliggande 26682 25374 17375 17375 17375 17375 17375 17375
vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning och | 3¢ 509 45095 47068 47968 47968 47968 47968 47968
pabyggnadsutbildning
Sarvux 4428 4588 4 625 4 625 4625 4625 4625 4 625
Svenska for invandrare (SFI) 63 886 47703 57 161 57 161 57 161 57 161 57 161 57 161
Utbildningsforvaltningen 4100 4100 4215 4215 4215 4215 4215 4215
Ofordelad pris- och 16nejustering 2 361 2 361 2 361 2 361 2 361
Summa nimndens internbudget = 595 613 592 107 607 965 610326 610326 610326 610326 610326
varav intdkter -107 538 -85900 -80050 -80050 -80050 -80050 -80050 -80 050
varav kostnader 703 151 678 007 688015 690376 690376 690376 690376 690376
Nédmndens enheter 558
Summa nettkostnader inkl 506171 592107 607965 610326 610326 610326 610326 610326
nimndens enheter
Budgetram enligt
Kommundirektdrens underlag till 607 965 610326 610326 610326| 610326| 610326

budget 2023-2028

! Observera att kolumnen utgdr bokslutet 2021 for de verksamheter som ingar under nimndens ansvarsomrade frdn och med 2023. Resultatet for

Arbetsmarknadsndmnden 2021 var 459 221 tkr. Da ingick inte Arbetsmarknadsservice och vuxenutbildningen i ndmndens ansvarsomrade.

2 Observera att kolumnen innehéller budget for de verksamheter som ingar i nimndens ansvarsomrade fran och med 2023. Arbetsmarknadsndmndens
ram for 2022 var enligt beslut i KF den 28 september § 411 o KS den 14 december § 394 464 446 tkr. Da ingick inte vuxenutbildningen under

namndens ansvarsomrade.

Forklarande text till forslag till forandringar

Den storsta fordndringen i arbetsmarknadsndmndens budgetram infor 2023 &r att ansvar och budgetram for
vuxenutbildningen dverforts fran bildningsndmnden till arbetsmarknadsndmnden. Detta innebar ett tillskott pa 128 080
tkr (inklusive ett generellt statsbidrag pa 950 tkr). Tillskottet &r fordelat pa posterna Grundldggande vuxenutbildning,

Gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning, Sdrvux, Svenska for invandrare (SFI) och
Utbildningsforvaltningen. Delen som ligger under utbildningsfoérvaltningen har inte tidigare redovisats separat sa darfor

finns ingen historik pa dessa poster.

Arbetsmarknadsndmnden har fatt utékad ram for oférandrade arvoden for fortroendevalda i enlighet med KF 2022-06-
14 § 253, vilket innebdr att ett tillskott pa 153 tkr omfordelas till nimnden.
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Budgetmedel for Support och arbetsteamet flyttas till Arbetsmarknadsndmnden fran Social- och omsorgsndmnden,
vilket innebar en ramokning pé 3 490 tkr. Verksamheten flyttade till Arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrade under
2022, men har under aret debiterats social- och omsorgsndmnden. Dartill har 400 tkr flyttats fran barn- och
ungdomsnédmnden och bildningsndmnden till arbetsmarknadsndmnden for kommunikationsresurs i ny foérvaltning.

Medel for forstirkt intern sékerhetsorganisation (800 tkr) tillskdts i budget 2022 och har nu i enlighet med KS 2021-12-
14 § 394 blivit permanentat dven efterkommande ar.

Pris- och l6nekompensation &r férdelat pd samtliga poster for ar 2023.

Forvaltningschefens forslag till investeringar
Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Investeringar, belopp netto tkr Buzdogzezt forslag  forslag  forslag  forslag  forslag  forslag
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Individutveckling & 1900 2300 1000 600 600 600 600
arbetsmarknadsinsatser
Arbetsmarknadsservice 1650 2050 750 350 350 350 350
Arbetsmarknad 6vrigt 250 250 250 250 250 250 250
Vuxenutbildning 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Summa investeringar 1900 3800 2500 2100 2100 2100 2100
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
varav utgifter 1900 3800 2500 2100 2100 2100 2100
Investeringsram enligt
Kommundirektdrens underlag till 1900 3800 2500 2100 2100 2100 2100

budget 2023-2028

En investering ar ett ink6p som uppgar till ett prisbasbelopp? eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Arbetsmarknadsndmnden har till 2023 fétt en utdka investeringsram pa grund av att vuxenutbildningen tillkommit
under ndmndens ansvarsomrade. I jimforelse med flera andra nimnder i kommunen har arbetsmarknadsndmnden en
liten investeringsbudget som framst ska inrymma ny- och aterinvesteringar i inventarier. Arbetsmarknadsservice har en
del maskiner som I0pande behover bytas ut, vilket da belastar investeringsbudgeten.

2 Prisbasbeloppet 2022 ir 48 300 kr.
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Mal och inriktning

I kommunens budget faststdller kommunfullméktige kommunovergripande mal inom fem mélomraden: samhélle,

17

medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommund&vergripande malen
och 6vriga politiska styrdokument beslutar nimnderna om ndmndmal och inriktning for nimndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om ndmndmal for samtliga
ndmnder i malomradet medarbetare. Utifran nimndmalen ska forvaltningschef faststilla ndmndindikatorer i malomrade

medarbetare, vilka inarbetas i nimndernas internbudget. Namndindikatorerna inom mélomrade medarbetare som ar

markerade (*) nedan ar obligatoriska, dessa ska utgdra nimndindikatorer hos samtliga naimnder/férvaltningar. Utdver

dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare nimndindikatorer utifran prioritering.

Kommunévergripande mal: Vilfardstjanster med hog kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum

pa fragan om
tillgdnglighet och
bemdtande i
brukarundersdkningen

Onskvird Onskvird
Utfall tom riktning riktning
Nimndmal Néamndindikator 2021 aug 2022 /virde 2023 /virde 2024
Professionellt bemétande och hog | Andel positiva svar i 90° LUA 88 90
tillgianglighet brukarenkét, %
Arbetsmarknadsndimndens
verksamheter erbjuder ett
professionellt bemétande och
verksamheten har hog tillgdnglighet
Tillginglighet AMC: 90 LU. 88 90
AMF: 95
Bemotande AMC: 83 L.U. 88 90
AMEF: 92
Vintetid i antal dagar 15 13 14 10
fran forsta ansokan till
beslut inom
forsorjningsstdd,
medelvérde antal
dagar)?
Skillnader i hur de I.U. I.U. Inga Inga
olika kénen har svarat signifikanta | signifikanta
skillnader skillnader

3 Genomsnittlig resultat av brukarundersdkning frin AMC och AMF

4 SKR:s nationella arliga brukarundersdkning som AMF deltar i genomfors under hdsten 2022.

3 Killa: Verksamhetssystemet Treserva via Qliksense, géller endast nya drenden, giller bide e-tjénst och pappersansdkan. Siffran for
aug 2022 avser utfallet av inkomna ansdkningar som r fardigbehandlade per 31 aug 2022.
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Kommunévergripande mal: Stark gemenskap och ménniskor i arbete
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Néiamndmal

Néimndindikator

2021

Utfall tom
aug 2022

Onskvird
riktning
/virde 2023

Onskvird
riktning
/virde 2024

Hog egenforsorjningsgrad
Antal hushall i Linképing som

uppbdr ekonomiskt bistand ska
minska.’

Antal deltagare i
inskrivna 1
arbetsmarknadsndmnd
ens verksamheter som
avslutas till arbete
med subvention’
(Kdlla: Accorda och
AMS)

44

378

120

130

Kvinnor

19

20

60

65

Min

25

17

60

65

Antal deltagare
inskrivna i
arbetsmarknadsnamnd
ens verksamheter som
avslutas till arbete
utan subvention
(Kdlla: Accorda och
AMS)

76

55°

100

110

Kvinnor

39

23

50

55

Midn

37

32

50

55

Antal deltagare
inskrivna i
arbetsmarknadsndmnd
ens verksamheter som
avslutas till
studiemedelsberittiga
de studier. (Kdlla:
Accorda och AMS)

69

3310

100

120

Kvinnor

52

23

60

70

Midn

17

10

40

50

Antal hushall med
ekonomiskt bistand,
utfall 1 slutet av
verksamhetsaret
(Kdlla: Treserva)

3196

3090

3000

2900

Antal hushall med
langvarigt behov av
ekonomiskt bistand
(>2 ar), utfall i slutet
av verksamhetsaret
(Kdlla: Treserva)

1701

1770

1700

1700

6 Det bedéms nddvindigt att uppvisa fler &n 3 indikatorer kopplade till detta mél d& arbetsmarknadsnimnden har ett brett

ansvarsomrade.

7 Det finns ytterligare tvé avslut till arbete med subvention, utan subvention eller till studiemedelsberittigade studier som inte
rapporterats in mellan januari till augusti 2022 pa grund av felaktig registrering. Vilket av avsluten gar inte spara.
8 OSA-anstillningarna medriiknade sedan &rsskiftet (av totala summan #r 12 av avsluten OSA-anstéllningar).

? OSA-anstillningarna medriknade sedan arsskiftet (av totala summan #r 1 av avsluten OSA-anstillningar).
10 OSA-anstillningarna medriiknade sedan &rsskiftet (av totala summan ir 2 av avsluten OSA-anstéllningar).
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Mediantid for hushall
med bistdndsbehov,
antal manader’/
(Kdlla:Treserva)

16

16

14

10

Antal langvariga
bistandshushall med
barn (Kdlla
Treserva)'?

891

925

800

800

Antal barn i
langvariga
bistandshushéll (Kdlla
Treserva)

1539

1596

1400

1400

Andel av
befolkningen som
under aret haft behov
av ekonomiskt
bistand, % (Kdlla
Verksamhetssystemet
Treserva samt
Linkopings
statistikdatabas)’?

5,1

4,86

4,6

4,3

Andel ¢j
ateraktualiserade
vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutat
forsorjningsstdd, %
(Kdlla: Treserva)

67

74

75

78

Kommunévergripande mal: Hog kunskap

med skolor i framkant

Nimndmal

Niamndindikator

2021

Utfall tom
aug 2022

Onskvird
riktning
/virde 2023

Onskvird
riktning
/virde 2024

Kunskap & kompetens

Vuxenutbildning

Alla elever far majlighet att nd
maximal kunskap och kompetens

Vuxenutbildning,
gymnasiala kurser,
andel godkénda, %

(Kdlla: IST analys)

87,0

LU.

88,0

88

Kvinnor

88,7

LU.

90,0

90

Min

83,2

LU.

85,0

&5

Vuxenutbildning,
grundldggande kurser,
andel godkéanda, %
(Kdlla: IST
administration)

86,1

LU.

88,0

88,0

Kvinnor

87,4

LU.

90,0

90

Min

83,2

LU.

85,0

85

Elever pa SFI som
klarat minst tva
kurser, av nyborjare
tva ar tidigare, andel

LU.

LU.

44,0

45,0

1T Mittet visar bistindstid for aktuellt medianhushall.

12 Indikatorn &r ny sedan 2021.

13 Indikatorn avser individer som nigon gang under senaste 12 manaderna ingatt i hushall med bistindsbehov, andel av totala antalet

i befolkningen 2021.
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(%) (Kdlla: Kolada
N18409)

Kvinnor

LU.

LU.

44,0

Min

LU.

LU.

44,0

Genomstromningstid
svenska for invandrare
(antal betyg per
deltagare under aret)'4

Studievig 1
Studievig 2
Studievig 3

LU.

LU.

L.U.

Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkét
index

82,9

LU.

84,0

85

Trygghet & inflytande

Vuxenutbildning - grundliggande och gymnasialniva

Alla elever kdnner sig trygga i skolan
och upplever att de har inflytande
over sin utbildning

Jag har inflytande pa
arbetssatt,
arbetsformer och
innehall i
undervisningen,
elevenkét index

68,7

LU.

70,0

72,0

Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkét
index

88,2

LU.

90,0

90,0

Som kursdeltagare
kanner jag att jag bade
kan framfora
synpunkter och att
man lyssnar pa mig,
elevenkit index

83.4.

LU.

85,0

87,0

Vuxenutbildning - SFI

studieviig 2 och 3

Jag far vara med och
bestdmma hur vi ska
arbeta i skolan,
elevenkat index

76,0.

LU.

78,0

80,0

Jag kinner mig trygg i
skolan, elevenkét
index

88,8

LU.

90,0

90,0

Likvardiga forutsittningar

Vuxenutbildning

Linképings kommunala verksamheter
dr attraktiva och erbjuder likvirdiga
forutsdttningar for alla elever

Jag far tillrdckligt med
stod av skolan om jag
har svart att klara
nagon kurs, elevenkit
index

86,0

LU.

88,0

90,0

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon,
sprak, kultur och
religion, elevenkét
index

89,6

LU.

90,0

90,0

14 Ny indikator, basviarden tas fram under hosten 2022
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Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
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Onskvird Onskvird
Utfall tom riktning riktning
Nimndmal Niamndindikator 2021 aug 2022 /viirde 2023 /viirde 2024
Hog avtalstrohet E-handelstrohet, % 100,0 % 74,7 % 95 % 95 %
Inkop ska félja kommunens
inkopspolicy och regler
Kostnadseffektiva Beldggningsgrad - - Malvérde Malvérde
arbetsmarknadsatgirder (externa platser) sdtts under | sétts under
Arbeta med metoder som ger storst 2023 2023
nytta for insatta medel. Beldggningsgrad - - Malvirde Malvirde
(interna platser) sétts under | sétts under
2023 2023
Kostnad per plats - - Mélvérde Malvirde
(interna platser) sitts under | sétts under
2023 2023
Kostnad per plats - - Mélvérde Malvirde
(externa platser) sitts under | sétts under
2023 2023
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Onskvird Onskvird
Utfall tom riktning riktning
Nimndmal Néimndindikator 2021 aug 2022 /virde 2023 /viirde 2024
God ekonomisk styrning Avvikelse mot budget, -1,6 % 2,0 % >0 >0
Ekonomi i balans %
Tréffsakerhet i
ekonomiprognos.
Avvikelse per sista
augusti samt sista
oktober jamfort med
arsbokslut, % av
ndmndens budget
Augusti 22,6 % LU. <1% <1%
Oktober 0,7 % LU. <0,5 % <0,5 %
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvird Onskvird
Utfall tom riktning riktning
Namndmal Néamndindikator 2021 aug 2022 /viirde 2023 /viirde 2024
Digitaliseringens méjligheter tas Socialsekreterarnas tid 8,62 10,21 45 55
tillvara for kvalitativt socialt
En strukturerad och likvirdig arbete med klienter
uppfoljning av verksamheten gors okar, andel av tiden i
och digitaliseringens mdjligheter %'
tillvaratas for att ge tillforlitliga Andel inkomna e- 34,17 40,81 75 80

beslutsunderlag for
verksamhetsutveckling.

ansokningar, %
(Kdlla Treserva)'®

15 Efter breddinforande av Arena Arbetsmarknad avses hir den funktionen som har det koordinerande uppdraget i Arena
Arbetsmarknad (socialsekreterare och arbetsmarknadskonsulenter) samt arbetsgivargruppen och kompletterande insatser.
16 Andel riiknas p4 antal inkomna e-ans6kningar och antal aktuella drenden (ej antal som har ansokt).
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Automatisering sker av processer Vuxenutbildningen: 75,1 LU. 77,0 78,0
som dr ldmpliga for detta Digitalisering i
skolan, index av
frageomradet
digitalisering i
bildningsndmndens
elevenkét!’
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskvird Onskvird
Utfall tom aug riktning riktning
Nimndmal Nimndindikator 2021 2022 /virde 2023 /virde 2024
Goda arbetsplatser *Total sjukfranvaro, SOF: 4,8 7.4 IAF: 6,5 IAF: 6,3
Varje medarbetare kdnner % UAF: 2,7
arbetsglddje och stolthet samt har Leanlink UTB UTB
inflytande och mdjlighet att utvecklas. (AMS): (vux): 5,2 | (vux): 5,1
8,6
Miin SOF: 4,1 7,9
UAF: 0,8
Leanlink
(AMS):
13,5
Kvinnor SOF: 49 7,1
UAF: 4,0
Leanlink
(AMS):
2,5
*Hallbart SOF: 69 69 IAF: 72 IAF: 73
medarbetarengagema UAF: 79
ng (HME) Leanlink UTB: 1.U. | UTB: LU.
(AMS): 65
* Andel nyanstéllda LU. LU. IAF: 1L.U. IAF: 1.U.
kvar i UTB:LU. | UTB:1LU.
organisationen'®
Mdin
Kvinnor
Hallbart chef- och * Antal medarbetare LU. LU. IAF: 1L.U. IAF: L.U.
ledarskap per 1:a linjens chef!® UTB:1.U. | UTB:1LU.
Varje chef leder och utvecklar sina Mdin
verksamheter mot uppsatta mal med Kvi
. vinnor
mod, engagemang och mdnsklighet -
*Chefsindex SOF 1.U. IAF: 74,5 IAF: 74,6
(hela):
65,1
UAF
(hela):
74,2
Leanlink UTB: 1.U. | UTB: LU.
(AMS):
L.U.

17 Nytt frageomréde i bildningsnimndens enkiit viren respektive hsten 2021

18 Ny indikator fran 2023
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Onskvird
Utfall tom aug riktning
Niamndmal Niamndindikator 2021 2022 /viirde 2023

Onskvird
riktning
/virde 2024

Nya vigar for * Avgangsalder SOF: 65 64,7 IAF: 64,8
kompetensforsorjning pension UAF: L.U.

IAF: 64,9

Utveckling av den digitala Leanlink UTB
medarbetaren, ett ansvarstagande for (AMS) (Vux):
ett livslangtlirande och ett aktivt 65,6

UTB
(vux): 65,7

arbete med professionsanalyser for Min SOF: 1.U. 64,5
rdtt anvind kompetens skapar nya UAF: I.U.

vdgar for kompetensforsérjningen. Leanlink
(AMS):
L.U.

Kvinnor SOF: 65 65,0
UAF: L.U.
Leanlink
(AMS):
1.U.

*Andel SOF: 100 97,4 IAF: 97,5
heltidsanstillningar, UAF: 98,4

IAF: 97,6

% Leanlink UTB
(AMS): (vux): 96,3
95.6

UTB
(vux): 96,4

Mdin SOF: 100 97,7
UAF: 100
Leanlink
(AMS):
97,1

Kvinnor SOF: 100 97.3
UAF: 974
Leanlink
(AMS):
95,1

*Personalavgangar SOF: 13,4 5,4 IAF: 5

IAF: 5

externt, % UAF: 1,6 UTB
(vux): 2,4

UTB
(vux): 2,4

Mdn 6,2

Kvinnor 5,2

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma
e Samtliga ndmnder ska fortsétta arbetet med kommunens totalforsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

e Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgirder for att minska segregation och bidra till

samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgérder.
e Samtliga nimnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan.

e Samtliga nimnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsétta resurser och genomfora

atgirder inom ekologisk héllbarhet.

e Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet med niringslivsprogrammet fokusomraden.

e Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv.

e Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna
jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

e Samtliga ndmnder ska vidta atgirder for att 6ka anvdndandet av digitaliseringens mojligheter vid
verksamhetsutveckling och for att forenkla och forbéttra servicen.

e  Samtliga ndmnder ska vidta atgérder for att stdrka chefers forutsattningar.

Samtliga ndmnder ska vidta &tgirder for att minska personalomsittningen.

e Samtliga nimnder ska vidta atgérder for att minska sjukfranvaro.
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Nimndspecifika
e  Arbetsmarknadsnimnden ska vidta dtgirder for att korta etableringstiden.
e Arbetsmarknadsndmnden ska véxla medel fran forsorjningsstdd mot utbildning och arbetsmarknadsinsatser
och étgérder for invanare som uppbir ekonomiskt bistand.
e Bildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden ska vidta atgirder for att oka genomstromningen inom
gymnasieskolan, vuxenutbildningen och svenska for invandrare (SFI).

Namndens verksamhet
Verksamhetsstyrning
Vision:

Alla behovs, alla bidrar - for ett Linkoping med hogst andel invénare i egen forsorjning i Sverige.

Strategier:
o  Sjélvforsorjning forst

e Linkdpingsbon i centrum
e Digitalisering och automatisering underlattar
e Nyttja samarbeten
e Perspektivskiften
Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen dr en del av mal- och verksamhetsstyrningen fér nimnderna. Ekonomistyrning ar de samlade
atgarder som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen fér ndmnder och verksamhet.

En viktig del dr arbetet med budget och uppfoljning av de ekonomiska resultaten. Savil chefer och medarbetare
involveras i detta arbete.

Uppf6ljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pa alla nivaer i organisationen och det ekonomiska
ansvaret dr decentraliserat i verksamheten. For att kunna arbeta resurseffektivt jamfors och analyseras kostnader och
intékter regelbundet, t.ex. bade internt och externt.

Planer och program

Internkontroll

Internkontroll &r en vasentlig del i den samlade styrningen, dér uppfoljningar och kontroller gérs av verksamheterna.
Néamnderna har det yttersta ansvaret for att upprétthélla en tillfredsstillande internkontroll, de ska med rimlig grad av
sékerhet sékerstilla att foljande mal uppnaés:

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten

e cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.
Arbetsmarknadsnimnden antar varje ar en sérskild plan for intern kontroll som faststélls efter genomford vésentlighets-
och riskbeddmning. Med utgdngspunkt frn visentlighet- och riskbeddmningen véljs de processer/rutiner/system som
ska tas med i kontrollplanen.

12023 ars internkontrollplan kontrolleras bland annat rutiner for handlingsplaner, progressionsmétning genom BIP,
rutiner for uppfoljning av systematiskt kvalitetsarbete, delegationsbeslut och rutin for koordinatorernas checklista.
Dessutom kontrolleras uppgifter i ansdkningar om ekonomiskt bistand, representation, momskontering och att
handlingsplaner for hot och véld &r kénda for IAFs medarbetare.

Oegentligheter, mutor och jév kontrolleras genom kontroll av att alla nyanstéllda pa IAF gar E-
introduktionsutbildningen “Mutor, jdv och andra oegentligheter”.

10 arig lokalférsorjningsplan
Nybyggnation
Ingen nybyggnation planeras under kommande 10 arsperiod.
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Tillbyggnad/ombyggnad

Ingen planerad ombyggnation for Vuxenutbildningen forutom Teknikringen, genomfors 2022. Andrad inriktning for var
praktiska verksamhet, kan innebédra ombyggnationer av lokaler. Eventuell plan pa att ersitta Nygatan 19 med
administrativa lokaler i ndra samband med den praktiska verksamheten pd Dvirggatan/Roxengatan kan paverka
befintliga lokaler.. Den nya placeringen av resecentrum kan paverka.

Avveckling

2022 avslutar vi forhyrning pa Apotekaregatan 13C och Agatan 31 - och fortitar i befintlig lokal p4 Nygatan 19.
Lokalen pa Storgatan 39 D utreds 2022, da den inte uppfyller krav gillande arbetsmilj6 och det finns ett lage att ga ur
den.

IAF’s langsiktiga plan géllande lokaler, bygger pa att myndighet/ledning/stab kan flytta till Drottninggatan 45. I det
fallet kan verksamheten ga ut lokalerna p& Nygatan 19, och lokalisera de som inte flyttar till Drottninggatan 45 till
niromradet till Dvéirgatan/Roxengatan (praktiska arbetsmarknadsinsatser). Detta under forutsittning att bygglov kan
erhallas, vilket beror pa hur marken projekteras utifran placeringen av Resecentrum.

Vuxenutbildningen gor sin stora omflytt redan 2022 nir verksamheten flyttar till Teknikringen.

10 arig investeringsplan

Arbetsmarknadsndmnden har till 2023 fatt en utoka investeringsram pa grund av att vuxenutbildningen tillkommit
under ndmndens ansvarsomrade. I jimforelse med flera andra ndmnder i kommunen har arbetsmarknadsndmnden en
liten investeringsbudget som framst ska inrymma ny och aterinvesteringar i inventarier. Arbetsmarknadsservice har en
del maskiner som 16pande behdver bytas ut, vilket da belastar investeringsbudgeten. For mer information, se bilaga.

Uppféljning av privat utférare

Linkdpings kommun ar huvudman for all vuxenutbildning som bedrivs bade i egen regi och inom auktorisationen. Som
huvudman har arbetsmarknadsndmnden i Linkoping det yttersta ansvaret for vuxenutbildningen vilket bland annat
innebdr att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala forutséttningar samt folja upp, utvédrdera och
utveckla verksamheten sé att de nationella mélen och kvalitetskraven kan uppfyllas.

Arbetet med att f6lja upp de auktoriserade anordnarna gors utifran en faststilld plan, Plan for uppfoljning och
systematiskt kvalitetsarbete inom kommunal vuxenutbildning - auktoriserade utbildningsanordnare. I planen tydliggors
vilka insatser som kommunen kontinuerligt och systematiskt vidtar for att folja upp verksamheter inom auktorisationen.

Uppf6ljning av de auktoriserade leverantdrerna inom den kommunala vuxenutbildningen sker systematiskt under aret.
Uppfoljning sker bland annat via kontinuerlig resultatuppfoljning, verksamhetsbesok, anordnareméten och
kvalitetsrapporter inklusive kvalitetseminarium. Vid verksamhetsbesoken traffar tjédnstepersoner, skolledning,
administratorer, ldrare och elever i separata moten. Motena foljer en faststilld agenda med frageomraden utifran
auktorisationsvillkoren.

Avtalen mellan Linkopings kommun och de auktoriserade leverantdrerna av kommunal vuxenutbildning reglerar
verksamheternas skyldighet att rapportera och lamna information till huvudmannen (kommunen) samt paféljder vid
brister.

Strategisk objektplan 2023 (IT-styrning)

Den strategiska objektplanen utgar ifran de styrande dokumenten som paverkar forvaltningens inriktning pé arbetet med
digitalisering. Strukturen pa malen utgar ifran de fyra identifierade omradena i kommunens program for digital
transformation. Inom vart och ett av dessa omraden redovisas langsiktiga och uppfoljningsbara mél. De fyra omradena
ar: 1) Ledning, styrning och organisation, 2) Digital service till invanare och néringsliv, 3) Digital arkitektur och
sikerhet, samt 4) Tillgang till data och digital infrastruktur.

Den strategiska objektplanen pekar pa en 6kad digitalisering och ddrmed successivt 6kande forvaltningskostnader for de
tjanster och 16sningar som skapas. For att hélla takten i utvecklingsarbetet kommer det darfor langsiktigt att att krivas
en O0kande IT-budget for att méta medborgarnas och medarbetarnas forvéntning pa en attraktiva tjédnster och en modern
arbetsplats. Under 2023 ser vi ett antal stérre genombrott kopplat till infrastruktursatsningar, mobilitet och brukarnira
tjanster med breddinférande som innebdr att strategiska principfragor kring finansiering, ansvarsfordelning och den
offentliga vélfardens grianser aktualiseras.

Det bor ocksé ndmnas att forutom den strategiska objektplanen som pekar ut en riktning och &vergripande prioritering,
tas ocksa en operativ plan fram under hosten som pé aktivitets- och projektniva beskriver arbetet under 2023 pa
detaljerad niva. Den féardigstills strax innan rsskiftet. I ovanstdende inkluderas dven den kommunala
vuxenutbildningen.
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Inom vuxenutbildningen finns lagkrav pa att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete, SKA.

Drivkraften ska vara att skapa en gemensam digital struktur med en tydlighet kring vad verksamhetssystemen gor och
hur de hianger ihop och forhéller sig till varandra. Objektet ska arbeta med 6ppna data dér det ar tillatet och mojligt. Det
ska finnas strategier for att samutnyttja och dela med sig av data for att stodja informationsutbytet inom kommunen. Det
finns ocksé en drivkraft mot att arbeta for effektivt resursutnyttjande. Har kommer det krdvas en samverkan med
utbildningsforvaltningen dé verksamheten sker dér.

Personal- och kompetensforsdrjningsplan 2023 med plan fér 2024-2030

Kommunal verksamhet &r mycket kunskapsintensiv och medarbetare, med den kompetens den besitter, &r dess
viktigaste tillgdng. Detta géller &ven for Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter. En positiv
befolkningstillvixt med fordndrad &ldersstruktur i kombination med en allt rorligare arbetsmarknad stéller krav pa
personal- och kompetensforsorjningen i kommunens alla verksambheter.

Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningens forméga att hitta nya vagar till kompetensforsorjning utdver att
rekrytera, utveckla, behélla dr avgorande for att klara den demografiska utmaning forvaltningen stér infor nar det géller
personal- och kompetensforsorjning. Forvaltningens Personal- och kompetensforsorjningsplan 2023 bestér av en
redovisning av forvaltningens personalforsorjningsbehov utifrén en verksamhetsanalys samt en redovisning av
forvaltningens arbete med att skapa nya végar for kompetensforsorjning.

Fokus for forvaltningen under 2023 kommer vara att &ven anpassa organisationsstrukturen till det forandrade
arbetssittet med Heltidsaktivering. Syftet &r bland annat att minimera dubbelarbete och effektivisera arbetsfloden med
individen i centrum. Givetvis far en sddan organisationsforidndring dven konsekvenser ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv. Nya arbetssétt och roller har redan under piloten identifierats och kommer att
analyseras kommande ar utifran vikten att ratt kompetens ska vara pa ritt plats. Under 2023 planerar IAF att bedriva
verksamheten utifran budgetram.

Arbetet med att hitta nya véigar for kompetensforsorjnings behdver identifieras inom alla kommunens forvaltningar. |
IAF’s personal- och kompetensforsorjningsplanen 2023 redovisas de atgirder som prioriteras inom forvaltningen
utifran SKR’s nio strategier; digitalisering, nya organisationsformer, breddad rekrytering, attrahera, rekrytera och
introducera, behalla och utveckla, validera kompetens, ett héllbart arbetsliv, I6nebildning samt det goda avslutet.

Bildningsndmndens personal- och kompetensforsdrjningsplan 2023 med plan for 2024-2030 belyser
kompetensforsorjningsutmaningen. Utifran radande och framtida forutséttningar, frimst vad géller den begrénsade
tillgdngen pa behoriga larare, den demografiska utvecklingen och andra yttre faktorer beaktas. Det interna strategiska
kompetensforsorjningarbetet syftar till att sdkerstdlla kompetens trots bade yttre och inre utmaningar och utgér fran
verksamhetens behov. Paketeringen av kompetensforsorjningsarbetet sker utifrdn SKR:s nio strategier for
kompetensforsorjning samt den strategiska och med lararfacken partsgemensamma handlingsplanen for
kompetensforsorjning, som beslutades i mars 2022 (HOK 21). I den partsgemensamma handlingsplanen har aktiviteter
definierats inom omradena arbetsorganisation, arbetsmiljo arbetstid och 16nebildning. Aktiviteterna i den arliga
verksamhetsplanen kan hérledas till dessa strategier och omraden. Pa sa sétt sdkerstills att det dagliga, 16pande,
forbattrings- och utvecklingsarbete ska bidra till den strategiska kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.
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