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prognos for helar 2022
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Bilagor: Bilaga 1. Uppfoljning av forvaltningens verksamhetsplan



Nimndens uppdrag
Néamnden ska inom kommunen svara for:

myndighetsutdvning avseende forsdrjningsstdd, inklusive dédsbohandldggning, enligt
socialtjanstlagen samt dértill hdrande socialtjanstforordning

arbetsmarknadsinsatser for arbetsldsa som inte tar del av arbetsformedlingens aktiva insatser.
Insatserna ska vara kompetenshéjande och stddja deltagarnas mojligheter att bli sjalvforsorjande.
Insatserna ska i forsta hand riktas mot forsdrjningsstddstagare

kommunens bestillning av offentlig serviceanstéllning, OSA

att vara kommunens arbetsloshetsndmnd enligt lag om arbetsloshetsnamnd

att — inom ramen for anslagna medel — leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som
enligt lag kan utféras av en kommun

insatser inom flykting- och invandraromrédet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan ndmnd
enligt detta reglemente

kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanlédnda invandrare
ovriga till omradet horande lagar, férordningar och foreskrifter

Néamnden ska:

folja den allménna utvecklingen inom omradet pa sévél lokal som nationell nivé samt ta initiativ
inom ansvarsomradet

redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser

foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delérsrapporten &r en uppfoljning av arbetsmarknadsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och
aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sékerstilla att verksamhetens resurser anvéands till det
som avsetts, f& god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje
med mélen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Arbetsmarknadsnimnden prognostiserar ett resultat pa 464,4 mnkr for helar 2022, vilket innebér ingen avvikelse
jamfort med budget. Detta innebér att prognosen som ldmnades i mars och nu senast juli 2022 (avvikelse pé -10 mnkr,
respektive -5,5 mnkr) justeras ner. Anledningen till detta &r dels en mer positiv utveckling av kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd &n prognostiserat, samt att dverskott pa arbetsmarknadsatgiarder och naimndens enheter bedoms
kunna kompensera upp for det underskott som kvarstar. Overskottet pa arbetsmarknadsétgirder beror framfor allt pa
lagre behov av anstéllningsstod under arets forsta manader samt att ungdomssatsningen finansieras av statliga medel.
Overskottet pa nimndens enheter beror framfdr allt p4 vakanser i verksamheten och hdgre externa intikter dn
budgeterat i projektsatsningar.

Under delér 2 har forvaltningen fortsatt med omfattande utvecklingsarbete infor breddinférande av Arena
Arbetsmarknad som en del av heltidsaktivering. Forvaltningen har ocksa bedrivit ett intensivt forberedelsearbete infor
inforandet av verksamhetssystemet. Forvaltningens ledning och medarbetare har under delér 2 arbetat med att ta fram
forslag till den framtida organisationsstrukturen. Parallellt har férvaltningen kraftsamlat for att under delér 2 och
fortsittningsvis ta emot ett 6kat inflode av ukrainska flyktingar enligt massflyktsdirektivet.

Aktiviteterna i Integration- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan, inklusive de nimndspecifika och
kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen, ar pagaende. Ett strategiskt utvecklingsuppdrag; att i enlighet
med de politiska styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och genomfora dtgérder inom ekologisk hallbarhet, &r
genomfort under delar 1. Ytterligare ett strategiskt utvecklingsuppdrag; att effektivisera nyttjandet av administrativa-
och verksamhetslokaler samt 6vriga kommunala anldggningar, dr genomfort under deldr 2. Dartill har férvaltningen
genomfort ett antal aktiviteter till och med delér 2:

e Implementera arbetsmarknadsprogrammet - genom den handlingsplan som antogs i arbetsmarknadsndmnden i
maj 2022, och de forvaltningsdvergripande dialoger som IAF fort for att sprida kinnedom om
arbetsmarknadsprogrammet och handlingsplanen

e Kuvalitetssékring av handldggningsprocessen for ekonomiskt bistand - genom uppdaterade riktlinjer och
handléggarstod som lanserades under delar 2

e Frimja interna verksamhetsuppdrag - genom uppdaterade processen och digitala verktyg

Utveckla stdd for uppfoljning inom ekonomi Qlik Sense - genom utbildning till férvaltningens chefer

e Vidta aktiviteter for att 6ka antalet platser med arbetsmarknadsanstéllningar i1 férvaltningens verksamheter -
IAF har till och med delar 2 tillskapat 8 platser

Forvaltningen ser att nedanstdende aktiviteter inte kommer att kunna genomforas under 2022 och dérfor flyttas over till
forvaltningens verksamhetsplan for 2023:

e  Uppritta marknadsforingsstrategi for IAF som arbetsgivare

e Automatisera handldggningsprocessen for ekonomiskt bistand

e Utoka anviandandet av e-tjansten for ekonomiskt bistdnd

Uppf6ljning av verksamhetens mal enligt indikatorer visar inga vdsentliga avvikelser - vissa mal kommer att uppfyllas
delvis medan andra inte uppfylls alternativt inte gar att bedoma vid delar 2. Antal hushall aktuella f6r ekonomiskt
bistand har minskat och ligger i dagsldget under mélvérde, samtidigt som antal hushall som har ett 1dngvarigt behov av
bistand har 6kat. For vissa andra indikatorer kan det observeras en forsiktigt positiv utveckling mot malvérde,
exempelvis géllande antal inkomna e-ansdkningar samt andel som ej ateraktualiseras for ekonomiskt bistdnd.

Diremot forekommer nedanstdende avvikelser inom ndmndens verksamheter som kan komma att paverka
maluppfyllelse framat, inklusive vilka &tgérder som har planerats eller planeras vidtas.

e Forskjutning av inférande av det gemensamma verksamhetssystemet LifeCare fran sen vér till tidig host 2022,
med anledning av identifierade risker pa grund av pressad tidsplan. En justerad tidplan for inférande har lett till
forskjutning av genomforandet av de aktiviteter som ar beroende av verksamhetssystemet.

e  Forskjutning av pilot i Arena Arbetsmarknad med anledning av Omikron-vagen under delér 1 har lett till att
breddinférandet av Arena Arbetsmarknad har forskjutits till hosten 2022 istéllet for varen 2022.

e Det rader otydlighet géllande grinsdragningar mellan kommunens ansvar och Arbetsférmedlingens tolkning av
sitt ansvar lokalt, vilket paverkar kommunens mojligheter att minska ekonomiskt bistand och arbeta langsiktigt
tillsammans med individen inom exempelvis Arena Arbetsmarknad.



Ekonomi
Ekonomi, belopp tkr Prognos helar Budget2022 Avvikelse /V///se1prognos
elar, mars
Verksamhetens nettokostnader 464 446 464 446 0 -10 000
Investeringar, netto 400 1900 1500 0
Kommentar

Arbetsmarknadsndmnden prognostiserar ett resultat pa 464,4 mnkr for helar 2022, vilket innebér ingen avvikelse
jamfort med budget. Detta innebér att prognosen som ldmnades i mars och nu senast juli 2022 (avvikelse pé -10 mnkr,
respektive -5,5 mnkr) justeras ner. Anledningen till detta &r dels en mer positiv utveckling av kostnaderna for
ekonomiskt bistdnd &n prognostiserat, samt att dverskott pa arbetsmarknadsatgiarder och naimndens enheter bedoms
kunna kompensera upp for det underskott som kvarstar.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Prognos helar  Augusti 2022 Augusti 2021

Antal hushall med ekonomiskt bistand, utfall per senaste

manad, (utfall i slutet av verksamhetsar) 3300 3090 3310

Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per manad -

Arbetsmarknadscentrum och Team utreda Arbetsmarknad 800 452 549
Kommentar

For att sdkerstilla inflodet har ett uppdrag getts till tillférordnad enhetschef pa AMC att 6ka inflodet tills att dess Arena
Arbetsmarknad &r implementerat. Uppdraget sker utifran Arena Arbetsmarknads arbetssétt och inflddena kompletterar
varandra for att successivt overga till Arena Arbetsmarknad.

Personal’

Personal Malvarde helar Augusti 2022 Augusti 2021
SOF: 105
Antal tillsvidareanstallda 228 239 UAF: 61
SOF: 3,8
Total sjukfranvaro 6,0% 7,4% UAF: 1,9
SOF: 10,5
Personalavgangar externt 6,0% 5,4% UAF: 1,6

Kommentar

Malvirdet 6,0 for sjukfranvaron &dr pd kommundvergripande niva. Sjukfranvaron 7,4% innefattar &ven medarbetare som
ar anstdllda genom offentligt skyddade anstédllningar (OSA), dvs enligt BEA-avtalet. Sjukfranvaron i OSA-gruppen &r
av forklarliga skil forvintat hogre. Ordinarie anstillda r anstillda enligt HOK-avtalet. Sjukfranvaron i gruppen
medarbetare enligt HOK #r 4,73%. Jimforelse med foregiende delar (mars 2022) visar att sjukfranvaron minskat med
1,3%, vilket &r glddjande.

I Malvirden for Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen kommer att sittas i samband med att internbudget 2023 faststills.



Handelser av vasentlig betydelse

Arbete med organisationsstruktur

Arbetet med att utveckla den framtida organisationsstrukturen for IAF har pagatt under delér 2 i samverkan med
forvaltningens chefer och medarbetare. Grundldggande utgangspunkter har identifierats sdsom fokus pé individens
process genom Heltidsaktiveringen, att skapa effektivitet i forvaltningens verksamheter och stodverksamheter samt att
utveckla anpassningsformaga utifran forandringar i var omvérld samt utifrén politiska beslut. Innan sommaren
presenterades en forsta version av organisationsstruktur till hela férvaltningen, med mdjlighet till medskick. I augusti
presenterades fortsédttningen och utvecklingen av organisationsstruktur, aterigen med mdjlighet till medskick fran
medarbetarna.

Arena Arbetsmarknad: Genomférande av pilot och forberedelser infor breddinférande

Under delér 2 har den andra piloten i Arena Arbetsmarknad genomforts, med syfte att testa arbetssitt, flode av deltagare
och funktioner. Mellan de tvé genomforda piloterna identifierades flera forbattringsatgérder for att bland annat férenkla
flddet och den interna och externa kommunikationen. Med en 6kad forstaelse for sin funktion i piloten har
medarbetarna upplevt ett forbéttrat flode i den andra piloten.

Efter genomford pilot har ett intensivt arbete pagétt med forberedelser infor breddinférande av Arena Arbetsmarknad
som kommer igang 12 september 2022. I forberedelsearbetet har utmaningar sasom fortydligande av uppdrag, rutiner
och forhéllningssitt samt resursfordelning adresserats.

Mottagande av flyktingar enligt massflyktsdirektivet

Under delér 2 var Social- och omsorgsforvaltningen med stod av Integration- och arbetsmarknadsforvaltningen fortsatt i
stabsldge med anledning av invasionen av Ukraina och mottagande av flyktingar enligt massflyktsdirektivet. I mitten av
juni 2022 gick flyktingfragan 6ver till normalt linjearbete och goda forberedelser gjordes pa forvaltningen for
mottagande av de Ukrainska flyktingarna under semesterperioden. Under delar 2 mottogs ett 30-tal hushall; vissa
anvisade hushéll valde redan innan och efter mottagande att atervinda till Ukraina.

Uppdrag tillsiittning av platser

Under varen tillsattes ett uppdrag att se dver flodet in till forvaltningens utvecklingsplatser. Syftet med uppdraget var att
sékerstilla att de platser som finns internt inom forvaltningens egna verksamheter samt externt hos samverkansparter
anvinds. Att se 6ver verksamheten och motverka tomma platser &r ett led i att sékra flodet infor Arena Arbetsmarknad
och bidrar till méluppfyllelse inom nimndens mél rérande kostnadseffektiva arbetsmarknadsinsatser. Uppdraget har
hittills mynnat ut i en uppdaterad kartlaggning av tillgdngliga platser, en struktur for att redovisa och f6lja
beldggningsgraden samt en Gversyn dér alla deltagare inskrivna pd AMS har tilldelats en arbetsmarknadskonsulent for
okat flode genom forvaltningens verksamheter.

Samverkan Arbetsformedlingen

Under delar 2 beviljades Linkdpings kommun statsbidrag genom Delegationen for unga och nyanlédnda till arbete
(DUA) for att uppdatera den lokala 6verenskommelsen om samverkan med Arbetsformedlingen. Parallellt pagar
fortfarande diskussioner om malgruppen och hur 6vergédngar mellan insatser hos IAF och fristdende aktorer pa
Arbetsformedlingen genom Kundval Rusta och Matcha (KROM) ska samordnas for deltagarens bésta.
Arbetsformedlingen har slagit fast att Linkdpings kommun frdn och med hdsten 2022 kan arbeta med deltagare
inskrivna i Arbetsformedlingens program sa ldnge de inte ar i aktiv planering hos Arbetsformedlingen vilket ur
forvaltningens perspektiv &r mycket positivt.

Med bakgrund i Arbetsféormedlingens utdkade samverkansuppdrag har de under delar 2 initierat dialog med IAF om
gemensamma projekt framat.

Nytt verksamhetssystem: Forberedelser for inforande

Under delér 2 har det pagétt ett intensivt forberedelsearbete for att bygga upp modulerna for ekonomiskt bistand och
arbetsmarknad i det nya verksamhetssystemet Lifecare - utbildningar har forberetts och planering har pagétt for
overflytt av drenden frén nuvarande verksamhetssystem Accorda respektive Treserva in till Lifecare.

Rekryteringsbehov inom AMF

IAF:s forutsattningar for kompetensforsorjning paverkas fortsatt till viss mén av att tillgdngen pa utbildade
socialsekreterare inte motsvarar arbetsmarknadens behov i stort. Denna bristsituation tillsammans med en nagot hogre
personalomséttning leder till att det &r inom denna yrkesgrupp som rekryteringsbehovet for IAF ar som storst.



Samlokalisering av lokaler for att minska kostnader

Forvaltningen har genomfort uppréttad plan for 2022 som kommer leda till battre lokalutnyttjande och sénkta
lokalkostnader, genom att bland annat flytta forvaltningens stab fran lokaler pa Apotekaregatan till
Arbetsmarknadscentrums lokaler p4 Nygatan. Aven delar av Integrationsenheten har flyttat till Nygatan. P4 lingre sikt
finns ett inriktningsbeslut om ett langsiktigt lokalnyttjande, dir forvaltningen kommer att effektivisera bade arbetssétt
och lokalutnyttjande.

Projektet Korta Etablering Kvotflyktingar avslutas med toppresultat

Det tredriga projektet har visat pa vildigt goda resultat bade vad géller att fa ut deltagarna i arbete men dven en tydlig
progression avseende effekter som dr avgorande for delaktighet, etablering och arbetsmarknadsintegration. Arbetsséttet
och det koordinerande arbetsséttet ses ocksé som en pilot for det nya arbetssétt Arena arbetsmarknad som i host
breddinfors i forvaltningen. Resultaten fran projektet kommer att anvéndas framat for att frimja inkludering pa
arbetsmarknaden.

Felaktiga utbetalningar

En storre, tillfallig verksamhetssatsning paborjades under 2020 for att utreda felaktiga utbetalningar inom ekonomiskt
bistand, dar fler utvecklingsledare rekryterades for att stotta handldggare i utredningar samt genomfora egna
utredningar. Forvaltningens ledningsgrupp har nu beslutat att permanenta satsningen fran och med 2023 med
sammanlagt 5 utvecklingsledare som kommer att fortsitta med det paborjade arbetet.

Samverkansavtal

I slutet av 2021 tecknade Linkopings kommun och alla 19 fackfoérbund ett avtal for att 6ka inflytandet och delaktigheten
hos medarbetare. Ett samverkansavtal innebar ett nytt arbetssétt och forhallningssétt som paverkar hur medarbetare blir
mer inkluderade i fragor som ror arbetsmiljo och verksamhet.

Pé IAF pagar partsgemensamma forberedelser. I maj holls en partsgemensam utbildning for samtliga chefer,
skyddsombud och fackliga representanter utifran ett kommundvergripande utbildningsmaterial. Partsgemensam
planering for fortsittningen kommer att ske under kvartal 3.

Forvantad utveckling

Ekonomi

Under perioden januari-augusti 2022 har utvecklingen av kostnaderna kopplade till ekonomiskt bistdnd varit god, med
flera manadsutfall som varit lagre &n bade foregdende manad och foregdende ar. Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt
bistand har varit 8 mnkr ldgre under denna period jaimfort med samma period foregdende ar. Efter flera ar med 6kande
kostnader sé ar totalkostnaderna fortfarande inte riktigt i niva med budget (en arsavvikelse pé -7,4 mnkr prognostiseras
kopplat till ekonomiskt bistand), men utvecklingen ger dock forutsittningar for att klara av kostnaderna inom befintlig
budgetram.

Till &r 2023 dr beddmningen att kostnaden per hushall kommer 6ka mer &n vanligt, framfor allt eftersom att riksnormen
véntas justeras med en hdgre procentsats dn vanligt. Detta pa grund av den hoga inflationsnivan som rader. Darutdver
slar hoga elpriser dven mot arbetsmarknadsndmndens klientel, och beroende pa hur eventuella stodatgarder utformas ar
det inte sékert att nimndens hushall far del av dessa. For att nimnden ska kunna halla budgetramen under 2022 och
2023 &r det darfor av vikt att den nedatgaende trenden for antal utbetalningshushall haller i sig. Detta forvéntas kunna
goras genom framfor allt implementeringen av Arena Arbetsmarknad och en ny forvaltningsstruktur.

Verksamhet

Arbetsloshet, arbetsmarknaden och lingvarigt bistindsbehov

Svensk arbetsmarknad har gjort en stark aterhdmtning efter pandemin. Sysselsittningsgraden dr nu hdgre &n innan
pandemin och arbetsldsheten har minskat tydligt. Allra tydligast &r minskningen bland unga . sedan juni 2021 har
arbetslosheten bland unga minskat med 3,8 procentenheter enligt SCB. Trots att d&ven langtidsarbetslosheten sjunker
ligger den pa en hog niva, och de som star allra langst bort frén arbetsmarknaden har 6kat i antal (arbetsldsa i mer én 2
ar). Tydliga paralleller kan dras till bistdndsbehovet i Linkdping - antal hushall som uppbér ekonomiskt bistdnd minskar



samtidigt som antal hushéll i behov av langvarigt ekonomiskt bistdnd (mer &n 2 ar) 6kar. Langvarigt bistdndsbehov &r
ett nationellt fenomen - Regeringen har darfor tillsatt en utredning med uppdrag att ta fram forslag pa atgérder for att
bryta langvarigt bistandsbehov.

Linkdping har en arbetsmarknad med en hég andel forvérvsarbetande inom yrken som kraver lang eftergymnasial
utbildning. Detta férhallande géller for bade den privata och offentliga sektorn - med en viss 6vervikt for den offentliga
sektorn. Redan innan pandemin var Link&pings arbetsmarknad alltsa strukturellt utmanande for grupper med svag
stdllning. Personer utan gymnasieutbildning arbetar i hogre utstrdckning inom hotell, restaurang samt inom
transportsektorn, dvs branscher med stora omséttningstapp. Mot bakgrund av hog inflation och lagkonjunktur kan &ven
grupper med yrkesgymnasialutbildning inom service-industrin paverkas negativt och pa sikt komma att paverka
ndmndens verksamheter.

Malgruppen arbetslosa har forédndrats de senaste aren (observera att det &r viktigt att skilja pa bendmningen
arbetssokande pa Arbetsformedlingen och de arbetslosa som finns inom ekonomiskt bistdnd). I och med den
hogkonjunktur som har tidigare varit har de arbetslosa som varit gdngbara pa arbetsmarknaden fétt jobb. Ménga
arbetsgivare upplever att det &r kompetensbrist dd den kompetens de arbetssokande har inte motsvarar arbetsgivarnas
krav. De som fortfarande ar arbetslosa har ofta ett flertal hinder som gor att de inte far arbete. Exempel pa hinder &r:
fysiskt/psykiskt ohdlsa, avsaknad av gymnasieutbildning, bristande kunskaper i svenska, funktionsvariation och
arbetsloshet 1 mer &n ett ar. Arbetsmarknadsndmndens malgrupp &r bistandsbehdvande dér de allra flesta star langt ifran
arbetsmarknaden och har ett eller fler hinder som gor det svarare att fa ett arbete.

Heltidsaktivering

Heltidsaktiveringen bestar av tva delar: Arena Arbetsmarknad och Sysselséttning. Arena Arbetsmarknad, kommunens
samlade insatser for att stotta kommuninvanare mot sjalvforsorjning genom arbete eller studier, har utvecklats och
testats i pilotform under 2020-2022. Breddinférandet av Arena Arbetsmarknad sker stegvis frdn och med hosten 2022,
och kommer att ge goda forutsattningar for arbete med malgruppen i ndmndens verksamheter framét. En risk som har
tidigt identifierats i arbetet med Arena Arbetsmarknad dr flaskhalsar som kan bero pa att deltagarna inte gér progression
i den takten som behovs for att skapa ett bra flode genom Arena Arbetsmarknad. Denna risk har medtagits i utformning
av modellen Arena Arbetsmarknad, med ett koordinerande arbetssétt som ska ha driva processen med individen och ett
tydligt fokus pa “ut:et” mot sjalvforsorjning genom samverkan med arbetsgivare. Parallellt med breddinférande av
Arena Arbetsmarknad pagér ett utvecklingsarbete med andra delen av heltidsaktivering, Sysselsdttning, for att utveckla
starkande och inkluderande aktiviteter for att pa sikt forbereda individer for sjalvforsorjning genom arbete/studier eller
andra erséttningar.

Samverkan Arbetsformedlingen

Reformeringen av Arbetsformedlingen fortgar. I uppdaterade instruktioner fran regeringen till myndigheten under 2022
ska ett fokus ligga p& samverkan med kommuner, lokal nirvaro och lokalt arbetsgivararbete. Efter initiativ frén
Arbetsformedlingen kommer IAF tillsammans med Arbetsférmedlingen och vuxenutbildningen se Gver
forutsittningarna att utveckla gemensamma strategier for 6kad sprakutveckling hos mélgruppen.

Delegationen for unga och nyanlinda till arbete (DUA) kommer att avvecklas under 2023. Uppdateringen av den lokala
overenskommelsen om samverkan mellan Linkdpings kommun och Arbetsférmedlingen sker utifran nya mallar och ny
handledning som tagits fram nationellt med syfte att utveckla samverkan mellan kommunerna och Arbetsférmedlingen
ndr DUA avvecklats. Arbetet med att ta fram en ny 6verenskommelsen planeras vara klart under delar 4.
Samverkansavtal om lokala jobbspar tillsammans med Kinda och Atvidaberg kommer att ligga som en av flera bilagor
till den nya dverenskommelsen.

Fortsatt utveckling av interna arbetsmarknadsanstillningar

Utifrédn den kontex och de forutsittningar som den nya forvaltningsorganisationen innebédr kommer IAF att uppdatera
och utveckla arbetsséttet tillsammans med HR Arbetsmarknad géllande arbetsmarknadsanstéllningar inom Link6pings
kommun, samt vidareutveckla samarbetet med 6vriga forvaltningar och kommunala bolag.

Utveckling av kompetensforsorjningskedjor

Utifran slutsatserna i forstudieprojektet Connect kommer IAF delta i arbetet med att se 6ver forutsédttningarna internt
inom Linkdpings kommun for att utveckla tva kompetensforsorjningskedjor inom vard och omsorg samt
forskola/fritidshem. Arbetet sker tillsammans med den centrala HR-organisationen, berdrda forvaltningar samt en
utomstdende konsult.



Verksamhetsuppdrag

Interna verksamhetsuppdrag ér fortsatt av vikt for forvaltningen for att sékra utvecklingsplatser och kunna erbjuda
arbetslika aktiviteter for méalgruppen. Samtidigt medfor nya verksamhetsuppdrag 6kade kostnader for att sékra
kompetens och personal i form av arbetsledare. I arbetet med att utforma kostnadseffektiva verksamhetsuppdrag
behover forvaltningen ta hdnsyn till samnyttjande av lokaler och resurser. Under delér 2 har forvaltningen sett tydliga
tendenser i de uppdragsforfragningar som inkommit fran andra férvaltningar och kommunala bolag, dér forfragningar
som ror lagerhéllning och aterbruk ligger hogt upp pé agendan. Da dessa uppdrag dven bidrar till kommunens
overgripande arbete inom ekologisk héllbarhet och cirkuldr ekonomi ar det av vikt att férvaltningen har mojlighet att
mota upp dessa forfragningar, men det stéller krav péa langsiktiga lokal- och investeringsplaner.

Parallellt har forvaltningen fort en dialog med upphandlingsenheten i syfte att se ver hur vi tillsammans kan sakerstélla
att kommunens inkdpsorganisation i forsta hand nyttjar IAF:s verksamheter nér sddana finns att tillga; till exempel flytt-
och fikaservice, inkdp av blommor och aterbrukade mobler. Forvaltningen ser att det ar av vikt att fortydliga de interna
verksamhetsuppdragen i kommunens gemensamma inkdpsportal.

Verksamhetssystem

Modulerna for ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknad kommer igang samtidigt under delér 3 (11/10) - verksamheterna
for Offentligt skyddat arbete (OSA) och projekt Drivbank borjar dock anvénda sig av Lifecare i ett senare skede.
Verksamheten for HR arbetsmarknad har uttryckt intresse av att ocksa anvénda sig av Lifecare, vilket ar positivt for den
framtida samverkan mellan verksamheterna.

Inkop av utrustning/maskiner/fordon

Leveransproblem av vissa delar for utrustning/maskiner/fordon paverkar uppdragen, problemen uppkommer pa grund
av det oroliga ldget i omvérlden. Detta paverkar bade logistik och ekonomi, och leder till att nya uppdrag inte kan
paborjas om uppdraget behdver just den utrustning/maskiner/fordon som saknas.

Personal

Under forsta halvaren 2022 har mycket fokus legat pa att bygga upp den nya forvaltningen och att bygga upp ett mer
samordnat arbetssétt och -flode for kommunens forsérjnings- och arbetsmarknadsfragor genom Heltidsktiveringen.
Fokus for forvaltningens ledning och medarbetare kommer under andra delen av 2022 vara att 4ven anpassa
organisationsstrukturen till det férdndrade arbetsséttet med Heltidsaktivering. Syftet dr bland annat att minimera
dubbelarbete och effektivisera arbetsfloden med individen i centrum. Givetvis far en organisationsférdndring som ovan
beskrivet dven konsekvenser ur ett kompetensforsorjningsperspektiv. Nya arbetssétt och roller har redan under piloten
identifierats och kommer att analyseras kommande ar utifran vikten att ratt kompetens ska vara pa rétt plats.

Ett partsgemensamt arbete pagar mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer for att forbereda forvaltningens
medarbetare for samverkansavtalet. I maj holls en partsgemensam utbildning f6r samtliga chefer, skyddsombud och
fackliga representanter utifran ett kommundovergripande utbildningsmaterial. Partsgemensam planering for
fortsattningen kommer att fortsétt under kvartal 3.

Fortsatta insatser gora for att séinka savél sjukfranvaron, personalomsittning (inom delar av férvaltningen) och att
arbeta vidare med att upplevas som en attraktiv arbetsgivare.



Ekonomi
Namndens intékter jan-aug 2022 jamfort med 2021
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Ovan syns ndmndens och ndmndens verksamheters intdkter och kostnader for perioden januari till augusti 2022 jamfort
med samma period 2021. Namnden har haft hogre intdkter for Forsdljning av verksamhet f6r 2022 och det beror dels pa
ndmndinterna transaktioner kopplat till de for nimnden nya verksamheterna, utdkad verksamhet inom AMS med
framfor allt Véxthuset samt dkade intikter frdn Samordningsférbundet for gemensamma projekt. Namnden har dven
nagot lagre intdkter fran Bidrag i ar jamfort med forra aret, vilket beror pa minskad schablonerséttning samt nagot légre
ersittning fran Arbetsformedlingen. Pa kostnadssidan syns minskningen i utbetalt ekonomiskt bistand i staplarna, samt
att personalkostnaderna 6kat till f6ljd av att fler personer anstillts eller flyttats till forvaltningen i och med bildandet.
Staplarna for forsdljning av verksamhet och K&p av verksamhet innehéller framst interna transaktioner (dvs inom

kommunen).



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022
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Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-aug  jan-aug samma
2022 2022 period
foregaende
ar*
Namnd- och styrelseverksamhet 908 1171 264 734
Ekonomiskt bistand 205084 | 205835 751 213 581
Flyktingmottagande 30 720 26 358 -4 363 28 604
Arbetsmarknadsatgarder 65 702 68 743 3 041 57 958
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen 7524 7524 0 3520
Summa nettokostnader, tkr 309938 | 309631 -307 304 397
varav kostnader 330 631 330 764 133 325 310
varav intékter -20 693 -21 133 -440 -20 913
Namndens enheter -9 509 -3 114 6 395 -1158
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kommunala enheter 300429 | 306516 6 087 303 239
*Arbetsmarknadsservice ingar i dessa siffror trots att verksamheten inte tillhérde arbetsmarknadsnamnden ar 2021.
Prognos for helar 2022
Driﬂsammandrag, netto tkr PrOgnOS Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021*
Namnd- och styrelseverksamhet 1357 1757 400 1320
Ekonomiskt bistand 311177 308 752 -2 425 319 223
Flyktingmottagande 44 512 39 537 -4 975 43 448
Arbetsmarknadsatgarder 100 515 103 115 2 600 88 607
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen 11 285 11 285 0 5320
Summa nettokostnader, tkr 468 846 | 464 446 -4 400 457 918
varav kostnader 499 046 496 146 -2 900 499 895
varav intékter -30 200 -31 700 -1 500 -41 977
Namndens enheter -4 400 0 4 400 558
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kommunala enheter 464 446 464 446 0 458 476

*Observera att kolumnen utgoér bokslutet 2021 foér de verksamheter som ingar under ndmndens ansvarsomrade fran och med 2022.
Resultatet for arbetsmarknadsnamnden 2021 var 459 221 tkr. Da ingick inte arbetsmarknadsservice i ndmndens ansvarsomrade, utan

tillhérde Leanlink.

Analys och kommentar

Arbetsmarknadsndmndens resultat per den 31 augusti 2022 dr 300,4 mnkr. Detta innebér en positiv avvikelse pa
6,1 mnkr jamfort med periodiserad budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa att flertalet av

namndens enheter gor positiva resultat. Detta beror framforallt pa vakanser i verksamheten, kostnader kopplade
till IT som belastar ndmnden senare under aret samt externa intékter som blivit storre 4n budgeterat.

Den samlade bedomningen utifran utfallet hitintills under 2022 &r att utvecklingen for ekonomiskt bistdnd varit
battre d4n prognostiserat. I mars prognostiserades en avvikelse pa -12,2 mnkr kopplat till det ekonomiska
bistandet och denna avvikelse har nu justerats till -7,4 mnkr. Anledningen till att kostnaderna inte varit lika hoga
som forvintat &r att antalet hushall minskat drastiskt jamfort med foregédende ar (220 féarre aktuella hushall i
augusti 2022 jamfort med augusti 2021). Att vi inte ser storre genomslag pa nettokostnaden beror pa att
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snittkostnaden per hushéll dkat, samt att schablonerséttningen for flyktingmottagande minskat utan att
motsvarande kostnadsminskning observerats. Mer om utvecklingen kopplat till ekonomiskt bistand finns att ldsa
under rubriken Fordjupad analys ekonomiskt bistand.

Arbetsmarknadsatgirder forvintas gora en positiv avvikelse pa 2,6 mnkr for helar 2022. Detta beror framfor allt
pa att statlig finansiering erhallits for stor del av ungdomssatsningen. Dartill fanns i borjan av aret fortfarande
problem med att fa ut individer i arbetsamarknadsinsatser, varfor alla medel for anstillningsstdd inte gick &t
under érets forsta manader (utfallen ligger dock i niva med periodiserad budget nu).

Arbetsmarknadsndgmndens enheter prognostiseras géra en positiv avvikelse om 4,4 mnkr for helar 2022.
Overskottet beror pa vakanser framfor allt pA Arbetsmarknadscentrum och pa staben, hogre externa intiikter &n
budgeterat i projektsatsningar, lagre lokalkostnader totalt pa grund av samlokalisering och ldgre kostnader for
IT-utveckling. De ekonomiska forutsittningarna mellan enheterna skiljer sig fortfarande at, vilket kommer
hanteras i s& stor mén det dr mojligt i samband med ny forvaltningsorganisation.

Allt detta sammantaget gor att arbetsmarknadsndmnden justerar juliprognosen (prognostiserat resultat 469,9
mnkr vilket innebar en avvikelse pé -5,5 mnkr) och lamnar en nollprognos foér 2022. Prognosen bygger pé att
kostnaderna for ekonomiskt bistdnd ligger kvar pa liknande nivaer som under perioden januari-augusti, samt att
situationen i Ukraina inte forsdmras.

Fordjupad analys ekonomiskt bistand

Avvikelsen for ekonomiskt bistand (vilket innefattar bade ekonomiskt bistdnd och delarna som hérror
flyktingmottagande) per den siste augusti dr -3,6 mnkr och arsavvikelsen for hela 2022 forvéntas bli -7,4 mnkr.
Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand for perioden januari-augusti 2022 ligger lagre jamfort med de
kostnader som var under samma period foregaende ar (totalt 200,2 mnkr f6r 2022 jamf{ort med 208,8 mnkr
2021). Denna bild bekriftas dven av diagrammet nedan som visar utvecklingen av ekonomiskt bistdnd dar varje
punkt motsvarar kostnaderna de senaste 12 méanaderna (detta for att eliminera manadsvisa svingningar). Utfallet
for augusti 2022 innebir att kostnadstrenden fortsitter nedat.

Kostnad for ekonomiskt bistdnd i 12-manadersperioder
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I diagrammet nedan visas snittkostnaden per hushall per ménad for hela 2021 och forsta manaderna 2022. I
diagrammet finns dven antal hushall, presenterat som totalt och langvariga? specifikt.

Antal hushall och snittkostnad
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Over lag syns tre trender under 2022: antal hushall sjunker markant, snittkostnaden per hushall har 6kat och
antal och andel langvariga hushall blir fler.

Antal hushall har som sagt sjunkit under 2022. I augusti 2022 var 220 férre hushall aktuella for ekonomiskt
bistand jaimfort med augusti 2021. Detta kan bero pé arbetet med felaktiga utbetalningar som har borjat fa effekt,
ersittningar kopplade till pandemin (utdkad A-kassa, hojt bostadsbidrag) som gjort att hushall fatt andra
inkomstkallor, samt att flera branscher aterigen efterfragar mycket arbetskraft vilket innebér att ungdomshushall
inte blir aktuella hos ekonomiskt bistdnd i samma utstrackning som tidigare. Trenden med ett minskade antal
utbetalningshushéll syns dven i flera andra jimnstora kommuner, vilket syns i nedanstdende diagram?.

Antal utbetalningshushall 2021 tom aug 2022 i R9-kommuner
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Kostnaden per hushéll har stigit under 2022. Eftersom riksnormen som justerar forsorjningsstddet rdknas upp
varje ar dr detta véintat, men kostnadsdkningen har varit hdgre i ar 4n tidigare ar. Den huvudsakliga forklaringen
till detta ar 6kade elpriser. Verksamheten vittnar &ven om att flera hyresvérdar vergatt till kallhyror, vilket
innebir att ytterligare kostnader tillfaller hushallen. Aven det faktum att 1angvariga hushall 6kar driver upp
kostnaden eftersom dessa hushall i stort sett har obefintliga ekonomiska marginaler vilket innebar att de behover
ekonomiskt bistdnd i storre utstrackning.

Béde antal och andel langvariga hushéll i behov av ekonomiskt bistdnd har 6kat. I augusti 2022 var 121 fler
hushall 1dngvariga jamfort med i augusti 2021 (de utgdr nu 57% av totala antalet hushall jamfort med 50% i
augusti 2021). Det hér &r en utveckling som syns dven nationellt, dar antalet arbetslosa minskat medan de som
star allra langst ifrén arbetsmarknaden (arbetsldsa i mer én 2 ar) 6kar. Lokalt har &ven konstaterats att en stor del
av de arbetsmarknadsinsatser som forvaltningen erbjuder passar bést for grupper som stér narmare
arbetsmarknaden, och att utbudet av insatser med lagre trosklar behdver utokas. Detta dr ndgonting som ses dver
i samband med inférandet av Arena Arbetsmarknad.

Investeringar

Redovisat Redovisat

Investeringar jan-aug jan-aug Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram

Utgifter Inkomster  Utgifter Inkomster Netto 2022
Arbetsmarknadscentrum 0 0 50 0 50 250 200
Arbetsmarknadsservice 318 0 350 0 350 1650 1300
Summa investeringar 318 0 400 0 400 1900 1500
varav utgifter 318 0 400 0 400 1900 1500
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

En investering ar ett ink6p som uppgar till ett prisbasbelopp? eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller
mer. Prognosen per den sista augusti 2022 innebir att mindre del av Arbetsmarknadscentrums
investeringsbudget forvintas utnyttjas i ar, jimfort med prognosen som lades i juli (en fordndring pa 200 tkr).
Arbetsmarknadsndmnden fick i Kommunfullmiktige (KF2022-03-29, KF §93) utdkad investeringsram om 1,3
mnkr for inkop av bevattningsbilar till Arbetsmarknadsservices verksamhet i Tradgardsforeningen. Dock har
leveransen av dessa bilar blivit mycket férsenade och berdknas kunna levereras forst nésta ar. Pa grund av detta
kommer inte tilldggsbeloppet kunna nyttjas della ar.

4 Prisbasbeloppet 2022 #r 48 300 kr.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

I detta avsnitt redovisas ndmndens malavstdmning som &ven framgar under avsnittet ”Samlad bedomning och
analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Méluppfyllelsen grundas pa en sammanvigd bedémning utifran
resultat, forvaltningens verksamhetsplan, nimndindikatorer och andra genomforda eller planerade aktiviteter.
Fler resultat redovisas i nimndens verksamhetsberittelse.

Fargsattningen indikerar:

Uppfylls per helar

Uppfylls delvis per helar

. Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedémas

Malomrade Medborgare

Professionellt bemdtande och hég tillgéngligt

Namndmalet kan ej bedomas vid delar 2 for helar 2022. Beddmningen baseras pa nimndindikatorerna. Nedan
anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande malet
Vilfardstjanster med hog kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum:

e SKR:s nationella arliga brukarundersdkning om ekonomiskt bistind som AMF deltar i genomfors forst
under september 2022, och resultatet sammanstélls under oktober/november. AMC:s
brukarundersdkning genomfors under september méanad 2022. Under delar 2 har AMF och AMC
utvecklat en likvérdig metod for brukarundersokning. Efter pandemin, dé brukarundersokningen for
AMC:s del genomfordes over telefon, har AMC dven sett ver metoden for att fa sé pass tillforlitliga
resultat som mojligt.

e Att antal dagar frén forsta ansokan till beslut om ekonomiskt bistdnd har dkat beror pa att den hir
siffran visar bade e-ansdkan (21 dagar) och pappersansokan (9 dagar). Tidigare redovisningar har
endast visat pappersansokan. Handldggningstiden dr négot ldngre vad géller e-ansdkan och beror pa att
drendet Oppnas redan vid inkommen ansokan, trots att ansokan i méanga fall inte ar komplett. Antal
dagar paverkas ddrmed och beror pa att kompletteringar fran klient invéntas.

e Arbete inom Arena Arbetsmarknad podngterar individen i centrum genom individuell bedémning och
individuella insatser efter behov.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e Inga avvikelser inom aktiviteterna i verksamhetsplanen.

Hég egenférsérjningsgrad

Namndmalet bedoms delvis uppnatt vid helar 2022. Bedomningen baseras pa tillgéngliga nimndindikatorer och
genomforda/pagéende aktiviteter. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet
och det kommund&vergripande malet Stark gemenskap och ménniskor i arbete:

e Trots att arbetslosheten &r 1&g och ett antal branscher har aterhdmtat sig efter pandemin visar
indikatorerna att antal deltagare som avslutas mot arbete/studier inte nér upp till malvardet. Det finns
fog att tro att detta delvis &r en effekt av pandemins paverkan pa mélgruppen, d& processen mot
egenforsorjning for ménga stannade upp under pandemin vilket ledde till att dessa individer backade 1
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sin progression mot arbetsmarknaden. Aktiviteter pagar for att sdkerstélla flodet fran ekonomiskt
bistand ut till egen forsorjning genom framst heltidsaktivering.

e  Under delar 2, i avvaktan pé breddinforande av Arena Arbetsmarknad, har ett uppdrag genomforts for
att sdkerstilla att de platser som finns internt inom forvaltningens egna verksamheter samt externt hos
samverkansparter anvands. Uppdraget har lett till en uppdaterad kartliggning av tillgdngliga platser, en
struktur for att redovisa och f6lja beldggningsgraden samt en 6versyn dér alla deltagare inskrivna pa
AMS har tilldelats en arbetsmarknadskonsulent for dkat flode genom forvaltningens verksamheter.

e Trots att pandemins effekter har varit patagliga de senaste aren dr farre hushall aktuella for ekonomiskt
bistand jamfort med samma period foregaende ar, och ligger i dagslaget under malviardet. Detta &r en
trend bland jamnstora kommuner nationellt. Daremot har antal hushall med med léngvarigt
bistdndsbehov okat, och mediantid for bistandshushall likasa.

e Nagot som dr positivt r att farre hushall ateraktualiseras pa ekonomiskt bistand, vilket kan vara ett
tecken pa att flera branscher i niringslivet med ldgre kompetenskrav (hotell, restaurang) har aterhdmtat
sig.

e Som ett led i att uppfylla malet har forvaltningen under delér 2, i samverkan med
Utbildningsforvaltningen, riggat for “SFI pa plats” - dvs. SFI-undervisning i néra geografiskt
anslutning till arbetslika aktiviteter.

e Inom ramarna for arbetsmarknadsprogrammet och dess handlingsplan har férvaltningen initierat dialog
med andra forvaltningar och kommunala bolag for att hitta gemensamma 16sningar att ge individer
battre forutsattningar till egen forsorjning.

e Till och med delér 2 har 18 jobbspar genomforts och 14 dr pagédende. Antalet personer som har deltagit
i jobbspar till och med delar 2 &r 83 stycken.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e Inga avvikelser inom aktiviteterna i verksamhetsplanen.

Méalomrade Ekonomi

Hég avtalstrohet
Uppfylls ¢j

Namndmalet bedoms ej uppnaés till helér 2022. Bedoémningen baseras pé att 73,3 % av inkdpen skett via
kommunens e-handel och ndmndens maél 4r 100 %. Namnden har tidigare haft en 100% e-handelstrohet, men
den har sjunkit i och med att nya verksamheter med mer omfattande inkdpsbehov har anslutits till nimnden.
Dirav finns ett behov av att till 2023 justera ner malet pa 100% till 95%, vilket motsvarar det
kommundvergripande mélvardet. Nar den nya foérvaltningsorganisationen ar pa plats kommer forvaltningen
dven sidkerstilla en fungerande inkdpsorganisation som ger forutsittningar for att 6ka e-handelstroheten. Nedan
anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande mélet
Kostnadseffektiv verksamhet:

e 73,3% av inkdpen hos kopplade leverantdrer har skett via e-handeln

e Rapporter har tagits fram som visar statistik dver e-handeln och leverantdrstrohet.

Nedan anges nigra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:
e En preliminir inkdpsorganisation for nuvarande organisationsstruktur har uppréttats.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e Inga avvikelser inom aktiviteterna i verksamhetsplanen.
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Kostnadseffektiva arbetsmarknadsatgérder

Néamndmalet kan ej bedomas per den siste augusti 2022, utfall finns forst till helar 2022. Till 2023 kommer ny
indikatorer for nimndmalet tas fram for att béttre finga méaluppfyllelsen. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom ndimndmalet och det kommundvergripande mélet Kostnadseffektiv verksamhet:

e Inget resultat kan uppmadtas &n.

Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e  Under perioden har medarbetare fran arbetsmarknadsndmndens verksamheter bidragit till att utveckla
arbetssittet inom Arena Arbetsmarknad genom piloter, och dartill forstiarkt medarbetarnas forstaelse
for och delaktighet i de strategier som ligger till grund for Arena Arbetsmarknad.

e Utvecklad samverkan med de kommunala forvaltningarna och bolagen for att 6ka andelen interna
verksamhetsuppdrag.

e Genom AMIF-projektet Korta Etableringen - Kvotflyktingar som avslutades och utvérderades under
delér 2 har integrationsenheten utvecklat sitt arbetssitt med syfte att effektivisera och individanpassa
etableringsprocessen

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e Inga avvikelser inom aktiviteterna i verksamhetsplanen.

God ekonomisk styrning
Uppfyllt

Nédmndmalet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pa att nimnden progostiserar nettokostnader som
dr i linje med budgeterade medel 2022. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
ndmndmalet och det kommundovergripande malet Hallbar ekonomi:

e Arbetsmarknadsndmnden prognostiserar ingen avvikelse jamfort med budget pa helar 2022.

Nedan anges négra exempel pa 6vriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:
e Utbildning i Qliksense for forvaltningens chefer har genomforts under varen 2022.
e Under delér 2 har forvaltningen samnyttjat resurser dels 1 form av medarbetare, fraimst med anledning
av ett okat tryck i de verksamheter som ansvarat for 1. mottagning av flyktingar fran Ukraina och 2.
uppdraget att plantera ut sommarblommor. I utformandet av nya verksamhetsuppdrag har hénsyn tagits
till samnyttjande av fordon, lokaler, arbetsledare samt -material

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e Utbildning inom prognosarbetet kommer inte genomforas pé grund av att andra behov just nu
prioriteras.

Malomrade Verksamhet

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara

Namndmalet bedoms inte uppnas vid heldr 2022. Bedomningen baseras pa tillgdngliga nimndindikatorer och
genomforda/pagaende aktiviteter. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet
och det kommundvergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Tidsmitningen for att se om socialsekreterarnas tid for kvalitativt socialt arbete med klienter dkar
genomfors tva ganger per ar (viren och hosten). Resultatet ligger langt ifrdn maluppfyllelse vilket kan
ha sin forklaring i den hoga personalomséttningen vilket tar resurser i introduktion, tdckning mm samt
dven varens personalbortfall i och med Omikron-vagen.
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e Antal e-ansokningar har 6kat fran 2021 till delér 2 - ndgon sérskild satsning for att 6ka antal e-
ansokningar har dock inte gjorts i avvaktan pa att det nya verksamhetssystemet. Aktiviteten att utoka
anvéndandet av e-tjénsten for ekonomiskt bistand kvarstar ddrmed till verksamhetsplan 2023 och
kommer att genomforas da.

e Forberedelsearbete for att infora det nya verksamhetssystemet Lifecare pagar - efter inforandet kommer
forvaltningen kunna se forbéttrade effekter inom nimndmaélet. Dessutom kan automatiseringsprocessen
paborjas efter inforandet, vilket ocksé ska leda till forbattrade effekter for verksamheten.

e  Chefer och utvecklingsledare pa IAF har under delér 2 deltagit i DiMiOs matning for digital mognad,
och utifrén resultatet har en handlingsplan tagits fram for att 6ka den digitala mognaden. Metoden
kommer att ses over for att sedan spridas till 6vriga medarbetare pa forvaltningen.

e Forvaltningen har utvecklat anvindandet av Senovic cloud for daglig styrning, framst i verksamheter
som utfor rutinmédssiga uppdrag. Syftet ar att underlétta framst for deltagare som har viss
funktionsvariation och/eller problem med lasforstaelse. For vara bestéllare kommer rapporter om
utforda uppdrag att kunna redovisas pa ett tydligt och faktabaserat sétt. Senovic &r ett anvandarvanligt
system som underléttar vardagen och uppdrag for malgruppen.

Senovic anvédnds dessutom for medarbetare och arbetsmiljoarbetet i form av individuell skyddsrond pa
sitt eget kontorsrum och vid SBA (systematiskt brandskyddsarbete) och vid gemensamma
skyddsronder for hela arbetsplatsen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e  Arbetet med att utveckla och implementera en ny forvaltningsstruktur kommer fortsétta under 2023,
tillsammans med framtagandet av ett forvaltningsgemensamt ledningssystem for kvalitetsarbete.
e Automatiseringsprocessen for handldggning av ekonomiskt bistdnd samt aktiviteter for att utdka
anvindandet av e-tjénst dr aktiviteter som kvarstér och inte kommer att genomforas under 2022, i
avvaktan pd inforandet av nya verksamhetssystemet.

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser

Néamndmalet bedoms delvis uppnés under aret. Bedomningen baseras pa méluppfyllelse samt aktiviteter som
pagar under aret samt virden ur medarbetarundersékningen. Da forvaltningen dr nybildad sedan arsskiftet finns
det vissa svarigheter med jamforelsen mot samma period foregaende ar. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det kommundévergripande mélet Attraktiv arbetsgivare:
e Utvecklingen gillande sjukfranvaro &r positiv jamfort med uppféljning for delar 1 men maélet bedoms
inte uppnas fullt till &rets slut.
e  Malet kring andel heltidsanstéllningar ligger pa en hog niva.
e Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet pdgér under aret arbete med handlingsplaner
utifrdn enheternas resultat frin medarbetarundersokningen.
e Anvisning for distansarbete har tagits fram inom forvaltningen, vilken ger en inriktning for hur
arbetslivet ser ut efter pandemin.
e Digitala skyddsronder kommer genomforas inom hela forvaltningen hosten 2022.
e Partsgemensamt arbete pagar for att g8 in i samverkansavtalet inom forvaltningen.

Hallbart chef- och ledarskap

Namndmalet bedoms delvis uppnés under &ret. Nimndmaélet &r fortfarande nagot svarbedomt da flera
indikationer inom maélet inte redovisas forrén till arsslutet. D& forvaltningen &r nybildad sedan érsskiftet finns
det vissa svérigheter med jamforelsen mot samma period foregaende ar. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom nimndmélet och det kommund&vergripande malet Attraktiv arbetsgivare:
e Resultatet for HME i drets medarbetarundersdkning nar inte malet. Atgirder for att tydliggdéra mél och
uppdrag finns med handlingsplanarbetet efter undersdkningen.



e Medarbetarundersdkningen visar dven pa hogre arbetsbelastning hos chefer vilket tas i beaktning vid
kommande fordndring av organisationsstruktur dér ett hallbart chefsuppdrag dr en mélséttning.

Nya végar for kompetensférsérjning

Namndmalet bedoms delvis uppnds under aret. Da forvaltningen ar nybildad sedan arsskiftet finns det vissa
svarigheter med jamforelsen mot samma period foregadende ar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom nimndmalet och det kommund&vergripande malet Hdallbar kompetensforséorjning:

e Malet for avgangsalder vid pension nas inte fullt och bedoms inte gora det till arets slut. Indikatorn

ligger dock i paritet med kommunen som helhet.

e Indikatorn for antalet arbetsmarknadsplatser inom forvaltningen édr uppfylld pé det séttet att platserna
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finns framtagna, men inte fyllda fullt till och med denna uppf6ljning. Platserna berdknas vara fyllda till

arets slut.

e Arbetet inom Heltidsaktivering och breddinférande av Arena Arbetsmarknad bidrar till att strukturerat

arbeta med nya arbetssétt utifran framtida kompetensbehov.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2022 med plan for 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisats till

kommunfullméktige i november 2021 (KF 2021-12-14 § 394). I tabellen nedan redovisas aktuell status for de
strategiska utvecklingsuppdragen som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sarskild ordning.

Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag

Status

Kommentar

Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att
forebygga och minska det langvariga ekonomiska
bistandet.

Pagar

Foljer tidsplaneringen

Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med
bildningsndmnden 6ka majligheterna for individer att
kombinera utbildning i svenska for invandrare (SFI)
eller sprakutvecklande insatser (for de som avslutat
SFI) med arbetsmarknadsatgéarder eller andra
aktiviteter, praktik eller annan utbildning.

Pagar

Foljer tidsplaneringen

Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med
kommunstyrelsen effektivisera processen for
arbetsmarknadsplatser for att korta tiden for
tillskapande och tillsattande av platser.

Pagar

Foljer tidsplaneringen

Arbetsmarknadsnamnden ska utveckla samverkan
med det lokala naringslivets parter for att utveckla
strategier gallande kompetensforsdrjningsutmaningar
kombinerat med anstéllningsbarhet hos individer i
utanférskap.

Pagar

Foljer tidsplaneringen
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Uppfdljning av namndens verksamhet

Planer och program

Upphandlingsplan

For 2022 fanns inga planer pa upphandlingar som passar i upphandlingsplanen. I verksamhetsdelen som utgors
av Arbetsmarknadsservice dr svar att forutse behovet av upphandlingar, i och med att den till stor del ar styrd av
verksamhetsuppdrag som lamnas av andra aktdrer 4dn integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen. En ny
upphandling av tre elbilar med utrustning for bevattning sommarblommor har gjorts for tradgardsféreningen
samt en ny upphandling som dr pa gang géllande gavor och blommor till medarbetare och forvaltningar i
Link6pings kommun samt froer till forskolor och skolor.

Internkontroll

Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen har under varen och sommaren 2022 jobbat med att forma och
strukturera internkontrollarbetet samtidigt som planering fran tidigare Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen har fortskridit. Utvecklingsarbete dr pabdrjat och kommer att fortsétta 1 syfte att na
likvardighet 1 arbetsséttet inom forvaltningen. Arbetet har 16pt enligt plan och avstimningsmé&ten med politiska
internkontrollrepresentanter har genomforts. Planerat arbete med plan for riskanalyser 2022 och dokumentation
av processer fortskrider liksom framtagande av internkontrollplan for 2023.

Forvaltningen jobbar med att fa till ett kontinuerligt arbetssitt utifrdn arshjul samt for att genomfora riskanalyser
kontinuerligt under hela &ret 2022. I och med att férvaltningen ar nybildad sedan 1 januari sé blir riskanalyserna
och 16pande uppdateringar av processbeskrivningar av extra stor vikt for att fa fram ett uppdaterat underlag att
utgé ifran infor internkontrollplan 2023 och i nésta steg 2024 och 2025. En utbildningsinsats har genomforts dér
15 av forvaltningens medarbetare och chefer utbildats i metodiken for genomforande av riskanalys inom
internkontroll.

Uppfoljning av internkontrollplanen
Utifran internkontrollplan 2022 pégér foljande moment enligt plan:

1. Kontroll av att klienter anger korrekta uppgifter i ansdkan om ekonomiskt bistand.
- Pagar 16pande enligt plan
2. Internkontrollmoment ej genomfort pa grund av att deltagare for ndrvarande saknas i Arena
Arbetsmarknad. Ev. kommer extra kontrollmoment genomforas till delar 3.

3. Internkontrollmoment ej genomfort pa grund av att deltagare for ndrvarande saknas i Arena
Arbetsmarknad. Ev. kommer extra kontrollmoment att genomforas till delar 3.

4. Rutin for uppfoljning av individer som avbokat sina méten
- Genomfors ej delar 2.

5. Kontroll av att en rutin for matchning av framtagna platser har tagits fram och efterlevs inom Arena
Arbetsmarknad.

- Genomfors ej delar 2.
6. Kontroll av att beslut for ekonomiskt bistdnd f6ljer delegationsordningen.
- Pégar 16pande enligt plan.
7. Kontroll av att de olika momenten i processen for atersokning fran Migrationsverket har ansvariga, och
att det finns en utsedd processansvarig.

- Genomford enligt plan.
8. Kontroll att det r rdtt priser enligt avtal i inkdpsportalen.
- Genomfors 1 host.

9. Kontroll att det ar rétt person som gér mottagningsattest.

- Stickprover har gjorts varefter, mindre justeringar har gjorts kopplat till specifika mottagare.
10. Att gillande rutiner f6ljs for att sikerstilla att atgarder vidtas for att minska sjukfranvaron.

- Stickprover har gjorts och vissa rutiner kring sjukfrdnvaron behdver fortydligas.
11. Att bisyssla &r inrapporterad och blankett finns i personalakten.
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- Stickprov har gjorts och vissa brister har noterats. Det finns forslag pa hur vi ska ga vidare
med detta.
12. Att nyanstilld personal pa forvaltningen har gétt den digitala introduktionsutbildningen fér mutor, jav
och andra oegentligheter.
- Planeras genomforas till delar 3.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Arbetsmarknadsndmndens stdrsta utmaning inom personal- och kompetensforsorjning ar att sakerstilla en
kvalitativ verksamhet trots att delar av verksamheten kdmpar med personalomséttning som leder till hogre
rekryteringsbehov. Arbetet med att hitta nya vigar till kompetensforsorjning méste fortsatt ha hdg prioritet. Stort
fokus géllande detta omrdde kommer att ldggas vid nya arbetssatt kopplat till breddinférande av
Heltidsaktivering och Arena Arbetsmarknad samt utvecklingsarbetet kopplat till en anpassad
organisationsstruktur.

Objektsplan (IT-styrning)

Inférandeprojektet for Lifecare pdgar for fullt och &r nu i slutskedet av inférandet med planerad driftsstart den
11 oktober 2022. Ursprungligt startdatum for Lifecare var under véren men pa grund av att projektet kom igang
senare Onskat samt att det var betydligt storre jobb med att konfigurera systemet pa verksamhetssidan dn
forutsatt sa blev det inte rimligt med driftstart under varen. Lopande under véren nir projektet ség att mer tid
behovdes togs ett beslut i styrgruppen att senareldgga driftstart till hdsten. Detta for att inte starta igdng med ett
nytt system precis innan semestern men dven pa grund av osdkerhet vad Ukraina och en eventuell flyktingstrom
skulle innebara for verksamheten.



Namndindikatorer

Senast tillgéngligt utfall redovisas for nimndens ndmndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara

uppdelad efter kon om det inte finns sérskilda skdl mot detta.
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Om utfall inte finns per den 31 augusti 2022 anger ni nir utfall kommer att finnas tillgéngligt i kolumnen/cellen.

Malomrade: Medborgare

Kommunévergripande mal: Vélférdstidnster med hég kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum

Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Professionelit Kan ej Andel positiva svar i AMF 908 1.U7 88 %
bemétande och hog | bedom brukarenkat, % I.US
tiliganglighet. as
Arbetsmarknadsndmn
dens verksamheter
erbjuder ett
professionellt
bemétande och
verksamheten har
hog tillgdnglighet
Tillgénglighet AMC: 90 I.U7 88 %
%
AMF 95
%
Bemoétande AMF = AMC: 83 1.U7 88 %
L.U.8 %
AMF
92 %
Vantetid i antal dagar 13 15 16 7

fran forsta ansokan till
beslut inom
forsorjningsstod,
medelvarde antal
dagar)?

5 Linkdpings svarsfrekvens i SKR:s &rliga nationella brukarundersékning 2020 blev 7 % vilket var for lite for att dra ndgra

slutsatser och dérfor redovisades inga resultat for 2020.
© Genomsnittlig resultat av brukarundersékning frin AMC och AMF

7 SKR:s nationella &rliga brukarundersokning som AMF deltar i genomfors under hdsten (september) 2022. AMC genomfor

brukarundersdkning i september 2022

8 Linkopings svarsfrekvens i SKR:s &rliga nationella brukarundersékning 2020 blev 7 % vilket var for lite for att dra ndgra

slutsatser och dérfor redovisades inga resultat for 2020.

9 Killa: Verksamhetssystemet Treserva via Qliksense, giller endast nya drenden, giller bade e-tjinst och pappersansokan.

Siffran for augusti 2022 avser utfallet av inkomna ansékningar som é&r fardigbehandlade per 31 augusti 2022.
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Namndmal

Mal

uppnas Namndindikator

2020

2021

Augusti

2022 Malvarde

Skillnader i hur de
olika kénen har svarat
pa fragan om
tillgénglighet och
bemotande i
brukarundersoékningen.

[.US.

I.U.10

Kommunévergripande mal: Stark gemenskap och ménniskor i arbete

I.U7 Inga
signifikant

a

skillnader

Namndmal

Mal
uppnas Namndindikator

2020

2021

Augusti

2022 Malvarde

Hog
egenforsorjnings-
grad.

Antal hushall i
Linképing som
uppbér ekonomiskt
bistand ska minska."

Delvis Antal deltagare i
inskrivna i
arbetsmarknadsnamnd
ens verksamheter som
avslutas till arbete med
subvention'? (Kélla:

Accorda och AMS)

Kvinnor

Mén

Antal deltagare
inskrivna i
arbetsmarknadsnamnd
ens verksamheter som
avslutas till arbete utan
subvention (Kélla:
Accorda och AMS)

Kvinnor

Mén

61

12

49

59

23

36

44

19

25

76

39

37

3713 120

20

17

5514 100

23

32

10 Link&pings svarsfrekvens i SKR:s arliga nationella brukarundersdkning 2021 var 98 inkomna svar av 229 utlimnade

enkdter pa ett urval om ca 3000 hushéll och dr ddrmed for smalt underlag for att dra ndgra slutsatser och darfor redovisades
inga signifikanta skillnader for 2021
T Det bedoms nddvindigt att uppvisa fler 4n 3 indikatorer kopplade till detta mal d& arbetsmarknadsnimnden har ett brett

ansvarsomrade.

12 Det finns ytterligare tva avslut till arbete med subvention, utan subvention eller till studiemedelsberittigade studier som
inte rapporterats in mellan januari till augusti 2022 pé grund av felaktig registrering. Vilket av avsluten gér inte spéra.

13 OS A-anstillningarna medriknade sedan arsskiftet (av totala summan #r 12 av avsluten OSA-anstillningar).

14 OS A-anstillningarna medriknade sedan arsskiftet (av totala summan ir 1 av avsluten OSA-anstillningar).
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2
Mal

Namndmal uppnas Namndindikator

2020

Augusti

2021 2022 Malvarde

Antal deltagare
inskrivna i
arbetsmarknadsnamnd
ens verksamheter som
avslutas till
studiemedelsberattigad
e studier. (Kélla:
Accorda och AMS)

Kvinnor

Mén

Antal hushall med
ekonomiskt bistand,
utfall i slutet av
verksamhetsaret
(Kélla: Treserva)

Antal hushall med
langvarigt behov av
ekonomiskt bistand (>2
ar), utfall i slutet av
verksamhetsaret
(Kélla: Treserva)

Mediantid for hushall
med bistandsbehov,
antal manader’6
(Kélla: Treserva)

Antal langvariga
bistandshushall med
barn (Kélla Treserva)'”

Antal barn i langvariga
bistandshushall (Kélla
Treserva)'!

Andel av befolkningen
som under aret haft
behov av ekonomiskt
bistand, % (Kélla
Verksamhetssystemet
Treserva samt
Linképings
statistikdatabas)®

64

37

27

3327

1510

69 3315 100

52 23

17 10

3300

3196 3090

1701 1770 1700

16 15,86 10

891 926 800
1539 1596

1350

5,1 4,86 4,7

15 OS A-anstillningarna medriknade sedan arsskiftet (av totala summan ir 2 av avsluten OSA-anstillningar).

16 Mattet visar bistandstid for aktuellt medianhushall.
17 Indikatorn 4r ny sedan 2021.

18 Indikatorn avser individer som nigon géng under senaste 12 ménaderna ingatt i hushall med bistdndsbehov, andel av

totala antalet i befolkningen 2021.



Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Andel ej 73 67 7419 73
ateraktualiserade
vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutat
forsorjningsstod, %
(Kélla: Treserva)'
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal Augusti
Namndmal uppnads Namndindikator 2020 2021 2022 Malvérde
Hog avtalstrohet. E-handelstrohet, %% 37,6% 69,0% 73,3% 100 %
Inkdp ska folja
kommunens
inképspolicy och
regler
Kostnadseffektiva Kan e Antalet deltagare som
arbetsmarknadsatg  pedém slussas ut fran 5.022
arder. as arbetsmarknads- '
Arbeta med metoder namndens
som ger stérst nytta arbetsmarknadsinsatse
fér insatta medel. r till arbete eller studier
per miljoner kronor?!
AMC?3 2,5 3,2 lLU."®
OSA* 1,2 0,8 VAL
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
God ekonomisk Ja Avvikelse mot budget, 0,0 1,6 % +2,0% =0
styrning. %

Ekonomi i balans

19 Avser nyckeltal publicerat i KKiK 2022 (inrapporterat 2022-08-11)

25

20 E-handelstroheten mits nu aggregerat Sver aret och inte lingre under aktuell ménad som var fallet tidigare. Dessutom har

nya verksamheter lagts till under Arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrade. Bada dessa fordndringar leder till att utfallen

dndrats.

21 Virdena ir inte jimforbara sinsemellan pa grund av uppdragens olika milgrupper.

22 Giller Arena Arbetsmarknad
23 Arbetsmarknadscentrum
24 Offentligt skyddad anstillning



Traffsékerhet i
ekonomiprognos.
Avvikelse per sista
augusti samt sista
oktober jamfoért med
arsbokslut, % av
namndens budget

Augusti -9,025 -2,6% 1.U.26 <1%
Oktober 0,0 -0,7% U3 <0,5 %
Malomrade: Verksamhet
Kommunédvergripande mél: Effektiv organisation med goda resultat
Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Digitaliseringens Delvis Socialsekreterarnas tid 16 8,62 10,21 35
mojligheter tas for kvalitativt socialt
tillvara. arbete med klienter
En strukturerad och Okar, andel av tiden i
likvérdig uppfélining %27
av verksamheten
gérs och
digitaliseringens
modjligheter tillvaratas
for att ge tillforlitliga
beslutsunderlag fér
verksamhetsutvecklin
g. Automatisering
sker av processer
som &r ldmpliga fér
detta
Andel inkomna e- l.U. 34,17 40,81 70
ansokningar, %
(Kélla Treserva)?8
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Goda Delvis Total sjukfranvaro UA'; (§F5 UAgng 7,4% 6,0 %
r | r. : :
arbetsplatse 6.9 4.8

25 Exklusive tilliggsanslag

26 Utfall kan inte redovisas forrén i bokslut 2022
27 Efter breddinforande av Arena Arbetsmarknad avses hir den funktionen som har det koordinerande uppdraget i Arena

Arbetsmarknad (socialsekreterare och arbetsmarknadskonsulenter).

28 Andel riiknas pa antal inkomna e-ansdkningar och antal aktuella drenden (ej antal som har ansokt).

26



Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Varje Leanlink | Leanlink
medarbetare (AMS): | (AMS):
kénner 7,6 8,6
arbetsglédje och } _ _ .
stolthet samt har Mén UAg.(;l,:ZS' UA';&’E 7.9%
mf_l'}'/t'ande och 33 41
mdjlighet att Leanlink = Leanlink
utvecklas (AMS): (AMS):
10,5 13,5
Kvinnor UAF: 2,9  UAF: 4,0 71%
SOF: SOF:
7,3 49
Leanlink = Leanlink
(AMS):  (AMS):
34 2,5
Andel UAF: UAF: 97,4% 100 %
heltidsanstallningar 98,4 98,4
SOF: SOF:
99,6 100,0
Leanlink = Leanlink
(AMS): (AMS):
91,8 91,6
Mén UAF: UAF:  97.7%
100 100
SOF: SOF:
100 100
Leanlink = Leanlink
(AMS):  (AMS):
97,6 97,1
Kvinnor UAF: UAF: 97,3%
97,5 97,4
SOF: SOF:
99,6 100
Leanlink = Leanlink
(AMS):  (AMS):
94,5 95,1
Jamstalldhetsindex LU. I.U. LU
(Jamix)
Attraktiv I.U. .U. I.U.
arbetsgivarindex (AVI)
Hallbart chef- och | Delvis Hallbart medarbetar- = UAF:78 = UAF: 79 69 72
ledarskap. engagemang (HME) EOF:|.7i EOF:I.Gi
Varje chef leder och eanlin eaniin
utvecklar sina (AMS): (AMS):
verksamheter mot 1.U. 65
uppsatta mal med
mod, engagemang Mén 66
och ménsklighet
Kvinnor 71

27
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Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Chefsindex IL.U. I.U. IL.U. IL.U.

Méan IL.U. I.U. I.U.

Kvinnor I.U. I.U. I.U.

Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning

Mal Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2020 2021 2022 Malvérde
Nya vagar for Delvis Avgangsalder pension | UAF: .U @ UAF: 65 64,7 66
kompetensférsorjn SOF: .U | SOF: 65
Ing. Leanlink | Leanlink
Utveckling av den (AMS): (AMS):
digitala 67 lLU.
medarbetaren, ett
ansvarstagande for . ) )
ett livslangt lérande Mén | UAF:1.U | UAF: 65 64,5
och ett aktivt arbete SOF: LU | SOF: 65
med Leanlink | Leanlink
proffesionsanalyser (AMS): (AMS):
for rétt anvénd 67 I.U.
kompetens skapar
% i? "Z?:r: ;%rsér.nin Kvinnor | UAF: .U = UAF: 65 65
v P I SOF: LU = SOF: 65
Leanlink | Leanlink
(AMS): (AMS):
1.U. I.U.
Antal UAF: UAF: 229 8
arbetsmarknadsplatser 121 123
SOF: 7 SOF: 8
Leanlink | Leanlink
(AMS): (AMS):
I.U. I.U.
Kommentar

Malvirdet 6,0 for sjukfranvaron dr pd kommundvergripande niva. Sjukfranvaron 7,7% innefattar dven
medarbetare som &r anstillda genom offentligt skyddade anstdllningar (OSA), dvs enligt BEA-avtalet.
Sjukfranvaron i OSA-gruppen ir av forklarliga sjil forvintat hogre. Ordinarie anstillda ir anstillda enligt HOK-
avtalet. Sjukfrinvaron i gruppen medarbetare enligt HOK ir 4,73%. Jimforelse med foregiende delér (mars
2022) visar att sjukfrdnvaron minskat med 1,4%, vilket 4r gladjande.

2 Malvirdet for IAF gillande arbetsmarknadsplatser &r 8 och samtliga dessa har identifierats, men till och med
augusti ar 2 av dessa platser fyllda.
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